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RESUMEN

La repitencia escolar es un problema que ha afectado al habito educativo se da
cuando los estudiantes repiten el grado en este trabajo la docente da a conocer
uno de los problemas que han afectado a la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea los
Limones Municipio de Chiquimulilla departamento de Santa Rosa, este problema
ha afectado a los estudiantes del establecimiento. El objetivo del proyecto es

organizar actividades ladicas que motiven a disminuir la repitencia escolar.

La mitologia utilizada fue el método descriptivo porque se describieron las
actividades la poblacion de ésta investigacion esta constituida por 11 alumnos. En
conclusion los estudiantes son motivados por el docente y padres de familia para
tener éxito en el proceso de su preparacion académica teniendo como resultado
la aprobacién del siclo escolar es recomendable que el padre de familia continué

apoyando a sus hijos en el proceso educativo, para su formacion presente y futuro.



ABSTRAC

School repetition is a problem that has affected the educational habit occurs when
students repeat the degree in this work, the teacher reveals one of the problems
that have affected the Official Mixed Rural School Aldea los Lemons Municipality
of Chiquimulilla department of Santa Rosa, this problem has affected the students
of the establishment. The objective of the project is to organize recreational
activities that motivate a reduction in school repetition. The mythology used was
the descriptive method by which the activities were described. The population of
this research consists of 11 students. In conclusion, students are motivated by the
teacher and parents to be successful in the process of their academic preparation,
resulting in the approval of the school cycle. It is recommended that the father
continue supporting his children in the educational process, for their present and

future training.
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INTRODUCCION

En el presente informe se da a conocer la repitencia escolar siendo éste uno de
los problemas que afecta a los nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta
Aldea los Limones Chiquimulilla, Santa Rosa, uno de los aspectos importantes de
quiénes ejercen la labor de ensefianza aprendizaje es dar solucion a los problemas

gue enfrentan los estudiantes para el logro de la calidad educativa.

El siguiente informe tiene como propuesta organizar actividades ludicas que
motiven a disminuir la repitencia escolar, como el objetivo de despertar la
participacion, interés, motivacion en los estudiantes de modo que se sientan feliz
disfrutando de la ensefianza, aprendizaje. El informe esta representando en cuatro

capitulos:

Capitulo I. Plan de proyecto. Esta integrado por cuatro marcos siendo estos el
marco organizacional, andlisis situacional, andlisis estratégico y disefio de

proyecto.

Capitulo Il. Fundamentacion teérica. Se fundamentan las teorias que integran el
diagndstico, contexto educacional, marco teérico de politicas, entre otros.

Capitulo lll. Presentacién de resultados. Aborda los temas del disefio y ejecucion

de actividades del PME para logros de los objetivos propuestos.

Capitulo IV. Discusiéon y analisis de resultados. Se describe los resultados

alcanzados, las conclusiones y recomendaciones del PME.

También se da a conocer un manual de actividades con el objetivo de apoyar el
proceso educativo para la realizacion de actividades reduciendo la repitencia

escolar con su aplicacion durante el ciclo escolar 2020.



CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional
1.1.1 Diagnéstico Institucional
La Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Los Limones, municipio de
Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa, por la naturaleza de la
institucién educativa tiene las siguientes caracteristicas: es del sector
oficial, estd en una area rural, plan diario, modalidad monolingte
(espafiol), tipo mixta, categoria pura, funciona en jornada matutina y
con ciclo anual. Ademas cuenta con Junta Escolar denominada

Consejo de Padres de Familia de la EORM de Aldea Los Limones.

Vision
Ser un centro educativo lider que brinde una formacion basada en
valores, apoyada en recursos humanos, pedagodgicos y académicos

para un proceso de cambio en la ensefianza aprendizaje.

Misién
Somos un establecimiento educativo dedicado a una educacion integral
de los nifios y nifias brindando una educacion de calidad basada en la

practica de valores que beneficien a todos en general.

A. Estrategias de abordaje

Reuniones con padres de familia cada 15 dias.

B. Modelos educativos

Constructivista.

C. Programas que actualmente estén desarrollando
a. Leamos juntos.
b. Yo Decido



Salvemos primer Grado
Contemos Juntos

Guatematica

=~ ® 2 o

Capacitaciones de Xinka.

D. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

En Infraestructura:
En desarrollo, construccion de muro perimetral de la escuela.

E. Sistema Nacional de Indicadores Educativos
a. Indicadores de contexto
i. Poblacion por Rango de Edades

Aldea Los Limones, municipio de Chiquimulilla, departamento

de Santa Rosa.

Tabla 1. Poblacién por rango de edades

Poblacion Porcentaje en
Rango de edades
Nifios de 0 a 12 20%
afios
Adolescentes 13 a 5%
16 afios
Jovenes de 17 a 30 45%
afios
Adultos de 31 a 60 25%
afios
Adulto mayor de 61 5%
afios en adelante
Total General 100%

ii. indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.
(indice que mide, en una definicion mas amplia, el bienestar y
ofrece una medida compuesta de tres dimensiones basicas

del desarrollo humano: salud, educacién e ingresos).



Tomado del censo 2002.
Tabla 2. IDH de Jutiapa

Departamento IDH POBLACION
' Santa Rosa 0.600 398,717
b. Indicadores de recursos
i. Cantidad de alumnos matriculados
36 hombres 31 mujeres Total: 67 estudiantes.

ii. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla 3. Distribucion de alumnos por grados

Grado Hombres Mujeres
Primero 7 4
Segundo 10 5
Tercero 5 4
Cuarto 5 6
Quinto 5 6

Sexto 4 6

Total General 36 31

Total
11
15

9

11
11
10
67

iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Tabla 4. Cantidad de docentes y su distribucién por gados

No. De NIVEL
docentes Nombre

1 Sara Dominga Solares
Garcia

2 Francisco Tuchan Pineda

3 Yesica del Rosario Solis de
la Cruz

4 Bartolomé Gonzélez de la
Cruz

PRIMARIO

Grados que
atiende

Primero

Segundo y
tercero
Cuarto

Quinto y sexto

iv. Relacion alumno/docente Indicador que mide la relacion

entre el nUmero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo

educativo y el numero total de docentes asignado a dicho nivel

o ciclo en el sector publico.


https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Santa_Rosa(Guatemala)&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Santa_Rosa_Department.GIF

Tabla 5. Relacién alumno/docente

Total de Total de Promedio de alumnos por
estudiantes docentes docente
67 4 16.75 estudiantes

c. Indicadores de proceso

i. Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcion de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita
aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo

escolar.

Tabla 6. Asistencia de alumnos

Total de Estudiantes Total de Promedio
estudiantes presentes inasistencias asistencia por
aleatoriamente generales alumnos
67 62 5 92.53 %

ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que
mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase,
del total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar

establecido por ley.

Tabla 7. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

Total de dias Total de dias por Promedio
efectivos al mes de afo lectivo asistencia
enero a junio

113 180 62.78 %

iii. Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que
mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son

mayoritariamente maya hablantes.



Tabla 8. Idioma utilizado como medio de ensefianza

Grupo étnico Idioma utilizado Porcentaje que
predominante para la ensefianza se utiliza el idioma
como medio para la
ensefianza
Ladino/mestizo Espafiol 100 %

iv. Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la
disponibilidad de textos y materiales por parte de los

docentes.

Tabla 9. Disponibilidad de textos

Grado Total de Cobertura de Condicion de los
estudiantes textos textos
Nuevos Usados

Primero 11 100% X

Segundo 15 100% X

Tercero 9 100% X
Cuarto 11 100% X
Quinto 11 54.54% X
Sexto 5 50% X

v. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide
la cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos
de organizaciones de padres dentro de las escuelas.

La escuela cuenta con Organizacion de Padres de Familia,

denominada:

Consejo de Padres de Familia de la EORM Aldea Los

Limones.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso de los dltimos 5 afios.
i. Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos
en el nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por

cada 100 personas en la poblacion del mismo rango etario.



Tabla 10. Escolarizacion oportuna

Total de estudiantes 67 100%
Estudiantes en edad oportuna 63 94.03%

ii. Escolarizacion por edades simples. Incorporacién a primaria

en edad esperada

Tabla 11. Escolarizacion por edades simples

NIVEL PRIMARIO

Grado Total de Estudiantes con Porcentaje de
estudiantes edad esperada alumnos en edad
esperada
Primero 11 9 81.81%
Segundo 15 8 53.33%
Tercero 9 8 88.89%
Cuarto 11 7 63.64%
Quinto 11 6 54.55%
Sexto 10 7 70%

iii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en

primaria, entre la poblacion total de siete afios.

Tabla 12. Promocién de los alumnos de siete afios

Total de Estudiantes en Total de estudiantes en

primer grado edad de 7 afios
11 9
Porcentaje  100% 81.81%

iv. Sobreedad. Proporcidn que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la ensefanza
primaria y secundaria con dos o mas afios de atraso escolar,

por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.
Tabla 13. Sobreedad

Nivel primario

Grado Total de Estudiantes con dos o Porcentaje de
estudiantes mas anos de atraso alumnos en
escolar sobreedad

N

Primero 11 18.19%
Segundo 15 7 46.67%



Tercero 9 1 11.11%
Cuarto 11 4 36.36%
Quinto 11 5 45.45%
Sexto 10 3 30%

v. Tasa de Promocién Anual. Alumnos que finalizaron el grado
y lo aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Tabla 14. Tasa de promocion anual

Ivteriacer 3

i
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& rraeres

vi. Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron

y no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio
del afo.

Tabla 15. Fracaso escolar

Infwmacin &
et

an

20 » Mamhru

)

; v ' B2

et | Iaas s (R LR LS LN B ™ WMATS A% s IAeNs 2N L)
frmbe 1 M0 un AN 1TV N N N S s LA o~ "

fwbe ¥ " ™ [ LR RRERL Y "™ DA s L LEEL R LE 2 o

vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un
afio base y que permanecen dentro del sistema educativo

completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado
para el mismo.



Tabla 16. Conservacion de la matricula
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viii. Finalizacion de nivel El niumero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacién
de la edad esperada para dicho grado.

Tabla 17. Finalizacion de nivel

Indicadores de Promocién Conservacion Retencion Exito
Eficiencia
Porcentaje 86% 7% 101% 87%

ix. Repitencia por grado o nivel

Tabla 18. Repitencia por grado
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x. Desercion por grado o nivel

Tabla 19. Desercion por grado
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e. Indicadores de Resultados de Aprendizaje

i. Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.
No hay datos, ya que el Ministerio de Educacién, no ha llegado

a realizar ninguna prueba al establecimiento educativo.

ii. Resultados de Mateméticas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
Matematicas.

No hay datos, ya que el Ministerio de Educacién, no ha llegado

a realizar ninguna prueba al establecimiento educativo.

iii. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
Lectura.

El resultado obtenido durante el ciclo escolar 2014 en el

municipio de Chiquimulilla es del 43.33%
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iv. Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
Matematicas.

El resultado obtenido durante el ciclo escolar 2014 en el

municipio de Chiquimulilla es del 30.00%

V. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
Lectura.

El resultado obtenido durante el ciclo escolar 2014 en el
municipio de Chiquimulilla es del 30.30%

vi. Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
Matemaéticas.

El resultado obtenido durante el ciclo escolar 2014 en el

municipio de Chiquimulilla es del 15.15%

vii. Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y

Matematicas
Tabla 20. Resultados SERCE

1.1.2 Antecedentes
En el afio de 1968, se fundo la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Los
Limones, Chiquimulilla, Santa Rosa, la cual fue construida con el apoyo
del COCODE y comunidad. La sefiora Maria Teresa Veladzquez, doné

el terreno en el que se construyera la primera escuela en dicha lugar.
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Su techo fue elaborado de palma, circulando sus paredes de vena. Los
escritorios no existian, se hicieron bancas de palo de mangle blanco,
gue se encontraba en el contexto ubicado a orillas del canal de
Chiquimulilla. Dofia Maria Telera Pineda Velazquez redactaron una
solicitud al ministro de educacion en esa ocasion, ya que dofia Maria
tenia cierta amistad con el Ministro. Fue asi como autorizaron la primera
plaza 011, siendo el docente beneficiado Luis Alberto Ayala Zacarias,
el cual impartia los grados de primero, segundo, tercero, cuarto, quinto
y sexto, los nifios muy felices en aquella ocasion, porque tenian esa

bendiciéon de ir a la escuela de su aldea.

Antes tenian que caminar kilbmetros a pie para llegar a una escuela, la
cual era la Unica que existia para recibir a cinco comunidades de nifios
de las diferentes aldeas. Entre estas, aldea El Dormido, El Rosario,
Manfanitas, Hawaii, Cebollito y Curvina. Pasaron los afios con un
docente en la escuela, pero la comunidad con los nifios felices siempre,
pero con la inquietud de mejorar la escuela, por lo cual se organizaron
el COCODE, envio solicitud al alcalde de Chiguimulilla, José Crispin de
Paz, quien apoy0 para la nueva construccion de la escuela, la cual fue
construida con block y cemento, techo de lamina, con escritorios para
los alumnos que algunos fueron donados, por salud y vida y Club
Rotario. Se tienen buenas instalaciones en donde los nifios y nifias
reciben su educacién en mejores condiciones. Hoy en dia con cinco
plazas presupuestadas para docentes, los cuales dan lo mejor de su

trabajo para lograr cumplir las competencias deseadas.
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1.1.3 Marco Epistemologico
A. Indicadores de contexto
a. Poblacion por Rango de Edades
Anteriormente la poblacion era mucho mas numerosa,
superaba a los 100 alumnos de educacion primaria, este era
el resultado debido a que cada familia procreaba varios hijos
y siendo la escuela de los limones la mas cercana de la

comunidad.

Hoy nuestro centro educativo cuenta con el 67% de alumnos
de acuerdo a las edades establecidas por parte del Ministerio

de Educacion en el nivel primario.

b. Indice de Desarrollo Humano

Tomado del censo 2002 el indice de Desarrollo Humano de
Santa Rosa es de 0.660 con una poblacion de 398,717 en
aldea Los Limones son pocas las fuentes de trabajo que
existen, la mayoria trabaja de cuidar casas, o chalet, las
demas personas adultas y jovenes unos pescadores,
agricultores, albafiles de esa manera sacan adelante a sus
hijos dandoles educacién pues la mayoria estudia hasta
graduarse mientras que en afos anteriores no era posible por
la razén que los padres le daban mas prioridad al trabajo,
dandoles las herramientas necesarias para hacerlo y asi no

continuaban sus estudios.

B. Indicadores de recursos
La comunidad cuenta con un aflora maravillosa la cual es una
fuente de ingreso porque es visitado por turismo de varios paises,

se cuenta con el apoyo de personas que voluntariamente dan
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donaciones para que los proyectos educativos se logren de la

mejor manera.

El centro educativo cuenta con el 50%s de docentes siendo
egresados como profesores de Educacion Primaria Intercultural
del PADEP/D de acuerdo a la cantidad de alumnos matriculados

se cubre la demanda educativa con la cantidad de docentes.

a. Cantidad de alumnos matriculados

Afos anteriores en la comunidad los Limones habia cierta
controversia entre padres y madres existian conflictos por
querer inscribir a los nifios y a las nifias no por esa razon
sufrian las madres pero a pesar de los problemas que
pasaban ellas inscribian a sus hijos y por eso que hoy en dia
nuestra matricula cuenta con 36 hombres y 31 mujeres. Nos
muestra que histéricamente a pesar del machismo que ha
existido entre los géneros, las madres han luchado logrando

igualdad de derechos y oportunidades.

Segun estadisticas el 100% de los nifios y niflas de edad

escolar estan estudiando en nuestro dentro educativo.

b. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles
La distribucién que se da es una muestra para primer grado el
cual cuenta con alumnos. Un docente para segundo y tercero
teniendo 15 alumnos en segundo 9 en tercero haciendo un
total de 24 alumnos. Una docente para cuarto con la cantidad
de 11 alumnos. Un docente para quinto y sexto teniendo la

cantidad de 11 en quinto y 10 en sexto total 21.
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Segun esta distribucion la participacion y dedicacion de los
docentes los alumnos salen muy bien preparados esto se

refleja cuando se van al béasico y diversificado.

c. Relacion alumno/docente

Los alumnos matriculados son 67 teniendo un promedio de
alumnos por docentes 16.65 de estudiantes para 4 docentes
existiendo una buena comunicacion entre los alumnos y los
docentes logrando asi alcanzar las metas propuestas por

cada docente y alumno.

C. Indicadores de proceso

Puedo mencionar que nos ha permitido evaluar los avances y
debilidades en el proceso de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes y asi mismo a uno como docente en que hemos

mejorado o si hay deficiencia.

Con la colaboracion de la comunidad educativa en general hemos

logrado atender mucho éxito.

a. Asistencia de los alumnos

Este indicador nos refleja que en un momento dado de visita
la asistencia de estudiantes presentes son 62 teniendo un
promedio de asistencia por alumno del 92.53% del 100% de
los estudiantes segun su cultura tienen como prioridad asistir

con frecuencia al establecimiento.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
Debido a las reuniones emitidas por la supervision educativo
y se determina con un cumplimiento de dias efectivos de clase

del mes de enero a junio 113 dia con un promedio de
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asistencia 62.78% por lo cual se a cumplido con mucha
responsabilidad para brindar una mejor atencion a los
estudiantes y logrando el cumplimiento anual de 180 dias
segun la ley.

c. Idioma utilizado como medio de ensefianza

En la comunidad la mayoria son ladinos, el idioma que se
utiliza es el espafol con un porcentaje promedio de 100%
porque todos hablan espafiol debido a que sus antepasados
fueron de esa misma cultura la cual se ha fructificado dicha

cultura.

d. Disponibilidad de textos y materiales

El Ministerio de Educacién ha puesto a disponibilidad de los
centros educativos los libros de texto pero que no ha cumplido
con lo que se requiere porque llegan a la escuela muy tarde y
llegan solo para algunos grados quedando grado, sin esos

textos nuevos se ven obligados a utilizar textos usados.

En este afio 2019 primer grado y segundo cuenta con libros
nuevos mientras que los otros grados siguen utilizando libros
usados por lo tanto el MINEDUC debe de mejorar la
modalidad de entrega de material tiene que ser a tiempo y
para todos los grados para que se logra una cobertura
completa para todos esto mejoraria la calidad educativa del

pais.

e. Organizacion de los padres de familia
La escuela cuenta con organizaciéon de padres de familia
denominada Consejo de Padres de Familia, la cual vela por el

cumplimiento de alimentacion escolar que se de en los dias
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establecidos de clases y que sea algo que nutra a los nifios
todo para obtener buenos resultados de aprendizaje en los

ninos.

D. Indicadores de resultados de escolarizacion

a. Escolarizacion Oportuna

Los estudiantes se encuentran inscritos en el ciclo que les
corresponde segun su edad de los 67 nifios inscritos solo 4 se
encuentran en sobreedad porque los padres los ponen a

trabajar y se les pasa el tiempo oportuno.

b. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en
primaria

Los alumnos de primer grado son 11 de los cuales son solo 9
de su edad de siete afios con un promedio de 81.81%

c. Sobreedad
Del total de alumno del establecimiento que son 67 hay cuatro
con sobreedad debido a la irresponsabilidad de algunos

padres poniendo a trabajar sus hijos en edad escolar.

1.1.4 Marco del Contexto Educacional
A. Desercion escolar
En la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Los Limones, Chiquimulilla,
Santa Rosa; cuenta con el problema de desercién escolar, uno de
esos factores que afectan esta el trabajo infantil, los padres llevan a
trabajar a sus hijos por lo cual, terminan alejandose del
establecimiento porque el padres solo tuvo la responsabilidad de

inscribirlos pero no de exigir la permanencia en el centro educativo
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de cumplir con su asistencia, es por ello que muchos no terminan el

ciclo escolar.

Otro factor que se da es la migracion, el padre de familia por no
tener un trabajo estable se traslada a otro lugar y por la pobreza
gue viven ponen a trabajar a sus hijos dejando a un lado el estudio,
creo que todo esto se puede mejorar con la colaboracion de ambos,

todo requiere de sacrificio para tener un buen resultado en la vida.

B. Entrega oportuna de los programas de apoyo

A nivel nacional y local estan lo que son las OPF, organizaciéon de
padres de familia, lo cual es una organizacion compuesta por padres
de familia, donde cuenta con un presidente, secretario, tesorero,
vocal | y Il, los cuales velan por el buen funcionamiento del dinero
que es depositado a dicha junta dentro de ello se cubre gratuidad,
Utiles escolares, valija didactica, alimentacion escolar, a nivel local

se esta trabajando.

Con todos estos programas afios anteriores surgian muchos
problemas por no llegar a tiempo al centro educativo, ahora ha
mejorado porque lo unico que llego tarde este afio fueron los Utiles

escolares, esperando que esto mejore para el préximo afo.

C. Infraestructura Escolar

La infraestructura de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Los
Limones, durante varios afilos estuvo en mas estado debido a que
nadie de la comunidad domaba la iniciativa de mejorar las
condiciones del establecimiento, hasta que hace unos siete afios
personas que conforman el COCODE de la comunidad tomé la
iniciativa y gestionaron logrando la colaboracién de la municipalidad

de Chiquimulilla, Santa Rosa. Personas con disposicion de colaborar
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fue asi como se construyo la Escuela que hoy observamos en la

Aldea Los Limones.

Contamos con una escuela muy bonita, hoy necesitamos la creacién

de la direccion ya que no contamos con ello.

D. Cumplimiento de los 180 dias de clases

Es un tema que ha tenido tantos problematicas por el incumplimiento
qgue ha tenido el Ministerio de Educacion en cuanto al salario de los
trabajadores por ende los docentes han hecho manifestaciones, esto
contribuye al paro de labores en los centros educativos siendo los
mas afectados los nifios y nifias a nivel nacional y local. En este afio
se ha mejorado y vamos por ese cumplimiento de los 180 dias de
clases para poder brindar una mejor ensefianza-aprendizaje en
nuestros nifios y no se le quite el tiempo que realmente deben de
recibir de clases, esto también tiene que ver con la conciencia de

cada docente en cumplir e impartir una educacion de calidad.

1.1.5 Marco de Politicas
A. Cobertura
Macro = El Ministerio de Educacion debe implementar la cobertura
en todos los niveles a nivel nacional ya que existen areas rurales
donde no se cuenta con un centro educativo de nivel medio por ello

muchos de los estudiantes se quedan solo con el nivel primario.

Meso = El Director departamental debe velar para que se cumpla e
incremente la cobertura en todos los niveles educativos e
implementar el acceso aquellos nifios y jévenes que no lograron a
completar el nivel primario en la edad apropiada y asi culminar su

nivel ya sea primario o medio.
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Micro = Las supervisiones educativas y directores de los centros
educativos deben de velar por la permanencia y egreso de los nifios
en los centros educativos para que se dé la igualdad y no exista

discriminacion en ninguno de los niveles educativos.

B. Calidad

Macro = El Ministerio de Educacién debe implementar instrumentos
curriculares que correspondan en las caracteristicas y necesidades
de la poblacion educativa promoviendo instrumentos de desarrollo

para garantizar la calidad educativa a nivel nacional.

Meso = Las direcciones departamentales tiene que velar por el
mejoramiento la calidad educativa donde el docente este actualizado
poniendo en practica los nuevos métodos y técnicas de ensefianza

para garantizar la calidad educativa.

Micro = A nivel local los directores de los centros educativos deben
velar para que los docentes brindemos esos instrumentos y sistema
de evaluacion de manera continua para garantizar la calidad
educativa poniendo en practica toda lo aprendido en la carrera
docente tanto de la experiencia como las nuevas modalidades de
ensefianza aprendidas en el programa Académico de Desarrollo

Docente.

C. Modelo de Gestion

Macro = El Ministerio de Finanza debe velar por la transparencia y
cumplimiento de la construccion de los centros educativos donde
toda escuela puedan estar en perfectas condiciones para que los
estudiantes reciban el pan del saber, sin necesidad de andar

perdiendo el tiempo en gestiones que no le competen a ellos si no al
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Ministerio de Educacion que sean ellos que realicen las gestiones

correspondientes.

Meso = Las Gestiones que realizardn las direcciones
departamentales tanto administrativas como de mejoramiento de
construccion de los centros educativos debe de fortalecerse siempre
en criterio de calidad para alcanzar con efectividad el proceso

educativo que se requiere.

Micro = Los supervisores educativos realizan una ardua labor en lo
que se refiere a gestiones las cuales requieren de tiempo y
dedicacion para mejorar las condiciones de cada centro educativo
porque muchos carecen de apoyo por lo tanto no llega lo necesario
para el mantenimiento de los centro educativos, se espera que cada
persona trabaje con conciencia para lograr proyectos que brinden un

lugar adecuado para la ensefanza.

D. Recursos Humanos

Macro = El Ministerio de Educacion debe de implementar un nuevo
sistema de incentivos y prestaciones donde el recursos humano
realice su labor con esmero pasion y amor para alcanzar un
desemperio efectivo donde satisfaga las necesidades personales y
de los educando de esa forma el recursos humano serd motivado,

teniendo otras perspectivas para mejorar la educacion.

Meso = Las direcciones departamentales debe de velar por el buen
funcionamiento del recurso humano con el fin de mejorar la calidad
del mismo, evaluando el desempefio de cada docente el cual
ayudara a cumplir con sus obligaciones y responsabilidades de una
mejor manera porque cuando se trabaja con presion se hace con

mas calidad el trabajo y de manera de valorar el desempefio docente
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crear incentivos y prestaciones para satisfaccion de cada recurso

humano.

Micro = Los Coordinadores Técnicos Administrativo en conjunto con
los directores de los centros educativos deben de velar por el
cumplimiento y la responsabilidad que conlleva cada recurso
humano para que la labor docente se lleve a cabo con mucha
conciencia y trayendo como resultado una educacion de calidad,
también es merecido que al docente se le dé un incentivo mas por

su labor.

E. Educacion Bilingle Multicultural e Intercultural

Macro = El ministerio de Educacion es el encargado de promover los
programas bilinglies multiculturales e interculturales en donde exista
convivencia sin discriminacion alguna no importando el pueblo o
cultura debe existir generalizacion en todos los pueblos para

garantizar la educacién bilinglie multicultural e intercultural.

Meso = Los directores departamentales como parte de trabajo es
recomendable que establezcan un sistema de acompafiamiento
técnico dentro de las aulas donde sea especifica la educacion

bilingle multicultural e intercultural.

Micro = A nivel local los Coordinadores Técnicos Administrativos y
Directores tienen la facultad de organizarse para apoyar con
personas capacitadas que impartan capacitaciones que promuevan

programas de educacion bilingie multicultural e intercultural.

F. Aumento de la Inversién Educativa
Macro = El Ministerio de Educacién debe velar por el aumento de la

poblacion para garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto
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de educacion ya que muchas veces no le ponen asunto a esto,
causando problemas a los docentes porque tiene que hacer
manifestaciones cada afio para que aprueben el presupuesto, a
veces mas manifestaciones y los nifios son los méas afectados por el

incumplimiento al presupuesto.

Las direcciones departamentales debe de asignar los

Meso
recursos necesarios para implementar de manera regular el material
y equipo a cada centro educativo, no olvidando hacer el debido
presupuesto para que todos tengan alcance para todo, porque ha
habido problemas que el material llega a algunos centros educativos
y a otros pasa el afio lectivo sin recibir el material.

Micro = Con la participacion de Coordinacién y Directores se ha
logrado enviar el material a los centro educativos con el problema
gue a veces ha alcanza para todos los nifios(as) por ello se sugiere
que los Coordinadores hagan las gestiones necesarias para

implementar el presupuesto correcto.

G. Equidad

Macro = El Gobierno de Guatemala ha reconocido cuatro culturas
gue necesitan que se les garantice una educacion de calidad donde
no exista la desigualdad, discriminacion entre otros sino que todas
las personas sean tomadas con equidad e igualdad de

oportunidades.

Meso = E director departamental debe implementar programas
educativos donde se practique la equidad especialmente para
grupos vulnerables todo con el objetivo de garantizar la calidad

educativa.
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Micro = Los directores y padres de familia son los encargados de
velar por la equidad, eliminando el Bullying a nivel local y asi reducir

el acoso escolar.

H. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Macro = El Ministerio de Educacion debe llevar a cabo programas de
investigacion y evaluacion del sistema educativo a nivel nacional
para ver las debilidades y fortalezas en donde estamos estancados

y como avanzar en una educaci8on de calidad.

Meso = Las departamentales debe de promover la participacién de
toda la comunidad educativa para que desarrollen el proceso de

descentralizacion en las decisiones administrativas y técnicas.

Micro = Los directores deben de garantizar una cultura con equidad

transparencia y vision en lo institucional y descentralizado.

1.2 Anélisis situacional
1.2.1 Identificacion de problemas

La Escuela Oficial Rural Mixta, ubicada en la Aldea Los Limones, del
municipio de Chiquimulilla, del departamento de Santa Rosa, se ha
identificado como problema prioritario la repitencia escolar, principalmente
provocada por la deficiencia en el area de Comunicacion y Lenguaje en el

grado de segundo del nivel primario.
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A. Priorizacién de problemas

Tabla 21. Matriz de priorizacion de problemas

CRITERIOS CRITERIOS
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< | |O|a|d|da |l 0] n|L

Trabajo infantil 1 1 |2 1 |2 |7 1 1 2 14
Migracion 2 |2 |1 |1 |2 |8 |1 0 1 [8
Pobreza 1 1 2 1 2 7 1 0 1 7

Fracaso Escolar 1 11 (2 |1 |2 |7 |1 1 2 |14

Sobreedad 2 |2 |1 |1 |2 |8 |1 1 2 |16

Problemas de aprendizaje |2 |2 |2 1 (2 |9 1 1 2 18
Desempleo 1 1 1 1 |2 |6 1 0 1 |6
Ausentismo escolar 2 |2 1 1 |12 |8 |0 1 1 |8

Desercion 2 |2 |1 |1 |12 |8 |1 1 2 |16

Repitencia escolar 2 1 (/2 |2 |2 |9 1 2 3 |27

B. Seleccion del problema

Repitencia escolar en el grado de segundo primaria de la Escuela

Oficial Rural Mixta de aldea Los Limones, del municipio de

Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa.
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C. Andlisis del problema prioritario

Tabla 22. Arbol de problemas
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1.2.2 Identificacion de demandas
A. Sociales
a. Salud
b. Educacion
c. Vivienda digna
d. Empleo
e. Derechos laborales

B. Institucionales
a. Infraestructura adecuada
b. Espacios recreativos
c. Tecnologia en el aula
d. Recursos pedagogicos
e. Personal especifico para desempefar los roles

educativos.

C. Poblacionales

a. Justicia
Seguridad
Servicios basicos

Salario Digno

®© 2 o o

Oportunidad de desarrollo

1.2.3 Identificacion de actores sociales
A. Directos
a. Alumnos.
b. Maestros.
c. Padres de familia.
d. O.P.F.
e

. Directores.
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B. Indirectos

a. Coordinador Técnico Administrativo.

b. Director departamental.

c. Capacitadores del MINEDUC.
d. COCODE.

e. Alcalde.

C. Potenciales

a. MIDES.

b. DIDEDUC.

c. lglesias.

d. P.N.C.

e. Centro de Salud.

D. Anélisis de actores

Orden

01

02

03
04

05

06

07

Tabla 23. Andlisis de los actores

Actor. Influencia Considera Caracteristicas
. r clave. .
Alumnos. Alta. C6 Centro del
proceso.
Maestros. Alta. C1 Facilitador.
Padres de Alta. C3 Fundamental.
familia.
O.P.F. Alta. C3 Apoyo
Institucional
Directores. Alta. C1 Facilitador
administrativo.
Coordinador Alta. C1 Administrador.
Técnico

Administrativo.

Director Bajo. C1 Administrador.
Departamental

Tipo de actor.

Formarse
académica
integral.
Formador
académico.
Velar por la
educacion de
sus hijos.
Facilitador de los
programas de
apoyo.
Velar por el
correcto
funcionamiento
del centro
educativo.
Coordinar y
administrar
recursos
educativos
municipales.
Coordinar y
administrar
recursos
educativos
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09

10

11

12

13

14

15

Capacitadores Bajo.
del MINEDUC.
COCODE Bajo.
Corporacion Bajo.
municipal.
MIDES. Alta.
DIDEDUC. Alta.
Instituciones Bajo.
religiosas.
P.N.C. Bajo.
Centro de Bajo.
salud.

1.3 Analisis estratégico
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1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado (Matriz)

Factores
positivos

Fortalezas

1. Servicios basicos

2. Acceso al centro
educativo

3. Trabajo en equipo

4. Tolerancia de los
docentes a los alumnos

5. Maestro creativo en la
labor docente

6. Valija didactica

7. Cumplimiento del
horario de clase

8. Edificio propio

9. Climade clase
agradable

10. Maestro comprometido

Tabla 24. Andalisis DAFO

Factores internos

en su trabajo.

departamentales
Ci1 Apoyo a OPF Proponer
nuevas
estrategias
educativas.
C3 Apoyo. Gestionar
proyectos
municipale
C3 Apoyo. Ejecutar
proyectos
educativos.
c2 Apoyo. Facilitar
programas
sociales.
C1 Apoyo Supervisar al
administrativo. personal
docente..
Cc2 Apoyo Fomentar
Psicologico, y principios
en valores religiosos.
Apoyo. Brindar
seguridad.
Apoyo. Velar por la
salud.
Debilidades
1. Maestro multigrado
2. Falta de actualizacion
docente
3. No planificar
constantemente
4. Director con grado
5. Realizacién de Factores
reuniones en horario de  negativos
clases
6. Falta de libros
7. Falta de motivacién
8. Ausencia del docente
9. Problemas de
aprendizaje
10. Falta de puntualidad

docente.
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Oportunidades Amenazas

1. Programa leamos 1. COCODE
juntos 2. Viajar por la distania

2. Programa contemos 3. Difiultades cognitivas
juntos 4. Falta de afecto

3. Programa 360 grados 5. OPF

4. Grado académico 6. Desempleo
superior 7. Migracion

5. Apoyo a docentes e 8. Uso inadecuado de la
area de educacion tecnologia

especial 9. Falta de transporte

6. Diplomado de 10. Nifios subestimados en
educacion bilingte sus hogares

7. Implementacion del 11. Falta de alimentacion
area deportiva 12. Bullying

8. Escuela de vacaciones

9. Apoyo de la
municipalidad

10. Becas para alumnos

Factores externos

1.3.2 Técnica Mini-Max

Tabla 25. Técnica Mini-Max

Oportunidades
(Externas, positivas)

Amenazas
(Externas, negativas)

Fortalezas e F3. Trabajo en equipo. O2. e F2. Acceso al centro educativo.

(internas, Programa contemos juntos A2. Viajar por distancia.

positivas) e F10. Maestro comprometido con e F7.Cumplimento del horario de
su trabajo. O4. Grada académico clases. A8. Uso inadecuado de
superior la tecnologia.

e F5. Maestro creativo en la labor e F1. Servicios basicos. Al11.
docente. O7. Implementacion de Falta de alimentacion.
area deportiva. e F3. Trabajo en equipo. Al.

e F2. Acceso al centro educativo. COCODE.

08. Escuela de vacaciones. e F10. Maestro comprometido

e F1. Servicios basicos. 09. Apoyo con su trabajo. A3. Dificultades
de la municipalidad. cognitivas.

e 8. Edificio propio. O5. Apoyo a e F5. Maestro creativo en la labor
docentes en area de educacién docente. A12. Bullying
especial. e F9. Clima de clase agradable.

e F7. Cumplimiento de horario de A4. Falta de afecto.
clases. O1. Programa leamos
juntos.

Debilidades e D2. Falta de actualizacibn e D8. Ausencia el docente. Al2.
(Internas, docente. O4. Grado académico Bullying
negativas) superior. e D7. Falta de motivacion. All.

e D9. Problemas de aprendizaje.

0O5. Apoyo a docentes en area de
educacion especial.

Falta de alimentacion
e D2. Falta de actualizacién
docente. A6. Desempleo
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D1. Maestro multigrado. 09. e D3. No planificar
Apoyo de la municipalidad. constantemente.  AS8. Uso
D7. Falta de motivacion. O3. inadecuado de la tecnologia
Programa 360 grados. e DB8. Ausencia del docente. A10.
D8. Ausencia del docente. O8. Nifios subestimados en sus
Escuela de vacaciones. hogares.

D4. Director con grado. O1.
Programa leamos juntos.

A. Vinculacién estratégica

a. Fortalezas — Oportunidades

I.F3. Trabajo En Equipo. O2. Programas Contemos Juntos.
El centro educativo cuenta con una comunidad educativa qué
realiza el trabajo en equipo son muy Unidos que se manifiesta
en el programa contemos juntos porque padres y madres

colaboran en la implementacion de dicho programa.

.F10. Maestro Comprometido Con Su Trabajo. O4. Grado
Académico Superior.

Los docentes por su labor que desempeiian se evidencia el
amor con que lo realizan y continGan con su preparacion unos
son profesores otros licenciados en educacion para dar lo

mejor a los nifios y nifias

.F5. Maestro Creativo En La Labor Docente. O7.

Implementacion De Area Deportiva.

Hay docentes que son elogiados por su compaferos por su
valiosa creatividad ellos ven més all& por lo cual construyen lo
gue hace falta en el establecimiento por medio de su gestion

implementan mejoras para la comunidad.

iv.F2. Acceso Al Centro Educativo. O8. Escuela De Vacaciones.

Los estudiantes tienen acceso al centro educativo pues en

mayoria viven cerca de él y asi mismo se puede implementar
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una escuela de vacaciones para que los nifios y nifias cuando
tienen su preparaciéon académica y de manera adecuada y
con mucho optimismo.
v.F. Servicios Basicos. 09. Apoyo De La Municipalidad.

La mayoria de las personas poseen servicios basicos como
agua vivienda energia eléctrica etcétera contando siempre
con el apoyo de la municipalidad qué ha sido de mucha
utilidad para la comunidad.

.F8 Edificio Propio. O5. Apoyo A Docentes En Area De

%
Educacion Especial.
Siendo las instalaciones del establecimiento propias es un
gran logro la cual se alcanz6 con el apoyo del alcalde y la
comunidad lo ideal seria tener una area de educacién especial

con la cual no se cuenta aln esto seria esencial.

Vii.F7. Cumplimiento De Horario De Clases Ol1 Programa
Leamos Juntos.

Velar por el cumplimiento de horario de clases nos permite
realizar todas las actividades planificadas como el programa
de leamos juntos el cual va incorporado en nuestro plan media

hora de lectura diaria.

b. Debilidades — Oportunidades
i.D2. Falta De Actualizacion Docente. O4. Grado Académico
Superior.
La actualizacién docente qué es constante mientras el tiempo
transcurre surgen cambios y nos vemos obligados a esa
actualizacion Como por ejemplo el uso de la tecnologia que

va evolucionando continuamente y es asi como nos vamos
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preparando y logramos un grado superior para facilitar la

ensefianza aprendizaje en los estudiantes.

1.D9. Problemas De Aprendizaje. O5. Apoyo De Docentes En
Area Educacion Especial.

En mi experiencia docente he tenido la oportunidad de apoyar
a varios estudiantes con problemas de aprendizaje los cuales
muchos se han superado pero cada docente en su
especialidad lo mejor seria tener docente en el area de
educacién especial para facilitar el aprendizaje en los

estudiantes.

iii.F1. Maestro Multigrado. O9. Apoyo De La Municipalidad.

Un maestro multigrado no desempefia su labor como tiene
que ser por los distintos grados que tiene a su cargo pero si
se elimina este problema con el apoyo de la municipalidad
dando un contrato a otro docente se mejorarian las

condiciones tanto para el docente como para los nifios.

iv.D7. Falta De Motivacién. O3. Programa 360 Grados.
Cuando las personas poseen falta de motivacion no realizan
un buen trabajo en el desempefio de sus actividades por ende
existe el programa de los 360 grados el cual permite medir la
capacidad de las personas es una evaluacion que ayuda a

mejorar en aquello que estamos fallando.

v.D8. Ausencia Del Docente. O8. Escuela De Vacaciones.
la ausencia del docente trae problemas a los directores
supervisores y padres de familia por ende el docente tiene que

cumplir con su labor y marcar la diferencia asi puede ser
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tomado en cuenta en una escuela de vacaciones la cual

beneficia a muchos ninos.

vi.D4- Director Con Grado. O1. Programa Leamos Juntos.

A los directores con grado se le dificulta mucho realizar todas
las actividades programadas en su planificacion por las
reuniones que tiene por su cargo de director pero a su vez
debe tomar en cuenta lo indispensable de poner en practica
el programa leamos juntos qué ayudara a los nifios a ser mas

criticos analiticos y mejorar su vocabulario.

c. Fortalezas — Amenazas

I.F2. Acceso Al Centro Educativo. A2. Viajar Por Distancia.
Los estudiantes muchos de ellos tienen lo necesario para
movilizarse y llegar al centro educativo pero algunos se les
dificulta por la distancia y por lo consiguiente no asisten

diariamente a clases.

.F7. Cumplimiento Del Horario De Clases. A8. Uso Inadecuado
De La Tecnologia.

Por lo general en el establecimiento se tiene como prioridad
cumplir el horario de clases establecidas aunque a veces hay
nifios que por el mal uso de la tecnologia no logran cumplir su
estadia en clases se pretende mejorar e implementar métodos

gue ayuden en el manejo de la tecnologia.

.F1. Servicios Basicos. All. Falta De Alimentacion.

En algunos hogares se puede observar lo necesario en cuanto
a los servicios basicos mientras que en un promedio pequefio

hay hogares que carecen de alimentacion.
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iv.F3. Trabajo En Equipo. A1. COCODE.

Los nifios de la comunidad se caracterizan por su trabajo en
equipo pero el COCODE suele ser en ocasiones divisiones
por el mal uso inadecuado de fondos y ayudas de la

comunidad.

v.F10. Maestro Comprometido Con Su Trabajo. A3. Dificultades

\"

Vi

Cognitivas.

El docente por el grado de responsabilidad qué le demanda
su trabajo busca todos los medios para apoyar a los
estudiantes que tienen problemas cognitivos por ello el
docente realiza distintas actividades que lo lleven a reflexionar
analizar y a través de la practica de gimnasia cerebral activan
el cerebro y resuelve esos problemas.

.F5. Maestro Creativo En La Labor Docente. A12. Bullying.

Maestro creativo est4 pendiente de sus alumnos a cada
instante y con facilidad identifica si algin estudiante sufre de
acoso fisico o psicoldgico por parte de sus compafieros el cual

lo denominamos bullying.

.F9. Clima De Clase Agradable. A4. Falta De Afecto.

El clima de la clase tiene que ser agradable que al nifio le
agrade estar ahi donde se encuentre un docente lleno de
amor porque a la escuela llegan nifios que necesitan de ese
afecto la escuela es su refugio algunos no quisieron regresar

a casa por el amor que recibe en la clase por su maestro.
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d. Debilidades — Amenazas

.D8. Ausencia Del Docente. A12. Bullying

Cuando existe ausencia del docente se da la falta de respeto
pleitos bullying entre compafieros de clase porque hace falta
la autoridad por ende el docente debe dar a conocer al padre
de familia su ausencia para que el padre de familia lleve a sus

hijos a casa y se evite el bullying.

.D7. Falta De Motivacion. A11. Falta De Alimentacion.

Una persona con falta de motivacion no quiere hacer nada no
tiene alientos de nada no se preocupa ni de si mismo por tanto
olvida hasta de alimentarse el cual es una persona sin metas

y suefios.

.D2. Falta De Actualizacion Docente. A6. Desempleo.

La falta de actualizacién docente se puede dar por varios
factores como falta de motivacion problemas familiares
desempleo entre otros pero el que mas afecta es el
desempleo porque no hay un medio para recibir una

remuneracién de un trabajo.

iv.D3. No Planificar Constantemente. A8. Uso Inadecuado De La

Tecnologia.

La planificacion es tan importante como el alimentarse cada
dia planificar permite alcanzar las competencias deseadas y
planteadas ademas el uso inadecuado de la tecnologia

retrasa la aprendizaje.
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v.D8. Ausencia Del Docente. A10. Nifios Subestimados En Sus
Hogares.
La ausencia del docente de atras del proceso de aprendizaje
de los estudiantes asimismo los niflos subestimados en sus
hogares no logran ser independientes su formacion requiere
de mayor tiempo viven con tantos miedos tendran mucha
dificultad para solucionar problemas de la vida cotidiana al ser

mayores.

1.3.4 Lineas de accion
A. El trabajo en equipo en los estudiantes con apoyo del
COCODE mejorara la calidad educativa.
Esta linea de accion representa la actitud del consejo
comunitario de desarrollo (COCODE) que a través de sus
acciones se puede lograr un mejor trabajo con el objetivo de

adquirir una educacion de calidad en la comunidad educativa.

B. Se determina que el maestro comprometido con su labor
docente se potencializa con un grado académico superior.
La presente linea da a comprender que el maestro que tiene
compromiso con su quehacer educativo se prepara
actualizandose continuamente haciendo la diferencia entre

otros docentes.

C. Los problemas de aprendizaje se fortalecen con el apoyo a
docentes en area de educacion especial.
Esta alineada comprender que el area de educacion especial

requiere de mucho apoyo y dedicacion por parte de docentes
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especializados en dicha area para superar los problemas de

aprendizaje en los estudiantes.

. La calidad de educacion de un maestro multigrado sera
fortalecida con el apoyo de un contrato municipal.
Como persona que me eh desempefiado como maestra
multigrado y de grado ha tenido he tenido la experiencia que
no se logran realizar las actividades como debe de ser porque
se tienen niflos de diferentes grados, por lo tanto si se cuenta
con un contrato municipal se separan grados y los resultados

son mejores.

. Cuando el docente no planifica constantemente sus clases,
no podra avanzar hacia el desarrollo integral del alumno y
mucho menos podra utilizar la tecnologia adecuadamente
para realizar su labor docente.

Esta linea de accién da a conocer lo importante que es la
planificacion porque es ahi donde se detalla todo lo que se va
a realizar, como en el medio, actividades, competencias entre

otros para alcanzar los objetivos propuestos por el docente.

1.3.5 Posibles proyectos

A. Mapa de soluciones

Tabla 26. Mapa de soluciones

Repitencia
Escolar
1. El trabajo en 2. Se determina 3. Los 4. La calidad de 5. Cuando el
equipo en los que el maestro problemas de educacion de docente no
estudiantes con comprometido aprendizaje un maestro planifica
apoyo del con su labor se fortalecen multigrado sera constantement
COCODE docente se con el apoyo fortalecida con e sus clases, no
mejorara la potencializa con a docentes en el apoyo de un podra avanzar
un grado area de hacia el
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calidad
educativa.

académico
superior.

educacion
especial.

contrato
municipal.

desarrollo
integral del
alumnoy
mucho menos
podra utilizar la
tecnologia
adecuadamente
para realizar su
labor docente.

1.1.

2.1. Desarrollar

3.1. Indicar los

4.1. Estimular al

5.1. Planificar

Implementacion talleres de problemas de maestro los contenidos a
de estrategias capacitacion a los aprendizaje multigrado para impartir permite
en equipo de compaiieros que se que desarrolle llevar la
estudiantes docentes que no encuentran su labor secuencia de lo
para alcanzar forman parte del en los docente con que se pretende
una calidad PADEP/D para alumnos de responsabilidad lograr con los
educativa. mejorar la calidad segundo y lograr las estudiantes.
docente y de esta grado para competencias
forma mejorar el que el propuestas en
rendimiento docente segundo grado.
académico de los utilice las
estudiantes. técnicasy
métodos
adecuados en
la ensefianza
de acuerdo a
su necesidad.
1.2. 2.2. Demostrar 3.2. 4.2. Crear un 5.2. Organizar el
Capacitacion a las capacidades Establecer contrato tiempo en el
los estudiantes que ha adquirido actividades municipal a saldn de clases
que tienen cada docente que practicas que través de las permitird
dificultad de se ha actualizado contribuyan a gestiones de la avanzar en el
relacionarse con para beneficio de fomentar el comunidad uso de la
los demas los estudiantes. aprendizaje educativa para tecnologia como
compafieros en los beneficio del una
para realizar un estudiantes docente herramienta
trabajo eficaz con multigrado y importante en
en el equipo de problemas de alumnos. la labor
alumnos. aprendizaje. docente.

1.3. Formar un
comité escolar
con la
participacion de
docentes y
padres de
familia para

2.3. Organizar
actividades
ludicas dentro del
establecimiento
para que los otros
docentes vean el
cambio alcanzado

3.3. Capacitar
al padre de
familia para
que
identifique y
ayude en la
superacion de

4.3. Conocer las
necesidades del
maestro
multigrado y
ayudarlo a
superar
obstaculos para

5.3. Modificar la
planificacion a
corto plazo
permite
proponer otras
actividades que
mejoraran el
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velar por el
buen
funcionamiento
del proceso
educativo del
establecimiento

con el programa
PADEP/D en el
ambito
educativo.

los
estudiantes
adquiriendo
los
conocimiento
S previos a
realizar el
proceso de
ensefianza
para obtener
los resultados

mejorar la
calidad
educativa.

proceso de
aprendizaje.

deseados.
1.4. Las 2.4. Gestionar 3.4. 4.4. Organizar 5.4. Considerar
competencias para obtener Implementar un comité de la la tecnologia
del docente material estrategias comunidad que como
permite educativo que que se herramienta del
involucrar a promueva el fortalezcan el responsabilice proceso de
todos los aprendizaje en avance en la en velar por las ensefanza,
estudiantes a los estudiantes, educacion de mejorar de la ampliara el
realizar para disminuir la los nifios y educacion en el conocimiento
actividades repitencia escolar nifias con establecimiento de docentes y
ludicas para en segundo educacion alumnos.
motivar el grado. especial.
proceso de
aprendizaje
educativo.

1.5. Seleccionar
el material
educativo
permite captar
la atencién de
los alumnos
para generar un
aprendizaje
significativo.

2.5. Convencer al

3.5. Incentivar

4.5. Desarrollar

5.5. Decidir ser

docente que al docente actividades que un docente que
imparte segundo que dedica en motiven la planifica y que
grado para que el area de participacion lleva a cabo las
inicie el estudio educacién del maestro competencias
de especial para multigrado va por el camino
profesionalizacié lograr el obteniendo hacia una

n docente el cual progreso de nuevas educacion de

le ayudara a sus alumnos. modalidades de calidad.

resolver ensefianza para

problemas de
aprendizaje en el
salén de clases.

la formacion de
estudiantes.

1.3.6 Seleccion del proyecto a disefar

Teniendo definidas las lineas de acciéon estratégicas, y tomando
como base que en el area de comunicacion y lenguaje, que es, en la
que mas dificultades enfrentan los estudiantes en el aprendizaje del

mismo, se necesita motivar el aprendizaje para disminuir la repitencia
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escolar, en alumnos de segundo grado a través de actividades

[Udicas.

1.4. Disefio del proyecto
1.4.1. Nombre del PME
Organizar actividades ludicas que promueva la disminuir de la
repitencia escolar, en la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Los

Limones, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa.

1.4.2. Descripcion del Proyecto
En la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Los Limones, Chiquimulilla,
Santa Rosa se ha notado que la repitencia escolar ha sido uno de
los problemas educativos que mas afecta a los estudiantes el cual se
da por diversos factores se puede mencionar el desinterés del padre
de familia hacia la educaciéon de sus hijos resulta darse por las
distintas crisis que surgen en las familias, debe sefialarse que este
comportamiento de los padres es visible por la falta de atencion,
responsabilidad, conciencia, pobreza, equilibrio emocional, exceso
de trabajo, amor, de este modo repercute en los nifios y rendimiento
escolar y problemas de aprendizaje dicho de otro modo, los nifios y
nifias necesitan de mucho tiempo y atencién del padre de familia
para que puedan contarles sus alegrias, tristezas, logros,
desempeiiando los padres un papel muy importante para asegurar
que como estudiantes desarrollen una relacion saludable en su

escuelay el personal que trabaja en la misma.

Es habitual el trabajo infantil, los padres de se llevan a sus hijos a
trabajar por la necesidad que viven en sus hogares por ser familias
de escasos recursos, perjudicandoles, alejandoles del
establecimiento, porque el padre solo tuvo la responsabilidad de

inscribirlos pero no de exigirles la puntualidad dedicacion a su
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estudio, permanencia dentro del centro educativo por esas actitudes

tomadas por los padres, los estudiantes reprueban el grado.

Como consecuencia se da la migracion, el padre de familia no tiene
estabilidad laboral por ende decide ir a otro lugar donde por cierto
tiempo tiene trabajo para mantener a su familia con comida,
vestuario, salud, pero le quitan el derecho a sus hijos de la educacion

porque muchos abandonan la escuela.

En el centro educativo se a contado con servicios basicos, trabajo en
equipo, maestros creativos en su labor docente, comprometidos para
velar por el buen funcionamiento del proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes, pero es de hacer conciencia también
gue se necesita la actualizacion docente en todos los grados, pues
el docente juega un papel muy importante, en el proceso de la
educacion. Es el que motiva a través de actividades ludicas,
despierta el interés por el aprendizaje en los estudiantes, siendo los
padres solo un complemento de apoyo para alcanzar las metas

propuestas en cada uno de sus hijos.

EI MINEDUC debe brindar el material a tiempo y adecuado para cada
grado que la educacion sea en realidad algo prioritario para que
todos los nifios tengan un futuro mejor. Desde tiempos atras los nifios
no cuentan con el material necesario siempre lo envia fuera de
tiempo, esto atrasa la superacion de los estudiantes porque son
pocos los que cuentan con los recursos necesario para adquirir lo

que usaran en el ciclo escolar.

La escuela cuenta con OPF Organizacion de Padres de Familia que
velan por el cumplimiento de la refaccidén escolar, Gtiles escolares,

gratuidad, valija didactica. Esto permite que los nifios asistan con
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mas frecuencia a clases, pero hace falta material como libros de texto
los cuales se les da solo a determinados grados, porgue no envian
para todos los grados. La falta de prioridad a la educacion por parte
del docente, padre de familia, Ministerio de Educacion, directores,
Coordinadores Técnicos Administrativos y alumnos nos conduce a la
repitencia escolar de nuestros nifios, no solo a nivel local, sino a nivel

nacional.

Ademas existen otros aspectos negativos que provocan la repitencia
escolar, tales como frustracion, sobreedad, desercién escolar,
incremento de los problemas de aprendizaje, presion por sus
compafieros, baja autoestima, asignacién de etiquetas, mala

conducta, etc.

1.4.3. Concepto
Generar conocimientos a través de la organizacién de actividades

lidicas que motiven a disminuir la repitencia escolar.

1.4.4. Objetivos
A. Objetivo General
Motivar el aprendizaje de los estudiantes para disminuir la repitencia
escolar de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Los Limones,

Chiquimulilla, Santa Rosa.

B. Objetivos Especificos
a. Determinar los factores que influyen en el indice de repitencia.
b. Desarrollar actividades ladicas que contribuyan en la
reduccion del indice de repitencia escolar.
c. Implementar el uso de la tecnologia a través de videos cortos

de aprendizaje.
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1.4.5. Justificacion
La Escuela Oficial Rural Mixta, Los Limones fue creada desde 1968,
con la finalidad de brindar una educacion publica que esté al alcance
e interés de todos los que requieran de su servicio con una demanda
actual de 67 estudiantes de jornada matutina en el nivel primario.
Como estudiante de la carrera de la Carrera de Licenciatura de
Educacion Primaria Intercultural se me muestra interesante
desarrollar la investigacion sobre factores que determinan la
repitencia escolar en dicha institucion educativa. Cuya investigacion
se realiza en el curso de proceso de Analisis Estratégico en los
Proyectos de Mejoramiento Educativo con el objetivo de despertar el
interés en el egresado universitario en el andlisis de los problemas
que afectan directamente el proceso educativo en cuanto a la

repitencia escolar.

Cada afio hay un porcentaje de estudiantes del nivel primario que
repiten el grado, fracasan en sus estudios y vuelven del mismo lugar
gue el afio anterior. Esta investigacion enfatiza que la repitencia
escolar no es un solo factor que la ocasiona, sino varios factores las
cuales incluyen problemas del alumno, padres, profesor e incluso la
misma institucion escolar la cual desde alli debe ser indagado todo
esto constituye un desafio para cada docente e institucion para
favorecer los aprendizajes de los alumnos tomando en cuenta todas

las experiencias adquiridas a lo largo de su recorrido escolar.

La integracién cooperacién y coherencia del esfuerzo de cada
individuo del sistema educativo es crucial a fin de alcanzar la
retencion escolar. Es habitual que un alumno repitente desarrolle
sintomas de tristeza, baja autoestima, desanimo enojo y culpa, es de
considerar la autoestima de los nifios en tener que alejarse de su

grupo de amigos y aceptar que fracaso y hasta ser sefialado por
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nuevos compareros. Cuando un nifio vuelve a repetir el grado no

hay que desesperarse ni aplicar castigos.

Lo que hay que hacer es analizar la situacion entre docentes, padres
de familia, alumnos y sistema educativo, para determinar los factores
que influyen en la repitencia y asi mismo planificar como se
enfrentara el proximo afio para que los nifios no repitan su grado

académico.

Exactamente es alli donde se ve reflejado la importancia de esa
investigacion ya que nosotros como futuros profesionales licenciados
en educacion tenemos la responsabilidad de apoyar y mejorar la
retencion de estudiantes del sistema educativo, debe haber
preocupacion por la problemética que enfrentan las instituciones
educativas con el fin de aportar propuestas de mejoramiento y
planificar estrategias y acciones adecuadas para que los alumnos
tengan el interés de estar pendientes dia a dia de su estudio y asi
colaborar en la reduccion del indice de repitencia escolar que se da
cada afio en nuestra escuela, para que se puedan ejecutar acciones
ya conociendo la raiz del problema a lo cual se espera dar respuesta
a través de la investigacion de analisis de factores que determinan la

repitencia escolar.

1.4.6. Plan de actividades

Tabla 27. Fase inicial

Fase inicial
Actividad Tarea Subtarea Cronograma Responsable
Reunién con Convocar a Elaborar 6 al 9 de Docente
padres de familia  los padres notas enero de 2020 PADEP/D,
de familia. padres de
Elaborar familia
agenda
Buscar

espacio
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Inventario de Asignar Clasificacion 21 al 23 de
libros de lectura tareas de libros enero de 2020
con que se cuenta  Organizar
en el aula grupos
Seleccionar Identificar el Limpiar 3al7de
espacio para el area Comprar febrero
rincén de pintura
aprendizaje
Tabla 28. Fase de planificacién
Fase de planificacion
Actividad Tarea Subtarea Cronograma
Organizar Leer libros Clasificacion de 10 al 12 de
actividades Resumir libros febrero de
de lectura textos 2020
Elaboracion Comprar Dibujar 13 al 14 de
de tendedero  material Imprimir febrero de
2020
Organizar a Seleccionar Dar instrucciones 18 al 20 de
los nifios en actividades a  Ejecutar las febrero de
grupos realizar actividades 2020
Visitas Seleccionar al Dar a conocer a 24 al 28 de
domiciliares nifo que se los padres de febrero de
va a visitar familia el motivo 2020
de la visita
Tabla 29. Fase de ejecucién
Fase de ejecucion
Actividad Tarea Subtarea Cronograma
Técnica del Motivar a los Lograr la 2 al 4 de marzo
interrogatorio nifos a prensar participacion del de 2020.
Analizar las grupo.
preguntas.
Exposicion Buena diccién al Mantener la 9al 11 de
individual hablar del tema. atencién del grupo. marzo de 2020.
Elaboracion de
material.
El repollito Elaborar el Realizacion del 16 al 18 de
pregunton repollito. juego. marzo de 2020.
Introducir las Colocarlos en
preguntas. circulos.
Concurso de Seleccionar alos  Identificar los 23 al 25 de
declamacion nifios que tienen ganadores. marzo de 2020.

Leer cuentos
ilustrados

esa habilidad.
Seleccionar los
libros.

Analizar la
lectura.

Gestionar premios.
Comprobacién de
la lectura.

30 de marzo al
2 de abril de
2020

Docente
PADEP/D,
alumnos

Docente
PADEP/D,
alumnos

Responsable
Docente
PADEP/D,
director,
alumnos.
Docente
PADEP/D,
alumnos
Docente
PADEP/D,
alumnos
Docente
PADEP/D,
alumnos y
padres de
familia

Responsable
Docente
PADEP/D,
alumnos

Docente
PADEP/D,
alumnos

Docente
PADEP/D,
alumnos

Docente
PADEP/D,
alumnos
Docente
PADEP/D,
alumnos



Lluvia de ideas

Sopa de letras
Caja de
sorpresas

Juego de
memoria

Seleccionar un
tema.
Analizar ideas.

Elegir un tema.

Comprar
regalitos.

Clasificar los
animales.
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Exponer ideas.
Aceptar
propuestas
individuales
Formar palabras.

Pegar en ellos
recortes del tema a
tratar.

Ordenar por pares
cada especie
animal.

6 al 7 de abril Docente
de 2020 PADEP/D,
alumnos
13 al 15 de abril Docente
de 2020 PADEP/D,
alumnos
20 al 22 de abril Docente
de 2020. PADEP/D,
alumnos
27 al 30 de abril Docente
de 2020. PADEP/D,
alumnos

Tabla 30. Plan de actividades

No. Duraciéon

1 4 dias
<
O 2 3 dias
z
L
0 .
< 3 5 dias
L
4 3 dias
{5 2 dias
LIDJ C
L6  3dias
0 i
< =
s
.7 5 dias
c
8 3 dias
5
o 9 3 dias
-
Y 10 3dias
=
ul
w 11 3dias
[a)
L
%)
X 12 4dias
13 2dias

FASE DE

Actividad

Reunién con padres
de familia

Inventario de libros
de lectura con que se
cuenta en el aula
Seleccionar espacio
para el rincén de
aprendizaje
Organizar actividades
de lectura
Elaboracion de
tendedero

Organizar a los nifios
en grupos

Visitas domiciliares
Técnica del
interrogatorio
Exposicion individual
El repollito preguntén

Concurso de
declamacion

Leer cuentos
ilustrados
Lluvia de ideas

Subtarea
Elaborar notas

Clasificacion de libros

Limpiar
Comprar pintura

Clasificacion de libros

Dibujar

Imprimir

Dar instrucciones
Ejecutar las
actividades

Dar a conocer a los
padres de familia el
motivo de la visita
Lograr la participaciéon
del grupo.

Mantener la atencion
del grupo.
Realizacion del juego.

Colocarlos en circulos.

Identificar los
ganadores.
Gestionar premios.
Comprobacién de la
lectura.

Exponer ideas.
Aceptar propuestas
individuales

Responsable
Docente PADEP/D,
padres de familia
Docente PADEP/D,
alumnos

Docente PADEP/D,
alumnos

Docente PADEP/D,
director, alumnos.
Docente PADEP/D,
alumnos

Docente PADEP/D,
alumnos

Docente PADEP/D,
alumnos y padres de
familia

Docente PADEP/D,
alumnos

Docente PADEP/D,
alumnos

Docente PADEP/D,
alumnos

Docente PADEP/D,
alumnos, director y
padres de familia
Docente PADEP/D,
alumnos

Docente PADEP/D,
alumnos
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14 3 dias Sopa de letras Formar palabras. Docente PADEP/D,
alumnos
15 3dias Caja de sorpresas Pegar en ellos Docente PADEP/D,
recortes del tema a alumnos
tratar.
16 4dias Juego de memoria Ordenar por pares Docente PADEP/D,
cada especie animal. alumnos

1.4.7. Cronograma

Tabla 31. Cronograma

Grafica de Gantt

02-ene. 22-ene. 11-feb. 02-mar. 22-mar. 1l-abr. 01-may.

Reunidén con padres de fa@@lene i

Inventario de libros de lectura con que se...21-ene. I
Seleccionar espacio para el rincon de... i 03+feb
Organizar actividades de lectura 10-feb. I
Elaboracién de tendedero 3-feb. I

Organizar a los nifios en grupos 18-fep. I

Visitas domiciliares 24-feb. l

Técnica del interrogatorio 02-mar I

Exposicion individual 09-mar. I

El repollito preguntén 16tmar. l

Concurso de declamacion 23-mar. I

Leer cuentos ilustrados 30-mar I

Lluvia de ideas 13-abr.
Sopa de letras 15-abr

Caja de sorpresas 20-apr. I

Juego de memoria 27-abr !
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1.4.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto

Tabla 32. Instrumento de monitoreo y evaluacion de PME

Indicadores

En un 50% de los
nifios de segundo
grado no valoran la
importancia de la
lectura para ampliar
sus conocimientos.
El 60% de |los
alumnos de segundo
grado no leen con
fluidez y no hablan
en publico.

El 65% de alumnos
de segundo grado y
padres no realizan
tareas en familia.

El 70% de |las
familias no valoran la
educacion.

Monitoreo
Durante tres maeses
los alumnos tomaban
una hora de lectura y
escritura.

Se realizaran
ejercicios constantes
en la clase vy
actividades internas

de la escuela.

Durante tres meses y
medio se les delego
tareas a los alumnos
de segundo grado
para trabajar en
familia.

Durante cuatro meses
se realizaron talleres
donde se
concientizaban del
valor de la educacion
con sesiones que
duran 1 hora.

Sub tarea
El indicador de
comprension de
lectura bajo a un
30%.

Se logro
disminuir el
indicador de leer
con fluidez vy
hablar en publico
a un 45%.

El indicador de la
falta de

realizacion de
tareas en familia
bajo en un 40%.

El indicador de la

falta de
valoracion de la
educacion por

parte de padres
bajo a un 30%.

Impacto
Los padres de
familia a valorado
el avance de sus
hijos.

Los alumnos
permanecen
activos,

participativos y
acttian sin miedo.

Los alumnos de
segundo grado y
padres de familia

ahora realizan
tareas en familia
con mucha
voluntad.

Los padres de
familia han
valorado el

proceso educativo.
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A. Plan de Monitoreo

Escala de calificacion para la evaluacion
2 = Bueno

1 = Regqular

Tabla 33. Escala de calificacién para la evaluacion

3 = Excelente

El docente Las El docente ha Total
estudiante ha | actividades llevado a cabo
Criterio cumplido con | establecidas todas las
el proceso | fueron actividades en
establecido organizadas el tiempo
para la | tomando en | establecido
Actividades organizacioén y | cuenta el | segun el
disefio del | tiempo cronograma.
proyecto. necesario
para su
realizacién
Calificacién 1 2 3 1 2 3 1 2 3
Revisar y
analizar la
informacion del
proyecto.

Preparacion
previa a la
presentacion.

Presentacion

del proyecto a

la comunidad
educativa.

Dara a conocer
el proyecto a la
comunidad
educativa.

Demostracion
de las
actividades con
el apoyo de
padres.

Ejecucion de
actividades con
los nifos.

Organizar
grupos de
trabajo y dar
instrucciones.

Andlisis de
resultados
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B. Plan de Evaluacion

Rubrica

Tabla 34. Rubrica para evaluacion No.1
Actividades Excelente Bueno regular
No.
Criterios (5 puntos) (3 puntos) (2 puntos)
Revisar y El docente Toma en cuenta | No sustenta la
analizar la sustentara la el analisis de la | investigacion, ni
informacion investigacion al informacién que | hace previa
1 del proyecto. hacer previa contiene el revision y
revision y andlisis | proyecto en sus | andlisis de la
de la informacion | actividades. informacion.
gue contiene el
proyecto.
Preparacion Analisis para El lugar o El lugar o
previa a la elegir el lugar espacio elegido | espacio para la
5 presentacion. | adecuado parala | parala ejecucion del
ejecucion de ejecucion del trabajo es
trabajo. trabajo es muy inadecuado.
reducido.
Presentacion | Organizacion El docente se El docente no se
del proyecto a | previa para organiza para organiza con
la comunidad | presentar y dara | dar a conocer anticipacién
educativa. conocer los los lineamientos | para dar a
lineamientos del proyecto de | conocer los
3 establecidos en actividades lineamientos del
el proyecto de lidicas y su fin proyecto de
actividades primordial. actividades
ladicas y el fin ladicas y su fin
primordial de su primordial.
elaboracion.
Dar a conocer | El docente se El docente se El docente no
el proyecto a | organiza prepara | organiza e invita | preparara los
la comunidad | los materiales a ala comunidad | materiales a
educativa. utilizar y hace la | educativa para utilizar para dar
4 invitacion a los dar a conocer a conocer su
miembros de la Su proyecto. proyecto.
comunidad
educativa, para
dar a conocer el
proyecto.
Demostracion | El docente utiliza | Los recursos Los recursos,
de las los recursos, procedimientos | procedimientos
actividades procedimientos, del proyecto son | del proyecto son
con el apoyo habilidades y un poco insuficientes
5 | de padres. destrezas que confusas para para la
lograra el nifio los padres de comprension del
con el desarrollo | familia. padre de familia.
de las
actividades.
Ejecucion de Elaboracion El tiempo Incumplimiento
6 | actividades previa de establecido para | del cronograma

con los nifios.

cronogramas de

desarrollar las
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actividades y
presupuesto para
llevar a cabo el

actividades es y déficit en el
corto. presupuesto.

trabajo y dar cantidad de
instrucciones. | estudiantes para

proyecto.
Organizar El docente Los grupos de El docente no
grupos de considera la trabajo son motiva a los

organizados por | estudiantes para
el docente pero | organizarse en

7 organizar los no hay grupos de
grupos de trabajo | compresion en trabajo.
de acuerdo a la las
actividad a instrucciones.
realizar y explica
las instrucciones.
Analisis de El objetivo del Los resultados Los padres no
resultados. proyecto se ha fueron los llevaban a sus
logrado esperados. nifios con
8 motivando al nifio regularidad a la
gue asista todos escuela.
los dias a la
escuela.

C. Instrumentos de Monitoreo y Evaluacion

a. Lista de cotejo

Tabla 35. Lista de cotejo

No. Indicadores Si Casi A Casi | No
siempre veces | nunca
1 | Todos los miembros han participado en la
actividad
2 | Las instrucciones han sido claras y
concisas para todos.
3 | El tiempo dedicado ha sido adecuado
(momento y duracion)
4 | El espacio ha sido idéneo (condiciones y
contexto)
5 | Los materiales han sido accesibles a todo

el alumnado

b. Escala de rango para evaluar el PME

Tabla 36. Escala de rango para evaluar PME

Escuela Oficial Aldea Los Titulo:
Rural Mixta Limones,
Chiquimulilla

Organizar actividades ludicas
Que motiven a disminuir la
repitencia escolar

Equipo integrado por: Grado

Segundo | Grupo 1

Evaluado Por:

Fecha: Puntaje
Obtenido
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Dimensiones
y criterios

Nivel 4
Excelente

Nivel 3
Bueno

Nivel 2
Suficiente

Nivel 1

Insuficiente

Participacion
Grupal

Responsabilidad
Compartida

Calidad de la
Interaccion

Dentro del
Grupo

1.4.9. Presupuesto del Proyecto

A. Recursos humanos

Tabla 37. Recursos humanos

Director
Alumnos

WN P =

B. Recursos materiales

1
1
11

0. Recursos Humanos Cantidad/ Tiempo Precio
Profesor de Grado

Unitario  Precio Total

Q.5,300.00 Q. 5,300.00
Q.5,300.00 Q. 5,300.00
Q. 4.00 Q.6,600.00

Tabla 38. Recursos materiales

TOTAL Q. 17,200.00

No. Recursos Materiales Cantidad / Tiempo Precio Unitario Precio Total
1 Impresiones 90 Q. 2.00 Q. 180.00
2 Resma de hojas 1 Q. 10.00 Q. 50.00
3 Marcadores 5 Q. 5.00 Q. 25.00
4 Crayones 1 Q. 2.00 Q. 24.00
5 Pegamento 1 Q. 20.00 Q. 20.00
6 Tijera 2 Q. 5.00 Q. 10.00
7 Ganchos 1 Q. 10.00 Q. 10.00
8 Brocha 1 Q. 15.00 Q. 15.00
9 Memoria 1 Q. 30.00 Q. 30.00
10 Caja Sorpresa 1 Q. 50.00 Q. 50.00
11  Pintura 1 Q. 50.00 Q. 50.00
12 Escoba 2 Q. 15,99 Q. 30.00
TOTAL Q. 494.00
C. Recursos Institucionales
Tabla 39. Recursos institucionales

No. Recursos Institucionales Cantidad Precio Unitario Precio Total

1 Silla 100 Q. 2.00 Q. 200.00

2 Mesas 50 Q.5.00 Q. 250.00

3 Sonido 6 Hrs. Q. 50.00 Q. 300.00

TOTAL Q. 750.00



54

D. Tipos de recursos

Tabla 40. Resumen de presupuestos

Tipo de Recursos | Cantidad / Tiempo | Precio Unitario Precio Total
Materiales 107 Variado Q. 494.00
Humanos 13 Q. 5,300.00 Q. 17,200.00
Institucionales 156 Variado Q. 750.00
TOTAL Q. 18,444.00

1.3.10 Propuesta de sostenibilidad

Tabla 41. Propuesta de sostenibilidad

No. Sol—tlepgi)i(lji?ja d Objetivos g(;t;\;fna}gi(laizgs Cronograma | Responsables
Proponer a la | Gestionar con Estudiante
direccion  del | el director del Maestro
establecimiento | establecimiento Padep

Sostenibilidad gue el proyecto el apoyo parg,la 01/04/2020 | Director de la

1 Institucional sea implementacién Al escuela
implementado | del proyecto. 03/04/2020
en todos los
grados del nivel
primario.

Mantener el | Gestionar el Estudiante
equilibrio apoyo Maestro
financiero del | financiero a | 06/04/2020 Padep

2 Sostenibilidad PME. instituciones Al Director de la

Financiera aprovechando | locales y 10/04/220 escuela

los  recursos | personas
gue se tienen a | particulares.
la mano.
Mejorar los | Utilizar los Estudiante
indicadores recursos Maestro
gue afectan ala | adecuadamente Padep

Sostenibilidad escuela sin | sin _ daflar el | 13/04/2020 | Alumnos

3 Ambiental afectar el | ambiente. Al
entorno 24/04/2020
ambiental  sin
agotar los
recursos.

Aplicar en el | Dar a conocer Estudiante
PME de forma local Maestro
tecnologias los resultados Padep

4 Sostenibilidad adecuadas vy | del PME. Tener 27/0%2020 Alumnos

Tecnolbgica facil aplicacion | un archivo del 06/05/2020 Padres de
para las | PME Familia
personas electrénico en la
beneficiarias. escuela.

Formacion de | Capacitacion a Estudiante
los diferentes | maestros de la Maestro
. actores del | escuela  para | 07/05/2020 | Padep

Sostenibilidad .

5 Social y cultural _PME _ para | que se le de Al Director de la
impartir una | continuidad al 11/05/2020 | escuela
educacion de | proyecto.
calidad
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CAPITULO II| FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnéstico

El diagndstico institucional es una herramienta de andlisis del contexto en el cual la
organizacion publica prevé que existen condicionantes que juegan a favor y en contra de
la implementacion de la vision y la mision institucional. De alli que el diagndstico puede
formularse antes de la misién y vision y contrastar su validez después de ese momento.
También es valido -hasta recomendable- hacer el diagnéstico después de la formulacion
de las categorias 1 estratégicas mas importantes pues facilita el analisis de viabilidad de
la vision institucional. En esta linea es recomendable preguntarse acerca de la factibilidad
de alcanzar el propdésito formulado, con los estandares de calidad establecidos y en el
periodo de tiempo definido. Para fines metodoldgicos, se reconoce ahora que es de gran
importancia perfilar el diagnéstico institucional en dos momentos: 1. El analisis
macrocontextual o analisis externo. 2. El analisis microcontextual o analisis institucional
propiamente dicho. Ambos tipos de andlisis permitiran a la entidad contar con un
panorama claro y especifico para formular las estrategias en cada una de las perspectivas
y determinar necesidades claras de ajuste al marco estratégico. El andlisis externo tiene
particular importancia en la configuracion de la estrategia institucional como un escenario
en el que la entidad reconoce con mayor claridad los puntos en los cuales afecta o se ve
afectada por el entorno y también la forma en la que puede afectar en un mayor grado
ese entorno. La base del andlisis suele orientarse al entorno general de la entidad,
considerando que como cualquier sistema, existen relaciones entre los entornos que
involucran a la entidad e interacciones que configuran lineas de accion. (Bensoussan &
Fleisher, 2008)

2.1.1. Indicadores de contexto

Segun Acosta 2002 Los indicadores de contexto son rasgos y confiables
que tienen que ver con la econémico y cultural en la que se fomenta la
educacion. Sirven para caracterizar las condiciones demogréficas,
socioeconémicas y culturales en las que se desarrolla la educacion. El
primero es el nivel general de formacion de la poblacion que esta
relacionado con las capacidades y competencia de la mano de obra, con la
creacion de puestos de trabajo y con el desarrollo econémico y social de
los paises (Acosta, 2002).

A. Poblacion por Rango de Edades

Esta entrada proporciona la distribucion de la poblacion segun la edad. La
informacion esta incluida por sexo y grupo de edad de la siguiente manera:
0-14 afios (niflos), 15-24 afios (edad laboral temprana), 25-54 afios (edad
laboral maxima), 55-64 afios (edad laboral madura), 65 afios y mayores
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(personas de edad avanzada). La estructura de edades de una poblacion
afecta los principales problemas socioeconémicos de una nacién. Los
paises con poblaciones jovenes (alto porcentaje menor de 15 afios)
necesitan invertir mas en las escuelas, mientras que los paises con
poblaciones mayores (altos porcentajes de 65 afios 0 mas) necesitan
invertir mas en el sector de la salud. La estructura de edad también se
puede usar para ayudar a predecir posibles problemas politicos. Por
ejemplo, el rapido crecimiento de una poblacién adulta joven que no puede
encontrar empleo puede provocar disturbios (Factbook, 2017) .

De acuerdo con Facebook 2017 la poblacion por Rango de edades
es la manera de distribuir la poblacion segun las edades y sexo en
una nacion dependiendo de la edad puede ser apoyo para la
ciudadania o inversion porque si hay sobrepoblacion en edad es
mayor que 15 afios se invierte mas en educacion y mayores de 65
afios se invierte en salud por ende depende de las edades que haya

mas poblacion puede ser mayor o menor la inversion.

B. indice de Desarrollo Humano

Segun desarrollo humano.org.gt 2016 el indice de desarrollo humano
es insistir en el proceso de las convivencias de las personas para
evaluar los objetivos alcanzados. El indice de Desarrollo Humano
(IDH) se cre6 para hacer hincapié en que la ampliacion de las
oportunidades de las personas deberia ser el criterio mas importante
para evaluar los resultados en materia de desarrollo. El crecimiento
econdmico es un medio que contribuye a ese proceso, pero no es un
objetivo en si mismo. El IDH mide el progreso conseguido por un pais
en tres dimensiones bésicas del desarrollo humano: disfrutar de una
vida larga y saludable, acceso a educaciéon y nivel de vida digno

(desarrollohumano.org.gt, 2016).

2.1.2. Indicadores de recursos

Evallan los recursos materiales y los humanos. Por un lado, las inversiones
economicas y los gastos de infraestructura y, por otro, el nimero de alumnos por
niveles (escolarizacion) y la formacibn de profesores, remuneracion,
caracteristicas, etc. (Acosta, 2002).
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Segun Acosta 2002 los indicadores de recursos se refiere a los recursos
tanto materiales como humanos los cuales son evaluados, asi también la

formacién de profesores como recurso humano.

A. Alumnos matriculados

De acuerdo con Navarro 2017 los alumnos matriculados es la base
para ser atendidos en un centro educativo. La Matricula es una
palabra polisémica, pero en sus distintas acepciones presenta algo
en comun: la idea de inscripcion oficial. En un sentido, se trata de la
incorporacion de un alumno a un centro de ensefianza y, en el otro,

es la placa distintiva de un vehiculo (Navarro, 2017).

B. Distribucion de alumnos por grados
DIPLAN 2013 afirman que la distribucion de alumnos por grado se
refiere al total de alumnos que son distribuidos por grados en los

centros escolares para su formacion.

Indicador que mide la cantidad de alumnos determinados y su

distribucién por grados de estudiantes en promedio (DIPLAN, 2013).

C. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
Indicador que mide la relacion entre el namero de alumnos
matriculados en un nivel o ciclo educativo y el numero total de
docentes asignados, dando como resultado la distribuciéon de una
cantidad de alumnos en promedio (DIPLAN, 2013).

D. Relacion alumno/docente Indicador
Segun DIPLAN 2013 la relacion alumno docente es un dato
importante en los centros educativos para enumerarlos docentes que

laboran en el siglo escolar. Indicador que mide la relacion entre el
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numero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el
numero total de docentes asignado a dicho nivel o ciclo en el sector
puablico (DIPLAN, 2013).

2.1.3. Indicadores de proceso

Segun DIPLAN 2013 Los indicadores proceso en los que sirven como base
qgue de alguna manera permite observar lo positivo 0 negativo que se
encuentra en un saléon de clases lo cual nos ayuda a ser mejoras
educativas. Son los més recientes e informan sobre la organizacion y
funcionamiento de los centros, practica educativa y clima escolar. Estan
mas relacionados con aspectos cualitativos que cuantitativos, de ahi que

sean los mas dificiles de utilizar (Acosta, 2002).

A. Asistencia de los alumnos

De acuerdo con DIPLAN 2013 la asistencia de los alumnos es un
indicador que nos permite observar la cantidad de alumnos que con
frecuencia van a la escuela independientemente de las visitas que
se tiene a diario. indice que mide la proporcién de alumnos que
asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela, del

total de nifios inscritos en el ciclo escolar (DIPLAN, 2013).

B. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

Segun DIPLAN 2013el porcentaje de cumplimiento de dias
trabajados se recibe de acuerdo a los dias que los estudiantes
reciben la ensefianza de aprendizaje. indice que mide el nimero de
dias en los que los alumnos reciben clase, del total de dias habiles

en el afio segun el ciclo escolar establecido por ley (DIPLAN, 2013).
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C. Idioma utilizado como medio de ensefianza

DIPLAN 2013 afirma que el idioma utilizado como medio de
ensefianza debe ser el idioma que mas usan los estudiantes de
manera que se logre comprender la ensefianza de aprendizaje en
los nifios y niflas para alcanzar los objetivos que se pretenden.
Indicador que mide el uso de un idioma maya en el proceso de
enseflanza-aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son

mayoritariamente maya hablantes (DIPLAN, 2013).

D. Disponibilidad de textos y materiales

De acuerdo con DIPLAN 2013 la disponibilidad de textos y materiales
nos permite identificar la cantidad de texto con la que se tiene a si
mismo de otros materiales que son parte de equipamiento de los
docentes para ser utilizados en el quehacer del proceso educativo.
Medicién de la disponibilidad de textos y materiales por parte de los
docentes (DIPLAN, 2013).

E. Organizacion de los padres de familia

Segun DIPLAN 2013 las organizaciones de padre de familia son los
gue nos permiten conocer con qué porcentaje de padres se cuenta
para la realizacion de actividades en el centro educativo. Indicador
gue mide la cantidad de organizaciones de padres de familia, y los
tipos de organizaciones de padres dentro de las escuelas (DIPLAN,
2013).

2.1.4. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso

Acosta 2002 afirma que los indicadores de resultados de escolarizaciéon
eficiencia interna de procesos son la manifestacion de un alto nivel

académico si las pruebas con que son evaluados obtienen resultados
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positivos. Manifiestan los logros del sistema educativo a través del éxito
escolar de los alumnos mediante las pruebas de evaluacion, certificados y
titulos que consiguen y su insercion en el mercado del trabajo (Acosta,
2002).

A. Escolarizacién Oportuna

Segun Parto y Gardey 2017 la escolarizacion es aquella donde los
estudiantes asisten a la escuela constantemente de acuerdo al grado
y edad completando sus estudios que segun el estado es obligatorio
por en dénde es responsabilidad del padre de familia en velar para

gue se cumpla ese derecho en los nifios.

Se denomina escolarizacién al acto y el resultado de escolarizar:
hacer que los nifios accedan a la escuela para recibir la ensefianza
obligatoria. Este verbo procede del vocablo scholarizare, del latin
medieval. La escolarizacion, por lo tanto, consiste en lograr que
aqguellos que estan en edad escolar asistan a los centros educativos
y completen los estudios que el Estado fija como obligatorios. Tanto
las autoridades estatales como los padres o tutores tienen que
asegurar que los chicos acudan a las escuelas, teniendo en cuenta
ademéas que la educacion es un derecho. Muchas veces se
confunde la nocién de escolarizacion con la idea de educacion. La
escolarizacidn esta directamente vinculada a la escuela, una
institucion publica donde se instruye a los nifios. La educacion, en
cambio, es la instruccion o la formacion en si misma. A nivel
general, se acepta que la educacion basica que permite integrar a
los nifios a la sociedad se brinda en la escuela: de alli la importancia
de la escolarizacion. El pequefio que no asiste a la escuela, de esta
forma, ve vulnerados sus derechos y compromete su futuro (Porto
& Gardey, definicion.de, 2017).

B. Escolarizacion por edades simples

Segun DIPLAN 2013la escolarizacion por edad de simple se refiere
a las estudiantes escritas en el sistema educativo con una
determinada edad. Proporcion de alumnos inscritos en el sistema
educativo de una edad especifica por cada 100 personas de la

misma edad en la poblacién destacada (DIPLAN, 2013).
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C. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria

De acuerdo con DIPLAN 2013la proporcién de los alumnos de 7 afios
inscritos en primaria es poco debido a la sobre edad de muchos nifios
gue asisten a los centros educativos. Proporcion de los alumnos de
siete afios inscritos en primaria, entre la poblacion total de siete afios
(DIPLAN, 2013).

D. Sobreedad

Segun 2016 la sobre edad es considerada en aquel estudiante que
se encuentra inscrito en el sistema educativo el cual no corresponde
a su edad segun el grado, esa es una problematica que afecta tanto

a los niflos como a los padres de familia.

Un alumno con sobreedad es aquel que tiene mas edad de la
considerada tedricamente ideal segun las normas legales de
acceso al sistema educativo para el afio de estudio que cursa, y
como tal la sobreedad educativa es una de las problematicas
centrales a abordar para prevenir la repitencia y el abandono
escolar. Plantear que la educacién es un derecho universal, suena
a obviedad, y es que no dice mucho si no invita a preguntarse que
implica realmente el derecho a educarse. Supone una formacion en
herramientas que permitan ejercer una ciudadania critica y
participativa socialmente e implica no solo la posibilidad de acceder
al sistema educativo, sino a uno de calidad (Fundara.org, 2016).

E. Tasa de Promocion Anual

De acuerdo con DIPLAN 2013la tasa de promocién anual es la que
corresponde a los estudiantes que construyen un ciclo escolar
aprobando el grado en su totalidad. Alumnos que finalizaron el grado
y lo aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afio
(DIPLAN, 2013).
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F. Fracaso escolar

DIPLAN 2013afirma que el fracaso escolar corresponde a los
estudiantes que no construyen un ciclo escolar aprobado en el grado.
Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado,

del total de alumnos inscritos al inicio del afio (DIPLAN, 2013).

G. Conservacion de la matricula

Segun DIPLAN 2013la conservacion de la matricula son alumnos
inscritos que permanecen inscritos en el sistema no importando si
gano o no el grado. Estudiantes inscritos en un afio base y que
permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo
correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo (DIPLAN,
2013).

H. Finalizacion de nivel

De acuerdo con DIPLAN 2013 la finalizacion de nivel es la que ocurre
cuando los alumnos son promovidos a un 100% de acuerdo su edad
y grado. El nUmero de promovidos en el grado final de un nivel o ciclo
por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada para
dicho grado (DIPLAN, 2013).

|. Repitencia
Segun Porto y Gardey 2014 la repitencia es una situacion que se da
porque los estudiantes no ganan el grado teniendo que retroceder al

mismo grado el afio siguiente por falta de su aprobacion.

Repitencia no es un término reconocido por la Real Academia Espafiola
(RAE) pero, sin embargo, su uso es bastante frecuente en el &mbito de la
educacién. El concepto se utiliza para denominar la situacion que se
produce cuando un estudiante no es promovido al grado siguiente, por lo
gue debe repetir aquel que estaba cursando (Porto & Gardey, 2014).
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J. Desercion

Salazar 2015 afirma: que la desercion es el acto que realizan los
alumnos al abandonar la escuela dejando a un lado sus estudios. La
desercién escolar es un proceso de alejamiento sucesivo de la
escuela que culmina con el abandono por parte del adolescente. En
el plano educativo, se utiliza el término para hablar de aquellos
alumnos que abandonan sus estudios por diferentes causas;
entendiéndose por estudios a toda educacion que se encuentra
dentro del sistema educativo impuesto por el gobierno que rija en
aquel Estado (primaria, secundaria, universidad, etc.) (Salazar,
2015).

2.1.5. Indicadores de resultados de aprendizaje

Segun SERCE _ ECE DIPLAN 2013Los indicadores de resultado de
aprendizaje son pruebas de las areas de matematica y lectura los cuales la
mayoria de estudiante reprueban por su estandarizacion.

Los Indicadores de Resultados de Aprendizaje agrupan los resultados de las
pruebas estandarizadas en las areas de Lectura y Mateméticas, que miden parte
de lo que los estudiantes aprenden a su paso por la escuela. Aqui se incluyen los
resultados para tres grados del nivel de educacion primaria y para dos del nivel de
educacion secundaria. También se incluyen los resultados obtenidos por los

estudiantes guatemaltecos en pruebas estandarizadas internacionales del
SERCE-LLECE (DIPLAN, 2013).

A. Resultados de Lectura
Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro,”, en la

lectura de estudiantes de primero, tercero y sexto primaria
B. Resultados de Matemaéticas
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas, de estudiantes de primero, tercero y sexto primario.

C. Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas



64

El Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo (SERCE) es la
evaluacion del desempefio de los estudiantes mas importante y ambiciosa
de las desarrolladas en América Latina y el Caribe. Es organizado y
coordinado por el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad
de la Educacién (LLECE) y se enmarca dentro de las acciones globales de
la Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para América Latina y el
Caribe (OREALC/UNESCO Santiago), tendientes a asegurar el derecho de
todos los estudiantes latinoamericanos y caribefios a recibir una educacion
de calidad (LLECE, 2008).

Segun LLECE los resultados de lectura y matematica de los grados
tercero y sexto que realiza el ministerio de educacion son efectuados
para identificar el nivel académico de los estudiantes en dicha areas
las cuales continlan con un porcentaje muy bajo en la calidad

educativa.

2.2. Contexto educacional

2.2.1. Programas del Ministerio de Educacion

Son los beneficios financieros que el MINEDUC otorga a Centros
Educativos a través de sus Organizaciones de Padres de Familia para la
compra de alimentos y Utiles, materiales y recursos que utilizan los
maestros y maestras para apoyar el aprendizaje de los nifios y nifias;
gratuidad de la educacion y otros programas que se implementen.
(MINEDUC, 2018)

Los programas de apoyo son aportes econémicos que el Ministerio de
Educacion otorga a las organizaciones de padres de familia para la compra
de articulos de la alimentacion escolar, Utiles escolares para la nifiez y
materiales y recursos de ensefianza que utilizan los docentes, servicios
basicos y mantenimiento del edificio, asi como otros que se crearen en
apoyo a la calidad educativa. EI Acuerdo Gubernativo 233-2017, en el
articulo 18, de fecha 27 de octubre de 2017, cuando se refiere al destino
de los recursos establece: “El patrimonio de las organizaciones de padres
de familia serd destinado exclusivamente para beneficio de los alumnos y
de la comunidad educativa y no podra ser utilizado para finalidades
diferentes”. (DIGEPSA, 2019)

Programa de alimentacion escolar. El programa de alimentacién escolar
consiste en la entrega de raciones diarias y productos que cubran las
necesidades nutricionales de los estudiantes durante el periodo escolar y
de acciones de educacion alimentaria y nutricional. El Decreto Legislativo
16-2017 ”"Ley de Alimentacién Escolar’, de fecha 26 de septiembre de
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2017, cuando se refiere al contenido de la alimentacion escolar indica lo
siguiente: Articulo 10: El objetivo de la alimentacion es contribuir al
crecimiento y desarrollo de la niflez y adolescentes en edad escolar,
enfocandose en el aprendizaje, el rendimiento escolar y la formacién de
habitos alimenticios saludables; Articulo 14, literal g) de la misma ley, las
organizaciones de padres de familia deberan participar en las actividades
de educacién alimentaria y nutricion promovida por el Ministerio de
Educacion. Articulo 26 parrafo uno indica: La alimentacion saludable
implementada a través de la alimentacion escolar en los centros educativos
publicos del pais, tiene por finalidad promover la salud de los estudiantes,
brindandoles el consumo de nutrientes a través de alimentos con fuentes
de vitaminas, proteinas, carbohidratos, minerales y grasas necesarios para
el desarrollo fisico e intelectual de la nifiez y adolescencia en afio escolar.
(DIGEPSA, 2019)

La asignacion diaria y anual por alumno es de Q4.00, lo que equivale
anualmente por alumno es de Q720.00. Los aportes que el Ministerio de
Educacion transfiere a las organizaciones de padres de familia, estan
sujetos a la asignacion presupuestaria y financiera con que cuente el
Ministerio de Educacion. EI monto considerado por alumno sera sujeto a
revision cada dos afios, a partir de la vigencia de la Ley de Alimentacién
Escolar, segun articulo 31 de la Ley de Alimentacion Escolar Decreto
namero 16-2017. Para la ejecucion de este programa se sugiere comprar
productos de la mejor calidad al mejor precio tomando en cuenta la eleccién
de los menus autorizados por el Ministerio de Educacién (DIGEPSA, 2019)

Es el apoyo economico para la compra de materiales didacticos necesarios
para todos los estudiantes inscritos en los centros educativos publicos del
pais, segun Acuerdo Ministerial No. 1234-2019. La asignacién anual por
alumno se presenta de la siguiente manera: Area Urbana son Q.50.00 por
alumno y Area Rural son Q.55.00 por alumno. (DIGEPSA, 2019)

Es la asignacion econémica anual por docente en servicio 011 y 021 para
la compra de materiales y recursos de ensefianza (valija didactica), para el
desarrollo efectivo de su labor docente, segin Acuerdo Ministerial 1202-
2019. La asignacion por docente es de Q.220.00, tanto para el &rea urbana
y rural, segin *Resolucion 3604-2018 de fecha 12 de diciembre del afio
2018. (DIGEPSA, 2019)

Este programa nace con la emision del Acuerdo Gubernativo No. 226-2008,
donde se establece que la prestacion del servicio publico de educacion es
gratuito y queda reglamentado en el Acuerdo Ministerial No. 3211-2018,
emitido por el Ministerio de Educacién con fecha 2 de noviembre de 2018.
De conformidad con lo establecido en el articulo 5° del Acuerdo Ministerial
indicado, se fija una asignacion anual a cada centro educativo publico, para
cubrir sus servicios basicos y suministros para el buen funcionamiento del
proceso educativo. La asignacion anual por alumno inscrito en el centro
educativo por nivel se fija por resolucién ministerial emitida por el Despacho
Superior del Ministerio de Educacién. Los recursos financieros se
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transfieren para efectuar los pagos siguientes: Para el Programa de
Gratuidad de la Educacion, en consenso con el Director del Centro
Educativo Publico, prioriza las necesidades para el funcionamiento del
Centro Educativo, considerando, por ejemplo, lo siguiente: a. Servicios:
Reproduccién de copias, cambio de vidrios, plomeria entre otros. b.
Articulos de limpieza e higiene personal: Papel higiénico, detergente, cloro,
escobas, entre otros. c. Mantenimiento y remozamientos menores:
Cemento, pintura, chapas, vidrios, puertas, llaves de chorros entre otros. d.
Materiales y suministros y gastos no incluidos en la valija didactica,
pizarrones, reparaciones de escritorios. e. Compra de gas para cocinatr,
utensilios de cocina entre otros. (DIGEPSA, 2019)

2.2.2. La tecnologia en el aula. Estrategia 360 grados

De acuerdo con MINEDUC 2018 la tecnologia en el aula estrategia 360° ha
sido un lanzamiento de parte del ministerio de educaciéon donde el objetivo
es llegar a todas las aulas para apoyo de los estudiantes llevando esas

labores diarias de computacién que facilita el aprendizaje.

Recientemente se realiz6 el lanzamiento en el Ministerio de Educacion de
la “Estrategia Integral Tecnologia 360 grados”, una prioridad presidencial
de cobertura nacional. El sistema educativo nacional tiene muchos atrasos,
entre ellos, el tema tecnoldgico. En pleno siglo XXI, nadie se opone a la
necesidad urgente de empezar con una estrategia de inversién propia que
busque llegar a las escuelas de todo el pais. Es cierto que en cuatro afios
no podemos llegar a todos, pero se dejan las bases para que, quien
continbe al frente del Ministerio, haga lo suyo en este tema, la
responsabilidad es de todos (MINEDUC, 2018).

Algunos esfuerzos se hicieron en el pasado y hay que valorarlos de manera
especial, creo que nadie que ha estado frente al Ministerio ha tenido la idea
de estancar el sistema educativo. Lo cierto es que los recursos asignados
a educacion casi hunca permiten que podamos hacer inversiones mayores
en educacioén. Por ejemplo, del afio 2000 al 2015 se implementaron cerca
de 4,000 laboratorios de computacion, con donaciones o reconstruccion de
equipo, con fuente nacional no hubo una inversién significativa, durante los
aflos 2016 y 2017 con donaciones logramos implementar mas de 250
laboratorios; sin embargo, el sefior Presidente y Vicepresidente de la
Republica, nos dieron la instruccion que debemos lograr implementar
tecnologia durante nuestra gestion y eso debe marcar la diferencia. La
estrategia que implementaremos incluye: capacitaciébn para maestros
dentro y fuera del pais, habilitacion de correos electrénicos para todos los
profesores con el dominio .edu.gt, desarrollo de los encuentros STEAM, la
realizacion de la feria cientifica, la distribucion de 1,014 Centros
Tecnoldgicos para el Aprendizaje, con 16 notebook cada uno, sumando un
total de 16,224 equipos y 1,014 equipos para los docentes cuando usen el
centro tecnolégico para el aprendizaje. El equipo de computacion esta
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compuesto por netbooks, que se convierten en tablets, son resistentes a
golpes y derrames de liquidos (MINEDUC, 2018).

Funcionan a través de un servidor de informacion que permite consultar
textos, el Curriculo Nacional Base, materiales de ayuda, herramientas para
el aprendizaje. Wikipedia y muchas otras atracciones para la ensefianza.
También tienen la posibilidad que cualquier persona pueda conectarse al
servidor y consultar informacion que le pueda servir para sus estudios, esto
resuelve el problema de acceso a informacion educativa en lugares donde
no hay acceso a internet 0 a personas que no tienen datos en su teléfono
movil, funciona como biblioteca de acceso libre y ayuda a la elaboracion de
tareas a todos los miembros de la comunidad que quieran usar el servicio.
La distribucién sera en todo el pais, se tomaran en cuenta los 338
municipios, registrados en el SICOIN, la condicién es que las escuelas
tengan luz eléctrica, que ofrezcan un espacio seguro para resguardo del
equipo, asi como un espacio en donde colocarlas que no afecte a ningan
grupo en particular. La segunda etapa se implementara el afio proximo, y
esperamos una tercera. Todo esta en el éxito que pueda tener esta primera
etapa (MINEDUC, 2018).

En Guatemala se han hecho muy pocos estudios sobre infraestructura en
general en el sistema educativo, asi como estudios que relacionen la
infraestructura con el rendimiento escolar. Los estudios revisados abordan
principalmente aspectos relativos a las condiciones precarias de los
servicios basicos (energia, agua potable, servicios sanitarios y drenajes)
en las escuelas del sistema publico. Existe un estudio que sefiala la
vulnerabilidad de los edificios frente a desastres naturales (Ordofiez, 2008).

2.2.3. Sobreedad

Segun MINEDUC 2016 paginas 5,6 la sobre edad es la edad de los
estudiantes que sobrepasa su edad oportuna teniendo atraso en el grado
en que se encuentra. En el sistema escolarizado de los paises
latinoamericanos, se utilizan indistintamente los términos extraedad o
sobreedad para referirse a los estudiantes que se encuentran por encima
del promedio de edad que se establece como la esperada para cada grado.
De acuerdo con el anuario estadistico del Ministerio de Educacion de
Guatemala —Mineduc—, el término extraedad es aplicado a estudiantes que
«tienen dos afios 0 mas de atraso con respecto a la edad ideal para el grado
en que se encuentran» (DIGEDUCA, 2016, pags. 5,6)

La sobreedad se visualiza como una falla en el sistema educativo que
produce altas tasas de repitencia y desercion que afectan en mayor
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proporcion a estudiantes que provienen de zonas urbanas pobres y de
zonas rurales (Hernandez y Pacheco, 2011); no obstante, los nifios que se
encuentran en condicién de sobreedad, son vistos por sus docentes como
un problema, los perciben como una molestia que obstaculiza su trabajo
docente, principalmente cuando se trata de profesores que no estan
capacitados para atender a la diversidad de sus estudiantes (Ruiz y
Pachano, 2008).

Algunos maestros consideran que la sobreedad, la repitencia y la deserciéon
se producen a causa de la falta de involucramiento de los padres, que solo
llegan a la escuela «al inicio y al final del afio escolar», porque algunos
padres de los nifios que atienden son «alcohdlicos», o porque los nifios
trabajan (Ruiz, 2007); o descargan la responsabilidad directamente en los
propios estudiantes, argumentando que «el nifio no aprende, no hace sus
tareas, por mas que le explico no entiende» (Ruiz y Pachano, 2008).

2.2.4. Organizaciones padres de familia

Es el érgano supremo de la Organizacion de Padres de Familia -OPF-, se
integra con los padres y madres de familia, encargados (as) de nifios
inscritos en el Centro Educativo Publico, inscritas en el libro de registro de
miembros de la Organizacién de Padres de Familia. (MINEDUC, 2018)

Acuerdo Gubernativo No. 233-2017 ARTICULO 2. DEFINICION DE
ORGANIZACIONES DE PADRES DE FAMILIA. La Organizacion de
Padres de Familia es una agrupacién comunitaria con personalidad juridica
-otorgada por el Ministerio de Educacion, por medio de las Direcciones
Departamentales de Educacion- integrada por padres de familia de
alumnos inscritos en los Centros Educativos de una comunidad
determinada, con el fin de administrar y ejecutar los programas de apoyo
existentes y los que pudiesen ser creados en el futuro. De conformidad con
el articulo 13 del Decreto Numero 16-2017 del Congreso de la Republica
de Guatemala, Ley de Alimentacién Escolar, el vocablo Organizaciones de
Padres de Familia, es contentivo de todos los entes creados o reconocidos
por el Ministerio de Educacion; de tal cuenta que las agrupaciones de
analoga naturaleza preexistentes al Decreto relacionado deberéan observar
lo dispuesto en el mismo. (Presidencia de la Republica de Guatemala,
2017)

El Ministerio de Educacién garantiza los Programas de Apoyo a través de
Las organizaciones de Padres de Familia en beneficio de nifios y jévenes,
en su abreviatura O.P.F. Las O.P.F. las integran padres de familia,
maestros directores, y lideres comunitarios que se organizan de manera
voluntaria para apoyar a nifios y jovenes en escuelas del sector oficial, esta
misma esta creada de forma legal para que la visién pueda cumplirse. Una
OPF es determinante para administrar con transparencia fondos que
distribuye el Ministerio de Educacion para cuatro programas de apoyo a
escuelas del sector oficial. Su principal funcién es brindar alimentacion
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escolar a nifios de preprimaria y primaria en las escuelas del sector oficial.
(Editores TGW, 2017)

La organizacion de padres de familia es una agrupacién comunitaria
integrada por padres de familia de alumnos inscritos en los centros
educativos publicos, con personalidad juridica otorgada por el Ministerio de
Educacion, por medio de las direcciones departamentales de educacion,
con el fin de administrar y ejecutar los programas de apoyo. La creacion y
funcionamiento de las organizaciones de padres de familia, esta regulado
en el Acuerdo Gubernativo 233-2017 “Reglamento de las Organizaciones
de Padres de Familia- OPF-¢, de fecha 27 de octubre de 2017 y lo
establecido en sus respectivos Estatutos. Principios que rigen las
organizaciones de padres de familia: Participacion: Consiste en promover
procesos de democracia participativa generando condiciones de equidad
integral e igualdad de oportunidades, sin discriminacién alguna;
Responsabilidad: Consiste en participar activamente en todas las acciones
gue la organizacion promueva dentro del marco de la Ley; Organizacion
democratica: Consiste en que la toma de decisiones sera asumida por la
mayoria en asamblea general; y, Solidaridad: Consiste en que todos sus
integrantes deberan colaborar para concretar los fines de la organizacion.
Entre las funciones que establece la Ley de Alimentacion Escolar a las
organizaciones de padres de familia estan las siguientes: a. Representar a
los padres de familia. b. Identificar las necesidades de la comunidad
educativa. c. Apoyar la educacién de su comunidad. d. Apoyar en la
ejecucioén de los fondos del programa de alimentacion escolar. e. Fortalecer
la participacion democratica. f. Promover una cultura de gestion de
transparencia y rendicibn de cuentas. g. Participar en la gestion,
administracién y ejecucion de los recursos financieros de los programas de
apoyo. h. Participar en las actividades de educacion alimentaria y
nutricional promovidas por el Ministerio de Educacion. i. Velar por una
alimentacién escolar de calidad (DIGEPSA, 2019)

2.2.5. Entorno Sociocultural

De acuerdo con Bembibre 2009 el entorno sociocultural va enfocada en lo
social y cultural gué sirve para organizarse en la vida comunitaria teniendo
relacion en la sociedad con las demas personas. Se utiliza el término
sociocultural para hacer referencia a cualquier proceso o fenémeno
relacionado con los aspectos sociales y culturales de una comunidad o
sociedad. De tal modo, un elemento sociocultural tendr4 que ver
exclusivamente con las realizaciones humanas que puedan servir tanto
para organizar la vida comunitaria como para darle significado a la misma
(Bembibre, 2009).
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Cuando se aplica el adjetivo de sociocultural a algin fenbmeno o proceso
se hace referencia a una realidad construida por el hombre que puede tener
gue ver con cdmo interacttan las personas entre si mismas, con el medio
ambiente y con otras sociedades. En este sentido, avances o creaciones
socioculturales del hombre, desde los primeros dias de su existencia,
pueden ser las diferentes formas de organizacion y jerarquizacion social,
las diversas expresiones artisticas, la creacion de instituciones que tuvieran
por objetivo ordenar la vida en comunidad, la instauracién de pautas
morales de comportamiento, el desarrollo de las religiones y estructuras de
pensamiento, la creacién de sistemas educativos, etc (Bembibre, 2009).

Con un ejemplo lo comprenderemos mejor... La animacion sociocultural es
un fiel exponente de una produccién sociocultural construida por el ser
humano y que permite observar la interaccién entre los individuos entre si,
con su medio y con otras sociedades. Consiste de una serie de acciones
desplegadas por personas, grupos o instituciones en una comunidad o
sector de ellay en un lugar geogréafico como marco. La misiéon es promover
una actitud participativa en los miembros para contribuir de ese modo al
desarrollo social y cultural (Bembibre, 2009)

2.2.6. Los medios de comunicacion

Segun Antioquiatic.Edu.c6.2019 los medios de comunicacion son proceso
de informacién gue se realiza entre un emisor y un receptor esta informacion
puede ser con la intencion de entretener y educar. (antioquiatic.edu.co,
2019)“La comunicacion es un proceso que consta de un sujeto que emite
un mensaje con una intencién y un receptor que es quien lo recibe. A este

intercambio e interaccion se le llama comunicacion”.

A través de la historia, el ser humano ha buscado mejorar y transformar los
medios por los que lleva a cabo el proceso de la comunicacion, y teniendo
en cuenta la importancia del conocimiento publico de ciertas tematicas de
interés mundial, surge la necesidad de implementar los medios de
comunicacion. Los medios de comunicacion son canales con los cuales se
difunde una informacion de manera masiva. Estos tienen como propoésito
informar, educar, entretener y formar opinién, todo siempre dependera de
la intencionalidad con la que transmita el mensaje o la informacién
(antioquiatic.edu.co, 2019).

Por esta razon, es muy importante formar una vision critica y una actitud
de indagacion frente a la informacion presentada, tener conocimiento de
los medios masivos de comunicacion y cual es el proceso dentro del
proceso informativo, esto facilitard la comprension de la realidad y la
estructuracion de argumentos para la toma de decisiones. El propésito
principal de los medios de comunicacion masiva (prensa, revistas,
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noticieros de radio y television, cine, paginas web) es, precisamente,
comunicar, pero segun su tipo de ideologia pueden especializarse en;
informar, educar, transmitir, entretener, formar, opinar, ensefar, etc
(antioquiatic.edu.co, 2019).

a. La television

Segun Antioquiatic.Edu.c6.2019 la television es el medio de
comunicacion visual qué individuos de muchos paises tienen acceso
recurren constantemente para adquirir lo mas relevante del dia.
Forma parte de los medios de comunicacién convencionales, que
son aquellos que se difunden de manera masiva. Este es uno de los
medios de comunicacion de mayor importancia en lo visual por su
facil acceso, permite que millones de personas de todo el mundo
puedan recurrir a €l inmediata y facilmente. (antioquiatic.edu.co,
2019).

b. La radio

De acuerdo con Antioquiatic.Edu.c6.2019 la radio es el medio de
comunicaciéon masivo porque llega a los lugares mas lejanos de
forma gratuita con mayor calidad de cobertura. Ha sido considerado
como el medio de comunicacién mas masivo e importante de todos
e incluso, en la era de las nuevas tecnologias sigue ocupando su
lugar de importancia. Es el medio de mayor alcance, ya que llega a
todas las clases sociales de manera gratuita y con mayor capacidad

de cobertura. (antioquiatic.edu.co, 2019).

c. La prensa

Segun Antioquiatic.Edu.c6.2019 la prensa es el medio de
comunicacion con mas alcance para la poblacion por el bajo costo
de su valor siendo el mas importante para el periodismo. Tras la
aparicion en 1444 con la imprenta, la prensa comenzé a convertirse

en el medio mas importante para el periodismo y la comunicacion de
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opinidn para las masas. La prensa impresa basa su mantenimiento
en la publicidad, debido a los altos costos de los materiales, ahora la
prensa digital ha permitido informar a mas bajos costos y con mayor
inmediatez. (antioquiatic.edu.co, 2019).

d. La web

Hoy dia la web o La Internet es considerada como un medio de
comunicacion masivo debido a su gran expansion e impacto en la sociedad,
fue concebida inicialmente como un sistema militar de telecomunicaciones,
pero este se desbordé de tal manera que se hizo popular y llegé a todos
los publicos. Creando un territorio virtual sin barreras culturales o politicas,
aunque si tecnologicas. A diferencia de los otros medios aun es dificil
definirla en su totalidad por todo lo que abarca. Sus caracteristicas son:
Estructura descentralizada, horizontal, abierta, sin fronteras, inmediata,
anonima, bidireccional y comercial. (antioquiatic.edu.co, 2019).

2.2.7. Escuela paralela

Vargas 2015 afirma: que la escuela paralela en donde las personas
especialmente los alumnos aprenden a través de los estimulos que reciben
a través del medio segun esto propuesta los medios de comunicacion son
la escuela y el medio educa. El concepto escuela paralela fue propuesto en
1966 por Georges Friedmann, director del Centro de Comunicacién de
Masas de Paris, para referirse a la influencia educativa de los estimulos que
reciben los alumnos del medio, principalmente aquellos que vienen a través
de los medios de comunicacion. A partir de esta propuesta se extiende la
idea de que el medio educa y los medios de comunicacién son una escuela

paralela (Vargas, 2015).

Una década después, Louis Porcher amplia este concepto en su libro
homonimo diciendo: “La escuela paralela constituye el conjunto de las vias
mediante las cuales, y al margen de la escuela, llegan hasta los alumnos
(y a quienes no lo son), las informaciones, los conocimientos y cierta
formacion cultural, correspondiente a los mas variados campos”. Y sostiene
gue esos nuevos canales de educacion, no controlados por los docentes,
llegan a los alumnos en forma asidua y masiva, por lo cual es importante
saber si la escuela institucional y la escuela paralela van a ignorarse, a
comportarse como adversarias, o a aliarse (Vargas, 2015).
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Y en 1988, Rodriguez Diéguez expresaba: “Comunicacion y ensefanza
son parte de una misma realidad. Una realidad que supone la inclusién del
concepto de ensefianza en el mas amplio de comunicacion. Ensefiar es
siempre comunicar, pero no siempre la comunicacién es ensefanza”
(Vargas, 2015).

2.2.8. Tecnologia de la Informacion y de la Comunicacion

Segun fuerza profesional Word press.com 2019 la tecnologia de la
informacion y de la comunicacion son las transformaciones que se han dado
mediante los medios de comunicacion como el video television informatica
las cuales son herramientas que se relacionan con la formacion. Las
Nuevas Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion (NTIC) son la
evolucion de las Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion (TIC);
el término “Nueva” se les asocia fundamentalmente porque en todos ellas
se distinguen transformaciones que erradican las deficiencias de sus
antecesoras y por su integracion como técnicas interconectadas en una
nueva configuracion fisica.. Este planteamiento permite calificar como
“‘nuevas” a las tecnologias como el video, la televisién y la informatica (TIC).
(A pesar de no ser nuevas —desde un punto de vista temporal) ya que al
afadir el resto de las piezas en juego (informacién y comunicacion) las dota
de un nuevo contenido comunicativo (fuerzaprofesional.wordpress.com,
2019).

Se consideran Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
tanto al conjunto de herramientas relacionadas con la transmision,
procesamiento y almacenamiento digitalizado de informacion, como al
conjunto de procesos y productos derivados de las nuevas herramientas
(hardware y software), en su utilizacion en la ensefianza. Desde una
perspectiva instrumental, podriamos decir que las principales
contribuciones de las nuevas tecnologias a las actividades humanas se
concretan en una serie de funciones que facilitan la realizacién de las
tareas, porque estas, sean las que sean, siempre requieren de una cierta
informacion para ser realizadas, de un determinado procesamiento de esta
y, a menudo, de la comunicacibn con otras personas
(fuerzaprofesional.wordpress.com, 2019).
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2.2.9. Factores Culturales y Linguisticos

Magdalena 2015 afirma que los factores culturales y linguisticos se refieren
al lenguaje su forma de expresarse reflejando su origen social y cultural. El
lenguaje es la manera en que el individuo y la comunidad se cran, se
conservan y distinguen entre si. El lenguaje, el dialecto la forma de hablar
refleja el origen social, econémico y cultural. Por ser el lenguaje tan variable
y flexible, los hablantes pueden moldearlo para que exprese la identidad de
un grupo en particular. Podemos identificar una comunidad linguistica por
la pronunciacion, por un dialecto o por el dominio de varios idiomas
(Magdalena, 2015).

El dialecto es una variante de una lengua hablada por los miembros de una
comunidad linguistica,mientras que el acento se refiere a la manera de
pronunciar ciertos sonidos. Como el lenguaje es tan importante para la
identidad, solemos conservar las cualidades distintivas de lenguaje de
familia aun después de alejarnos de ella y de la comunidad (Magdalena,
2015).

El inglés norteamericano oficial es el idioma de la instruccién escolar. Si un
niflo quiere tener éxito en la escuela debe de aprenderlo y utilizarlo,
cualquiera que sea el dialecto que hable en casa. En vez de rechazar el
dialecto del alumno, el profesor debera ayudarle a incorporar el inglés
oficial a su repertorio linguistico. A los nifios que hablan alguna variedad de
inglés se les llama bidialectuales, lo cual les ayuda a adaptarse a varios
ambientes sociales (Magdalena, 2015).

2.3. Marco Teorico de Politicas

2.3.1. Legislacion Educativa

Legislacion Existente en Guatemala en Materia de Educacion. La
Educaciéon Primaria en Guatemala se fundamenta en las leyes que

en materia educativa existen en el pais.

A. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Articulo 72. Fines de la Educacion. La educacion tiene como fin primordial
el desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad
y cultura nacional y universal.
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Articulo 74. Educacién Obligatoria. Los habitantes tienen el derecho y la
obligacion de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y basica,
dentro de los limites de edad que fije la ley.

Articulo 76. Sistema educativo y ensefianza bilingiie. La administracion del
sistema educativo deberd ser descentralizada. En las escuelas
establecidas en zonas de predominante poblacion indigena debera
impartirse preferentemente en forma bilingle.

B. Decreto Legislativo 12 - 91 - Ley de Educacion Nacional

TITULO 1: PRINCIPIOS Y FINES DE LA EDUCACION

Articulo 1. Principios. La educacion en Guatemala se fundamenta en los
siguientes principios: (se citan Unicamente los necesarios en este caso)
3. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.

4. Esté orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano
a través de un proceso permanente, gradual y progresivo.

6. Se define y se realiza en un entorno multilingie, multiétnico vy
pluricultural en funcién de las comunidades que la conforman.

7. Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dindmico, participativo y
transformador.

Articulo 2. Fines. Los Fines de la educacién en Guatemala son los
siguientes: (se citan Unicamente los necesarios en este caso)

1. Proporcionar una educacion basada en principios humanos, cientificos,
técnicos, culturales y espirituales que formen integralmente al educando,
lo preparen para el trabajo, la convivencia social y le permitan el acceso a
otros niveles de vida.

5. Impulsar en el educando el conocimiento de la ciencia y la tecnologia
modelo como medio para preservar su entorno ecolégico o modificarlo
planificada mente en favor del hombre y la sociedad.

9. Desarrollar una actitud critica e investigativa en el educando para que
pueda enfrentar con eficiencia los cambios que la sociedad le presenta.
TITULO II: SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

Capitulo VIII. Subsistema de Educacién Escolar.

Articulo 28. Subsistema de Educacion Escolar. Para la realizacién del
proceso educativo en los establecimientos escolares, esta organizado en
niveles, ciclos, grados y etapas. La educacién acelerada para adultos con
programas estructurados en los curricula establecidos y los que se
establezcan, en forma flexible, gradual y progresiva para hacer efectivos
los fines de la educacion nacional.

Articulo 29. Niveles del Subsistema de Educacion Escolar. El subsistema
de Educacion Escolar, se forma con los niveles ciclos, grados y etapas
siguientes:

1er. Nivel EDUCACION INICIAL

2do. Nivel EDUCACION PREPRIMARIA
Péarvulos 1,2y 3.

3er. Nivel EDUCACION PRIMARIA

lo. a 60. grados

Educacién acelerada para adultos
Etapas la. a 4a.

4to. Nivel EDUCACION MEDIA

Ciclo de Educacion Basica

Ciclo de Educacién Diversificada
TITULO IV: MODALIDADES DE LA EDUCACION
Capitulo Ill: Educacion Especial
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Articulo 47. Definicion. La educacién especial constituye el proceso
educativo que comprende la aplicacién de programas adicionales o
complementarios a personas que presenten deficiencias en el desarrollo
del lenguaje, intelectuales, fisicos y sensoriales y/o que den evidencia de
capacidad superior a la normal. Capitulo VI Educacién Bilingiie

Articulo 58. Preeminencia. La educacion, en las lenguas vernaculas de las
zonas de poblacion indigena, serd preeminente en cualquiera de los
niveles y areas de estudio.

Capitulo VII Educacion Fisica

Articulo 61. Derechos fundamentales. El Estado reconoce la practica de la
Educacién Fisica como un derecho fundamental para todos, y como
obligatoria su aplicacion en todos los niveles, ciclos y grados del sistema
educativo nacional, tanto en sus ambitos de educaciéon formal y
extraescolar o paralela. Su disefio curricular se adecuara al tipo de
organizacién de cada nivel, modalidad y region.

C. Decretos

a. Decreto Numero 42-2000 - Ley de Desarrollo Social

Seccion Il Politica de Desarrollo Social y Poblacién en materia de

educacion
Articulo 27. Educacion. “Todas las personas tienen derecho a la
educacion y de aprovechar los medios que el estado pone a su
disposicion para su educacién, sobre todo de los nifios y
adolescentes. La educacion es un proceso de formacion integral
del ser humano para que pueda desarrollar en amor y en su propia
cosmovision las relaciones dinamicas con su ambiente, su vida
social, politica y econdmica dentro de una ética que le permita
llevar a cabo libre, consciente, responsable y satisfactoriamente,
su vida personal, familiar y comunitaria...”
Articulo 28. Incorporacion y permanencia escolar. El Estado
promovera por medio del Ministerio de Educacién, en coordinacion
con la Secretaria de Planificacion y Programacién de la
Presidencia y otras dependencias de Gobierno, la incorporacion y
permanencia escolar de nifios y nifias como base de sustentaciéon
del desarrollo individual, familiar y social, evitando su
incorporacion temprana al mercado de trabajo en detrimento a sus
derechos.

b. Decreto Numero 81-2002 - Ley Educativa contra la
discriminacion

Articulo 2. Es funcién del Ministerio de Educacion incluir en el proceso de
Reforma Educativa el enfoque a la eliminacién de la discriminacion en

todas sus formas: en el nuevo curriculo, en los materiales educativos y en
las acciones de Ensefianza-Aprendizaje.

Decreto numero 19-2003 - Ley de idiomas Nacionales que
oficializan el uso de idiomas indigenas en Guatemala

Articulo 8. Utilizacion. En el territorio guatemalteco los idiomas
Mayas, Garifuna y Xinka podran utilizarse en las comunidades
lingliisticas que correspondan, en todas sus formas, sin
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restricciones en el ambito publico y privado, en actividades
educativas, académicas, sociales, economicas, politicas y
culturales.

Articulo 13. Educacion. El Sistema Educativo Nacional, en los
ambitos publico y privado, debera aplicar en todos los procesos,
modalidades y niveles, el respeto, promocién, desarrollo y
utilizacion de los idiomas Mayas, Garifuna y Xinka, conforme a las
particularidades de cada comunidad linguistica.

c. Decreto 14-2002 - Ley General de Descentralizacion
Articulo 7. Prioridades. Sin perjuicio del traslado de las
competencias administrativas, econdémicas, politicas y sociales al
municipio y demas instituciones del Estado, prioritariamente se
llevara a cabo la descentralizacion de la competencia
gubernamental en las areas de: 1. Educacion, 2. Salud y
Asistencia Social, 3. Seguridad Ciudadana, 4. Ambiente y
Recursos Naturales, 5. Agricultura, 6. Comunicaciones,
Infraestructura y Vivienda, 7. Economia, 8. Cultura, recreacion y
deportes.

d. Decreto Numero 11-2002 - Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural

Articulo 28. Educacion. El Sistema de Consejos de Desarrollo en
coordinacién con el Ministerio de Educacion, también impulsaré la
inclusion en los programas educativos contenidos referentes a la
estructura y funcionamiento del Sistema de Consejos de
Desarrollo en los idiomas de los Pueblos Mayas, Garifuna y Xinka.

e. Decreto NUmero 74-96 - Ley de Fomento de la Educacién

Ambiental
Articulo 1 La presente Ley tiene por objeto:
a) Promover la educacién ambiental en los diferentes niveles y
ciclos de ensefianza del sistema educativo nacional.
b) Promover la educaciéon ambiental en el sector publico y privado
a nivel nacional.
c) Coadyuvar a que las politicas ambientales sean bien recibidas
y aceptadas por la poblacion.
Articulo 3. Se declara de urgencia nacional y de interés social, la
promocion de la educacién ambiental y la formacion del recurso
humano en esa rama del conocimiento, en los diferentes niveles y
ciclos de la ensefianza y la creacién de instituciones educativas
con esa finalidad.

f. Decreto 27-2000 - Ley General para el combate del Virus de
Inmuno Deficiencia Humana VIH y del Sindrome de Inmuno
Deficiencia Adquirida SIDA y de la promocion, proteccion y
defensa de los Derechos Humanos ante el VIH/SIDA.

Capitulo VI - De la Promocién, Proteccién y Defensa de los
Derechos Humanos ante el SIDA.

Articulo 44. Derecho a la educacién. Las personas que viven con
VIH/SIDA y sus familias, tienen derechos a la educacioén. Todo
estudiante podra oponerse a la presentacion de pruebas de
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deteccion del VIH/SIDA como requisito de ingreso o continuacion
de estudios. No se podra limitarseles el acceso a los centros
educativos.

g. Decreto Numero 52-2005 - Ley Marco de los Acuerdos de

Paz

D. Acuerdos

Articulo 1. Objeto de la ley. La presente ley tiene por objeto
establecer normas y mecanismos que regulen y orienten el
proceso de cumplimiento de los Acuerdos de Paz, como parte de
los deberes constitucionales...

a. Acuerdo Gubernativo 726-95 Creacion de DIGEBI.

Articulo 1. Crear la Direccion General de Educacion Bilingile
Intercultural (DIGEBI), como dependencia Técnico Administrativa
del nivel de Alta Coordinacion y Ejecucién del Ministerio de
Educacion.

Articulo 2. La Direccién General de Educacion Bilingie, es la
entidad rectora del proceso de la educacion bilingle intercultural
en las comunidades linguisticas Mayas, Xinka y Garifuna.

b. Acuerdo Gubernativo No. 526-2003 - Creacion del

Viceministerio de Educacion Bilingle e Intercultural

Articulo 1. Se crea un tercer Viceministerio en el Ministerio de
Educacién como Viceministerio de Educacién Bilinglie e
intercultural, encargado de los temas de la lengua, la cultura y
multietnicidad del pais.

Articulo 2. El Viceministerio de Educacion Bilinglie e Intercultural
ademas de lo que la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala y las leyes especificas prevén desarrollara,
basicamente, las funciones de velar por el desarrollo de las
personas y de los pueblos indigenas, establecer las directrices y
bases para que el Ministerio de Educacion preste y organice los
servicios educativos con pertinencia linguistica y cultural, impulsar
ensefianza bilingle, multicultural e intercultural, promover y
fortalecer una politica educativa para el desarrollo de los pueblos
indigenas, con base en su idioma y cultura propias, contribuir al
desarrollo integral de los pueblos indigenas a través de la
educacion bilinglie intercultural, impulsar el estudio, conocimientos
y desarrollo de las culturas e idiomas indigenas, velar por la
aplicacion de la educacion bilinglie intercultural en todos los
niveles, areas y modalidades educativas, promover la ensefianza
y aprendizaje de idiomas extranjeros, para fortalecer la
comunicacién mundial y todas aquellas funciones técnicas que le
sean asignadas por el Ministerio de Educacion.
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c. Acuerdo Gubernativo No. 156-95. - Politica de acceso a la
educacion para la poblacion con necesidades educativas

especiales

Articulo 15 Los estudiantes, con Necesidades Educativas
Especiales, tendran derecho a las adecuaciones de acceso y
curriculares cuando asi lo requieran.

d. Decreto No. 135-96. Ley de atencion a las personas con
discapacidad

Articulo 30 La educacion de las personas con discapacidad debera
impartirse  durante  los mismos  horarios  regulares,
preferentemente, en el centro educativo mas cercano al lugar de
su residencia, ademas de basarse en las normas y aspiraciones
que orientan los niveles del sistema educativo.

e. Acuerdo Gubernativo numero 22-2004. Generalizar la
Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural en el Sistema
Educativo Nacional

Articulo 1. Generalizacion del bilinglismo. Se establece la
obligatoriedad del bilingliismo en idiomas nacionales como politica
linguistica nacional, la cual tendrd aplicacion para todos los (las)
estudiantes de los sectores publico y privado. El primer idioma
para aprendizaje es el materno de cada persona, el segundo
idioma es otro nacional y el tercer idioma debe ser extranjero.
Articulo 2. Generalizacion de la multiculturalidad e
interculturalidad. Se establece la obligatoriedad de la ensefianza y
practica de la multiculturalidad e interculturalidad como politicas
publicas para el tratamiento de las diferencias étnicas y culturales
para todos los estudiantes de los sectores publico y privado.
Articulo 5. Curriculo. El curriculo del Sistema Nacional de
Educacién debe responder a las caracteristicas, necesidades,
intereses y aspiraciones del pais, asi como responder a las
realidades linguisticas, culturales, econdémicas, geogréficas, y
naturaleza de los pueblos y comunidades linglisticas que lo
conforman. Ademas, debe fomentar el conocimiento mutuo entre
las personas y los pueblos para fortalecer la unidad nacional.
Articulo 7. Descentralizacion Curricular. El curriculo del Sistema
Educativo se descentraliza en tres niveles de concrecion: nacional,
regional y local. El nivel nacional debe reflejar la realidad étnica,
lingliistica y cultural de los cuatro pueblos guatemaltecos y sus
respectivas comunidades linglisticas. El nivel regional
corresponde a la especificidad de cada uno de los pueblos y
comunidades linglisticas del pais. El nivel local corresponde a
espacio geogréfico, étnico, linglistico y cultural en el que se ubica
el centro educativo.
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f. Acuerdo Gubernativo 225-2008. Reglamento Orgéanico

Interno del Ministerio de Educacion

TITULO I

Capitulo Il

Articulo 10. Direccion General de Curriculo. La Direccion General
de Curriculo, la que podra denominarse con las siglas —
DIGECUR—, es la responsable de coordinar el disefio y desarrollo
del curriculo en todos los niveles del Sistema Educativo Nacional,
con pertinencia a la diversidad linguistica y cultural.

g. Acuerdo Ministerial 276 - Declara de interés educativo la
incorporacion del Programa de Educacion Fiscal en la
Estructura Curricular del Nivel Primario y del Nivel Medio del

Sistema Nacional de Educacion

Articulo 5 El Ministerio de Educacion, por medio de las instancias
correspondientes con el apoyo del Ministerio de Finanzas
Puablicas, velar4d porque la Educacion Fiscal se incorpore al
curriculo educativo nacional a partir del presente Ciclo Escolar,
realizando las acciones pertinentes para su efectiva puesta en
marcha, evaluacion y seguimiento, como unidad de estudio. La
aplicacion de los modulos debera contener teoria y practica.

E. Cartas, declaraciones y convenios internacionales

a. Carta Internacional de Derechos Humanos

La Declaracion Universal de Derechos Humanos, como ideal
comun por el que todos los pueblos y naciones deben esforzarse,
a fin de que tanto los individuos como las instituciones,
inspirandose constantemente en ella, promuevan, mediante la
ensefianza y la educacion, el respeto a estos derechos y
libertades, y aseguren, por medidas progresivas de caracter
nacional e internacional, su reconocimiento y aplicacion
universales y efectivos, tanto entre los pueblos de los Estados
Miembros como entre los de los territorios colocados bajo su
jurisdiccién.

Articulo 1. Todos los seres humanos nacen libres e iguales en
dignidad y derechos y, como estan dotados de razon y conciencia,
deben comportarse fraternalmente los unos con los otros.

b. El Derecho internacional humanitario (DIH). Es la agrupacion
de las distintas normas, en su mayoria reflejadas en los Convenios de
Ginebra, en 1949 y los protocolos adicionales que tienen como objetivo
principal la proteccion de las personas no participantes en hostilidades o
gue han decidido dejar de participar en el enfrentamiento.

El DIH se encuentra esencialmente contenido en los cuatro Convenios de
Ginebra de 1949, en los que son parte casi todos los Estados. Estos
Convenios se completaron con otros dos tratados: los Protocolos
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adicionales de 1977 relativos a la proteccion de las victimas de los
conflictos armados.

c. Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y

Culturales

Articulo 13.

1. Los Estados Partes en el presente Pacto reconocen el derecho
de toda persona a la educacion.

Convienen en que la educacién debe orientarse hacia el pleno
desarrollo de la personalidad humana y del sentido de su dignidad,
y debe fortalecer el respeto por los derechos humanos y las
libertades fundamentales. Convienen, asimismo, en que la
educacion debe capacitar a todas las personas para participar
efectivamente en una sociedad libre, favorecer la comprension, la
tolerancia y la amistad entre todas las naciones y entre todos los
grupos raciales, étnicos o religiosos, y promover las actividades de
las Naciones Unidas en pro del mantenimiento de la paz.

2. Los Estados Partes en el presente Pacto reconocen que, con
objeto de lograr el pleno ejercicio de este derecho:

b. La ensefianza secundaria, en sus diferentes formas, incluso la
ensefianza secundaria técnica y profesional, debe ser
generalizada y hacerse accesible a todos, por cuantos medios
sean apropiados, y, en patrticular, por la implantacion progresiva
de la ensefianza gratuita.

Articulo 26. 1. Toda persona tiene derecho a la educacién. La
educacion debe ser gratuita, al menos en lo concerniente a la
instruccion elemental. La instruccion elemental ser obligatoria. La
instruccion técnica profesional habr4 de ser generalizada. El
acceso a los estudios superiores sera igual para todos, en funcion
de los méritos respectivos.

d. Convencidn sobre los Derechos del Nifio (1989), Ratificado
en 1990

1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio a la
educacion, a fin de que se pueda ejercer progresivamente y en
condiciones de igualdad de oportunidades ese derecho, deberan
en particular:

b. Fomentar el desarrollo, en sus distintas formas, de la ensefianza
secundaria,

incluida la ensefianza general y profesional, hacer que todos los
nifos dispongan de ella y tengan acceso a ella, y adoptar medidas
apropiadas, tales como la implantacion de la ensefianza gratuita y
la concesidn de asistencia financiera en caso de necesidad.

e. Convenio 182 Sobre Peores formas de Trabajo Infantil
(1999), Ginebra, Suiza.

2. Todo Miembro debera adoptar, teniendo en cuenta la
importancia de la educacién para la eliminacion del trabajo infantil,
medidas efectivas en un plazo determinado, con el fin de:
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c. Asegurar a todos los nifios que hayan sido librados de las peores
formas de trabajo infantil, el acceso a la ensefianza basica gratuita,
y cuando sea posible y adecuado, a la formacién profesional.

f. Declaracion Mundial sobre educacion para todos
"satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje”.
(1990) Jomtien, Tailandia

Articulo 3. Universalizar el acceso a la educacién y fomentar la
equidad

1. La educacion basica debe proporcionarse a todos los
nifios, jovenes y adultos. Con tal fin habria que aumentar los
servicios educativos de calidad y tomar medidas coherentes para
reducir las desigualdades.

2. Para que la educacién basica resulte equitativa, debe
ofrecerse a todos los nifios, jévenes y adultos la oportunidad de
alcanzar y mantener un nivel aceptable de aprendizaje.

3. La prioridad més urgente es garantizar el acceso y mejorar
la calidad de la educacién para nifios y mujeres y suprimir cuantos
obstaculos se opongan a su participacion activa. Deben eliminarse
de la educacion todos los estereotipos en torno a los sexos.

g. Foro Consultivo Internacional sobre Educacion Para Todos
(2000), Dakar, Senegal

Diez afos después de la “Conferencia Mundial de Educacion para
Todos” (Jomtien, 1990), los paises de América Latina, El Caribe y
América del Norte, evaluaron los progresos realizados en la
Regién hacia el logro de los objetivos y metas entonces
formuladas. Reunidos en Santo Domingo del 10 al 12 de febrero
del 2000, los paises renuevan en el presente Marco de Accion
Regional sus compromisos de Educacién Para Todos los préximos
quince afos.

h. Convenio 169 sobre los Pueblos Indigenas y Tribales
(1989) Ginebra, Suiza, ratificado en 1994

El convenio 169 de la OIT establece la obligacién de los Estados
de organizar sus politicas educativas de acuerdo con los intereses
y necesidades de los Pueblos Indigenas y tomarlos en cuenta en
la toma de decisiones en esta materia. La apertura del Curriculum
a la participacion, responde a este requerimiento.

F. Reforma Educativa

1. El sistema educativo es uno de los vehiculos mas importantes para la
transmision y desarrollo de los valores y conocimientos culturales. Debe
responder a la diversidad cultural y lingiistica de Guatemala, reconociendo
y fortaleciendo la identidad cultural indigena, los valores y sistemas
educativos mayas y de los demas pueblos indigenas, el acceso a la
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educacion formal y no formal e incluyendo dentro del Curriculum Nacional
Base las concepciones educativas indigenas.

2. Paraello el Gobierno se compromete a impulsar una reforma del sistema
educativo con las siguientes caracteristicas:
i) Ser descentralizado y regionalizado a fin de que se adapte a las
necesidades y especificidades linguisticas y culturales;
i) Integrar las concepciones educativas mayas y de los demas
pueblos indigenas en sus componentes filosoficos, cientificos,
artisticos, pedagdgicos, histéricos, lingtiisticos y politico-sociales,
como una vertiente de la reforma educativa integral;
iii) Incluir en los planes educativos, contenidos que fortalezcan la
unidad nacional en el respeto de la diversidad cultural.

Acuerdo de Paz sobre Aspectos Socioecondmicos y Situacion
Agraria

Educacién y capacitacion

a) Afirmar y difundir los valores morales y culturales, los conceptos
y comportamientos que constituyen la base de una convivencia
democratica respetuosa de los derechos humanos, de la
diversidad cultural de Guatemala, del trabajo creador de su
poblacién y de la proteccion del medio ambiente.

¢) Contribuir a la incorporacién del progreso técnico y cientifico y
por consiguiente, al logro de crecientes niveles de productividad.
El disefio de la Reforma Educativa. Publicado por la Comision
Paritaria de la Reforma Educativa en 1998|editar | editar c6digo]
En el area de Transformacion Curricular, la politica de renovacion
curricular establece la estrategia “Evaluacion y replanteamiento de
los niveles de educacion pre-primaria, primaria y media, asi como
de sus contenidos programaticos, de las carreras y de su duracion,
de acuerdo con las necesidades del pais y el Disefio de la Reforma
Educativa”. (Disefio de la Reforma Educativa 1998: 69-73).

2.3.2. Politica de Cobertura

Segun Sanchez 2017 la politica de cobertura cuando fue ignorado el ciclo
escolar por Jimmy Morales fue un desafio y lo sigue siendo pues muchas
veces se dificulta lograr que lleguen nifilos nuevos en mayoria a los
establecimientos. Lograr que mas nifios lleguen a los establecimientos
educativos y mejorar la calidad de la ensefianza son dos grandes desafios que el

Ministerio de Educacion debe afrontar durante el ciclo escolar, que fue inaugurado

por el presidente Jimmy Morales, en Malacatan, San Marcos (Sanchez, 2017).

¢La cobertura educativa es mas importante que la calidad educativa? En
principio, si. Entendiendo cobertura educativa como la proporcion de
alumnos atendidos en un nivel educativo con respecto a la demanda
(Definicion por el Sistema de Informacion Geogréfica de Jalisco, México),
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dicha proporcion es indispensable dado que da un indicador de la atencion
gue estd brindando el Ministerio de Educacion del pais a mas poblaciones,
esto implica una mayor incidencia en las area rurales (las menos atendidas
por las condiciones geograficas y socioecondémicas que presentan). Una
de las conclusiones a las cuales llegué con las cifras abajo mostradas y
con la informacion que los tres expertos brindaron en el foro, es que la
cobertura educativa es mas importante en sus facetas iniciales, dado que
es mejor tener una escuela en una aldea en la que por afos no la hubo, a
no poseer nada. Y no estoy diciendo que esto debe ser conformismo, estoy
diciendo que por algo se debe empezar. Asi se posea un solo libro en la
escuela, un solo profesor, un solo escritorio... jse esta brindando aunque
sea dos dias de educacion! En paises como Guatemala, donde las tasas
de escolaridad son bajas, la cobertura es indispensable para que
posteriormente a ella, se hable de calidad educativa, siendo “la capacidad
que tiene el sistema educativo para alcanzar las competencias a las que
se ha comprometido” (Bayardo Mejia, USAC/Empresarios por la
Educacion, 2014).

La educacién no ayuda al desarrollo econdmico, son las ideas y
pensamientos que por medio de la educacién generan impactos (positivos)
en la economia y/o sociedad. Uno de los mitos en los que estuve sumergida
fue que la educacién ayudaba a la economia, sin embargo, la educacion
como tal no lo hace. Tal como dijo B. Mejia durante el foro, son las ideas y
los pensamientos (0 cambios de pensamientos) que surgen de poseer
educacion lo que hace que las personas deseen cambiar sus condiciones
de vida. La educacién proporciona la capacidad de cuestionamiento sobre
qué es un estado de bienestar y como lograr un mejor al actual (Lopez,
2014).

La Constitucion Politica de la Republica y los compromisos de los Acuerdos
de Paz establecen la obligatoriedad de la educacion inicial, la educaciéon
preprimaria, primaria y ciclo basico del nivel medio. Asimismo, la
responsabilidad de promover la educacion diversificada. La educacion
impartida por el Estado es gratuita. En tal sentido el Plan de Educacién
2008-2012, plantea la estrategia de ampliacién de cobertura en todos los
niveles (Organizacion de Estados Ibero-americanos OEI, 2018).

Objetivos Estratégicos:

- Incrementar la cobertura educativa, en todos los niveles del sistema con
equidad, pertinencia cultural y linguistica.

- Ampliar la cobertura de la educacion no formal por medio del
fortalecimiento de sistemas educativos orientados hacia la educacién para
el trabajo.

2.3.3. Calidad
De acuerdo con Sanchez 2017 la calidad educativa ha sido un desafio

ademas de simple mentar el curriculum nacional base El misterio de
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educacion debe vigilar que en todas los niveles los profesores usen el CNB
de la formacion mas adecuada para que los alumnos aprendan ademas los
docentes tienen que seguir prepardndose continuamente para estar
actualizados. El Gobierno de la Republica plantea como objetivo estratégico
de su politica educativa, el acceso a la educacion de calidad con equidad,
pertinencia cultural y linglistica para los pueblos que conforman nuestro
pais, en el marco Acuerdos de Paz. El Plan de Educacion 2008 2012
contiene 8 politicas educativas, de las cuales cinco de ellas son politicas
generales y tres transversales (Organizacion de Estados Ibero-americanos
OEl, 2018).

Sea rico o pobre, mujer u hombre, indigena o ladino. Todos, sin excepcion,
recibiran educacion pertinente y relevante con capacidades para ejercer su
ciudadania en el siglo veintiuno y desempefiarse competentemente en este
mundo globalizado, tomando como punto de partida la convivencia
solidaria en una sociedad multicolor de una profunda y diversa riqueza
cultural, en el marco del respeto a nuestra biodiversidad biodiversidad
(Organizacion de Estados Ibero-americanos OEI, 2018).

Objetivos Estratégicos:

- Asegurar que las herramientas, documentos e instrumentos curriculares
respondan a las caracteristicas, necesidades y aspiraciones de cada uno
de los pueblos que conforman nuestro pais.

- Fortalecer la profesionalizacion y desarrollo socio cultural del docente.

- Avanzar en la profesionalizacion de técnicos y docentes para fortalecer la
educacion extraescolar.

- Fortalecer la figura directiva en la gestion de la administracion educativa:
el director.

- Fortalecer los procesos que aseguran que los servicios de todos los
niveles de educacién guatemalteca responden a criterios de calidad.

- Fomentar el acceso a la tecnologia con las orientaciones educativas
sustentable.

- Estimular la participacion comunitaria y holistica con metodologias
pertinentes para la atencion de infantes, jovenes y estudiantes con
necesidades educativas especiales.

- Facilitar la insercion de la poblacion educativa a los procesos de
globalizacioén.

- Fortalecer los procesos que aseguren que los servicios de todos los
niveles de educacion guatemalteca responden a criterios de calidad y la
incorporacion del estudiante al mundo global.

- Promover la educacion fisica de los estudiantes como elemento esencial
gue estimula la vida democratica y la cultura de la paz; el cuidado de la
salud personal y prevencion de enfermedades; las destrezas y
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competencias motoras; el sentido de cooperacion y pertenencia de la
poblacion escolar.

El segundo desafio que expertos demandaron es la calidad educativa; es
decir, la importancia de que el Ministerio, ademas de implementar el
Curriculum Nacional Base (CNB) de todos los niveles, vigile que los
profesores lo implementen de una manera adecuada para que el estudiante
aprenda. Ademas consideraron que se debe continuar con la
profesionalizacién delos docentes y las capacitaciones constantes para
gue actualicen constantemente los conocimientos.

Para Rodriguez es urgente que ademas se atiendan los programas
bilinglies, pues en las aulas aun hay nifios que reciben los cursos en
espafol y no en sus idiomas maternos (Sanchez, 2017).

2.3.4. Modelo de Gestion

Americano, OEI 2018 el modelo de gestion consiste en establecer
comunicacién con otras entidades para gestionar los recursos necesarios
gue cubran las necesidades de la comunidad educativa garantizando como
centro de atencion a los nifios, y jévenes logrando un aprendizaje
significativo siendo capaces de formar una sociedad solidaria y préspera.
Implementar un Modelo de Gestidn trasparente que responda a las

necesidades de la comunidad educativa.

Nos proponemos fortalecer sisteméaticamente los mecanismos de
eficiencia, transparencia y eficacia garantizando los principios de
participacién, descentralizacion, pertinencia, que garantice como centro del
sistema educativo a la nifiez y la juventud guatemalteca. El objetivo
fundamental del sistema educativo guatemalteco consiste en que los nifios
y las niflas tengan un aprendizaje significativo y sean capaces de construir
una sociedad préspera y solidaria en un mundo altamente competitivo
(Organizacion de Estados Ibero-americanos OEI, 2018).

Sera necesario establecer alianzas con otros actores que hacen educaciéon
en Guatemala, tales como los gobiernos locales, partidos politicos, las
universidades, los centros de formacién agricola y capacitacion técnica,
organizaciones empresariales y sociales. Especial atencion tendra la
relacion con los organismos internacionales (Organizacién de Estados
Ibero-americanos OEI, 2018).

Objetivos Estratégicos (Organizacion de Estados Ibero-americanos OEl,
2018):

Fortalecer el sistema educativo nacional para garantizar la calidad
y pertinencia del servicio en todos los niveles educativos y sectores; y que
permita a los egresados del sistema incorporarse al dialogo en contextos
multiculturales y globalizados.
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Estimular la participacién social en la transformacion educativa, con
procesos claros, democraticos y descentralizados que incorporen el
proceso educativo al quehacer comunitario.

Asignacion de puestos docentes permanentes para cubrir las
necesidades educativas de cobertura.

2.3.5. Recurso Humano

De acuerdo con MINEDUC 2009 el recurso humano puede ser utilizado
para implementar politicas y estrategias a través del ministerio de
educacion asimismo el recurso humano debe ser evaluado constantemente
para lograr mejores beneficios dentro de la institucidbn educativa. De
acuerdo al Reglamento Orgénico Interno del Ministerio de Educacion,
Acuerdo Gubernativo Numero 225-2008, en el Articulo 25.- Direccion de
Recursos Humanos, establece que: La Direccién de Recursos Humanos,
que podré utilizar las siglas DIREH, es la dependencia del Ministerio de
Educacién responsable de formular e implementar politicas y estrategias
para desarrollar y administrar el recurso humano que labora en la

institucion, y que tendra las funciones siguientes (MINEDUC, 2009):

A. Proponer e implementar politicas, normativas, estrategias, procesos y
procedimiento en materia de recursos humanos.

B. Coordinar, evaluar y proponer los procesos y procedimientos de dotacion
y clasificaciébn de puestos, asi como la asignacién de compensaciones,
reclutamiento, selecciébn, nombramiento y contratacion del personal
docente administrativo.

C. Coordinar la administracion del sistema de némina y del sistema de
informacién de recursos humanos.

D. Conocer y tramitar el procedimiento de sanciones y despido del personal
docente y administrativo, de conformidad con lo establecido en la Ley de
Servicio Civil y su Reglamento.

E. Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias del Ministerio,
en todo lo referente a la capacitacion del personal administrativo.

F. Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del desempefio del
personal administrativo.
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2.3.6. Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural

Nos proponemos fortalecer la Educacion Bilingle Intercultural, a través del
incremento de su presupuesto y la discusion con los representantes de las
organizaciones indigenas el modelo de la EBI en el pais, respetando su
cosmovision, sus textos, materiales y recursos de ensefianza, incrementando el
namero de contratacion de maestros y maestras bilinglies en los diferentes niveles
y modalidades de educaciéon, mejorando las condiciones laborales establecidas en
la ley de generalizacion de la educacion bilinglie intercultural. (MINEDUC, 2009):

Objetivo Estratégico: (MINEDUC, 2009):

- Fomento de la cultura y cosmovision de los pueblos indigenas por medio
del fortalecimiento de una educacion pertinente, bilingte y multicultural que
se incorpore a un mundo global.

2.3.7. Aumento de la Inversion Educativa

Segun organizacion de Estados Ibero. Americanos OEI 2018 el aumento de
la inversion educativa se refiere al aumento de gasto econdémico, ya que
pard garantizar una educacion de calidad se tiene que invertir y velar por la
transformacién para que con esos fondos se realicen lo que se pretende
alcanzar. Se promovera el aumento en la inversion en educacion,
ampliando progresivamente el presupuesto que logre alcanzar al final de
nuestro periodo, para garantizar la calidad de la educacién como uno de los
derechos fundamentales de los y las ciudadanas. EI aumento en la
inversion debe ir acompafiado del buen uso, racionalidad y transparencia

(Organizacion de Estados Ibero-americanos OEI, 2018).

Objetivo estratégico:

- Promover el aumento de la inversion del sistema escolar, que permita
financiar las intervenciones educativas necesarias para alcanzar las metas
comprometidas a nivel nacional e internacional.

2.3.8. Equidad

De acuerdo co20 OEI 2018 la equidad consiste en dejar a un lado la
discriminacion No importando si el hombre o mujer lo que se pretende es
gue toda la nifiez termine con éxito el nivel primario. Justicia social a través

de equidad educativa y permanencia escolar Nos proponemos un concepto
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de equidad integral. Para nosotros la equidad en la educacion consiste en
la posibilidad que todos los nifios y niflas tengan las experiencias que
demanda el mundo actual para el desarrollo pleno de sus capacidades en
el siglo XXI. La equidad también implica el acceso de la mujer guatemalteca
histéricamente marginada a la escuela en todos sus niveles, asi como la
atencion a las poblaciones rurales, especialmente indigenas, quienes
también han permanecido al margen. En este sentido se garantizara la
prestacion del servicio en todas las regiones del pais, con énfasis en donde
es necesaria la educacion bilingle (Organizacion de Estados Ibero-
americanos OEl, 2018).

El planteamiento consiste en que toda la nifiez complete el nivel primario.
Si bien es cierto que solo el 39% de nifios y niflas completa el nivel primario,
también lo es que en las areas rurales, zonas de extrema pobreza,
poblaciones mayoritariamente indigenas y en las escuelas del Estado, los
niveles de completacion son ain més bajos.

Por lo que impulsaremos en el gobierno programas especificos para estas
poblaciones que permita superar las inequidades existentes. Se ejecutara
el programa de transferencias condicionadas en efectivo para contribuir al
logro de este propdsito.

Objetivos Estratégicos:

- Implementar programas y mecanismos con énfasis en la nifiez en
situacion de pobreza extrema y pobreza, que aseguren el derecho y la
obligacion de recibir la educacién inicial, preprimaria, primaria y basica,
dentro de los limites de edad que fija la ley. Se incrementaran las accione
para asegurar que el estudiante concluya el ciclo correspondiente.

- Implementar y fortalecer programas orientados a la equidad integral para
favorecer a las poblaciones con caracteristicas de pobreza y extrema
pobreza.

2.3.8. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Segun 2015 el fortalecimiento institucional y descentralizacion es necesario
que2015 el fortalecimiento institucional y descentralizacion es necesario
gue la economia y la politica vayan de la mano para el desarrollo de una
calidad de vida; ademas Guatemala debe fortalecer sus instituciones ya que

las habilidades institucionales pueden traer consecuencias fatales. Para
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gue Guatemala alcance un nivel pleno de desarrollo y su poblacion goce de
una calidad de vida alta, la economia y la politica deben converger y trabajar
de manera conjunta. Para esto, es importante tener claro tres premisas: las
instituciones son las que proveen las condiciones necesarias para la
implementacion y ejecucion de politicas de cualquier tipo; la
institucionalidad de un pais es la garante del marco regulatorio y
salvaguardia de los derechos civiles de la poblacion y todo sistema
econdmico necesita un marco para funcionar, un conjunto de normas y

reglamentos (republica.gt, 2015).

El crecimiento econémico resulta de la interaccién de varios elementos, el
mas importante es contar con instituciones fuertes. Es imposible que se
continle con un desempefio positivo econdmico, si la parte institucional no
mejora. Guatemala hoy por hoy necesita fortalecer sus instituciones ya que
hemos visto que los efectos negativos de una debilidad institucional pueden
ser nefastos para el desarrollo de un pais. El pasado jueves 8 de octubre
fue el Encuentro Nacional de Empresarios — ENADE 2015-, evento que
reine a mas de 2,500 personas de todos los sectores de la sociedad
guatemalteca. El propdsito de esta ultima edicion de ENADE fue resaltar la
importancia de enfocarse en el fortalecimiento de las instituciones para el
desarrollo (republica.gt, 2015).

¢ Por qué es importante? El fortalecimiento institucional es la base de una
republica. Cuando los componentes que conforman una repuUblica
funcionan de manera eficiente, transparente y armonica, una nacion es
capaz de prosperar. En el evento se hizo publica una propuesta de
fortalecimiento institucional (elaborada por el equipo técnico de FUNDESA)
que recae en cinco componentes especificos y responde a las necesidades
del pais, no situaciones coyunturales, a un re disefio del Estado de
Guatemala a largo plazo, a un proceso de modernizacion de las
instituciones del Estado, a una viabilidad y eficiencia, y a las demandas de
la poblacion guatemalteca. Los componentes en los que se enfoca la
propuesta son: gestion eficiente y transparente, recursos, personal
(servicio civil), aplicacién de la justicia y calidad del gasto publico. Para
cada uno se desarroll6 una serie de acciones concretas de seguimiento,
gue basicamente son propuestas de reformas (legales y no legales). Lo
valioso de las propuestas es que pueden ser incorporadas dentro de los
planes de gobierno de los candidatos a la presidencia y sea parte de la
gestién administrativa de los proximos afios (republica.gt, 2015).
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2.4. Teorias y modelos que sustentan el estudio

2.4.1. Aprendizaje Significativo

2.4.2.

2.4.3.

El aprendizaje significativo surge cuando el alumno, como constructor de
su propio conocimiento, relaciona los conceptos a aprender y les da un
sentido a partir de la estructura conceptual que ya posee. Dicho de otro
modo, construye nuevos conocimientos a partir de los conocimientos que
ha adquirido anteriormente. Este puede ser por descubrimiento o receptivo.
Pero ademas construye su propio conocimiento porque quiere y esta
interesado en ello. El aprendizaje significativo a veces se construye al
relacionar los conceptos nuevos con los conceptos que ya posee y otras al
relacionar los conceptos nuevos con la experiencia que ya se tiene. El
aprendizaje significativo se da cuando las tareas estan relacionadas de
manera congruente y el sujeto decide aprenderlas. (EcuRed, s.f.)

Estrategias pedagdgicas ludicas

Conocer las estrategias ludicas para mejorar el desarrollo del pensamiento
y creatividad en los nifios y niflas de 3 a 4 afios del nivel inicial permitira
aplicar las estrategias ladicas como herramienta pedagogica para
fortalecer la creatividad y el pensamiento en los nifios y nifias. Las
estrategias ludicas son importantes para el desarrollo creativo, fisico y
comunicativo (Rivera, 2017)

Las actividades ludicas desarrollan factores cognitivos y socio afectivos La
ladica se utiliza desde tiempos remotos Platén (El juego como beneficio
practico dentro de la educacion) Jean Piaget “Concede al juego un lugar
predominante en los procesos de desarrollo, relaciona el desarrollo de los
estadios cognitivos con el desarrollo de la actividad ladica Juan Amos
Comenio (trabaj6 cientificamente en la integracion del juego en la vida
educativa en el siglo XVII. (Rivera, 2017)

El constructivismo

Es el método de ensefianza que eleva el nivel educativo de los alumnos a
través de diversas actividades que favorecen su aprendizaje. Sin embargo,
pocas primarias lo han implementado; por eso, si aun no sabes en qué
consiste, te invitamos a conocer mas de este modelo educativo. (Williams,
2019)

El constructivismo es una corriente pedagodgica que brinda las
herramientas al alumno para que sea capaz de construir su propio
conocimiento, resultado de las experiencias anteriores obtenidas en el
medio que le rodea. Es decir, el alumno interpreta la informacion, las
conductas, las actitudes o las habilidades adquiridas previamente para
lograr un aprendizaje significativo, que surge al descubrir de su motivacion
y compromiso por aprender. (Williams, 2019)
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En este modelo cada alumno es responsable de su proceso educativo, sin
embargo, el profesor crea las condiciones éptimas y se convierte en un
facilitador que lo orienta de forma progresiva durante este proceso. A traves
de problemas, preguntas y dinAmicas para la clase, el profesor permite que
el alumno se desarrolle en un medio favorecedor y proporciona las
herramientas necesarias para lograrlo. Para la construccion del
conocimiento el alumno selecciona y organiza la informacién de diferentes
fuentes, estableciendo relaciones entre el nuevo material de aprendizaje y
sus conocimientos previos. (Williams, 2019)

La teoria cognitiva de Piaget. - También se la conoce como evolutiva
debido a que se trata de un proceso paulatino y progresivo que avanza,
conforme el nifilo madura fisica y psicolégicamente. La teoria sostiene que
este proceso de maduracion biologica conlleva al desarrollo de estructuras
cognitivas, cada vez mas complejas; lo cual facilita una mayor relacién con
el ambiente en el que se desenvuelve el individuo y, en consecuencia, un
mayor aprendizaje que contribuye a una mejor adaptacion.

El aprendizaje se realiza gracias a la interaccion de dos procesos:
asimilacién y acomodacion (Papalia, Wendkos y Duskin, 2007). El primero
se refiere al contacto que el individuo tiene con los objetos del mundo a su
alrededor; de cuyas caracteristicas, la persona se apropia en su proceso
de aprendizaje. El segundo se refiere a lo que sucede con los aspectos
asimilados: son integrados en la red cognitiva del sujeto, contribuyen a la
construccién de nuevas estructuras de pensamientos e ideas; que, a su
vez, favorecen una mejor adaptacion al medio. Cuando se ha logrado la
integracion, aparece un nuevo proceso de equilibrio gracias al cual el
individuo utiliza lo que ha aprendido para mejorar su desempefio en el
medio que le rodea.

El aprendizaje significativo de Ausubel. —

Afirma que el sujeto relaciona las ideas nuevas que recibe con aquellas
gue ya tenia previamente, de cuya combinacion surge una significacion
Unica y personal. Este proceso se realiza mediante la combinacion de tres
aspectos esenciales: l6gicos, cognitivos y afectivos (Lamata y Dominguez,
2003: 78). El aspecto logico implica que el material que va a ser aprendido
debe tener una cierta coherencia interna que favorezca su aprendizaje. El
aspecto cognitivo toma en cuenta el desarrollo de habilidades de
pensamiento y de procesamiento de la informacion. Finalmente, el aspecto
afectivo tiene en cuenta las condiciones emocionales, tanto de los
estudiantes como del docente, que favorecen o entorpecen el proceso de
formacion. 52

El aprendizaje social de Vygotsky.

Esta teoria sostiene que el aprendizaje es el resultado de la interaccién del
individuo con el medio. Cada persona adquiere la clara conciencia de quién
es y aprende el uso de simbolos que contribuyen al desarrollo de un
pensamiento cada vez mas complejo, en la sociedad de la que forma parte.
Para Vygotsky (Papalia, Wendkos y Duskin, 2007) es esencial lo que ha
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denominado como la zona de desarrollo préximo; es decir, la distancia
entre lo que una persona puede aprender por si misma y lo que podria
aprender con la ayuda un experto en el tema. Es, en esta zona en donde
se produce el aprendizaje de nuevas habilidades, que el ser humano pone
a prueba en diversos contextos. (Ortiz, 2015, p.p. 98 - 99)

2.5. Demandas Educativas
2.5.1. Demandas Institucionales

A. Ambiente Agradable

Segun Porto y Gardey 2017 el ambiente agradable se refiere a la
actitud que se debe de tomar en el lugar que estamos puede
resultarnos un ambiente con mucha gracia y voluntad para trabajar
tiene que ver mucho la actividad. Claro que la misma situacion puede
resultar desagradable, o bien poco relevante, ya que todo depende
de las necesidades de cada individuo, de sus gustos, de sus metas
en la vida. El grado de subjetividad de este término es similar al de
gracioso, simpético, atractivo y carismatico, entre muchos otros:
aunque para unos puede resultar innegable el carisma de su artista
favorito, por ejemplo, siempre habra millones de personas con

opiniones disimiles y opuestas (Porto & Gardey, 2017).

B. Seguridad

Segun Graus 2017 la seguridad es la convivencia que se tiene de
algo a alguien sin dudar de lo que se cree. Seguridad es la
caracteristica de algo o alguien que es 0 esta seguro. La palabra
seguridad procede del latin securitas, -atis que significa 'certeza' o
‘conocimiento claro y seguro de algo'. Seguridad se puede identificar
con algunos sinGnimos como: certeza, certidumbre, confianza,
conviccion, evidencia, convencimiento y fe. Algunos antonimos

serian inseguridad y vacilacion (Graus, 2017).
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C. Infraestructura Escolar

De acuerdo con Duarte cargiolo y Moreno 2011 sefala que la
infraestructura escolar contribuye positivamente en el desarrollo de
los estudiantes. Algunos estudios de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y
especificamente el informe del Banco Interamericano de Desarrollo,
denominado Infraestructura escolar y aprendizajes en la Educacion
Bésica Latinoamericana, sefialan que las condiciones fisicas de las
escuelas pueden contribuir en forma significativa en el desempefio

de los estudiantes (Duarte, Gargiulo & Moreno, 2011).

Algunos estudios de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y especificamente
el informe del Banco Interamericano de Desarrollo, denominado
Infraestructura escolar y aprendizajes en la Educacion Bésica
Latinoamericana, sefialan que las condiciones fisicas de las
escuelas pueden contribuir en forma significativa en el desempefio
de los estudiantes (Duarte, Gargiulo & Moreno, 2011).

D. Servicios Bésicos

Segln Alvarez 2010 los servicios bésicos incluye agua potable
vivienda vida saludable que ultimamente existe pérdida en dichos
servicios. Un servicio basico de primer orden, fundamental en los
aportes al bienestar social, es el acceso al agua de calidad
indispensable para satisfacer las necesidades de la poblacién, sobre
este particular, la cobertura del servicio medida por el nUmero de
viviendas con servicio de agua entubada sufrié un decremento tanto
a nivel estatal como regional, situaciébn que se explica por el
crecimiento muy dindmico del numero total de viviendas vy
crecimiento menor o incluso estancamiento de la infraestructura para
la captacion y distribucion de agua entubada. En 1970, el nUmero de
viviendas con servicio de agua entubada (no necesariamente
potable), era del 100% tanto a nivel estatal como regional, sin

embargo, en el afio 2000, esta proporcién se calcula en un 84.4% en
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el estado de Nayarit y 86.4% en la region costa sur, es decir, se
observa una pérdida en la cobertura del servicio en viviendas en un
15.6% y 13.6% respectivamente, mostrando con ello que la dinamica
en el crecimiento de la poblacion rebasa las posibilidades de
respuesta del sector publico para atender la demanda del servicio,
mostrandose disparidades y por tanto deterioro del nivel de vida de

la poblacién estatal y regional (Alvarez, 2010).

E. Capacitaciones del personal

Pasquel 2017 afirma que las capacitaciones del personal son
necesarias para que el personal esté debidamente preparado para
enfrentar las dificultades que se van dando en la empresa. La
capacitacion servira para que todos los colaboradores de la empresa
cuenten con las competencias especificas y genéricas necesarias
para desempefarse de manera eficiente dentro la empresa. El aporte
de la capacitacion consiste en contar con personal preparado para
afrontar los desafios que constantemente tienen las organizaciones.
“La intencidn es que los colaboradores se encuentren a la altura de
los requerimientos que la empresa necesita, logrando satisfacer las
necesidades actuales y futuras de la organizacion —y sus puestos de
trabajo- (Pasquel, 2017).

2.5.2. Demandas Sociales

A. Empleo

Segun Gil 2019 el empleo es el trabajo que realiza una persona
contratada con la finalidad de obtener dinero como una
compensacion econémica. Se denomina empleo a la generacion de
valor a partir de la actividad producida por una persona. Es decir, el
empleado contribuye con su trabajo y conocimientos en favor del
empleador, a cambio de una compensacion economica conocida

como salario. La relacion de las sociedades con respecto al empleo
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es uno de los indices principales que mide su desarrollo. Asi, los
paises mas desarrollados tienden al pleno empleo o, lo que es lo
mismo, a que la oferta y la demanda laboral lleguen al punto de
equilibrio; mientras que en naciones no tan desarrolladas abunda el
desempleo, donde los trabajadores no consiguen un puesto laboral,
y el subempleo, con el que personas capacitadas deben realizar
trabajos de menor cualificacién, o trabajar menos horas que las que

necesitan o desean (Gil, 2019).

B. La Salud

De acuerdo con Ranffino M.E.2019 la salud es algo que se tiene que
cuidar por ello debemos ser consciente de ser higiénicos estando en
un ambiente sano. A partir de la década de los cincuenta, la OMS
reviso esa definicion y finalmente la reemplazoé por esta nueva, en la
gue la nocion de bienestar humano trasciende lo meramente fisico.
La Organizaciéon Panamericana de la Salud aport6é luego un dato
mas: la salud también tiene que ver con el medio ambiente que rodea
a la persona (Raffino M. E., 2019).

C. La Alimentacion

Segun fundacién vengo a 2001 la alimentacion debe ser adecuada
para adquirir los nutrientes necesarios para que el cuerpo realice las
funciones que le corresponden. Nos permite tomar del medio que nos
rodea, los alimentos de la dieta (de la boca para fuera) y La
Nutricion es el conjunto de procesos que permiten que nuestro
organismo utilice los nutrientes que contienen los alimentos para
realizar sus funciones (de la boca para adentro) (Fundacion Bengoa,
2001).


https://concepto.de/medio-ambiente/
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D. Vivienda

El hecho de tener un lugar donde vivir nos parece algo ya tan cotidiano,
gue en ocasiones pasamos por alto todo lo que implica. Tener una vivienda
digna es algo bésico, que incluso forma parte de los derechos humanos
gue todas las personas tenemos derecho a gozar, ¢pero oficialmente, a
gué se le puede denominar vivienda digna? De acuerdo a las Naciones
Unidas, una vivienda digha es un lugar cerrado donde las personas pueden
guardar sus pertenencias y desarrollar sus actividades cotidianas, un sitio
en donde los ciudadanos pueden vivir con seguridad, paz y dignidad
(Garciduefias, 2015).

El tener una casa va mas alla de tener un espacio donde vivir. El tema de
vivienda esta directamente relacionado al desarrollo personal y social de
alguien, ademds garantiza la proteccion, bienestar, independencia, sanidad
y la seguridad patrimonial de la persona o familia que la habita
(Garciduefias, 2015).

E. Cooperacion Social

La cooperacién social es una prestacion social basica que tiene como
cometido la promocion y potenciacion de la vida comunitaria, impulsando
el asociacionismo. Por ello, desde el Area de Servicios Sociales y Mujer del
Ayuntamiento de El Ejido, y siempre coordinados con el Area de
Participacién y con las demas areas municipales, se trabaja estrechamente
con las asociaciones de caracter social de nuestro municipio (Centro de
Servicios Sociales Comunitarios, 2012).

Prueba de esto son los muchos convenios de colaboracién que se han
firmado con diferentes asociaciones, y la participacion del Ayuntamiento de
El Ejido en las actividades propias de cada asociacion. El trabajo intenso y
continuo del Area de Servicios Sociales y Mujer con el movimiento
asociativo con fines sociales, tiene que reflejar la evolucién constante de la
sociedad y la adaptacién a nuevas necesidades y demandas, que como
colectivos sociales con intereses diversos nos plantean desde el llamado
tercer sector (Centro de Servicios Sociales Comunitarios, 2012).

2.5.3. Demandas Poblacionales
A. Perfeccionamiento Docente

La literatura en torno a los enfoques, prioridades, organizacion y estructura
del perfeccionamiento continuo o en servicio de los agentes educativos,
con miras a que su accién sea mas efectiva, eficaz y eficiente, es amplia'y
ha sido largamente analizada y discutida, en las Ultimas décadas, a la luz
de las necesidades y de los imperativos sociales de diverso tipo. Esto,
porqgue en todo proceso de reforma, de cambio o de renovacion en la
educacién, los docentes desempefian un papel protagénico,
considerandoseles los promotores o inhibidores de tales procesos de
transformacion (Nordenflycht, 2001).
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B. La autonomia profesional de los profesores

Segun Zeichner 1991 la autonomia profesional de los profesores
sostiene que los profesores tienen que tener capacitaciones para
adquirir cambios y darle solucién a los problemas que se enfrentan
en los centros educativos. Numerosas son las investigaciones que
plantean la necesidad de aumentar la autonomia profesional de los
profesores. Zeichner (1991) sostiene “no podemos tener buenas
escuelas a menos que se capacite a los profesores para jugar un
papel central en el desarrollo de las escuelas y de las soluciones de
los numerosos problemas que tiene la escuela”. Este papel central
tiene que ver con la toma de decisiones en el disefio del curriculum,
en la gestién del mismo y en los diferentes procesos que se dan en

los establecimientos.

C. Relacion entre padres y docentes

De acuerdo con educativos 1997 la relacion entre padres y docentes
minima debido a que hay padres que no contribuyen en el trabajo
escolar por sus capacitaciones de trabajo personal. Generalmente la
relacion entre docentes y padres de familia se limita a la entrega de
boletas de calificaciones, organizacién de algun evento social e
informes de la mala conducta de los niflos o del bajo
aprovechamiento escolar. Son pocas las ocasiones en las que estos
espacios tienen como finalidad analizar algunos aspectos como: la
convivencia familiar, la comunicacion, la relacion afectiva entre
padres e hijos, la orientacion para que apoyen el trabajo escolar en

casa, etcétera (Educativos, 1997).

D. Edad Oportuna

El informe PISA responsable del andlisis del rendimiento de estudiantes de
15 afios, arroja sistematicamente los mejores resultados en paises de alto
desempefio como Finlandia y Alemania cuya edad de inicio de
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escolarizacién es 7 afios y un menor porcentaje de nifios va a preescolares
los cuales se conciben a la medida de sus reales necesidades (Iskandar,
2017)

Esto supone para las naciones, un alto porcentaje de ahorro en gastos de
salud publica y violencia, ademas de la prevalencia en el alto desempefio
académico, siendo que los nifios ingresan al sistema escolar cuando ya se
encuentran con la madurez y estabilidad psicoafectiva y cognitiva para
desarrollar objetivos académicos en condiciones Optimas. Cuando hay
necesidad de escolarizar tempranamente las recomendaciones emitidas
por expertos en prevencion infantojuvenil son entre otras, tratar de esperar
como minimo hasta los 4 afios cuando las nociones de permanencia
objetal, un mejor dominio del lenguaje entre otros hitos del desarrollo como
la necesidad de socializacién, se establecen (Iskandar, 2017).

E. Docente de Ingles

Los profesores de idiomas de ensefianzas no regladas trabajan al margen
del sistema educativo oficial, desarrollan su trabajo en academias o centros
especificos para la formacion de idiomas. Los idiomas que ensefian
preferente son: inglés, francés, aleman e italiano. En algunos casos,
pueden ensefar el espafiol como lengua extranjera. Ademas, también
pueden ensefiar otros idiomas como: ruso, chino, arabe, portugués, etc
(Educaweb, 2019).

F. Libros de texto

Segun bembibre 2009 los libros de texto poseen mayor informacién
de lo que se trabaja en la clase lo cual hay que adecuar la
planificacion. El libro de texto ha sido pensado especificamente para
suplementar a los alumnos con aquellos conocimientos que se van
trabajando a lo largo del afio escolar. Normalmente, los libros de
texto cuentan con mayor informacion y mas contenidos de los que se
llegan a trabajar en la dinamica del aula ya que esta hace cambiar
las planificaciones y adaptar cada clase a diferentes situaciones
cambiantes (Bembibre, 2009).

2.5.4. Demandas Poblacionales del Microambiente
A. Area Recreativa
Segun comunidad Madrid 2019 el area recreativa es un lugar

completo para divertirse cuentan con espacio saludables para


https://www.inspirulina.com/reinicio-escolar-permitamos-los-ninos-sufran.html
https://www.educaweb.com/profesion/profesor-espanol-como-lengua-extranjera-828/
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realizar actividades creativas. Las areas recreativas son zonas
publicas de facil acceso que estan acondicionadas para proporcionar
servicios béasicos para el uso recreativo de los espacios naturales.
Estas instalaciones, tienen caracteristicas propias, en general
cuentan con zona de estacionamiento, mesas y asientos. A este
equipamiento se pueden afadir fuentes, quioscos o0 zonas de
esparcimiento, como circuitos saludables, piscinas naturales o zonas

de juegos infantiles (Comunidad.madrid, 2019).

B. Docente de Educacion Fisica

De acuerdo con educa web 2008 el docente de educacion fisica entre
sus actividades que planifica estos juegos deportivo disciplina que le
permite motivarlo para mejorar su rendimiento. Los profesores de
educacion fisica trabajan en centros educativos, institutos o
universidades. Entre sus tareas destacan programar, organizar y
coordinar actividades deportivas; supervisar grupos; entrenar al
alumnado en diferentes disciplinas deportivas y motivarlo para que

mejore su rendimiento fisico (Educaweb, 2008).

C. Agua Potable

El agua potable es el agua apta para consumo humano, es decir, el agua
gue puede beberse directamente o usarse para lavar y/o preparar
alimentos sin riesgo alguno para la salud. El agua es sumamente
abundante en nuestro planeta, y dado que es el solvente universal, a
menudo contiene numerosos elementos y sustancias disueltas en ella, que
pueden (o0 no) ser detectadas a simple vista y modifican (o no) su sabor,
color y olor, representando asi un peligro potencial para el cuerpo humano
(Raffino M. E., 2019).

2.6. Analisis Estratégico
Segun gestidn.pro.2019 el analisis estratégico probé hacia donde se quiere llegar
dandole el papel que le corresponde a los elementos claves de los involucrados

en el tema.



101

El analisis estratégico sirve principalmente para que la empresa sepa hacia donde quiere
ir y hasta donde quiere llegar. Las preguntas principales que una empresa debe
plantearse al realizar un analisis estratégico son: ¢ Como esta constituido el mercado?
¢, COmo son los clientes activos en este sector? Al hacer un analisis estratégico la empresa
debe identificar el mercado sobre el que desea competir y asi podra definir sin problema
una estrategia que la mantendra presente en el rubro en el que participa. Una de las
principales funciones de este andlisis es dar lugar a los elementos claves acerca de
acontecimientos futuros, es decir, predecir lo que podrd o no suceder, asi como la
consideracion de escenarios alternativos, o diversas condiciones favorables o
desfavorables relacionados con los productos o servicios de la empresa (questionpro,
2019).

2.6.1. FODA

Segun Leiva 2016 FODA es el estudio relacionado de una investigacion
descubriendo sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. El
andlisis FODA es una herramienta de planificacion estratégica, disefiada
para realizar una andlisis interno (Fortalezas y Debilidades) y externo
(Oportunidades y Amenazas) en la empresa. Desde este punto de vista la
palabra FODA es una sigla creada a partir de cada letra inicial de los

términos mencionados anteriormente (Leiva, 2016).

El andlisis FODA son siglas que representan el estudio de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de una empresa un mercado, 0
sencillamente a una persona, este acrdstico es aplicado a cualquier
situacion, en el cual, se necesite un analisis o estudio. (Leiva, 2016).

Buscando orientar con el estudio cuales son las fortalezas de la
organizacién, sea en cuanto, a los recursos que posee, la calidad del
mismo, etc. Asimismo, externamente puede estudiar las amenazas que
puedan existir como en el ambito politico o social. Cabe sefialar que, el
FODA es una herramienta fundamental en la administracion y en el proceso
de planificacién, de hecho, con este estudio se beneficiara de un plan de
negocios, pudiendo dar fuerza a la sigla de oportunidad, logrando ademas,
la situacion real en la que se encuentra la empresa o proyecto, y poder
planificar alguna estrategia a futuro. (Leiva, 2016).

Se recurre a ella para desarrollar una estrategia de negocio que sea solida
a futuro, ademas, el andlisis FODA es una herramienta util que todo gerente
de empresa o industria debe ejecutar y tomarla en consideracion. Cabe
sefialar que, si existiera una situacion compleja el analisis FODA puede
hacer frente a ella de forma sencilla y eficaz. Enfocandose asi a los factores
gue tienen mayor impacto en la organizacion o en nuestra vida cotidiana si
es el caso, a partir de alli se tomaran eficientes decisiones y las acciones
pertinentes. Ademas, el FODA ayuda a tener un enfoque mejorado, siendo
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competitivo ante los nichos de los mercados al cual se esta dirigiendo la
empresa, teniendo mayores oportunidades en el mercado que se maneje
creando estrategias para una eficaz competencia. (Leiva, 2016).

2.6.2. DAFO

De acuerdo con toco 2009 DAFO es una estrategia que permite descubrir
el presente de una empresa y asi mismo el futuro de ella. En estrategia
empresarial o en la ciencia que se ha formado alrededor del pensamiento
estratégico, existen una serie de herramientas necesarias para preparar y
elaborar el plan que se necesita para ver cual es el presente de la empresa
y como sera el futuro. Se habla de cadenas de valor o de las cinco fuerzas
de Porter (analisis externo), utilizamos la matriz del BCG o tratamos de
conocer nuestras ventajas competitivas con respecto al entorno... Pues
bien, antes que todo eso esta el andlisis DAFO (acrénimo formado por las
iniciales de las palabras Debilidades, Amenazas, Fortalezas,
Oportunidades), o SWOT, su equivalente en inglés (Strengths o fortalezas,
Weaknesses o0 debilidades, Oportunities u oportunidades, Threats o
amenazas). Y es importante la manera como estan formados los acronimos
en ambos idiomas, porque mientras el término en espafiol une las cosas
malas y las cosas buenas, dando pie a la confusion sobre como utilizarlos,
el término en inglés auna los conceptos que se tienen que analizar de forma

conjunta, ayudando a tener claro el orden de los mismos (Toca, 2009).

Realizada la puntualizacion, lo que se quiere lograr con el analisis es que
llegamos a tener una fotografia de algo que nos muestre donde estamos.
O dicho de otro modo, estamos ante la herramienta analitica iniciadora del
pensamiento estratégico, que permite que nos hagamos un esquema
mental introductor, con el que realizar un andlisis correcto de la situacion
competitiva de una empresa. Asi, el método del analisis DAFO consiste en
analizar el contexto competitivo de la empresa desde dos vertientes o
entornos: externo e interno (Toca, 2009).

La primera vertiente seria aquella en la que la empresa sefiala las
amenazas y oportunidades que se dan en el sector o industria en la que se
mueve (entorno externo de la empresa), debiendo ésta superarlas o
aprovecharlas, pero siempre anticipAndose a las mismas. Aqui entra en
juego la flexibilidad y lo dinamica que llegue a ser la empresa, para lo que
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debera definir las fronteras donde se va a mover, y cémo van a ser los
competidores contra los que se va a tener que enfrentar (Toca, 2009).

2.6.3. Estratega

Estrategia es un plan para dirigir un asunto. Una estrategia se compone de una
serie de acciones planificadas que ayudan a tomar decisiones y a conseguir los
mejores resultados posibles. La estrategia esta orientada a alcanzar un objetivo
siguiendo una pauta de actuacién. Una estrategia comprende una serie de tacticas
gue son medidas mas concretas para conseguir uno O varios objetivos
(significados.com, 2018).

2.6.4. Lineas de accion

Segun UNAD 2019 las lineas de accion se realizan como medio de
orientacion y organizacién para la realizacion de actividades de una accion
las cuales deben de llevar orden. Las lineas de accion se conciben como
estrategias de orientacion y organizacion de diferentes actividades
relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se pueda garantizar
la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera

ordenada, coherente y sisteméatica (UNAD, 2019).

2.6.5. Técnica Mini Max

Segun PADEP/D 2019 pag_20 la técnica mini max. Tiene relacién con la
matriz DAFO evaluando el entorno extremo del problema oportunidades y
amenazas y su realidad del centro educativo sus pataletas y habilidades
teniendo como base la solucién del problema solucionado. EI MINIMAX es
una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y
las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de
la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o

solucion a determinada problematica existente (Mijangos, 2013, pag. 39).

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A.,
se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias
del entorno externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y
amenazas y su relacién con la realidad dentro del &rea de proyeccion
(fortalezas y debilidades) permite la definicion de las estrategias o lineas
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de accion que permitan resolver el problema del area de intervencion
(Ajcet, 2013, pag. 32).

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del
entorno externo en que se desarrolla el problema (oportunidades vy
amenazas y su relacion con la realidad dentro del entorno educativo
(fortalezas y debilidades) permite la definicion de las estrategias o lineas
de accion que permitan resolver el problema seleccionado en el Andlisis
situacional (PADEP/D, 2019, péag. 20).

2.6.6. Vinculacion Estratégica

Segun Mijagos 2013 pag. 34 - 40 la vinculacion estratégica es la sintesis
estratégica de cada vinculacién realizada en la técnica mini max. De dénde
se elige las lineas de accion que daran lugar a los posibles proyectos a
realizar. La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de
cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la
primera vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la
segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas
con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las
oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las
amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las
lineas de accion que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase
para contribuir a la solucion del problema central identificado (Mijangos,
2013, pags. 39-40).

2.6.7. Linea de Accibn estratégica

De acuerdo con ecap 2019 la linea de accion estratégica son el camino a
seguir de2019 la linea de accion estratégica son el camino a seguir de
nuestro trabajo que constituyen a posibles problemas que enfrentamos. Las
lineas estratégicas constituyen la principal guia de nuestro trabajo
programatico; son los ejes tematicos alrededor de los que desarrollamos
nuestras acciones. Si bien se organizan separadamente para efectos de
especializacion o énfasis en determinadas areas geograficas, la estrategia

de trabajo apunta a una articulacién entre las lineas estratégicas en funcién
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de contribuir al abordaje integral de la problematica psicosocial que

atendemos (ecapguatemala.org.gt, 2019).

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una
organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a
realizar dentro de la planeacion estratégica. Es muy importante tener en
cuenta que una linea estratégica puede contener objetivos estratégicos de
distintas perspectivas del Balanced Scorecard, es decir, no
necesariamente las lineas estratégicas deben corresponder a una
perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea estratégica
contenga distintos objetivos alineados con distintas perspectivas de modo
que un objetivo, por ejemplo de procesos, se conecte con otro ascendiendo
hacia la perspectiva del cliente o financiera. ¢Cudl es el fin tltimo de estas
lineas? Dividir la estrategia en procesos que aporten un valor concreto. Al
respecto, también sera fundamental tener claro que ninguna linea
estratégica debe tener mayor peso o0 importancia que otra.
(ecapguatemala.org.gt, 2019).

2.7. Proyecto

Segun Merino 2012 el proyecto es el conjunto de actividades a realizar utilizando
estratégicas que serian para ejecutar lo que se pretende y por ultimo evaluar los
resultados. El término proyecto proviene del latin proiectus y cuenta con diversas
significaciones. Podria definirse a un proyecto como el conjunto de las actividades
gue desarrolla una persona o una entidad para alcanzar un determinado objetivo.
Estas actividades se encuentran interrelacionadas y se desarrollan de manera
coordinada. Partiendo de dicha acepcién tendriamos que recalcar que uno de los
proyectos mas importantes, en la medida que influye a todo un pais, es el que se
da en llamar proyecto de ley. Un término con el que viene a definirse a toda aquella
iniciativa que intenta sacar adelante el gobierno de una nacién y que requiere que

sea remitido al Parlamento para que este le dé el visto bueno (Merino., 2012).

Lo habitual es que el objetivo perseguido por el proyecto deba ser cumplido en un
cierto periodo temporal definido con anterioridad y respetando un presupuesto: de
lo contrario, se dira que el proyecto ha fracasado. Por ejemplo: “Mi proyecto para
este afio es mejorar mi nivel de inglés”, “En este momento estoy metido de lleno
en un nuevo proyecto laboral”, “Tengo un proyecto de vida junto a Victoria que voy

a defender a capa y espada”.
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Un proyecto puede ser simplemente un plan o una idea, al menos en la vida
cotidiana o en el lenguaje coloquial. Cuando se habla de proyectos en un marco
més formal, es habitual que puedan distinguirse diversas etapas en su desarrollo:
primero surge una idea que reconoce una oportunidad, luego se disefia el proyecto
en si mismo con la valoracién de las estrategias y opciones y finalmente se ejecuta
el plan. Tras la concrecion del proyecto, llega la hora de evaluar los resultados
segun el cumplimiento, 0 no, de los obijetivos fijados (Merino., 2012).

En este sentido, dos de los tipos mas frecuentes de proyectos serian los
siguientes. Por un lado estarian los que se realizan en una empresa concreta
persiguiendo la consecucion de unos fines muy definidos y como regla general una
mejora en los rendimientos financieros de la misma. Y, por otro lado, se encuentran
los que realizan los estudiantes de ciertas carreras universitarias para conseguir
su titulaciéon pertinente, demostrando de esta manera que han adquirido los
conocimientos y habilidades necesarias para el desempefio de su profesion
(Merino., 2012).

2.7.1. Mapa de Soluciones

Segun Dominguez A .E 2002 el mapa de soluciones es esencial para la
realizacion de estudios de licenciatura el cual fue elaborado cuando
identificamos el problema y damos a conocer posibles soluciones.
Continuando con el ejemplo que venimos revisando, (Mijangos, 2013, p.

52), analicemos de que se trata un Mapa de soluciones:

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del
problema principal en este mapa se muestran las posibles soluciones que
se le pueden dar al problema seleccionado por medio de las lineas de
accion y los proyectos que se generan a través de las lineas de accion,
cabe mencionar que este mapa de soluciones esta basicamente enfocado
en contribuir a la solucién del problema identificado.

Ya que se considera que el concepto "soluciones" es uno de los
conocimientos esenciales que se requiere en diversas asignaturas de los
estudios de licenciaturas relacionadas con Quimica y que es dificil de
adquirir, a juzgar por los resultados de estudios previos que se aplicaron
en varios niveles (Dominguez, A. E., 2002).

2.7.2- Titulo

Segun universidad Santo Tomas 2019, el titulo es el conjunto de ideas
fundamentales que en pocas palabras aclara el contenido ante el que se
trata dandonos la pauta de lo que continuara en el proceso del disefio del

proyecto. Un titulo debe ser la sintesis de tu contenido, en una linea puedes
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decirle a al lector de qué trata el articulo y la importancia del mismo. Puede
realizar varios ejercicios para formular titulos. Por ejemplo: “una receta
especial para hacer panqueques con leche condensada” el contenido es
claro pero el titulo seria muy extenso para dejarlo asi, entonces pensemos
como buscar este contenido, podria ser: “Como hacer panqueques con

leche condensada” (Universidad Santo Tomas, 2019).

Si bien es importante que se describa el contenido, el titulo debe ser
atractivo, para ello el juego de palabras es importante, se convierte en un
arte. Pensar en titulos diversos, expresiones coloquiales, analogias en los
titulos, palabras seductoras, palabras creativas. Por ejemplo: en alguna
oportunidad ha visitado una libreria llena de titulos que se desconoceny va
dispuesto a comprar uno, pero cual escoger. Inicias tu blsqueda por los
titulos y te topas con los Bestsellers que utilizan titulos que te enganchan:
“los hombres son de Marte y las mujeres son de Venus”, “los hombres las
prefieren cabronas”, “Padre rico, Padre pobre”, etc (Universidad Santo
Tomas, 2019).

Las palabras que utilizan para crear un titulo deben ser faciles de
comprender, no utilizar palabras rebuscadas para hacerse el interesante,
eso a los lectores no los engancha, es mejor hablar de forma sencilla y
directa. Buscar que los titulos y contenidos sean faciles de comprender. Es
importante que el titulo sea un elemento accesible para el usuario, con
colores adecuados, tipografia agradable y sobre todo de facil acceso, no
hagas que tus usuarios tengan que buscar pequefios accesos dentro del

texto, usa el titulo como link de acceso (Universidad Santo Tomas, 2019).

2.7.3. Descripcion de un proyecto

Gardey 2013 confirma: que la descripcion de un proyecto de investigacion
lleva pasos cientificos que seran utilizados para recabar informacion debe
mencionar que entre esos pasos esta planteamiento del problema objetivo,
justificacion marco tedérico cronograma plan de actividades entre otros. Un
proyecto de investigacion es un procedimiento cientifico destinado a
recabar informacion y formular hipétesis sobre un determinado fenémeno

social o cientifico. Como primer paso, se debe realizar el planteamiento del
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problema, con la formulacion del fenomeno que se investigara. En la
siguiente etapa, es necesario establecer los objetivos, es decir, estipular
qué se pretende conocer con la investigacion. Después llega el turno de la
hipotesis, que se formula como teoria a comprobarse durante el proyecto
de investigacion. El investigador debe incluir la justificacion, que consiste

en indicar las razones para el estudio del problema (Gardey, 2013).

El marco tedrico y de referencia en un proyecto de investigacion supone la
inclusién de citas y ejemplos de otras investigaciones. Funciona como una
referencia general del tema a tratar, con datos que permiten entenderlo con
mayor facilidad. Una vez llegado el momento del trabajo de campo,
comienzan a obtenerse los datos cuantitativos y cualitativos del tema.
Podria decirse que éste es el momento principal de la investigacion, donde
se realizan los experimentos, las pruebas o las entrevistas necesarias para
la obtencion de la informacion. Finalmente llega el turno de la
estructuracion del trabajo y su redaccién final. De este modo, la
investigacion puede ser presentada en diversos capitulos, con la
introduccion y una conclusion, entre otros segmentos (Gardey, 2013).

Cabe destacar que todo proyecto de investigacion consta de un plan de
trabajo o de actividades, donde se prevé la duracién del proceso
investigativo. De esta manera, el investigador trabaja de acuerdo a un
cronograma que debe respetar y cumplir. El mismo debe componerse de
una serie de pasos, los cuales son:

Seleccidon del tema: escoger detenidamente sobre qué se va a trabajar y
de qué forma se encarara la problematica;

Identificacién de un problema: detectar aquellos aspectos que no funcionan
dentro del area tematica que sea necesario investigar y comprender;
Formulacién del anteproyecto: realizar un borrador con las ideas basicas
de las investigaciones para poder seguir los pasos y realizar las preguntas
pertinentes en cada uno de ellos, para abordar a una respuesta que
responda a lo que se plante6 en la hipétesis;

Elaboracion del proyecto: redactar un texto cientifico extenso y minucioso
donde se plasme toda la presentacion del problema y su posterior
resolucion.

Cabe mencionar que a su vez, cada uno de estos pasos, se complementa
de una serie de acciones que en su conjunto, comprenden el programa del
proyecto de investigacion. Para comenzar una investigacion es necesario,
en primer lugar, encontrar algin aspecto de la realidad que se desee
investigar y en segundo lugar entender a qué tipo de conocimiento se
desea arribar, teniendo en cuenta la investigacion pura, para comprender
temas tedricos que se encuentran reunidos en algun postulado teorico de
una determinada ciencia, o la aplicada, la cual reine en su haber todos
aquellos problemas practicos de la vida (Gardey, 2013).
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Una vez se tiene lo fundamental es necesario disefiar un programa
instrucciones, es decir establecer los diversos puntos a tener en cuenta en
el proyecto de investigacion para realizar un estudio minucioso y ordenado.
Para dicho disefio es importante tener en cuenta los recursos de los que
se dispone para realizar la labor, tanto econémica como social como
tecnoldgico. Por ultimo es necesario sefialar que, pese a que se trata de un
proceso libre y creativo, la investigacién cientifica exige una normalizacién
de los pasos a realizar para llevar a cabo el estudio de un tema especifico,
dicha normalizacién se compone de una serie de pasos sistematicos y
organizados exhaustivamente. Cabe mencionar que la investigacién se
resume como una actividad que tiene como objetivo fundamental la
solucion de los problemas, buscando respuestas mediante el empleo de
los procedimientos cientificos necesarios para arribar a las mismas
(Gardey, 2013).

2.7.4. Concepto de Proyecto

Segun Mariano 2013 el concepto del proyecto es una unidad del
conocimiento que nos permite observar hacia donde apuntar la
investigacion. La palabra concepto viene del latin conceptus, el término
concepto se refiere a la idea que forma el entendimiento. Se trata de un
pensamiento que es expresado mediante palabras: “No tengo claro el
concepto de responsabilidad civil’, “Mi concepto de amistad es muy
diferente al tuyo”. Un concepto es, por lo tanto, una unidad cognitiva de
significado. Nace como una idea abstracta (es una construccién mental)
gue permite comprender las experiencias surgidas a partir de la interacciéon
con el entorno y que, finalmente, se verbaliza (se pone en palabras)
(Merino., 2013).

Es importante tener en cuenta que la nocion de concepto siempre aparece
vinculada al contexto. La conceptualizacion se desarrolla con la interaccion
entre los sentidos, el lenguaje y los factores culturales. Conocer algo
mediante la experiencia y transformar ese conocimiento en un concepto es
posible por las referencias que se realizan sobre una cosa o una situaciéon
gue es Unica e irrepetible (Merino., 2013).

El concepto o la idea central del proyecto en si mismo seria: Generar
conocimientos para comunicarse asertivamente. El concepto corresponde a
la idea que incuba el proyecto en si mismo. O lo que es lo mismo, hacia dénde
apuntamos con su realizacion y qué esperamos de él. (OBS, 2019, p. 1).
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Se entiende por proyecto a una planificacion consistente en un conjunto de
actividades que se encuentran interrelacionadas y coordinadas, con el fin
expreso de alcanzar resultados especificos en el marco de las limitaciones
impuestas por factores previos condicionantes: un presupuesto, un lapso
de tiempo o una serie de calidades establecidas (Raffino, 2019).

Los proyectos suelen comprenderse como la preparacion y disposicion por
escrito de los elementos tedricos, materiales y humanos que se necesitaran
para elaborar un producto, servicio o resultado Unico, por lo que en ciertos
ambitos puede ser equivalente a bosquejo, guion previo, primer borrador,
etc. Los aspectos formales y tedricos de un proyecto varian dependiendo
de la naturaleza del mismo y de su objeto de estudio, asi como las partes
gue lo componen. Por ejemplo, algunos podran hacer hincapié en sus
fuentes bibliograficas, mientras que otros lo haran en su metodologia o su
impacto una vez terminado (Raffino, 2019).

2.7.5. Objetivos de Proyecto

De acuerdo con Gonzalez 2011 los objetivos de proyecto son el camino que
se traza el investigador que le sirve para observar y descubrir si se logré
alcanzar lo que se pretendia al inicio. Dentro del proceso metodologico de
la investigacion ha sido planteado, que los objetivos son piezas
fundamentales ya que estos surgen de establecer el postulado de “que se
pretende con el desarrollo de la investigacion”, de la misma forma se
identifican como las guias del estudio y se reconoce que deben tenerse en
cuenta y de manera presente durante todo el desarrollo del proceso
(Gonzales, 2011). En este sentido, Guanipa, (2008 citado por Gonzales,
2011), define a los objetivos como “las metas, propdsitos o fines trazados
por el investigador en concordancia con los aspectos que desea verificar y
descubrir’ (UNIAGRARIA, 2019).

Por otro lado y con el objeto de ser asertivos en el proceso de plantear los objetivos
de la investigacién, Behar, (2008) estos deben cumplir con las siguientes
condiciones:

1. El objetivo debe ser orientador, debido a que resulta ser el punto a
partir del cual se lleva a cabo el desarrollo de la investigacién, todos los
esfuerzos del personal que hace parte de la investigacion se dirigen a su
logro

2. Debe ser declarado de manera clara y precisa, se debe evitar que
puedan presentarse dudas con respecto al resultado que se espera
obtener de la investigacion



111

3. En el momento de su formulacién se debe dejar de manera explicita,
de forma afirmativa y sintética el resultado concreto y el objetivo del
proceso.

4, Debe ser medible y evaluable.

5. Debe ser alcanzable, es decir debe generar un producto derivado
de la investigacion, no es posible plantear un objetivo que no se lleve a vias
de hecho.

Con respecto al tipo de objetivos presentes en la metodologia de la
investigacion se reconocen dos, el objetivo general y los objetivos
especificos. Respecto a esto, Ramirez (2011), manifiesta que el objetivo
general sefala el nivel de conocimiento que se desea obtener del objeto
como resultado de la investigacion, asi mismo plantea que por lo regular,
cada investigacién tiene un Unico objetivo general cuyo enunciado se inicia
con un verbo en infinitivo, aunque puede plantearse con mas de un verbo.
Respecto a los objetivos especificos, el mismo autor menciona que
resefian los resultados o metas parciales, se enuncian e inician de igual
manera con verbos en infinitivo. Asi mismo, cada objetivo especifico debe
incluir un solo logro y cada uno de ellos debe seguir una metodologia de
campo, de laboratorio o de andlisis particular, no obstante se puedan
emplear procedimientos semejantes para el cumplimiento de los mismos
(UNIAGRARIA, 2019).

Se debe resaltar que al concluir el proceso de investigacion, los objetivos
deben ser verificados e identificados con los resultados, por tanto, toda
investigacion debe responder a los objetivos planteados (Behar, 2008).

2.7.6. Justificacion de Proyecto

Segun Riquelme 2019 la justificacion es donde se especifican las razones
por la cual se lleva a cabo la investigacion por qué y para qué y como se va
hacer dando a conocer los aportes personales de lo que se ha alcanzado.
La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se
exponen las razones por las cuales se realiza una investigaciéon o un
proyecto, en ella, el responsable del proyecto establece juicios razonables
sobre el sentido, la naturaleza y el interés que persigue dicho trabajo de
cara a ciertos compromisos académicos o sociales. Estas razones deben
resaltar la importancia y pertinencia del trabajo. La pertinencia se relaciona
con lo oportuno que es la investigacion en el contexto en el que surge
(Riquelme, 2019).



112

¢, Como hacer la justificacion de un proyecto?
Se debe alcanzar maximo una pagina escrita y responder a las siguientes
interrogantes:

¢, Qué se va hacer?

¢ Por qué se va hacer?
¢ Para qué se va hacer?
¢, Cobmo se va a hacer?

Ya que en esta parte del trabajo de investigacion, se expresa el porqué del estudio
o larazén de su realizacion. Se debe tener ciertos elementos de importancia para
identificar en ella, como lo son: a quién beneficia el proyecto una vez culminado,
como se veria beneficiado y en qué tiempo se haran tangentes esos beneficios
(Riquelme, 2019).

Destaca ademas tres aspectos claves en el desarrollo del proyecto:

En resumen al plantear la justificacion de un proyecto investigativo se debe dejar
bien en claro, en que se basa su importancia, que beneficios genera y cuales son
sus aportes. Con el fin demas adelante observar y analizar si la investigacion
satisface estos criterios. Si se concluye con que las soluciones obtenidas
resuelven la problematica planteada, la investigacion posee utilidad préactica y por
ello se justifica. (Riquelme, 2019)

Segun algunos autores, la justificacion del estudio no debe realizarse con todos
estos criterios, basta que cumpla con sélo uno. Sin embargo, mayormente hay
gquienes consideran que mientras mejor y mas abundante sea la justificacion, mejor
evaluado resultara el proyecto de investigacion. En tal sentido se debe tener en
cuenta que la justificaciébn es la venta del proyecto y de la capacidad del
investigador, ofrece la oportunidad de generar beneficios a partir de los resultados
de dicho proyecto, si la justificacion es suficientemente convincente, el proyecto
puede conseguir ayuda y fuentes de financiamiento para no quedarse solamente
en algo plasmado en papel, por ser un requisito académico o una idea latente
(Riquelme, 2019).

2.7.7. Plan de Actividades

SINAPPS 2019 afirma que el plan de actividades es prioritario por lo tanto
es necesario contar con el apoyo de un asesor para su elaboracion porque
es de alli donde se desprenden las actividades de que se van a ejecutar
paso a paso. Un plan de actividades es un documento que recoge un
conjunto de tareas necesarias para la consecucion de una accién u objetivo
concreto. Antes de ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer
un plan de actividades. Identificar cada una de las tareas que debemos
completar para alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial y muchas

veces, necesitaremos la ayuda de un asesor técnico (SINAPPS, 2019).
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La planificacion de actividades comienza por la elaboracién de un plan de
actividades. En él, pondremos la fecha y duracion de la misma, asi como
las sub-tareas para su ejecucion. También podemos afiadir un responsable
de la misma. Sin embargo, el objetivo principal de un plan de actividades,
serd identificar qué actividades necesitaremos, y no tanto surtirlas de
caracteristicas como responsables, relaciones o recursos empleados en
cada tarea. Dependiendo del tipo de proyecto, estos elementos se
gestionan de manera diferente. Aqui puedes ver algunos ejemplos de
proyectos aqui (SINAPPS, 2019).

El plan de proyecto es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la
gestion de proyectos. Antes de llevar a cabo la planificaciéon de actividades
en la aplicacion de gestion, es necesario este documento. La mayoria de
Directores de Proyectos profesionales son expertos en su especializacion:
la gestion de proyectos. Por este motivo, muchos de ellos carecen de
conocimientos demasiado técnicos en un campo concreto, en el que se
desarrolla el proyecto. Son especialistas en coordinar, gestionar recursos,
identificar riesgos, organizar tareas, equipos de trabajo y estimar tiempos,
presupuestar, etc. Pero no tanto en saber qué actividades de la
planificacion, sub-tareas y recursos son necesarios para completar el
proyecto en concreto. Por ello, se dejan a asesorar por profesionales mas
técnicos, expertos en el area correspondiente (SINAPPS, 2019).

Este procedimiento de trabajo se sigue en campos muy especificos. Pero
si somos una empresa en la que el propio director del proyecto realiza el
plan de actividades, es conveniente saber hacerlo apropiadamente. Asi
pues, siendo 0 no un técnico en la materia o un director de proyectos, en
este post explicaremos como hacer un plan de actividades, a través de
varios tipos de formato de planificacion de actividades (SINAPPS, 2019).

Pasos para hacer un plan de actividades (SINAPPS, 2019).

@

o O

m

¢, Qué objetivo queremos alcanzar cuando hayamos terminado el proyecto?
¢, De cuanto tiempo disponemos?

¢, Cual es nuestro presupuesto?

Divide el proyecto en bloques de actividades

Establece un objetivo o unos KPIs para el final de cada bloque para realizar
un seguimiento de proyectos efectivos. Este momento se llamara hito o

momento clave para revisar los objetivos logrados o no.

Una vez sabemos la metodologia del proyecto, selecciona una de las dos
maneras para identificar las tareas de tu plan de actividades.
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G. Empieza desde el final. Cuando empezamos desde el final, para extraer
las actividades necesarias, siempre nos hacemos esta pregunta: ¢qué
necesito haber logrado para realizar esta actividad? Por ejemplo, para
montar una cocina, antes necesito haber recibido todas las piezas de los
muebles. De modo, que la actividad previa sera ‘recepcion de piezas’
(SINAPPS, 2019).

H. Empieza desde el principio. Si en tu proyecto no lleva inmersas actividades
relacionadas entre si, es decir, es un listado de tareas a completar, puedes
ir enumerando cada tarea y afiadiéndolas a la tabla o plan de actividades.
En ella, podras fijar una fecha de inicio y duracién de la misma (SINAPPS,
2019).

I. ldentifica las sub-tareas de cada actividad. Trata a las actividades como si
de un mini-proyecto se tratase. Puedes seguir uno de las dos maneras
explicadas en el punto anterior.

J. Recuerda: para la planificacién de actividades de un proyecto, empieza
siempre de lo mas grande a lo mas pequefio, dividiendo tu proyecto en
bloques.

K. Asigna un namero de personas necesarias para la ejecucion de cada
actividad o sub-tarea. Antes de llevar a cabo la planificacién de actividades,
en donde asignaras responsables concretos, personas del equipo
determinadas en la propia aplicacion de gestion como Sinnaps, en este
plan de actividades, puedes estimar el volumen de personas que
necesitards para que la actividad pueda ejecutarse adecuadamente
(SINAPPS, 2019).

Mas adelante, en el momento de elaborar la planificacién estratégica, podras ver
facilmente, si estds compensando de manera equilibrada el consumo de cada
recursoy el trabajo de cada persona. Antes de elaborar un plan de actividades, es
importante tener en cuenta que segun nuestro tipo de proyecto, se ajustara uno u
otro modelo. Aqui esta nuestra habilidad para aplicar toda la l6gica posible, asi
como nuestra capacidad resolutiva (SINAPPS, 2019).

2.7.8. Diagrama de Gantt

Segun obs_edu.com en 1019 el diagrama de Gantt es una herramienta que
permite programar controlar etapas de un proyecto y el tiempo de su
duracion de manera clara sin problema de visualizacion. El diagrama de
Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo largo de
un periodo determinado. Gracias a una facil y comoda visualizacion de las
acciones previstas, permite realizar el seguimiento y control del progreso de

cada una de las etapas de un proyecto y, ademas, reproduce graficamente
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las tareas, su duracion y secuencia, ademas del calendario general del
proyecto. Desarrollado por Henry Laurence Gantt a inicios del siglo XX, el
diagrama se muestra en un grafico de barras horizontales ordenadas por
actividades a realizar en secuencias de tiempo concretas (obs-edu.com,
2019).

En funcién del tipo de actividades que conformen el proyecto, los valores
ubicados en el eje horizontal deben definirse en dias, semanas, meses,
semestres o, incluso, afios. En una etapa posterior, se le asigna a cada
tarea un blogue rectangular que indique su grado de progreso y el tiempo
restante para su ejecucion plena. Para las tareas criticas o estructurales
del proceso, lo mas recomendable es usar un color distinto (obs-edu.com,
2019).

Saber qué es un diagrama de Gantt permite darse cuenta de todas las
ventajas que implica usarlo. Entre los beneficios que definen a este tipo de
gréafico se encuentran los siguientes:

A. EIl diagrama de Gantt simplifica la visualizacion de tareas y representa
todas las etapas y actividades de un proyecto en un Unico lugar.

B. Este tipo de grafico ayuda a administrar proyectos y a reducir problemas
de programacion.

C. Gracias a Gantt es mas sencillo identificar los puntos criticos.

D. Eldiagrama de Gantt puede actualizarse en cualquiera de sus ejes, en todo
momento.

E. No es preciso hacer el diagrama de Gantt manualmente, hoy dia existen

todo tipo de aplicaciones que facilitan su construccion e incluso se puede
hacer con Excel.

Un buen ejemplo del uso del diagrama de Gantt puede ser gestionar
presupuestos o controlar el gasto en diferentes partidas. Pero, ademas de las
finanzas existen muchas otras aplicaciones de este tipo de graficos, como las
siguientes:

A. Diagrama de Gantt en proyectos de construccion. Es habitual pensar en
esta herramienta para la gestién de proyectos y, en este caso, puede
suponer un gran apoyo para la gestion de contratas y el seguimiento de los
trabajos. Se trata de un diagrama muy fécil de usar que puede agrupar
facilmente todas las etapas de construccién en las columnas, permitiendo
editar las tareas y personalizarlas segun las necesidades.

B. Diagramas de Gantt en TI. En un entorno agil por definicion, quienes saben
gué es un diagrama de Gantt lo emplean para comparar las actividades
programadas Yy los recursos requeridos. La visualizacion de proyectos asi
planteada crea un reflejo transparente incluso de las estructuras mas
complejas con sus dependencias.
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C. Diagrama de Gantt en educacién. Docentes, programas e hitos
académicos pueden reflejarse en este gréfico, que, ademas, facilita la
comparticion de informacion de manera transparente, ya que puede reflejar
estadisticas descriptivas simples y datos demogréaficos departamentales.

D. Diagramas de Gantt en marketing. En esta area se utiliza para gestionar
eventos, ya que el grafico permite aplicar diferentes escalas de tiempo para
las distintas fases de un evento de marketing. Su uso hace posible
aumentar la eficiencia en la gestion y permanecer actualizado. Ademas,
resulta la herramienta perfecta para facilitar la adaptacion en un entorno
tan cambiante como éste, ya que facilita incorporar cambios de Ultima hora
sin que ello suponga un problema de cara al cronograma.

2.7.9. Presupuesto

Gerencia de proyectos para organizacion desarrollo 2019 afirma: que el
presupuesto es el total del dinero que se dispone para la realizacién del
proyecto durante el tiempo estimulado entregado de acuerdo a su programa
de presupuesto llamado las expectativas de calidad. El presupuesto de un
proyecto es la suma total de dinero asignado con el propdsito de cubrir
todos los gastos del proyecto durante un periodo de tiempo especifico. El
fin de la gerencia del presupuesto es controlar los costos del proyecto
dentro del presupuesto aprobado y entregar las metas esperadas del
proyecto. Nuestra definicion de proyecto exitoso es aquel que alcanza
cuatro criterios de éxito: que el alcance del proyecto sea entregado de
acuerdo al cronograma, dentro del presupuesto y, que una vez entregado,
llene las expectativas de calidad de los donantes y beneficiaros (Gerencia

de Proyectos para Organizaciones de Desarrollo, 2009).

Para que los gerentes de proyectos alcancen realmente el éxito, estos
tienen que concentrarse en alcanzar todos esos criterios. La realidad es
que la mayoria de gerentes de proyectos dedican la mayor parte de su
esfuerzo a completar el proyecto a tiempo. Dedican la mayor parte del
tiempo al manejo y control del cronograma y tienden a olvidarse del
monitoreo y control del presupuesto o dejan este rol a un personal del
soporte administrativo o financiero. El enfoque de este libro es el manejoy
control del presupuesto del proyecto a través de todo el ciclo de vida del
mismo mientras se relaciona el control del presupuesto con los otros
criterios de éxito (Gerencia de Proyectos para Organizaciones de
Desarrollo, 2009).

La gerencia del presupuesto consiste en una seria de tareas y pasos disefiados
para ayudar a manejar los costos del proyecto, estos pasos son:
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Definir el Presupuesto
Ejecutar el Presupuesto
Controlar el Presupuesto
Actualizar el Presupuesto

OCOow2>

2.7.10. Monitoreo y Evaluacion de Proyectos

Cabrero 2010 afirma. Qué es monitoreo y evaluacion de proyectos son dos
fases diferentes el monitoreo se puede llevar a cabo utilizando varios
medios mientras que la evaluacion puede ser desarrollada en determinados
momentos como en un examen con mas profundidad. En el contexto de la
definicion de marcos de referencia para la evaluacién de programas y
proyectos, Dale (1998) establece una distincion entre dos conceptos: 1)
monitoreo o seguimiento y 2) evaluacion. El autor define el monitoreo como
la recoleccion y el andlisis de informacién —de modo rutinario y frecuente,
acerca del desempefio o funcionamiento de un programa o proyecto. Esto
puede hacerse a través de reuniones periddicas y presentacion de informes
o de investigaciones y estudios especiales. La informacion derivada de
estos procedimientos debe ser vertida para realimentar el programa o
proyecto, de preferencia para ajustar la etapa de planificacion del ciclo y

proponer acciones correctivas (Cabrero, 2010).

Scheerens, Glass y Thomas (2005) sugieren la utilizacién del término
"monitoreo” en relacion con la recopilacion de informacién que se produce en
el dia a dia, en el curso mismo de los acontecimientos educativos, y que sirve
como base de las decisiones sobre la gestion. EI monitoreo se apoya de
manera fundamental en datos administrativos; en la realizacion de esta
actividad existe una mayor preocupacién por la descripcién de la informacion
recopilada que por la "valoracién" propiamente tal (Scheerens, Glass y
Thomas, 2005). EI monitoreo de un sistema o programa educativo puede
referirse tanto al del proceso como al de los resultados (Chen, 2005; Rossi,
Lipsey y Freeman, 2004). Joo (2009) sefiala que el monitoreo del proceso es
de gran ayuda para verificar que la implementacién del programa sea conforme
a lo planeado (Cabrero, 2010).

A. El monitoreo de los resultados se puede realizar a través de diferentes
medios, en particular mediante la aplicacion de examenes que pueden
funcionar como instrumentos para certificar estudiantes individuales,
escuelas, zonas escolares, modalidades o tipos educativos, estados o
paises, y para regular lo que la sociedad puede esperar de éstos, con lo
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cual se facilita la rendicion de cuentas. El monitoreo de las caracteristicas
del sistema educativo puede realizarse considerando diversos niveles de
agregacion: el sistema educativo, un programa especifico, una escuela, un
salon de clases o una cohorte determinada de alumnos (Cabrero, 2010).

B. La evaluacion, por su parte, se define como un examen mas profundo, que
se efectlia en determinados momentos de la operacién de los programas
0 proyectos o de partes de ellos, por lo general con hincapié en el impacto,
la eficiencia, eficacia, pertinencia, replicabilidad y sostenibilidad de dichos
programas o proyectos (Dale, 1998). La literatura actual sobre el tema de
la evaluacion sefiala que las diversas aproximaciones desarrolladas hasta
el presente coinciden en que su propdsito es reunir informacion sistematica
y hacer algun tipo de juicio sobre un cierto objeto de evaluacién. En el
ambito educativo, estos objetos de evaluacion pueden ser: los alumnos, las
escuelas, el tipo de servicio educativo y el propio sistema educativo
(Hansen, 2005; Stufflebeam, 2000). Scheerens, Glass y Thomas (2005)
apuntan que una expectativa mayor respecto de los fines de la evaluacién
es que esta informacion ya "valorada" o "evaluada" pueda ser utilizada en
condiciones ideales para tomar decisiones sobre el funcionamiento de los
sistemas de educacion, las escuelas, u otros agentes involucrados en el
ambito educativo; o de manera mas amplia, en situaciones que impliquen
la revisién o, incluso, el cambio del sistema que esta siendo evaluado
(Cabrero, 2010).

2.7.11. Indicadores

Segun cabrero 2010 Los indicadores sirven para obtener una Clara
informacion al agregarse en un sistema de indicadores puede felicitar
detallar los problemas que se dificultan medir de forma directa. Los
indicadores educativos deben ser susceptibles de comparacion a través del
tiempo, esto es, deben dar cuenta del progreso y los cambios en el
desempefio de cierta variable; en otras palabras, el indicador no sélo
cumple una funcion informativa, sino también evaluativa, pues se espera
que, mediante ellos, sea posible determinar si existen mejoras o deterioros
en algunas variables del sistema educativo (Morduchowicz, 2006). A este
respecto, Kanaev y Tuijnman (2001), citados en Morduchowicz (2006),
seflalan que, ademas de su funcién informativa, los indicadores permiten
construir nuevos enfoques y expectativas. Cabe destacar que los
indicadores no so6lo proporcionan informacion considerando el contexto del
sistema, sino que facilitan el andlisis de tendencias y la proyeccién de

situaciones futuras del mismo sistema (Cabrero, 2010).
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Segun Morduchowicz (2006), desde la perspectiva de las politicas publicas,
la seleccion y el uso de indicadores no es una tarea neutra; tiene dos
dimensiones que permiten su analisis: la dimensién técnica y la dimension
politica. Los indicadores pueden, entonces, referirse no sélo a las politicas,
sino a las caracteristicas generales del sistema educativo (Cabrero, 2010).

Los indicadores, en cuanto que constituyen propuestas de interpretacion
de la realidad, no pueden ser entendidos como herramientas capaces de
proporcionar una vision acabada de la realidad tal cual es. En otras
palabras, dificilmente permiten la comprension de un fenbmeno en toda su
magnitud y complejidad, pues solo aportan un marco de referencia
cuantitativo que no incorpora los elementos cualitativos del fenédmeno
(Morduchowicz, 2006). Es comprensible, por tanto, que utilizar un solo
indicador para obtener informacion acerca de un fendmeno sea
inadecuado. Los indicadores no son cifras aisladas; se encuentran
interrelacionados unos con otros, y para obtener una clara comprension de
la informacién que proporcionan deben agruparse y constituirse en lo que
se conoce como sistema de indicadores (Cabrero, 2010).

Los sistemas de indicadores facilitan la descripcién de situaciones que no
pueden medirse de manera directa; por ejemplo, medir constructos tales
como la calidad de la docencia o la de la educacion puede resultar
sumamente dificil, pues no existe un solo indicador que por si mismo refleje
este constructo. En cambio, si miden los mismos constructos considerando
una serie de indicadores tales como formacion académica, experiencia
laboral, o resultados de aprendizaje y eficiencia terminal, seria posible
configurar un panorama mas claro en relacion con estos constructos
(Cabrero, 2010).

2.7.12 Metas.

Ranffino 2018 afirma: que las metas son los resultados que se esperan de
lo que se ha planeado o imaginado de un proceso de accion las cuales
tienen que ser alcanzados observados. Una meta o fin es el resultado
esperado o imaginado de un sistema, una accion o una trayectoria, es decir,
aguello que esperamos obtener o alcanzar mediante un procedimiento
especifico. Las organizaciones, los individuos, los colectivos, todos se
trazan metas y procedimientos para tornarlas realidad. La palabra meta
proviene del latin, y designaba a una serie de objetos conicos que se
colocaban en los extremos de la pista de carreras del circo romano,
marcando el inicio y el fin de la trayectoria. De alli se tom6é como metéafora

para el fin, el objetivo, y por lo tanto también la utilidad de un proceso



120

determinado. No debe confundirse, no obstante, con el prefijo meta-,

proveniente en cambio del griego, y que significa “mas alla” (Raffino, 2018).

Existen muchas formas de concebir las metas, y en la cultura occidental la
realizacion individual, la felicidad, y el cumplimiento de las metas que nos
hayamos propuesto estan estrechamente relacionadas. A la fijacién de
metas se le denomina planificacion, y a su cumplimiento, eficiencia o
efectividad. Esto en lenguaje corporativo u organizacional. (Raffino, 2018).

A. Caracteristicas de una meta

Las metas deben poder cumplirse en un margen de tiempo

determinado. Las metas han de tener las siguientes caracteristicas:
(Raffino, 2018).

a. Debe ser alcanzable. Una meta irreal o inalcanzable deja de serlo,

b.

y pasa a ser mas bien un suefio, una fantasia o una imaginacion.
Debe ser observable. Las metas deben formar parte de un sistema
actual, es decir, deben poder medirse contra un punto inicial de la
materia. De otro modo no se podria saber cuando esta cumplida.
Debe darse en un tiempo finito. Las metas deben poder cumplirse
en un margen de tiempo determinado, no pueden ser eternas.

B. Tipos de meta

Existen diversos tipos de meta, atendiendo al tiempo que requerira

realizarlas: (Raffino, 2018).

a. A corto plazo. Aquellas que requieren de un breve periodo de

b.

C.

tiempo para realizarse. Dias, semanas o0 meses, por ejemplo.

A mediano plazo. Aquellas que requieren de un esfuerzo sostenido
en el tiempo para cumplirse. Meses 0 afos, por ejemplo.

A largo plazo. Aquellas que necesitan de un gran lapso de tiempo
para concretarse. Afios o décadas, por ejemplo.

Y, en cambio, atendiendo a su cometido final, pueden ser: (Raffino,

2018).

a. De dominio. Aquellas cuyo cometido es acumular conocimientos o

capacidades, que representan un mayor alcance o potencia para
quien las cumple.
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b. De desempefio. Aquellas que se cumplen al demostrar las
capacidades a los demas o destacar dentro de una poblacién
determinada.

c. De evitacién. Agquellas que se cumplen cuando se evita un tramite
0 riesgo, se cumple rapidamente una accién o se evita del todo
cumplirla.

C. Diferencia entre meta y objetivo

Aunqgue son a menudo usados como sinénimos, no son exactamente lo
mismo una meta y un objetivo. Dicha diferencia radica en el caracter
medible, concreto, especifico de los objetivos, en contraste con la visién
mas amplia y general de la meta. Podria considerarse que los objetivos son
pasos que se dan para alcanzar la meta, como si ésta fuera llegar al tope
de una escalera y éstos subir cada uno de los peldafios de la misma
(Raffino, 2018).

D. Ejemplos de meta

Las metas pueden ser sumamente diversas, ya que dependen de las
aspiraciones de cada persona u organizacion que se las plantea, por
ejemplo: (Raffino, 2018).

a. Aprender a tocar un instrumento musical puede ser una meta a
corto plazo.

b. Perder peso. Para muchas personas alcanzar un peso mas
equilibrado es una meta personal, cuyo cumplimiento involucra otra
serie de objetivos y pequefios pasos.

c. Aprender unidioma. Hablar fluidamente un idioma extranjero es una
meta que requiere de esfuerzo continuado y sostenido para
cumplirse.

d. Aprender a tocar un instrumento musical. Sea cual sea, y de la
manera que sea, esta meta requerira de esfuerzo y asistencia
profesional, los cuales pueden ser objetivos a plantearse a corto
plazo.

e. Mejorar la relacion familiar. Esta bien podria ser una meta a corto
plazo para profesionales demasiado entregados a su carrera que
sacrifican para ello a sus familias.

f. Alcanzar el puesto de gerente. En una compafia o empresa el
puesto gerencial es codiciado por muchaos, pero no todos cumplen
los pasos necesarios para destacar en su trabajo y hacerse con él.

g. Escribir una novela. Otro perfecto ejemplo de una meta en principio
realizable, pero que demandara una serie de esfuerzos sostenidos
en el tiempo.
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2.7.13. Plan de Sostenibilidad

Armifio 2013 afirma: que un plan de sostenibilidad es donde se menciona
el proceso desarrollo de actividades utilizando los medios necesarios pero
sin dafiar los recursos o personas tanto presentes como futuro. El concepto
de “sostenibilidad”, muy habitual en el campo del desarrollo y la
cooperacion, es utilizado en diferentes sentidos. El primero de ellos es el
relativo al DESARROLLO SOSTENIBLE, esto es, aquél proceso de desarrollo que
utiliza los recursos mundiales preservandolos para generaciones venideras.
El segundo uso se refiere a los denominados “medios de
sustento sostenibles”, o medios de vida de las personas o grupos que les
permiten mejorar su situacion socioeconomica de forma duradera,
resistiendo a posibles crisis y sin dafiar las oportunidades de otros o de
generaciones futuras. Por ultimo, el concepto que aqui abordaremos es el
de la “sostenibilidad” de las intervenciones de cooperacion, o capacidad
para que los cambios, infraestructuras y servicios que generan se

mantengan en el tiempo (Armifio, 2013).

En este sentido, hay que tener en cuenta que determinadas personas o
grupos pueden no ver como deseable y sostenible un determinado
proyecto, por cuanto puede afectar negativamente a sus intereses y
situacion. Por ejemplo, determinadas intervenciones pueden potenciar
determinados servicios en la comunidad, pero a costa de incrementar el
trabajo no remunerado de las mujeres. Por consiguiente, la blusqueda de
cambios positivos y duraderos a través de la cooperacién exige una buena
comprension de las interrelaciones y dinamicas sociales entre los
miembros de la comunidad, por ejemplo mediante un analisis de
capacidades y vulnerabilidades, incluyendo también un estudio de las
relaciones de GENERO (ver GENERO, INTERESES Y NECESIDADES DE). Las
intervenciones sostenibles deben partir de la negociacion entre los
diferentes intereses en la comunidad, asi como de un compromiso entre lo
gue es deseable y lo que es posible en la practica, habida cuenta del
contexto politico y de los recursos disponibles (Eade y Williams, 1995: 20-
21).

En este sentido, al planificar intervenciones que aspiran a ser sostenibles
es necesario también tomar en cuenta los limites que les van a imponer las
estructuras sociales, politicas y econémicas, asi como la disponibilidad o
no de recursos naturales. La sostenibilidad, ademas, exige evitar los dafios
medioambientales que pueden provocar los proyectos que no son
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sostenibles (erosién, corrimientos de tierras, etc.), los cuales pueden
deteriorar aun mas la situacion de los destinatarios (Armifio, 2013).

Para garantizar la sostenibilidad de los proyectos hay que asegurarse de
que los encargados de su mantenimiento (gobierno, comunidad,
individuos) disponen de: a) la capacidad técnica y de gestiébn necesaria
para mantener las actividades o bienes generados por el proyecto; y b) los
recursos suficientes para financiar los costes corrientes (salarios de
personal, gastos de reparaciones) que generara dicho mantenimiento a
medio y largo plazo, aspecto frecuentemente olvidado por la ayuda
internacional. Asegurar la sostenibilidad de las actividades y beneficios del
proyecto mas allda de la vida de éste requiere incrementar
las CAPACIDADES del grupo seleccionado y de los responsables del
mantenimiento. Igualmente, hay que asegurarse de que para éstos los
beneficios compensaran los costos de mantenimiento de las actividades e
infraestructuras durante la vida del proyecto y, sobre todo, mas alla de ella
(Armifio, 2013).

2.7.14. Presupuesto de proyecto

Gerencia de proyectos para organizaciones de desarrollo, 2019 afirma: que
el presupuesto es el total de dinero que se dispone para la realizacién del
proyecto durante el tiempo estipulado entregado de acuerdo a un
cronograma de presupuesto llenando las expectativas de calidad. El
presupuesto de un proyecto es la suma total de dinero asignado con el
propdsito de cubrir todos los gastos del proyecto durante un periodo de
tiempo especifico. El fin de la gerencia del presupuesto es controlar los
costos del proyecto dentro del presupuesto aprobado y entregar las metas
esperadas del proyecto (GERENCIA DE PROYECTOS PARA
ORGANIZACIONES DE DESARROLLO, 2009).

La realidad es que la mayoria de gerentes de proyectos dedican la mayor
parte de su esfuerzo a completar el proyecto a tiempo. Dedican la mayor
parte del tiempo al manejo y control del cronograma y tienden a olvidarse
del monitoreo y control del presupuesto o dejan este rol a un personal del
soporte administrativo o financiero (GERENCIA DE PROYECTOS PARA
ORGANIZACIONES DE DESARROLLO, 2009).

El enfoque de este libro es el manejo y control del presupuesto del proyecto
a través de todo el ciclo de vida del mismo mientras se relaciona el control
del presupuesto con los otros criterios de éxito.
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME
Organizar actividades ludicas que motiven a disminuir la repitencia escolar, en la
Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Los Limones, municipio de Chiquimulilla,

departamento de Santa Rosa.

3.2 Descripcion del PME

El presente proyecto consiste en la realizacion de actividades ladicas que motiven
a disminuir la repitencia escolar en el que los estudiantes tendran que realizar
diferentes actividades las cuales seran implementadas primero por la docente
después por los estudiantes con el propdésito de despertar la participacion interés
motivacion y disminuir la repitencia escolar en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los nifios de segundo grado del nivel primario, asimismo sera de

beneficio para la construccion de sus conocimientos.

El proyecto se ejecutard en la escuela oficial rural mixta aldea los limones
municipio de Chiquimulilla departamento de Santa Rosa con los estudiantes de
segundo grado de nivel primario en los primeros meses del afio escolar 2020 con
el proposito de fomentar la motivacion en los estudiantes y prepararlos para que
no se dé la repitencia escolar. Ya que los nifios asisten regularmente a clases
debido a la pobreza con qué cuentan las familias, los padres no tienen estabilidad
laboral se da la migracion irresponsabilidad del padre de familia en fin muchos

factores que desmotivan a los nifios y nifias.

Entre las actividades que se realizaran y para alcanzar los objetivos propuestos:
actividades de lectura, elaboraciéon de tendedero, visitas domiciliarias, técnica del
interrogatorio, exposicion individual, el repollito preguntén, concurso de
declamacion, leer cuentos ilustrados, lluvia de ideas, sopa de letras, caja de

sorpresa, juego de memoria, que permitira a los estudiantes a socializar con los
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demas compafieros aportando ideas logrando asi un resultado de motivacion en

el grupo de nifios de segundo grado del nivel primario.

Con el aporte de las actividades se pretende que los estudiantes alcancen la
aprobacion del ciclo escolar para lo cual es fundamental el apoyo del MINEDUC
gue provea material didactico para la complementacion de actividades que

alcance el propoésito de disminuir la repitencia escolar.

3.3 Concepto del PME
Realizar actividades ladicas que ayuden a disminuir la repitencia escolar.

3.4 Objetivos
3.4.1. Objetivo general

A. Motivar el aprendizaje de los estudiantes a través de actividades
lidicas para disminuir la repitencia escolar en segundo grado de la
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Los Limones, Chiquimulilla, Santa
Rosa.

3.4.2. Objetivos especificos

A. Desarrollar actividades ludicas que contribuyen en la reduccion del
indice de repitencia escolar.

B. Motivar la asistencia y participacion a través del juego de memoria.

C. Implementar el uso de la tecnologia a través de videos cortos de

aprendizaje.
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3.5 Justificacion

La falta de motivacion y acompafiamiento del padre de familia hacia la educacion
de sus hijos provoca la repitencia escolar de los nifios y nifias del establecimiento.
Las actividades ludicas fomentan la motivacion para disminuir la repitencia
escolar. Es muy notable el fomento de esas actividades qué se basan en captar la
atencion participacion cooperaciéon motivacion fluidez en la lectura que permitan
adquirir nuevos. El desarrollo de las distintas actividades es fundamental desde la

edad temprana por qué sirve como base para la realizacion futura de la escritura.

La puesta en marcha de las actividades en los nifios de la Escuela Oficial Rural
Mixta De Aldea Los Limones Chiquimulila Santa Rosa busca mejorar la
participacion y motivacion en todos los aspectos en las clases presenciales por lo
tanto se realizan para despertar el interés de descubrir esas habilidades y
destrezas en el proceso de la ensefianza-aprendizaje. dicho de otro modo las
actividades son un medio que permite la permanencia de los alumnos dentro del
salon de clases en donde se aprende jugando el objetivo principal es disminuir la

repitencia escolar.

Es ahi donde exactamente se ve el reflejado la importancia de esta investigacion
ya que como futuros profesionales licenciados en educacion tenemos la
responsabilidad de apoyar y mejorar la retencién de estudiantes del sistema
educativo debe haber preocupacion por la institucion educativa con el fin de
aportar propuestas de mejoramiento planificar estrategias y acciones adecuadas
para que los alumnos tengan el interés de estar pendientes dia a dia de su estudio
y asi colaborar con la reduccion del indice de repitencia escolar que se ha dado

cada ano.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Estrategia de culminacion del PME en el marco de la emergencia nacional por el
covid-19.

Para realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se planificaron actividades
divididas en tres fases, siendo un total de 16. Producto de la emergencia sanitaria
provocada por la pandemia del Covid-19, las clases fueron suspendidas y solo se
lograron realizar 13 actividades, de las que estaban planificadas inicialmente. Para
poder continuar con la ejecucion del PME, se utilizd el medio de comunicacion
mas popular, siendo este el Whatsapp, a través del cual se enviaron instrucciones,
fotografias y videos, para la continuidad y realizacion de las actividades
pendientes de ejecutar. Por tal motivo, no se pudo redactar el acta de cierre del
proyecto debido a que ya no se asisti6 a la escuela.

3.6.1. Objetivos
A. Finalizar el PME desarrollando las actividades faltantes utilizando

medios de comunicacion redes sociales.

3.6.2. Gestion
A. Gestionar con los padres de familia a través de una llamada
telefénica el desarrollo de las actividades.

3.6.3. Planificacion

El medio de comunicacién local es el teléfono y los responsables de los
medios de comunicacion son los padres de familia. Solicitar a través de una
llamada si tiene el tiempo necesario para recibir la informacion por medio

de una llamada telefénica o redes sociales.
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3.6.4. Disefo.

A. Lluvia de ideas del 6 al 7 de abril del afio 2020.
La actividad consistia en presentar un tema como las partes de las
plantas y se le da la opcion a los estudiantes que opinen para
identificar los conocimientos previos del tema respetando las
opiniones de todos pero debido a la problematica que se ha dado del
covid-19 la actividad se modificé y la docente realizé la actividad

utilizando las redes sociales.

B. Sopa de letras del 13 al 15 de abril del afio 2020.
La actividad consistia en que los nifios y nifias identifiquen palabras
las cuales serian encerradas con un crayon de color vivo
aumentando la atencién y concentracion de los nifios pero debido al
covid-19 la actividad se modificé y la docente realizé la actividad
utilizando como medio de divulgacion las fotos via WhatsApp.

C. Caja de sorpresas del 20 al 22 de abril del 2020.
Esta actividad consistia en la elaboracién de una caja que va forrada
con recortes pegados en unos regalos que contienen preguntas que
tendran que ser respondidas por los alumnos y asi se incentivan a
los nifios y se motiva la clase pero debido a la pandemia del covid-
19 la actividad se modific6 y la docente utiliz6 los medios de

comunicacién para su ejecucion.

3.6.5. Ejecucion
A. Utilizar recortes de colores llamativos y dibuje nubes para hacer la
lluvia de ideas la realice el dia martes 7 de abril y les tomé foto y las

envié a los nifios via WhatsApp actividades lluvia de ideas.
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B. BuUsqueda en libros sopa de letras les tome fotos para hacérselas
llegar a los nifios el dia miércoles 15 de abril actividades sopa de
letras.

C. Utilice material llamativo para forrar una caja e introducir regalos que
incentivan a los nifios para hacérselos llegar les tome fotos y las
envié por medio de fotos el dia miércoles 22 de abril actividad caja

de sorpresa.

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio

a. Actividad No. 1. Solicitud para ejecuciéon de PME al directora.
El dia 6 de enero de 2020, me presenté al establecimiento educativo,
con el objetivo de solicitar el permiso respectivo, para que fuese
autorizada la ejecuciéon de mi Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Para lo cual le entregue la solicitud a la Directora, quien me autorizé el
permiso respectivo y redactd el acta como constancia de su

aprobacion.

Fotografia 1. Solicitud de ejecucién de PME
Fuente: Sara Dominga Solares Garcia.
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Fotografia 2. Acta de inicio de PME
Fuente: Sara Dominga Solares Garcia.

b. Actividad No. 1. Reunién con padres de familia
El dia lunes 6 de enero del afio 2020 la docente convoca a una reunion
a los padres y madres de familia junto con la directora y el personal
docente para presentar el proyecto de mejoramiento educativo que se
pretende llevar a cabo es asi como se les informa de las distintas
actividades que se tienen que realizar para evitar la repitencia escolar
en segundo grado para ello se necesita el compromiso y apoyo de los
padres de familia y estudiantes demostrando mucho esfuerzo cada
uno para alcanzar lo que nos proponemos como podemos observar en
la foto siempre hay padres qué le pone mas importancia a lo que se
les informa en cada reunién por ello algunos portan un cuaderno
agenda entre otros para anotar las actividades a realizar y todo lo
relacionado con sus hijos para aprovechar el tiempo al maximo con los
nifios y nifias que sin duda en un corto tiempo observar El avance
educativo que tendran para que al final del afio no sé de la repitencia

escolar el cual como docente me he propuesto a utilizar métodos y
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técnicas que permiten llamar la atencion de los estudiantes
demostrando interés participacion deseos por aprender algo nuevo
porque serdn motivados por esos métodos y técnicas que facilitan la
ensefianza aprendizaje porque se aprende de manera divertida

jugando con dinamicas actividades ladicas entre otros.

Fotografia 3. Reunién con padres de familia
Fuente: Sara Dominga Solares Garcia.

c. Actividad No.2. Inventario de libros de lectura con que se cuenta en el
aula
El dia martes 21 de enero del afio 2020 la docente realiza la actividad
de ordenamiento de libros con la participacion de nifios y nifias de la
escuela ya que en el establecimiento existen libros de textos que
utilizan los nifios para realizar actividades que les dejé los docentes
asimismo libros deteriorados que se tienen que colocar aparte de los
gue realmente hacen uso los estudiantes mientras el proceso de orden
de libros nifios comentaban que porque no se realiza el orden y
limpieza de libros mas seguido Porque muchas veces ellos observan
gue nadie ordenaban y limpiaba esa area pero yo les comenté que

nunca es tarde para comenzar algo y que se le tiene que dar ese
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mantenimiento durante todo el afio y fue asi cobmo logramos organizar
los libros ilustrados que fueron donados por personas de buen corazon
como dofia Daniela Morales los cuales seran leidos por los estudiantes
siendo estos libros y los que mas llaman la atencion de los nifios
porque les gusta observar las ilustraciones de los dibujos sélo al
mirarlos ellos hacen uso de la imaginacién y dicen lo que esta
ocurriendo en la lectura con ello despierta hasta su creatividad y
mejoran su vocabulario y asimismo se vuelven mas criticos y

analiticos.

Fotografia 4. Inventariando libros de lectura

Fuente: Sara Dominga Solares Garcia.

d. Actividad No. 3. Seleccionar espacio para Rincon de aprendizaje
Dia Lunes 3 de febrero del afio 2020 la docente realiza la actividad de
Seleccion del espacio para colocar un rincon de aprendizaje con la
colaboracién del personal de la municipalidad el alcalde don Otto
Herrera hizo llegar la pintura para que fuese utilizada para pintar no
s6lo esa area sino toda la escuela para que se mire bonita y los nifios
se sientan bien emocionalmente a llegar a ella. Como docente al
observar que el aula estaba con tela de arafia procedi a limpiar con
una escoba para poder quitar todo el polvo y la tela la cual perjudica a
la hora de pintar luego se procedi6 a pintar el area del rincon que se

selecciono para que tenga mejor visibilidad por los nifios ya que el aula
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es un medio de motivacion para los estudiantes donde se tienen que
sentir felices de estar poder cooperar y participar en las distintas
actividades del aula en especial como también en las actividades
organizadas por los distintos grados de la escuela al colocar el material
del rincon de aprendizaje los nifios se acercaban a mirar y luego
leyeron ya que este es un medio que capta la atencion de ellos ain en

horas de recreo van comentan del mismo.

_—

Fotografia 5. Preparacion del rincon de
aprendizaje
Fuente: Sara Dominga Solares Garcia.

B. Fase de planificacion

a. Actividad No. 1. Organizar actividades de lectura.
El dia lunes 10 de febrero del afio 2020 la docente realiza la
actividad de lectura donde con anterioridad el conjunto docente y
nifos del establecimiento han ordenado de los libros que se
clasificaron para la realizacion de dicha actividad de acuerdo al
orden alfabético de los apellidos de los nifios y nifias la docente va
llamando uno por uno de ellos hasta que todos pasan a leer en
donde primero saludan a la docente dan su nhombre comienzan a
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leerlos demas escuchan y comentan lo que comprendieron de la
lectura al final la docente da una explicacion de la lectura que ha
sido dirigida por el estudiante siendo esta una manera de lograr la
participacion y entusiasmo de permanecer en la clase cada uno de
los estudiantes ellos siempre estan pendientes que se realice la
lectura continuamente porque les gusta mirar los dibujos que se
encuentran en la lectura. También se realizé la lectura ordenando

a los alumnos en grupos en forma de circulo en fila y uno por uno.

Fotografia 6. Alumnos en lectura infantil
Fuente: Sara Dominga Solares Garcia.

Actividad No.2. Elaboracion de tendedero

Del dia jueves 13 al 14 de febrero del afio 2020 la docente realiza
la actividad de la elaboracién de un tendedero donde se puede
observar en la foto el momento que inicia a formar lo antes
mencionado su objeto principal es cautivar la atencién de los
estudiantes para que se lleve a cabo la ensefianza aprendizaje de

los nifios y nifias en segundo grado.
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Fotografia 7. Maestra preparando tendedero
Fuente: Manuel Diaz

Actividad No. 3. Organizar a los nifios en grupo

El dia miércoles 18 de febrero del afio 2020 la docente realiza la
actividad de organizacion de grupos con los nifios para realizar las
actividades que tiene la propuesta del proyecto del mejoramiento
educativo en donde la participacion y cooperacion de los
estudiantes es indispensable para su realizacion y el logro del
propésito de dicho proyecto el cual va enfocado a disminuir la
repitencia escolar es aqui donde se utilizardn las técnicas de
ensefianza que despierten el interés de los alumnos realizando las
distintas actividades como exposicion individual el repollito
preguntdn sopa de letras caja sorpresa juego de memoria entre
otros todas estas actividades motivan al estudiante aprende
jugando dando como resultado la eliminacion de repitencia escolar
aprobando el grado en el que estan los alumnos de acuerdo a su
edad.
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Fotografia 8. Nifios organizados en grupo
Fuente: Manuel Diaz

d. Actividad No. 4. Visitas domiciliarias
El dia lunes 24 de febrero del afio 2020 la docente realiza la
actividad de visitas domiciliarias dicha actividad tiene como
propésito eliminar la inasistencia escolar de algunos nifios que
siempre ponen pretextos para faltar a clases asimismo para
fortalecer el proceso ensefianza aprendizaje de los estudiantes
retroalimentando los conocimientos adquiridos en las clases
presenciales dentro del establecimiento ya que como docentes
facilmente identificamos los problemas de aprendizaje que se
enfrentan algunos nifios ya sea por problemas en el hogar tanto
emocional y psicologico entre otros los docentes es ahi donde
actuamos y hacemos conciencia al padre de familia para que
apoyen a sus hijos luego se le dice al padre de familia que su visita
es especialmente por su hijo y se comienza a platicar con él luego

se fortalecen los conocimientos con lo que la docente trae para
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retroalimentar el aprendizaje de dicha actividad permitio alcanzar la

permanencia de los nifios en el aula y mejoro el aprendizaje de los

alumnos.

1 i
Fotografia 9. Visita domiciliar
Fuente: Manuel Diaz

C. Fase de ejecucién

a. Actividad No. 1. Técnica del interrogatorio
La docente realiza la técnica del interrogatorio donde su objetivo es
lograr la participacion de los estudiantes y profundizar en los temas
gue se han dado a conocer para mejorar los aprendizajes en los
nifios y nifias. Esta técnica se realiza a través de preguntas que se
les va haciendo a los alumnos y asi se va profundizando en el tema
que se ha expuesto por ejemplo les ensefie las partes de la oracion
entre sujeto y predicado formamos oraciones e identificamos sus
partes luego procede a preguntarles qué animales utilizaron en las
oraciones por qué eligieron dichos animales cual es la diferencia
entre sujeto y predicado entre otras. Esta es una técnica muy bonita
se aprende viendo opinando escuchando y haciendo se deja el temor

de hablar en el aula porque todos de alguna manera participan.
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Fuente: Sara Dominga Solares Garcia.

b. Actividad No. 2. Exposicion individual
La docente realiza la actividad de exposicion individual donde los
nifos tienen la oportunidad de elegir un tema y de manera individual
desarrollan una exposicion unos la realizaron haciendo uso de lo que
habian aprendido sin tener a la mano una ficha bibliografica
cuaderno o material impreso en un cartel estos nifios expusieron de
manera memoristica mientras que otros pensaron en buscar otras
alternativas de apoyo como carteles donde los utilizaron al momento
de la exposicién eso les ayud6 a conocer sus habilidades porque hay
nifios buenos para dibujar pintar cortar entre otras habilidades que
poco a poco descubrieron ademas se logré una buena diccion en los
alumnos participantes demostraron que todo esfuerzo tiene

recompensa en la vida.
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Ftografl’a 11. Alumno eponiendo material
Fuente: Sara Dominga Solares Garcia.

c. Actividad No. 3. El repollito preguntén

La docente realiz6 esta actividad del repollito preguntén la cual
consiste en elaborar un repollito con material manipulable en el cual
se introducen preguntas en donde los nifios se forman en circulos y
la docente le hace preguntas que van anotadas en el repollito el
objetivo de esta actividad es que los nifios participen se motiven y
despierten el interés por el aprendizaje. Dejando a un lado la timidez
gue muchas veces han demostrado algunos de ellos, por lo cual se
logré la participacién de todos los estudiantes de segundo grado de
la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Los Limones, del municipio
de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa.
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Fotografia 12. Elaboracmn de repolllto
preguntén
Fuente: Manuel Diaz.

d. Actividad No. 4. Concurso de declamacion
La docente realizé la actividad de concurso de declamacién con los
alumnos del establecimiento con el fin de descubrir El talento y
habilidades que los nifios tienen en este ambito. En esta actividad se
logré buena diccién y fluidez de palabras que los nifios anteriormente
no habian demostrado producto de la timidez que manifestaban.
Pero con la declamacion tomaron valor y cada uno hizo lo mejor
posible, y los padres de familia los estimularon que sus aplausos al
escucharlos cada uno declamar su poema con mucha gracia los
estudiantes de segundo grado de la Escuela Oficial Rural Mixta de
aldea Los Limones, del municipio de Chiquimulilla, departamento de

Santa Rosa.
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Fotografia 13. Poema
Fuente: Sara Dominga Solares Garcia.

e. Actividad No.5. Leer cuentos ilustrados
La docente selecciond libros ilustrados para trabajarlos con los nifios
y nifias de segundo grado del establecimiento educativo.

Se reunieron a todos los nifios de segundo grado, formandolos en
un circulos, teniendo cada un libro, que fue seleccionado con
anterioridad para realizar esta actividad, luego, fui llamando
individualmente a cada uno de los participantes para poder identificar

las fortalezas y debilidades en la lectura de cada uno de los nifios.

Esta actividad tiene como objetivo despertar el interés de la lectura
mejorar su vocabulario y concentracién de los nifios y nifias pues

esta es una actividad que atrae la atencion de ellos.
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Fotografia 14. Libro de cuentos
Fuente: Sara Dominga Solares Garcia.

Actividad No. 9. Juego de memoria

La docente prepard la actividad de un juego de memoria. Para
realizarla con los nifios y nifias de segundo grado del establecimiento
esta actividad fue de mucho beneficio para los nifios porque ademas
de desarrollar la memoria y la concentracién le permite relacionarse
y socializar con los compafieros su objetivo es mejorar la memoria a
corto plazo. Primero elabore la memoria con mucha creatividad y
dedicacion, para llamar la atencion de los estudiantes, a través de la
observacion. Luego los organice en grupos para que todos jugaran
de forma ordenada. De esta manera aprendieron también a conocer
los distintos animales que existen tanto marinos como terrestres, en

lo cual, fue algo muy interesante y productivo.
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Fotografia 15. Elaboracion de memoria
Fuente: Manuel Diaz

g. Actividad No. 6. Lluvia de ideas
Del 6 al 7 de abril del afio 2020 la docente tenia programada la
actividad de lluvia de ideas en donde se selecciona un tema y se
analiza y los participantes aportan sus ideas las cuales ayudan a
profundizar en su aprendizaje la cual tiene como objetivo lograr la
participacion de todos los nifios y nifias de segundo grado.
Considerando el estado critico que vive toda la poblacién es de
cuidar de la vida humana por ellos los estudiantes estan ausentes de
clases presenciales por ende esta actividad serd realizada al

implementarse las clases a nivel nacional.
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Fotografia 16. Elaboracion de material
Fuente: Manuel Diaz

h. Actividad No.7. Sopa de letras

Del dia lunes 13 al 15 de abril la docente tenia planificado realizar
sopa de letras en la que los nifios descubririan palabras relacionadas
a su entorno esta actividad seria de beneficio a los nifios y nifias
porque les ayudaria a mantener la atencién y la concentracion dentro
del centro educativo su objetivo principal es facilitar el aprendizaje
mediante la blusqueda de palabras claves incrementar la habilidad
de observacion e identificacion. acatando las érdenes presidenciales
siguiendo los protocolos previstos los estudiantes no tienen permitido
asistir a clases por el estado critico del pais por dicho motivo esta
actividad sera realizada al reanudarse las clases.
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Fotografia 17. Libro de texto
Fuente: Sara Dominga Solares Garcia.

Actividad No. 8. Caja de sorpresa

Del dia lunes 20 al 22 de abril la docente tenia planificado la actividad
de una caja de sorpresa la cual contenia regalitos en ello recortes
pegados del tema a tratar de forma ordenada participarian todos los
de la clase y asi se les da ese incentivo a los nifios y nifias para que
siempre estén dispuestos a participar. el objetivo de esta actividad
es despertar motivacion en los estudiantes y asimismo valorar su
participacion. Debido covid-19 los estudiantes permanecen en sus
hogares por qué es prioridad cuidar de la vida humana por ende esta

actividad sera realizada al reiniciarse las clases.
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Fotografia 18. Preparando caja de sorpresa
Fuente: Manuel Diaz

D. Fase de monitoreo

En las tres fases que se trabajaron se evidencié en los nifios de segundo
grado primario avances significativos en la realizacién de las actividades
propuestas, utilizando como medio de monitoreo una lista de cotejo.
Durante el proceso de revisar el avance del proyecto de mejoramiento
educativo para cumplir con lo propuesto en el plan de actividades se
evidenci6 la satisfaccion del avance en los estudiantes en su

participacion, motivacion y permanencia en el centro educativo.
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Fotografia 19. Docente monitoreando trabajo de
alumnos
Fuente: Sara Dominga Solares Garcia.
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Fotografia 20. Lista de cotejo para monitoreo de
actividades.
Fuente: Sara Dominga Solares Garcia.

E. Fase de evaluacion

Esta fase se realizé por medio de la observacién de la docente y por medio
de Rubrica y hojas de trabajo realizadas por los nifios y nifias de segundo
grado primaria, para medir el nivel de logro de los aprendizajes en los
estudiantes antes mencionados. En la cual se obtuvo como resultado un
80% de logro en el éxito escolar, ya que al mejorar los niveles de lectura,

se minimizé la repitencia escolar en los alumnos de segundo grado.



Fotografia

21. Estudiantes
trabajo de evaluacion
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realizando

Fuente: Sara Dominaa Solares Garcia.
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PME

Fuente: Sara Dominga Solares Garcia.
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F. Fase de cierre del proyecto

Desarrollar actividades ludicas que permitan la reduccién de la repitencia
escolar de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Los Limones Municipio De
Chiquimulilla Departamento De Santa Rosa. Debido que este proyecto ha
tenido buen resultado en los nifios y nifias del establecimiento educativo
por medio de la implementacién de actividades se logré reducir el

problema de la repitencia escolar en los nifios del establecimiento.

Producto de la emergencia sanitaria provocada por la pandemia del Covid-
19, las clases fueron suspendidas y solo se lograron realizar 13
actividades, de las que estaban planificadas inicialmente. Por tal motivo,
no se pudo redactar el acta de cierre del proyecto debido a que ya no se
asistio a la escuela. El proyecto fue divulgado de la siguiente manera,
primero elabore un poster académico el cual incluye informacion del
proyecto de mejoramiento educativo a grandes rasgos; luego me prepare
para realizar la grabacién de un video el cual fue publicado en YouTube y
Facebook para que muchas personas lo escucharan y fuese de apoyo en

el proceso educativo de los nifios y nifas.

Fuente: Sara Dominga Solares Garcia.
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es la escuela oficial rural mixta ubicada en aldeas Los
Limones, del municipio de Chiquimulilla, del departamento de Santa Rosa. La
escuela queda a 20 kildmetros de la cabecera municipal y a 30 kildmetros de la
cabecera departamental. La escuela es pequefia tiene nivel preprimaria y todos
los grados de primaria, cada grado con una seccion cuenta con 5 docentes.

La escuela tiene un gobierno escolar organizado la municipalidad ha apoyado las
gestiones educativas realizadas en conjunto con el gobierno escolar. Al revisar los
indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de repitencia en
segundo grado del nivel primario especialmente en el area de comunicacion y
lenguaje lo que tiene relacién con los niveles muy bajos de resultados en lectura
en las pruebas que aplica el ministerio educacién mismos que el proyecto pretende

minimizar.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
primera linea de accion estratégica: las competencias del docente permite
involucrar a todos los estudiantes a realizar actividades ludicas para motivar el
proceso de aprendizaje educativo y disminuir la repitencia escolar. Por lo anterior
se decide que el PME a disefiar va a combinar actividades ludicas en la que
participen nifios y nifias del establecimiento motivando su aprendizaje poniéndole

interés a la lectura y escritura por medio de estas actividades.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia escolar en segundo grado del nivel primario especialmente en el area
de comunicacion y lenguaje debido a la falta de motivacion y acompafiamiento del
padre de familia en la educacion de sus hijos pero con la planificacion y ejecucion
de estas actividades se logré reducir este problema. Entonces se desarroll6 un
plan de actividades en el que se involucré a estudiantes afectados y padres de

familia las actividades desarrolladas son: reunion con padres de familia inventario
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del libro de lectura con que se cuenta en el aula seleccionar espacios para Rincén
de aprendizaje organizar actividades de lectura elaboracion de tendedero
organizar a los nifios en grupos visitas domiciliarias técnica del interrogatorio
exposicion individual el repollito pregunton concurso de declamacion leer cuentos
ilustrados lluvia de ideas sopa de letras caja de sorpresas juego de memoria por
medio de estas actividades se logré reducir un 70% el problema de lectura que
existian en los nifios en el area de comunicacion y lenguaje. Por lo cual los
resultados de repitencia escolar del 28.57% del ciclo escolar 2019, mejor6 en

comparacion al 2020 a un 0% de indice de repitencia escolar.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar distintas actividades y
actividades ladicas fomentan la participacion y compromiso en los diferentes
actores involucrados en la comunidad educativa como lo es el apoyo de padres
de familia al igual que la institucion escolar requiere de una conduccién y de un
liderazgo capaces de minimizar positivamente ese quehacer de estimular los
cambios de gestionarlos adecuadamente y estimular los procesos de participacion

efectiva de sus miembros (nordenflycht 2001)

Asimismo se pone en evidencia que lo que plantea (nordenflycht 2001) estimular
los procesos de participacion de forma adecuada requiere de estimular la

participacion efectiva de los miembros involucrados de este proceso.
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CONCLUSIONES

La aplicacion de actividades ludicas han motivado el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes generando la adquisicion de nuevos conocimientos

lo que permite reducir el indice de repitencia escolar.

El juego de memoria estimulo la creatividad eliminando las emociones negativas
en los alumnos siendo un instrumento primordial para la educacion mejorando la

asistencia y participacion de los estudiantes.

El uso adecuado de la tecnologia motivo la lectura a nivel escolar observando

videos que les permitidé construir sus propios aprendizajes.
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RECOMENDACIONES

El profesor de segundo grado del nivel primario se le encarga poner en préactica
actividades lddicas que permitan continuar con el proceso de ensefianza
aprendizaje, manteniendo la permanencia y participacion de los estudiantes para

alcanzar los objetivos propuestos Durante los ciclos escolares.

Al director del establecimiento por el puesto que desempefia se le recomienda
intervenir para que los docentes a su cargo hagan uso del material que posee

como el juego de memoria para estimular los aprendizajes de los alumnos.

Al magisterio nacional siendo un apoyo en el proceso formacion académica de los
nifos y nifias se les encarga contribuir con el uso adecuado de la tecnologia para

la construccion de aprendizaje.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

No. Sol—tlepgi)i(lji?ja d Objetivos g‘:g{f:}gﬁé:g Cronograma | Responsables
Proponer a la | Gestionar con Estudiante
direccion  del | el director del Maestro
establecimiento | establecimiento Padep

Sostenibilidad gue el proyecto el apoyo pargrla 01/04/2020 | Director de la
1 Institucional sea implementacién Al escuela
implementado | del proyecto. 03/04/2020
en todos los
grados del nivel
primario.
Mantener el | Gestionar el Estudiante
equilibrio apoyo Maestro
financiero del | financiero a | 06/04/2020 Padep
> Sostenibilidad PME. instituciones Al Director de la
Financiera Aprovechando | locales y 10/04/220 escuela
los  recursos | personas
gue se tienen a | particulares.
la mano.
Mejorar los | Utilizar los Estudiante
indicadores recursos Maestro
gue afectan ala | adecuadamente Padep
e escuela sin | sin dafar el 13/04/2020 | Alumnos
Sostenibilidad .

3 Ambiental afectar el | ambiente. Al
entorno 24/04/2020
ambiental  sin
agotar los
recursos.

Aplicar en el | Dar a conocer Estudiante
PME de forma local Maestro
tecnologias los resultados Padep

4 Sostenibilidad adecuadas vy | del PME. Tener 27/0%2020 Alumnos

Tecnolbgica facil aplicacion | un archivo del 06/05/2020 Padres de
para las | PME Familia
personas electrénico en la
beneficiarias. escuela.

Formacion de | Capacitacion a Estudiante
los diferentes | maestros de la Maestro
. actores del | escuela  para | 07/05/2020 | Padep

Sostenibilidad .

5 Social y cultural _PME _ para | que se le de Al Director de la
impartir una | continuidad al 11/05/2020 | escuela
educacion de | proyecto.

calidad
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PRESENTACION

Estimada directora.

Con un cordial saludo me permito presentarme este manual de actividades
esperando le sea una herramienta eficaz para el desarrollo de su labor docente,

en los grados del nivel primario.

El propdsito fundamental de estas actividades es despertar la participacion interés
y motivacion qué es el objetivo para el aprendizaje de los estudiantes y minimizar

la repitencia escolar.

Las actividades que contiene el presente manual son faciles y practicas de realizar,
es recomendable que las planifique en su calendario escolar anual, recuerde que

son una base del aprendizaje en la lectura.



INTRODUCCION.

El presente manual da a conocer las diferentes actividades que deben ser
desarrolladas con los nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural mixta Aldea los
Limones Municipio de Chiquimulilla Departamento de Santa Rosa con el objetivo
de disminuir la repitencia escolar la docente plantean distintas actividades que
involucra niflos y nifias del establecimiento con el propdsito de despertar la
participacion, cooperacion e interés en los establecimientos. La docente hace
entrega del manual a la directora del establecimiento para que le sirva de apoyo

en los diferentes grados del nivel primario.



OBJETIVOS:
Objetivo general.

Desarrollar actividades que motiven a disminuir la repitencia escolar.

Objetivos especificos.

» Implementar actividades liricas que contribuyan a la reduccion de repitencia
escolar.

> Motivar la presencia de los estudiantes a través del juego.



JUSTIFICACION.

La falta de motivacion y acompafiamiento del padre de familia hacia la educacion
de sus hijos provoca la repitencia escolar de los nifios y nifias del establecimiento.

Debido a la problematica existente, se elaboré un manual de actividades donde
dichas actividades fomentan la motivacion, participacion e interés en el proceso

de aprendizaje.

Es fundamental el desarrollo de las distintas actividades en los nifios y nifias de la
escuela Oficial Rural mixta, de la Aldea los Limones, Chiquimulilla Santa Rosa,
siendo un medio que permite la permanencia de los estudiantes dentro del salon
de clases en donde se aprende jugando el objetivo principal es disminuir la

repitencia escolar que se ha dado cada ciclo escolar.



Actividad # 1.

Nombre. Elaboracién de tendero.

Cantidad de participantes: 11

Competencia: utiliza la lectura para recrearse y asimilar la informacion.
Materiales a utilizar: lazo, ganchos, dibujos con letras.

Tiempo: 30 minutos.

Instrumento: lista de cotejo

Desarrollo de la actividad.

La docente organiza a los estudiantes de segundo grado: primero les da a conocer
después de que alumno le toca patrticipar, luego hace una filay la docente coloca
las figuras de animalitos formando el tendedero y pregunta a lo general qué animal
comienza a observar, enseguida pregunta qué letra lleva el nombre del animal qué
ven sucesivamente que hayan leido en general el nombre de cada dibujo que
miran leyendo todo lo que encuentra del material que esta colocado su objetivo es
despertar la creatividad y el interés por la lectura a través de los dibujos que

observan.




Actividad. #2.
Nombre. Exposicion individual.
Cantidad de participantes: 11 — 20

Competencia: expresa con seguridad y fluidez en el momento que hace uso de la
lectura.

Materiales a utilizar: marcadores, libros, dibujos, pegamento, tijera y revistas
Tiempo: 20 minutos

Instrumento: rdbrica

Desarrollo de la actividad

La exposicion individual es una manera especial que le permite al estudiante a
adquirir nuevos conocimientos a través de la investigacion; en esta actividad la
docente puede proveer libros que se encuentran en la biblioteca de la escuela,
otro medio que se puede utilizar es YouTube, Google entre otros el cual puede
utilizar los estudiantes con ayuda del padre de familia para adquirir informacién
del tema que desarrollaran en la exposicion, el propdsito de esta actividad es que
el estudiante dejé el actividades al hablar en publico y desarrolle su capacidad de

comprensioén en la lectura.

A




Actividad # 3.
Nombre: lectura de cuentos ilustrados
Cantidad de participantes. 20

Competencia: utiliza el lenguaje verbal para comunicar sus experiencias en la
lectura dirigida.

Materiales a utilizar. Revistas, libros, medios escritos como el diario
Tiempo: 20 minutos

Evaluacion: PNI

Desarrollo de la actividad

Esta actividad consiste en promover el desarrollo de la memoria y la capacidad de
comprension del mundo que les rodea. También despierta la curiosidad y
desarrolla la atencion lo que ayudara a los estudiantes posteriormente al
aprendizaje de nuevos conocimientos. Los estudiantes se pueden colocar de
distintas formas como por ejemplo: media luna, circulo y fila el presentador es el
docente él es quién indica a cada estudiante el momento que inicie su lectura de
manera individual al concluir cada participante se escucha la comprensién que
adquirié al momento de leer su finalidad es la adquisicion de fluidez en la lectura

y comprension.
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Actividad #4.

Nombre: cadena de palabras

Cantidad de participantes 20 — 30

Competencia. Utiliza silabas para la formacion correcta de palabras
Materiales: lapiz, lapicero

Tiempo: 20 minutos

Desarrollo de la actividad

Esta actividad se lleva a cabo especialmente en los nifios y nifias que poseen
problemas tanto de escritura como de lectura, esta actividad consiste en que los
alumnos deben de encontrar una silaba oculta dentro de una palabra e ir
enlazando nuevas palabras por ejemplo el docente les da una palabra a los
estudiantes como sapo y con la silaba que termina tiene que formar otra palabra
sapo - pozo - sobre - pelo. Hasta llegar al mayor nimero de palabras despierta el

interés de la lectura y desarrolla la capacidad mental.




Actividad # 5.

Nombre: concurso de sopa de letras

Cantidad de participantes: 22

Competencia: identifica con eficiencia las palabras claves en las sopas de letras.
Material a utilizar: figuras, cuadernos, crayones, lapiz

Tiempo: 20 minutos

Desarrollo de la actividad

Antes de mencionar el desarrollo de la actividad puedo decir que el objetivo de las
sopas de letras es facilitar el aprendizaje mediante la bdsqueda de palabras
claves. Incrementa la habilidad de observar e identificacion mejorar la percepcion
de busqueda de palabras o frases dispuestas sobre una cuadricula en diferente
orden. Esta actividad se desarrolla de distintas maneras de acuerdo a la
creatividad del docente se colocan los estudiantes en circulo se les entrega las
sopas de letra'y pueden identificar palabras claves pintando con un crayén de color

primario el primer estudiante que encuentre todas las palabras claves es el

ganador.
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Actividad #6
Nombre: exposicion individual
Cantidad de participantes: 11 — 20

Competencia: expresa con seguridad y fluidez en el momento que hace uso de la
lectura.

Materiales a utilizar: marcadores, libros, dibujos, pegamento, tijera y revistas
Tiempo: 20 minutos

Instrumento: rdbrica

Desarrollo de la actividad

La exposicion individual es una manera especial que le permite al estudiante a
adquirir nuevos conocimientos a través de la investigacion; en esta actividad la
docente puede proveer libros que se encuentran en la biblioteca de la escuela,
otro medio que se puede utilizar es YouTube, Google entre otros el cual puede
utilizar los estudiantes con ayuda del padre de familia para adquirir informacién del
tema que desarrollaran en la exposicion, el propésito de esta actividad es que el
estudiante dejé el actividades al hablar en publico y desarrolle su capacidad de

comprensioén en la lectura.
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Actividad #7

Nombre: juego de memoria
Nombre: juego de memoria
Cantidad de participantes: 28

Competencia: expresa con claridad el nombre de los animales de la sopa de
letras.

Materiales: dibujos, carton, pegamento, tijera, impresiones.
Tiempo: 30 minutos.
Desarrollo de la actividad

Esta actividad consiste en despertar la participacion y concentraciéon en los
estudiantes para el fomento del aprendizaje de nuevas palabras ya sea nombre
de animales o frutas, los estudiantes son colocados en parejas las cartitas se
colocan boca abajo el que encuentre mas pares es el ganador, luego puede

colocar las palabras o nombres de animales que encuentren.
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Actividad #8.

Nombre: practica de crucigrama
Cantidad de alumnos: 30

Material: crucigrama, crayones y lapiz

Competencia: desarrolla el pensamiento l6gico y analisis en el proceso de la
formacion de palabras.

Tiempo: 25 minutos
Desarrollo de la actividad

El docente entrega a los alumnos una hoja fotocopiada con el crucigrama estos
deben escribir el nombre del objeto, o animal segun indique el dibujo bien sea en
forma vertical (ascendente descendente horizontal) hacia arriba o hacia abajo.

o |0 |(» |O
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Actividad # 9

Nombre: elaborar albumes

Material: cartdn, tijera, crayones, pegamento, lapiz y cuadricula.
Competencia: identifica claramente nuestras palabras utilizando dibujos
Tiempo: 30 minutos

Desarrollo de la actividad

En esta actividad el docente entrega a los alumnos una cuadricula elaborada en
el carton, cartulina o un block para hacer llamada de acuerdo a la categoria
indicada que se desea trabajar (objeto, animales, nucleo familiar) cada alumno
dibujara pintar a sus cromos y luego los pegara en cada recuadro donde esté el
nombre por ejemplo si encuentra la palabra casa a la par colocar un dibujo de una

casa dicha actividad promueve la lectura.

Casa Arbol




14

Actividad #10

Nombre: mensajes secretos.

Cantidad de participantes 30

Material: pizarra, caja, libros, lapicero y marcador

Competencia: fomenta la comunicacion expresion y capacidad de analisis
Tiempo: 30 minutos

Desarrollo de la actividad.

El docente escribe en la pizarra la palabra “lectura” en vertical y les dice a
los estudiantes que adivinen el mensaje es secreto oculto en esa palabra, si
no lo adivinan (algo muy probable) el docente escribe la solucién

Leer

Es

Como

Tener

Un

Regalo

Asegurado.

Tras ese ejemplo comprender el funcionamiento de la actividad. Cada
estudiante elegird una palabra del libro leido la escritura es un papel y la
depositar en una caja. Un estudiante saco6 al alzar una palabra de lacajay la
escribe en la pizarra en vertical el resto de la clase escribir un mensaje
secreto gue tenga sentido y que respete el orden de las letras de la palabra.

Finalmente se lee todos los mensajes y se eligen los mejores.
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Rubrica.
Nombre.
Fecha. Seccion.
Categoria. Excelente 5 Bueno 3 Adecuado 2 Debe mejorar
puntos puntos puntos 1 punto
Contenido. El Incluye Incluye
conocimiento | conocimiento | conocimiento El contenido
del temaes esencial del esencial del es poco y hay
excelente tema tema pero hay | muchos
10 2errores. errores
Originalidad. | Muestra Tiene algln Usar las ideas
pensamiento | pensamiento | de otras Usa las ideas
original las genial con personas pero | de otras
ideas son nuevas ideas | hay poca personas sin
creativas evidencia de aporte propio
pensamiento
original
Requisitos. Sobrepasa A logrado No logré una Mas de una
las todas las expectativa expectativa no
expectativas | expectativas | completamente | fue lograda
Presentacion. | La La La Los
presentacion | presentacion | presentacion estudiantes no
mantiene la mantiene la mantiene la presentan
presentacion | atencion de atencién de los | atencion la
de los los estudiantes la | mayoria de las
estudiantes estudiantes mitad del veces.
todo el tiempo

tiempo
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CONCLUSIONES.
El uso adecuado de actividades ludicas contribuye la reduccién de repitencia

escolar.

El juego en los centros educativos es una herramienta que motivan la permanencia

y asistencia de los estudiantes.
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RECOMENDACIONES.

Es tarea del docente dedicarse a su labor y fortalecerlas debilidades de los

estudiantes para alcanzar los objetivos propuestos.

Considerando que los juegos ludicos, motivan el aprendizaje de los estudiantes es

de hacer uso de la aplicacion de los mismos.
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