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RESUMEN

El programa de Profesionalizacion docente dio la oportunidad al profesor para
prepararse académicamente por mas de dos afios, en las cuales se adquirieron
conocimientos, se desarrollaron habilidades y se vivieron experiencias con el
objeto de mejorar y renovar la labor docente en el aula, promoviendo el desarrollo
de la Metodologia Activa y el trabajo colaborativo a través de nuevas estrategias
de ensefianza, permitiendo innovar los procesos educativos con cambios donde

convergen factores como el humano, tecnolégico y de tiempo.

Este proceso permitio la posibilidad de desarrollar habilidades de investigacion y
analisis de problemas de los cuales se delimitaron aspectos que permitieron
realizar estudios, siendo el producto final del proceso, la propuesta del Proyecto
de Mejoramiento Educativo Institucional, promoviendo un proceso de innovaciéon
y cambio para el beneficio de la nifiez Guatemalteca, basados en la Concrecién
de la Planificacion Curricular Nivel Regional del Pueblo Maya, que sintetiza las

vivencias, los conocimientos, ciencias, tecnologia y saberes de la poblacion maya.

Se desarrolla en el marco de cuatro capitulos en los que se resumen el plan del
PME, su fundamentacion tedrica, la presentacién de resultados, el analisis y
discusion de los mismos, asi como el plan de sostenibilidad, todo bajo un estricto
acompafamiento del desarrollo de las fases, su implementacion y divulgacién de
manera que se pueda desarrollar un proyecto de forma técnica y cientifica,
orientado a una sostenibilidad para el uso y desarrollo en la comunidad a la que

va dirigida para los proximos afos.



ABSTRACT

The Teaching Professionalization program gave the teacher the opportunity to
prepare academically for more than two years, in which knowledge was acquired,
skills were developed and experiences were lived in order to improve and renew
teaching in the classroom, promoting development of the Active Methodology and
collaborative work through new teaching strategies, allowing innovating
educational processes with changes where factors such as human, technological

and time converge.

This process allowed the possibility of developing research skills and problem
analysis of which aspects that allowed for studies were delimited, being the final
product of the process, the proposal of the Institutional Educational Improvement
Project, promoting a process of innovation and change for the benefit of
Guatemalan children, based on the Specification of the Curricular Planning
Regional Level of the Mayan People, which synthesizes the experiences,

knowledge, sciences, technology and knowledge of the Mayan population.

It is developed within the framework of four chapters that summarize the PME plan,
its theoretical foundation, the presentation of results, their analysis and discussion,
as well as the sustainability plan, all under strict supervision of the development of
the phases, their implementation and dissemination so that a project can be
developed in a technical and scientific way, aimed at sustainability for use and

development in the community to which it is directed for the coming years.



UK'UX CHAK
Le ucholajil chakunem kech konojel ri ajtijab’ xu jaq ri uchi’ ja chage re chi xga
k"am jun k’ak” etamab”al chupam ri keb” junab” jawi xqetamaj wi jas u solik, jas u
chamaxik rachil jas u chakuxik le jalajoj taq nojib"al ke ga ya" chike ri ak’alab” pa
taq le tijob al jawi" ri kuj chakun wi, xa erumal chi rojowoxik ke ga k'amb’ik k™ ak”
taq etamab’al rechi ri ak’alab” ka k astaj le ki chomab’al rechi utz ke ki b’an che

le ki k"aslemal pa le k"ak™ taq jastaq ke ki rig pari ki k"aslemal.

Wa we jun nim laj be xu k“ut k"u chigawech jas taq le usukuxik le jalajoj taq nojib"al
re chi ke ga chomaj rij jas kux le ka jawotaj cheqe, rachil le kajowataj taj. Are” k'u
wa’ ri xuj k'amow b’ik chi rilik le jun nim laj chak ke ga b"an pa le tijob al jaw ku;j
chakun wi, re chi ko pan k”ak taq tijonik, k’ak” taq chomab’al chi kech ri ak’lab” re
ri ixim ulew, ru k'am k'u b’ik ronojel le kajowataj chage pa taq le ga komon jawi
ke ga koj wi le ga kojbal, le katamabal rachil le ga chakub”al uj uj mayab” winagq.

Wa we jun ucholajil chak ri” ruk”am kajib” nojib al jawi k"o wi nojel le chukunem xga
b"an pa le nim tijob"al jawip xga ya wi nojel le jalajoj taq nojib"al ga riq pa le jajoj
taq wuj, xqa k'ut nojel le xga rigo, le xqa chomaj rij, k“isb"al xaga ya kan jun wuj
jawi k"a wil wi le jalajoj taq jastaq ke ga b ano rechi ka sach taj nojel le xqasukuj,
xga chjomaj rij, rachil nojel le chak xagab“ano, le k’ak™ taq nojib al pa le komon

jawi ka rikitaj wi le tijob"al che we jaloj taq junab” petinaq chueq kab’ij.
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INTRODUCCION

La presente investigacion se enfoco en el tema de la desercion escolar en los
estudiantes, principalmente los que finalizan sexto grado primaria y no contindan
sus estudios en el nivel medio basico. Este problema se aborda debido a las altas
estadisticas de desercion escolar en los estudiantes de sexto primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Pacoxom, Nahual&, Solola.

El abandono escolar se refiere a interrumpir la formacion académica por parte de
los educandos, es decir dejan de asistir a los centros educativos por diferentes
causas.

Para ahondar en el proceso se establecio la tematica como un problema que debia
ser estudiado a través de los factores que la originan y las posibles soluciones, los
cuales se presentan en esta investigacion.

Este trabajo contiene 4 capitulos entre los cuales se distribuye la informacion méas
relevante del proceso, asi como los resultados del trabajo realizado.

En el Capitulo | Plan del proyecto de mejoramiento educativo, se incluye la
informacion del Marco Organizacional, en este se enumeran toda la informacion
mas relevante del centro educativo en el cual se desarrolla la investigacion, el
diagnéstico institucional y antecedentes de la institucion educativa, en el mismo
capitulo, se encuentra el analisis situacional donde se profundiza en la
identificaciébn del problema, la conceptualizacion, priorizacién y seleccién del
problema incluyendo principalmente el arbol de problemas, esta herramienta
apoyo de gran manera el proceso de investigacion.

Se analizaron las demandas sociales, institucionales y poblacional, la
identificacion y analisis de actores sociales, directos, indirectos y potenciales para

el desarrollo del PME, se realiz6 un analisis estratégico utilizando la matriz DAFO



y la construccién del MINI-MAX en el que se construyeron vinculaciones entre los
factores identificados para realizar las lineas de accion estratégica y de esta
manera identificar el problema a abordar, definiendo la misma a través del mapa
de soluciones. Por ultimo al haber definido el proyecto a desarrollar, se presenta
el Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en el que se encuentra la
descripcion del PME, el titulo, objetivos, justificacion y plan de actividades del
proyecto de Mejoramiento Educativo, asi como el cronograma del mismo, entre
otros.

El Capitulo Il comprende la Fundamentacion tedrica, siendo esta la etapa en que
se reuine toda la informacion documentada en la cual se cita a diferentes autores,
para conceptualizar todos los temas que sustentan y dan vida al proyecto de
mejoramiento educativo, desde un punto de vista cientifico, basado en informacion
obtenida de fuentes confiables, expresando a la vez las ideas propias en cada uno
de los temas aportando los propios conocimientos, en aspectos como el Marco
organizacional, Analisis situacional, analisis estratégico, disefio del proyecto y la
sostenibilidad del proyecto educativo.

El Capitulo Il integra la Presentacion de resultados del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, en el que se incluyen todos los aspectos de forma que dan vida al
proyecto como la descripcion, objetivos, justificacion y plan de actividades del
PME.

Por ultimo, el Capitulo IV corresponde al Analisis y discusion de resultados, en
este se presentan los resultados del PME haciendo un analisis situacional,
incluyendo los indicadores hallados del proyecto, los andlisis estratégicos
realizados y la construccion de vinculaciones estratégicas tomadas en cuenta, se
analizaron las lineas de accion estratégica y el mapa de soluciones, finalizando
con las conclusiones obtenidas del proyecto de mejoramiento educativo.

Se incluyen plan de sostenibilidad del proyecto, actividades identificadas,
presupuesto general que especifica los gastos realizados en todo el proceso de
desarrollo del proyecto, asi como el tiempo y la duracién de cada proceso,

finalizando con las referencias que sustentan los autores citados.



Este proyecto fue posible gracias a la colaboracion de los actores involucrados,
principalmente los alumnos, docentes y padres de familia, quienes fueron el centro
de atencién principal, las autoridades educativas y comunitarias, tuvieron
incidencia importante en el desarrollo del proyecto sin olvidar a la comunidad
educativa en general que fue pieza clave en la ejecucién del Proyecto educativo,
por todo lo expuesto se ve en la necesidad de ahondar en los problemas
educativos en la comunidad para dar una respuesta a estas necesidades, por ello
es este proyecto, para que se pueda apoyar a la poblacién y se cuente con
herramientas de apoyo de los procesos educativos, con el objeto de buscar cada
dia ir mejorando el desarrollo de las personas, apoyando al desarrollo de las

comunidades y las familias.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
El plan de mejoramiento educativo implementa estrategias y actividades para
alcanzar un objetivo determinado, estas actividades se encuentran
interrelacionadas y se desarrollan de manera coordinada implementando
estrategias a través de la organizacién y combinacion de recursos humanos,
naturales, institucionales y de organizacion, se presenta la informacién general de
la institucién educativa a intervenir y todos los aspectos que corresponden al
marco organizacional del mismo donde se desarrolla el proyecto de Mejoramiento

Educativo.

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnéstico institucional

¢ Nombre del establecimiento:
Escuela Oficial Rural Mixta

e Direccion:

Aldea Pacoxom, Nahuala, Solola

¢ Naturaleza de la institucion:
Establecimiento donde se desarrollan procesos y capacidades basicas en los
cuales las personas se desenvuelven entre si, la educacion es el proceso donde
se materializan las habilidades, conocimientos, actitudes y valores adquiridos,
producto de cambios de caracter social, intelectual y emocional.

e Sector: Oficial (publico)

e Area: Rural

e Plan: Diario (regular)



e Modalidad: Bilingue

e Tipo: Mixto

e Categoria: Pura

e Jornada: Matutina

e Ciclo: Anual

e Cuenta con Junta Escolar:

La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Pacoxom, Nahuala, Solola, si cuenta

con Junta Escolar, conformado de la siguiente manera:

Tabla 1 Junta Escolar

Nombre del integrante de la OPF Cargo DPI
Manuela Guarchaj Saquic de Cuc Presidenta 1827988790705
Juana Roxana Garcia Tax de Sohom Vicepresidenta 2708299460701
Joel Elias Saquic Ecoquij Secretario 3536675790705
Mandy Elisa Guarchaj Choror Tesorera 3123309950705
Cristobal Fernando Lépez Ecoquij Vocal | 2139198850705

Fuente: Selina Saquic

e Cuenta con GobiernoEscolar:

La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Pacoxom, Nahuala, Solola, si cuenta

con Gobierno Escolar, conformado de la siguiente manera:

Tabla 2 Gobierno Escolar

Cargo Nombre del integrante del Gobierno Escolar Grado Edad
Presidente Maribel Ecoquij Guarchaj Sexto 11 afios
Vicepresidente | Johana Micaela Ecoquij Guarchaj Cuarto 10 afios
Secretario Francisco Jeremias Saquic Tahay Quinto 13 afios
Tesorero Lazaro Ebiezer Tzep Chapeta Tercero 10 afios
Vocal | Jonatan Lopez Tambriz Segundo 8 afios
Vocal Il Emanuel Saquic Vasquez Primero 7 afios
Vocal lll Linda Alison Chapeta Siquinajay Preprimaria 6 afios
Vocal IV Cristian Vidal Tzep Chapeta Péarvulos 5 afios

Fuente: Selina Saquic



e Vision:
Ser un centro educativo, pionero en la formacion de nifios y jovenes a
través de la renovacion de los procesos de ensefianza aprendizaje con

valores y principios para la formacion integral de los estudiantes.

e Mision:

Desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje de forma inclusiva para
el desarrollo personal y comunitario, innovando en los procesos de
ensefianza aprendizaje inculcando principios y valores formando

generaciones emprendedoras para un desarrollo integral.

e Estrategias de abordaje:

Estrategias metodoldgicas.

Estrategias globalizadoras en los centros de interés.

Estrategias necesidades fisicas, intelectuales y sociales.

Los centros de interés.

Necesidades a partir de cuatro grandes necesidades del ser humano,
alimentarse, protegerse, defenderse y actuar.

Estrategias metodoldgicas y procedimientos de evaluacion

e Modelos educativos:
Aprendizaje significativo,
Constructivismo,

Socio constructivismo:

Emprendimiento

e Programas que actualmente estan desarrollando:
Leamos Juntos

Contemos Juntos



e Proyectos desarrollados:

Aula Virtual - ProFuturo Fundacion Telefonica

Construccion de aulas de bambu- Amigos de Alemania
Cambio de techado del establecimiento

Construccién de alcantarillado de entrada al centro educativo

e Endesarrollo o por desarrollar
Quinto Programa de Remozamiento
Cancha Polideportiva

Techado de cancha

Indicadores:propuestos por el Sistema Nacional de Indicadores Educativos

e |ndicadores de contexto:

Los indicadores de contexto se basan en la estadistica de habitantes del
departamento y municipio segun el Instituto Nacional de Estadistica —
INE-

e Poblacion por Rango de Edades:
0-15 afos: 30% 16- 30 afios  24% 31- 45 afos 27%
46- 60 afios 19%.

e Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.
(indice que mide, en una definicibn méas amplia, el bienestar y ofrece
una medida compuesta de tres dimensiones basicas del desarrollo

humano: salud, educacién e ingresos).

Tabla 3 indice de desarrollo humano por departamentos.

Puesto Departamento IDH Poblacion
01° Guatemala 0.726 4,552,191
02° Sacatepéquez 0.695 356,474




Puesto Departamento IDH Poblacion
03° El Progreso 0.652 175,293
04° Zacapa 0.635 249.214
05° Petén 0.631 809,215
06° Retalhuleu 0.623 355.045
07° Quetzaltenango 0.607 901,770
08° Chimaltenango 0.603 704,380
09° Izabal 0.601 478,152
10° Santa Rosa 0.600 398,717
11° Escuintla 0.598 775,699
12° Solola 0.596 519,662
13° San Marcos 0.586 1,199,615
14° Baja Verapaz 0.582 323.294
15° Jutiapa 0.581 503.369
16° Suchitepéquez 0.579 609,987
17° Jalapa 0.575 385.959
18° Chiguimula 0.570 435.611
19° Totonicapan 0.526 569,390
20° Huehuetenango 0.514 1,323,813
21° Quiché 0.500 1.199.553
22° Alta Verapaz 0.498 1,819,781

Fuente: PNUD.

¢ Indicadores de recursos (Aplicarlos de acuerdo al nivel educativo):.

e Cantidad de alumnos matriculados:

166 alumnos matriculados

¢ Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles:

Parvulos: 22
Preprimaria: 35

Primaria: 166



Tabla 4 Cantidad de alumnos por grado

lero 2do 3ro 4to 5to 6to
31 26 24 22 31 32
Fuente: SIRE

e Cantidad de docentesy su distribucion por grados o niveles:

1 docente del nivel Parvulario.

1 docente del nivel pre primario.

7 docentes del nivel primario.

e Distribucion por grados:

Etapa de 4, 5:

Etapa de 6:

ler. grado de primaria:
2do. grado de primaria:
3er. grado de primaria:
4to. grado de primaria:
5to. grado de primaria:
6to. grado de primaria:

Director puro

e Relacion alumno/docente
Indicador que mide la relacion entre el nUmero de alumnos matriculadosen

un nivel o ciclo educativo y el numero total de docentes asignado a dicho

1 docente
1 docente
1 docente
1 docente
1 docente
1 docente
1 docente
1 docente

1 docente

nivel o ciclo en el sector publico.

La relacion entre el alumno/docente en la Escuela de la Aldea Pacoxom ha sido
de forma proactiva y de mucha confianza ya que la mayor parte de docentes que
laboran en el establecimiento son bilingles y provienen de comunidades aledafnas
ala aldea por lo que el 90% habla y entiende el idioma materno de los estudiantes,
considerando la region linguistica que es muy variable en cuanto a las variables

dialectales del idioma K’iche’ pero no ha sido ninguna limitante ante la disposicion
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de los docentes por aprender el idioma nato de la comunidad y por ende de los
nifios, pero cabe destacar que gracias a ello los docentes han ganado la confianza
y amistad de los alumnos y también de los padres y autoridades comunitarias, por
ello se puede decir que existe una estrecha comunicacion entre los alumnos,

docentes y comunidad educativa general.

e 23.71 alumnos por docente

¢ Indicadores de proceso (Aplicarlos de acuerdo a su carrera):
Los indicadores de proceso con relacion al docente, son la aplicacion de técnicas
y estrategias que van en pro de la preparacion de los estudiantes, basados en la
metodologia activa y el constructivismo con base a la preparacién que recibe el
docente en la Carrera de Licenciatura en Educacion con énfasis en educacion

Primaria en contextos multiculturales.

e Asistenciade los alumnos.
indice que mide la proporcion de alumnos que asisten a la escuela en el dia de una

visita aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.

e Un 95 % de asistencia de los alumnos a la escuela.

e Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.
indice que mide elnimerodedias enlos que losalumnosrecibenclase, del total de
dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido porley.

e EI94% de dias de clase.

e |dioma utilizado como medio de ensefianza.

Indicador que mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefanza-

aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente mayahablantes.
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¢ Es el idioma espafiol; todos los estudiantes hablan el idioma espafiol.

e Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la disponibilidad de

textos y materiales por parte de los docentes.

e 90% de disponibilidad de textos y materiales de los docentes.
En la escuela hay libros de textos y de lectura que el MINEDUC nos ha enviado
aunque lamentablemente se basan en estadisticas que no abarcan el 100% de

estudiantes.

e Organizacion de los padres de familia.
Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos

de organizaciones de padres dentro de las escuelas.

100% la cantidad de organizaciones de padres de familia.

Organizacion de padres de familia

e OPF.

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios (Aplicarlos de acuerdo a su carrera)

Con relacion a los resultados de escolarizacidon se observa que existe un 85% de
alumnos que culminan el nivel primario al egresar de sexto grado, este porcentaje
es repetitivo en los diferentes grados en los ultimos 5 afios, el porcentaje de
repitencia y el porcentaje de desercion escolar de forma anual hacen que no se

logre alcanzar el 100%.
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e Escolarizacién Oportuna.
Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les corresponde segun su
edad, por cada 100 personas en la poblacion del mismo rango etario.
90% de alumnos inscritos segun su edad y un 10% no esta. Debido al acuerdo
ministerial 11-71 del afio 2010 se establecen las edades de ingreso al sistema
educativo, lo que ha beneficiado a la poblacién educativa ya que el rango de
edades en los diferentes grados es casi el mismo, a excepcion de los alumnos

repitentes.

e Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria en edad
esperada.

Segun el acuerdo ministerial 11-71 del afio 2010 del Ministerio de Educacion,

todos los alumnos al ingresar a primero primaria pueden ser inscritos cumpliendo

los 6 anos 6 meses.

e Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre
la poblacion total de siete afios.

Hay 30 alumnos con edad adecuada y 2 alumnos que no tienen la edad adecuada.

e Sobre edad.
Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritosenlosdiferentes
gradosdelaensefianza primariay secundaria con dos o mas afos de atraso escolar,

por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.

10 % de los alumnos no se encuentran en la edad correspondiente al grado de

estudio.

e Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo

aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afo.

De 173 alumnos finalizaron 173 y aprobaron 165 alumnos.
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e Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no

finalizaronelgrado, deltotalde alumnosinscritosalinicio del afio.

8 alumnos reprobaron el grado escolar.

e Conservaciondelamatricula. Estudiantesinscritosenunafo base y que
permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo

correspondiente en el tiempo estipulado para elmismo.

En el afio 2018 hubo 173 alumnos inscritos en primaria y 52 alumnos en

el nivel pre-primario y parvulos.

¢ Finalizacién de nivel el nUmero de promovidos en el grado final de un
nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada
para dicho grado.

173 estudiantes promovidos.

e Repitencia por grado o nivel

Primero primaria — 3 estudiantes
Segundo Primaria — 1 estudiantes
Tercero Primaria — 2 estudiantes
Cuarto Primaria — 0 estudiantes
Quinto primaria — 2 estudiantes
Sexto primaria — 0 estudiantes

e Desercion por grado o nivel
Segun las estadisticas existe un 5 a 10% de desercién, los docentes buscan
estrategias para que los alumnos finalicen el grado escolar, ademas el acuerdo

ministerial 11-71 del afio 2010 del Ministerio de Educacion establece que la
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promocion en el nivel parvulario y pre primaria deben ser automaticos.

e Indicadores de resultados de aprendizaje (solo aplica a los de la

Licenciatura de Educacién Primaria con énfasis en educacion bilingtie)

Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes por

criterio de “logro” o “no logro”.

22 alumnos saben leer y 4 alumnos alun estan en proceso.

¢ Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de

estudiantes que lograny no logran el criterio de Matematicas.

20 alumnos que logran criterio matematico y 6 alumnos estan en proceso.

e Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de
estudiantes que lograny nologran el criterio de Lectura.

De 27 alumnos hay 25 que si logran el criterio de lectura y 2 estudiantes que

no.

¢ Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

De 27 alumnos hay 23 que logran el criterio de matematicas y 4 que no.

e Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de
estudiantes que lograny nologran el criterio de Lectura.

De 29 alumnos, por lo menos 25 alumnos logran el criterio de lecturay 4

alumnos que no logran el criterio de lectura.
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¢ Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

De 29 alumnos 24 logran el criterio, 5 alumnos no logran el criterio de

matematicas.

¢ Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lecturay Matematicas

En la escuela hay en 3ro: 0 alumnos en lectura
En la escuela hay en 6to: 0 alumnos en lectura
En la escuela hay en 3ro: 0 alumnos en matematicas

En la escuela hay en 6to: 0 alumnos en matematicas

1.1.1 Antecedentes
La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Pacoxom, municipio de Nahualg,
departamento de Solol4, esta ubicada a 140 Km. De la ciudad Capital, sobre la
carretera interamericana, fundada en el afio 1967, segun consta en el acta No. 01,
folios 1y 2 de fecha 6 de marzo de 1,967 donde es nombrado la primera docente
en esta escuela a la maestra Matilde Yaxén Yac, atendiendo el grado de

castellanizacion.

En la poblacion escolar de dicha comunidad se ha caracterizado por el poco
interés por continuar sus estudios hasta finalizar el sexto grado de primaria, debido
a que los docentes que laboraban en dicho establecimiento, Gnicamente impartian
clases en idioma espanol, cuando el 100% de la poblacion es de habla K’iche’ por
lo que después de varios afios se crearon nuevas plazas bilingles y fue hasta
entonces que fue aumentando el nimero de estudiantes, aunque aun existen
casos de familias que no quieren y menos apoyan los estudios de sus hijos, esto
segun los registros y entrevista realizada a la directora del centro educativo y

Alcalde Auxiliar de la comunidad.
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1.1.2 Marco epistemologico (Circunstancias pedagogicas, psicologicas y
culturales)
e Circunstancias Historicas

En la poblacion escolar de dicha comunidad se ha caracterizado por el poco
interés por continuar sus estudios hasta finalizar el sexto grado de primaria, debido
a que los docentes que laboraban en dicho establecimiento, Unicamente impartian
clases en idioma espafiol, cuando el 100% de la poblacién es de habla K’iche’ por
lo que después de varios afios se crearon nuevas plazas bilingles y fue hasta
entonces que fue aumentando el nimero de estudiantes, aunque aun existen
casos de familias que no quieren y menos apoyan los estudios de sus hijos, esto
segun los registros y entrevista realizada a la directora del centro educativo y

Alcalde Auxiliar de la comunidad.

e Circunstancias Psicologicas
La escuela es Bilingue, lo cual ha favorecido en la educacion de los nifios, pero la
falta de oportunidades en el ambito laboral de la comunidad aunado a los altos
porcentajes de migracion ha repercutido en la comunidad educativa ya que no hay
deseos de continuar sus estudios después de finalizar el nivel primaria, no hay
deseos de estudiar ya que los nifios vienen con la idea de migrar hacia la Unién
Americana, y la falta de deseos de fortalecer por parte de los docentes de trabajar
la motivacion en los estudiantes para que formen metas y objetivos en la vida al

lado de la educacion.

e Circunstancias Socioldgicas
El ser humano desde la transformacion de nomade a sedentario, existio la
necesidad de vivir en sociedad, de relacionarse, de comunicarse para la busqueda
del desarrollo colectivo. La comunidad educativa est4 conformada de un 99% de
maya k’iche’ existe organizacion de padres de familia, Juntas Escolar es renovable

cada dos afos, la organizacion de gobierno escolar, que de acuerdo a sus



17

funciones contribuye para el control y mejoras del estudiantado del

establecimiento educativo.

e Circunstancias Culturales
La comunidad educativa constituye una de las partes importante dentro de la
organizacion de la comunidad, al igual que las autoridades comunitarias ya que se
encuentra a un costado de las instalaciones educativas, el auge de las iglesias
evangélicas ha hecho que las familias se conviertan en co-dependientes del
mandato de los lideres religiosos, existe un gran porcentaje de ausentismo en las
actividades escolares diarias, y solo el 90% de los nifios inscritos logran finalizar
la primaria, existe poco porcentaje de la poblacion estudiantil que logra alcanzar
un titulo de nivel medio y menor aun el porcentaje de los que han finalizado el nivel

universitario, prueba de ello es la poca poblacion profesional en la comunidad.

1.1.3 Contraste y analisis sobre los indicadores educativos relacionado
al PME.

Sobre la verdad, objetividad, realidad y justificacion valida o invalida
Los datos que refleja el diagnéstico realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta de
la Aldea Pacoxom, coinciden en un 99% de acuerdo a la realidad de la comunidad
educativa de ese lugar. La finalidad del proyecto de mejoramiento educativo es de
acuerdo a los indicadores que refleja del poco porcentaje de jovenes que
contindan sus estudios en el nivel medio basico, sobre todo por la necesidad de la

educacion para el desarrollo integral y profesional de la comunidad.

1.1.4 Contraste y andlisis de las politicas educativas relacionado con el

PME
Analizando las politicas educativas, principalmente las politicas de estado, las
politicas educativas son parte de la politica publica de un estado, y como la
educacion es un derecho universal, estas “politicas deberian tratar de poner en
practica medidas y herramientas que sean capaces de asegurar la calidad de la

educacioén, de ahi que la politica de estado, es el nombre que se le da la las
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medidas planificadas y puestas en practica por un gobierno. Se observa que
existen lineamientos para la educacion guatemalteca que buscan proporcionar a
la poblacion el acceso a los servicios educativos, de forma publica y privada,
garantizando ante todo el derecho a la educacion.

Al hacer el contraste con la realidad actual, se observa en gran medida el
abandono a proyectos educativos que impulsen la continuidad de estudios de los
nifios al finalizar el nivel primaria, los indices de desercidon escolar y estudiantes
gue contindan sus estudios en el ciclo basico principalmente para la poblacién
indigena son muy altos en comparacion con la cantidad de estudiantes que
finalizan el nivel primario. Ya que Unicamente el 45% de la poblacion escolar

contindia sus estudios en este nivel educativo. (INE, 2015)

1.2 Andlisis situacional.
1.2.1 Identificacion del problema

De acuerdo con las estadisticas anuales observadas en los cuadros finales de
promociéon Cuadros PRIM del nivel primaria de la Aldea Pacoxom, y la
comparacion con el registro de inscripcion y promocion del ciclo basico de la Aldea
Pacoxom, Nahuala, el porcentaje de alumnos que contindan sus estudios en el
ciclo basico es unicamente del 40% al 50% lo cual se convierte en una gran
interrogante del porque mas del 50% de alumnos que egresan de sexto grado
primaria, no continda sus estudios en el ciclo bésico, siendo una comunidad donde
existe una gran poblacion estudiantil y que ademas existe accesibilidad en la
educacion basica, por lo que se hace necesaria una investigacion de los factores
gue inciden en dicho problema para hacer una propuesta concreta para solucionar
este problema.

En los cuadros de registro también se observa que existe un numero significativo
de estudiantes que repiten el afo, siendo este uno de los problemas que motivan
la desercién escolar, asi mismo se observa que la comunidad cuenta con un bajo

porcentaje de jovenes que llegan a graduarse o culminar sus estudios en un nivel
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medio diversificado, aunado a los altos porcentajes de migracién que existe en la

poblacion dando como consecuencia un alto numero de abandono escolar.

Es evidente la necesidad de implementar procesos de formacion en liderazgo
comunitario ya que son muy pocas las personas que lideran la comunidad de
forma honesta y justa, buscando el bien comdn de los vecinos, muchos de los
lideres actuales se inclinan a ideales politicos e intereses particulares,
evidenciando en este analisis, la carencia y falta de valores morales en los jévenes
y personas adultas de la comunidad, en consecuencia se considera importante
fomentar la practica de los valores morales en la vida, desde la nifiez, por medio
de actividades o programas que puedan ser desarrollados por los docentes en el

centro educativo de la comunidad.

1.2.2 Conceptualizacién
La desercion escolar es conocida como la decision de los estudiantes en
abandonar el centro educativo, dandole fin al proceso de formacion académica,
sea cual sea la situacion que lo provoca. Segun (Moreno L. & Moreno Gonzalez,
2005) “La desercion es el ultimo eslabon en la cadena del fracaso escolar. Antes
de desertar, el alumno probablemente quedd repitiendo, con lo que se alargé su
trayecto escolar, bajé su autoestima y comenzé a perder la esperanza en la
educacion”. Este tema cobra gran importancia para la elaboracion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, debido a que se debe profundizar en la problematica y
apoyar los procesos de manera que los estudiantes puedan culminar sus estudios
y continuar en los siguientes niveles que establece el sistema de educacion

nacional.

1.2.3 Priorizacion del problema
Se identificaron diferentes problemas que son de intervencion inmediata, sobre
todo por su importancia en el impacto del desarrollo educativo de los nifios para el
beneficio de la comunidad educativa, en este sentido es necesario mencionar que

se realiz6 un andlisis utilizando la técnica de Matriz de Vester para la identificacion
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y priorizacion de problemas, identificando el siguiente listado de problemas y

problema priorizado luego del estudio.

1. Falta de Apoyo de padres
2. Abandono Escolar
3. Repitencia
4. Practica de valores.
De los problemas enlistados, se priorizara el siguiente problema.
Abandono escolar en los estudiantes que finalizan sexto grado primaria y no

contindan sus estudios en el nivel medio, basico.

1.2.4 Seleccion del problema

Considerando la importancia de la educacion para el desarrollo de las
comunidades y familias, es necesario dar especial interés y apoyo a la nifiez y
juventud para que hagan conciencia de la importancia de la educacién y
preparacion académica como la herramienta mas poderosa para sobresalir y salir
adelante.

Por ende, es importante tomar en cuenta el problema del abandono escolar, pero
haciendo énfasis en los estudiantes que egresan de sexto grado primaria con el
fin de que continden sus estudios en el ciclo basico, donde puedan prepararse e
ir tomando la decision de continuar sus estudios en nivel medio o diversificado.
Sobre todo, porque son alarmantes los porcentajes de abandono escolar a partir
de este nivel educativo, el proposito es dar acompafamiento para que la transicion
del nivel primaria hacia el ciclo basico sea exitosa y con porcentajes minimos de

abandono escolar.
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1.2.5 Arbol de problemas

Gréfica 1 Arbol de problemas identificados
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Andlisis: El arbol de problemas se realiz6 tomando como base el problema
seleccionado desglosando por el lado inferior, todas las posibles causas que se
van desglosando y teniendo alguna relacion una con la otra, llegando al problema
seleccionado, asi mismo en la parte superior del arbol de problemas se desglosan
todas las consecuencias que de una u otra forma se van dando de acuerdo al
problema planteado, es importante hacer énfasis en que un problema conlleva una
gran cantidad de causas pero también consecuencias que con el pasar de los afios
han generado en una poblacion o grupo de personas, por ende se recomienda
tomar en consideracion cada uno de los enunciados planteados ya que son base

fundamental para ir estudiando el porqué de un problema.

1.2.6 Demanda social
Las demandas se fundamentan de acuerdo a Maslow-lllescas, Talcott Parson,
Ander Egg lo que dicen los tedricos de necesidades sociales.
e Trabajo
e Vivienda
e Economia

e Educacion

e Valores
e Principios
e Seguridad

e Alimentacion
e Aceptacion

e Identidad

e Espiritualidad

e Cultural
e Afectiva
e Libertad

e Expresion

e Recreacion
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e Entendimiento

1.2.7 Demanda institucional
e Infraestructura
e Calidad
e Inversion
e Transparencia
e Inclusion
e Demanda de mejoras educativas
e Actualizacion docente
e Distribucion adecuada de recurso humano
e Evaluacion docente
e Mobiliario y equipo
e Gestion educativa
e Alternancia
e Interculturalidad
e Cobertura
e Accesibilidad
e Falta de politica
e Organizacion de padres de familia

e Implementacion de recursos

1.2.8 Demanda poblacional
e Falta de empleo
e Migracion
e Falta de capacitacion técnica
e Orientacion en valores
e Consumismo
e Falta de oportunidad

e Alimentacion escolar



24

e Racionalidad en los recursos

¢ Mal manejo de los recursos econdmicos

e Demanda de personal especializado

e Infraestructura

e Espacios educativos

e Espacios recreativos

e Falta de servicios basicos

e Falta de docentes

e Intercambios culturales

1.2.9

Identificacion y andlisis de actores sociales, directos, indirectos y

potenciales para el desarrollo del PME (resumido)

a. Actores directamente involucrados en el entorno educativo en el que

se va a desarrollar el PME.

Estudiantes, Docentes, Director
Supervisor educativo

Padres de familia

OPF, SINAE

b. Actores indirectamente involucrado en el entorno educativo en el que

se va a desarrollar el PME.

COCODES

Iglesia

O N Gs

Promotores de salud

Centro de salud

Policia Nacional

Procuraduria de los Derechos Humanos
Ministerio Publico

Bomberos voluntarios
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Asociaciones, Comités
Personal operativo
Autoridades comunitarias
Municipalidad Indigena

Funda bien

Escuela de educacion Especial

Comadronas

Institutos por cooperativas nivel basico y nivel diversificado

Colegios, COMUDE

Actores potenciales para involucrarse en el entorno educativo en que

se va a desarrollar el PME.

MINEDUC

Direccion departamental de Educacion
CONRED

SESAN

CODEDE

Cooperativas

Fundaciones

1.3 Analisis estratégico (matriz DAFO)
1.3.1 Construccion de la matriz de MINI-MAX

Tabla 5 Matriz Mini-max Fortalezas-Oportunidades

Vinculacion: Fortalezas-Oportunidades

oportunidades que has identificado?

1. F1 Centro educativo accesible a la poblacion
de la aldea Pacoxom. O. 1 Apoyo con becas
de estudio a la poblacién educativa con el fin
de que continlien con sus estudios.

Oportunidades Amenazas
(externas positivas) (Externas negativas
Fortalezas Estrategia, Fortalezas-oportunidades Estrategia, Fortalezas-
) L ) Amenazas
(internas ¢, Cudl de las fortalezas de la institucién Educativa
positivas podria usarse para maximizar las | ,COmo podrias usar las

fortalezas de la

compafia para
minimizar las
amenazas que has
identificado?
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2. F2 Docentes preparados académicamente
para desarrollar los procesos de ensefianza
aprendizaje. O. 7 Facilitacion de procesos de
ensefianza aprendizaje a la poblacion
educativa, con el fin de alcanzar las
competencias propuestas.

3. F5Poblacion en crecimiento en la comunidad
O3 Cobertura educativa ya que existen
varios centros educativos en la comunidad

4. F6 Organizacion de padres de familia en los
centros educativos O4 Cooperacion de la
comunidad educativa en los procesos
educativos.

6. F4Actualizacion constante de los docentes en
temas de técnicas de aprendizaje vy
metodologia O8. Curriculo contextualizado a
la comunidad donde se desarrolla el proceso
de aprendizaje

Promover el acceso a la
educacion en el nivel
medio basico a través
de la concientizaciéon a
los padres de familia y
sus hijos

Debilidades

(internas,
negativas)

Conformismo
en la
juventud
para no
continuar
sus
estudios

Estrategia, Debilidades-Oportunidades

¢, Qué accién(es) podrias tomar para minimizar
las debilidades de la Institucion Educativa
Utilizando las oportunidades que has
identificado.

Informar a la poblacion sobre los procesos
educativos que se realizan y la facilitacion de
los mismos para que no lo vean como algo
dificil o inalcanzable.

Estrategia, Debilidades-
Amenazas

¢, COmo podrias minimizar
las debilidades de la
compafiia para evitar
las amenazas que has
identificado?

Identificar instituciones
que puedan apoyar
para becary emplear a
los jovenes egresados
de forma que vean que

si existen mejores
oportunidades al
continuar sus
estudios.

Fuente: Propia

Tabla 6 Matriz Mini-max Fortalezas-Amenazas

Vinculacion: Fortalezas-Amenazas

Oportunidades Amenazas

(externas positivas)

(Externas negativas

Fortalezas
(internas
positivas

Estrategia Fortalezas-
oportunidades

¢,Cudl de las fortalezas de la
institucién Educativa podria
usarse para maximizar las
oportunidades que has
identificado?

unidos.

Estrategia Fortalezas-Amenazas

¢, Como podrias usar las fortalezas de la
compafiia para minimizar las
amenazas que has identificado?

1 F3 Facilitacién de procesos de
ensefianza aprendizaje para los
jovenes estudiantes. A1Migracion
de los jovenes hacia los estados
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2. F8 Apoyo econdmico con bolsas de
estudio para los jévenes con

escasos recursos. A8 Desigualdad
en las oportunidades que brindan
los padres entre los hombres y las
mujeres

3. F1 Centro educativo accesible a los
nifios y jovenes A3 Migracion de los
jévenes hacia los estados unidos

4. F4 Actualizacién constante de los
docentes en temas de técnicas de
aprendizaje y metodologia A9 Falta
de credibilidad de las instituciones
educativas

5. F5 Poblacién en crecimiento en la
comunidad A5 Matrimonios jovenes
al no estar estudiando

6. F8 Existe un plan operativo anual
donde se contemplan todas las
actividades educativas. A7 Pobreza
en las familias lo que no permite
sostener una carrera.

Debilidades
(internas,
negativas)

Estrategia Debilidades-
Oportunidades

¢, Qué accion(es) podrias tomar
para minimizar las debilidades

Estrategia Debilidades-Amenazas

¢, Cémo podrias minimizar las
debilidades de la compafiia para
evitar las amenazas que has

de la Institucion Educativa identificado?
Utilizando las oportunidades
gue has identificado
Fuente: Propia
Tabla 7 Matriz Mini-max Debilidades-Oportunidades
Vinculacion: Debilidades-Oportunidades
Oportunidades Amenazas

(externas positivas)

(Externas negativas

Educativa Utilizando las oportunidades
gue has identificado

. D4 Desactualizacion en los jévenes desde el
nivel primaria lo que propicia una
negatividad en continuar los estudios O. 8

Fortalezas Estrategia Fortalezas-oportunidades Estrategia Fortalezas-
(internas ¢ Cudl de las fortalezas de la institucién Amenazas
positivas Educativa podria usarse para maximizar ¢, Cémo podrias usar las
las oportunidades que has identificado? fortalezas de la
compafiia para
minimizar las amenazas
gue has identificado?
Debilidades Estrategia Debilidades-Oportunidades Estrategia Debilidades-
(internas, ¢, Qué acciodn(es) podrias tomar para Amenazas
negativas) minimizar las debilidades de la Institucién | ¢ Como podrias minimizar

las debilidades de la
compafiia para evitar las
amenazas que has
identificado?
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Curriculo actualizado que responde a las
necesidades de la poblacion estudiantil.

2. D8 Pocas oportunidades para continuar
sus estudios en un centro educativo. O.3.
Cobertura educativa para todos los
jovenes estudiantes de la comunidad.

3. D1 Falta de informacién hacia los jovenes
sobre los procesos educativos O5
Comparierismo y dinamismo en las aulas

4. D2 Falta de motivacion a los jovenes desde
los ultimos grados de primaria O2.
Capacitacion constante de los docentes
para la atencion de los estudiantes

5. D5 Conformismo en la poblacién al no
trazarse metas y objetivos. O7
Facilitacion de procesos de ensefianza
aprendizaje en las aulas

6. D6 Dejadez de los padres de familia al no
enviar a sus hijos a estudiar 0.4

en los procesos educativos.

Cooperacion de la comunidad educativa

Fuente: Propia

Tabla 8 Matriz Mini-max Debilidades-Amenazas

Vinculacion: Debilidades-Amenazas

Oportunidades
(externas positivas)

Amenazas
(Externas negativas

Fortalezas Estrategia Fortalezas-
oportunidades

¢ Cudl de las fortalezas de la

positivas institucion Educativa podria

usarse para maximizar las

oportunidades que has

identificado?

(internas

Estrategia Fortalezas-Amenazas

¢ COmo podrias usar las fortalezas de
la compafiia para minimizar las
amenazas que has identificado?

Debilidades Estrategia Debilidades-
Oportunidades

¢, Qué accién(es) podrias tomar

negativas) para minimizar las debilidades

de la Institucion Educativa

Utilizando las oportunidades

gue has identificado

(internas,

Estrategia Debilidades-Amenazas

¢, Como podrias minimizar las
debilidades de la compafiia para
evitar las amenazas que has
identificado?

D2Falta de motivacion a los jovenes
desde los ultimos grados de
primaria A2 Delincuencia en las
comunidades desde muy jévenes

D3Desinterés de la juventud en
continuar sus estudios Al
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Migracidn de los jévenes hacia los
estados unidos

D4Desactualizacion de los docentes en
algunos grados y areas A9 Falta de
credibilidad de las instituciones
educativas

D5Conformismo de la poblacion al no
trazarse metas y objetivos. AG6.
Abandono escolar de un gran
porcentaje de la poblacién

D6 Dejadez de los padres de familia al
no enviar a sus hijos a estudiar A5
Matrimonios jévenes al no estar
estudiando

D7 Falta de autoridad por los estudios,
prefieren trabajar desde pequefios
A1l Bajos niveles de desarrollo
comunitario por falta de
conocimientos y profesionales.

D8 Pocas oportunidades laborales para
la juventud que se gradua A7
Pobreza en las familias lo que no
permite sostener una carrera
estudiantil

Fuente: Propia

1.3.2 Construccion de las vinculaciones estratégicas

Resumen de Matriz MINIMAX

Tabla 9 Matriz Minimax — Resumen F-O, D-O

Fortalezas -Oportunidades

Debilidades -Oportunidades

1. F1 Centro educativo accesible a la
poblacién de la aldea Pacoxom. O. 1
Apoyo con becas de estudio a la
poblacién educativa con el fin de que
continten con sus estudios.

2. F2 Docentes preparados académicamente
para desarrollar los procesos de
ensefianza aprendizaje. O. 7 Facilitaciéon
de procesos de ensefianza aprendizaje a
la poblacion educativa, con el fin de
alcanzar las competencias propuestas.

3. F5Poblacién en crecimiento en la
comunidad O3 Cobertura educativa ya
gue existen varios centros educativos en
la comunidad

1. D4 Desactualizacion en los jovenes desde
el nivel primaria lo que propicia una
negatividad en continuar los estudios O. 8
Curriculo actualizado que responde a las
necesidades de la poblacion estudiantil.

2. D8 Pocas oportunidades para continuar
sus estudios en un centro educativo. O.3.
Cobertura educativa para todos los
jovenes estudiantes de la comunidad.

3. D1 Falta de informacion hacia los jévenes
sobre los procesos educativos O5
Comparfierismo y dinamismo en las aulas

4. D2 Falta de motivacion a los jovenes desde
los ultimos grados de primaria O2.
Capacitacion constante de los docentes
para la atencién de los estudiantes
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4. F60rganizacion de padres de familia en los
centros educativos O4 Cooperacién de la
comunidad educativa en los procesos
educativos.

6. F4Actualizacion constante de los docentes
en temas de técnicas de aprendizaje y
metodologia O8. Curriculo
contextualizado a la comunidad donde se
desarrolla el proceso de aprendizaje

5. D5 Conformismo en la poblacién al no
trazarse metas y objetivos. O7 Facilitacion
de procesos de ensefianza aprendizaje
en las aulas

6. D6 Dejadez de los padres de familia al no
enviar a sus hijos a estudiar 0.4
Cooperacion de la comunidad educativa
en los procesos educativos.

Fuente: Propia

Tabla 10 Matriz Minimax — Resumen F-A, D-A

Fortalezas -Amenazas

Debilidades - Amenazas

1. F3 Facilitacién de procesos de ensefianza
aprendizaje para los jovenes estudiantes.
AlMigracion de los jévenes hacia los
estados unidos.

2. F8 Apoyo econdmico con bolsas de estudio
para los jovenes con escasos recursos.
A8 Desigualdad en las oportunidades que
brindan los padres entre los hombres y
las mujeres.

3. F1 Centro educativo accesible a los nifios y
jévenes A3 Migracion de los jévenes
hacia los estados unidos.

4. F4 Actualizacion constante de los docentes
en temas de técnicas de aprendizaje y
metodologia A9 Falta de credibilidad de
las instituciones educativas.

5. F5 Poblacién en crecimiento en la
comunidad A5 Matrimonios jovenes al no
estar estudiando.

6. F8 Existe un plan operativo anual donde se
contemplan todas las actividades
educativas. A7 Pobreza en las familias lo
gue no permite sostener una carrera.

D2Falta de motivacion a los jévenes desde
los ultimos grados de primaria A2
Delincuencia en las comunidades desde
muy jovenes.

D3Desinterés de la juventud en continuar sus
estudios Al Migracion de los jovenes
hacia los estados unidos.

D4Desactualizacion de los docentes en
algunos grados y areas A9 Falta de
credibilidad de las instituciones
educativas.

D5Conformismo de la poblacién al no trazarse
metas y objetivos. A6. Abandono escolar
de un gran porcentaje de la poblacién.

D6 Dejadez de los padres de familia al no
enviar a sus hijos a estudiar A5
Matrimonios jévenes al no estar
estudiando.

D7 Falta de autoridad por los estudios,
prefieren trabajar desde pequefios A1l
Bajos niveles de desarrollo comunitario
por falta de conocimientos y
profesionales.

D8 Pocas oportunidades laborales para la
juventud que se gradia A7 Pobreza en
las familias lo que no permite sostener
una carrera estudiantil.

Fuente: Propia
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1.3.3 Lineas de accion estratégicas (5)

Primera Vinculacion andlisis estratégico de Fortalezas con Oportunidades

(F-O)
El centro educativo de la Aldea Pacoxom, es accesible a la comunidad, cuenta con
varios niveles educativos con servicio a toda la poblacion y de forma accesible ya
gue existen apoyo de bolsas de estudio, asi mismo los docentes son facilitadores
en el proceso de ensefianza aprendizaje ya que son capacitados constantemente
en aspectos metodoldgicos aplicando un curriculo contextualizado, lo cual permite
con la cooperacién de la comunidad educativa ofrecer una atencion y formacion

integral de toda la juventud.

(2 lineas de accion) Sobre las bases de las ideas expuestas las lineas de
accion seran...

e Fortalecer las organizaciones de padres de familia para empoderarlos
en temas de desarrollo comunitario a través de la educacién y sus
beneficios a la poblacion.

e Promover los procesos educativos en la comunidad a través de talleres
de formacion dirigido a los nifios y jovenes promoviendo ambientes

sanos y capacitaciones en materia de liderazgo comunitario.

b) Segunda vinculacion analisis estratégico de Fortalezas con Amenazas

(F-A)
La facilitacién y contextualizacién de los procesos de ensefianza aprendizaje son
una forma de motivacion para que la nifiez y juventud pueda continuar sus estudios
en el ciclo basico ya que las diferentes estadisticas de desercion escolar por
diversos factores como la pobreza, la delincuencia, drogadiccion, desempleo y
migracion hacen que cada vez sea mas dificil disminuir esas estadisticas pero con
la firme conviccion de los docentes al capacitarse y estudiar por sus propios
medios para brindar una atencion de calidad a la comunidad que poco a poco va

viendo como la educacion puede transformar una sociedad, siendo latentes los
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problemas sociales como un fendmeno que puede cambiarse con mucho trabajo

coordinando acciones con todos los actores del proceso educativo.

Como resultado de la vinculacion y analisis estratégico de las fortalezas y
amenazas la linea de accion sera...

e Organizacion de escuela de padres y talleres que promuevan temas

en materia de derechos humanos, igualdad de oportunidades y

empoderamiento de la mujer, asi como las leyes contra las pandillas,

drogadiccién y los matrimonios forzados.

c) Tercera vinculacion andlisis estratégico de Debilidades —Oportunidades

(D-O)
Las deficiencias en el sistema educativo nacional, asi como la mala publicidad y
credibilidad que se le da a la educacion publica, hace que la poblacién pierda la
confianza en la educacién, motivado por las faltas de oportunidades laborales y el
costo de vida cada vez més elevado y la delincuencia y drogadiccion que cada vez
va entrando en las comunidades y deteriorando la sociedad, son contrarrestados
por los esfuerzos de los padres de familia en enviar a sus hijos a estudiar,
motivados por las organizaciones de padres de familia, remesas que reciben del
extranjero para costear los estudios aunado a las bolsas de estudio que las
instituciones educativas ofrecen y la oferta de una educacion con profesionales

cada vez mas especializados y actualizados para brindar una buena atencion.

Sobre las bases de las ideas expuestas la linea de accion sera...
e Gestionar programas capacitacion en materia de produccién y
organizacién de micro cooperativas que brinden atencion y apoyo a las
familias de escasos recursos en materia de produccion en areas de

agricultura, carpinteria y artesania.
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d) Cuarta vinculacion analisis estratégico de Debilidades -Amenazas (D-A)
La falta de motivacion a la nifiez desde los primeros afios de edad escolar hasta
los ultimos grados del nivel de educacién primaria hacen que cada vez sean
menos los jovenes que desean continuar sus estudios, motivados por la poca
motivacién y falta de apoyo de los padres y los crecientes indices de violencia
promovidos por el desempleo en el pais, la juventud cada vez mas opta migrar a
otros paises en busca de mejores condiciones de vida, en el peor de los casos
esta juventud cae en los caminos de la delincuencia, drogadiccion y la formacién
de familias o matrimonios jovenes lo que traeria mas desempleo y mayores indices

de pobreza y sub desarrollo en las comunidades.

Se concluye entonces que la linea de accién sera...
e Fomentar en la comunidad, iglesias, organizaciones sociales, alcaldia
comunal, la cultura de denuncia hacia los grupos de delincuencia
organizada, como los de trata de personas, pandillas, contrabando de

estupefacientes y casos de violencia intrafamiliar.



1.3.4 Mapa de soluciones (25 posibles proyectos)

Graéfica 2 Mapa de Soluciones Problema Central
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Problema Central

1°.

Linea de accién

23, Linea de accion

1.Crear una
Escuela de padres
de familia

40,

Linea de accion

2. Establecer un
Manual de

Atencion a los hijos

3. Promover Charlas
motivacionales para
padres

4. Integracion de
los padres en
actividades escolares

5. Promover programa
un dia de padres en la
escuela

Fuente: Propia

2. Promover actividades

extra aula sobre deporte,
productividad y desarrollo

| |
3. Implementar proyectos
de inclusion y liderazgo
hacia todos los estudiantes

de sexto grado.

4. Capacitar a los
docentes sobre temas de
motivacion y liderazgo
educativo

5. Generar conocimientos

en los docentes sobre
evaluacion vocacional
para estudiantes de sexto
grado.

| |
1. Implementacion de

talleres sobre conocimiento

de leyes contra el maltrato

infantil y explotacion infantil.
|

2. Gestion de Charlas sobre

derechos humanos, de parte
de los representantes del
procurador de los D.D. H.
|
3. Organizacion de comités
de mujeres, capacitandolas

en materias de produccién
y exportacion de productos.

5°. Linea de accién

1. Fortalecer los
sistemas de seguridad ciudadana,
brindando charlas sobre prevencién
del delito, cultura de denuncia, con
el apoyo de PNC.

2. Organizar, circulos de apoyo
dirigido por los representantes de las
diferentes iglesias para que se pueda
brindar apoyo moral y psicolégico a la
comunidad educativa.

4. Crear alianzas estratégicas
junto al MSPAS para la
facilitacion de talleres sobre
Maternidad infantil y
matrimonios a temprana edad.

3. Capacitar a los docentes en
materia de Leyes y normas que
rigen los derechos de las mujeres
y hombres en una comunidad.

5. Capacitar a los docentes
sobre los estudios de casos,
andlisis de conducta vy
comportamiento  de  los

iGvenes.

4. Fomentar la participacién de
las organizaciones sociales en
la comunidad para traer el
desarrollo comunitario

&, Promover ferias
sociales, donde los alumnos
puedan conocer y aprender las
funciones de las diferentes
instituciones como iglesias,
cooperativas, alcaldia auxiliar, etc
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1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo
1.4.1 Descripcion del PME

La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Pacoxom, Nahuala es el principal centro
educativo en la comunidad que presta sus servicios cada vez mas modernizados
y con mejores instalaciones, y un Instituto de Educacién basica por Cooperativa,
la primera presta sus servicios de forma gratuita ya que es un centro educativo
oficial que ademas cuenta con el personal calificado y la poblacién estudiantil
necesaria para ser un centro educativo con atencién gradada y con docentes cada
vez mas especializados.

En cuanto al Instituto basico por cooperativa ofrece sus servicios en el nivel basico
con un aporte minimo de parte del padre de familia, con el objetivo de que haya
poblacién estudiantil, ademas cuenta desde su fundacién con una academia de
computacién legalmente establecida y avalada por el Ministerio de Educacién, en
esta academia se prepara a los jovenes para que puedan obtener un diploma
como Técnicos en Computacion y manejo de equipos, ademas de su organizacion

u funcionamiento de mas de 13 afos desde su fundacion.

La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Pacoxom, municipio de Nahuala,
departamento de Solola, se encuentra a 20 km de la cabecera municipal y a 18
km de la cabecera departamental cuenta con la cantidad de 2 docentes
presupuestados en el nivel preprimaria, 5 docentes del nivel primaria
presupuestados en el establecimiento y 1 docente presupuestado reubicado de
otro establecimiento que presta sus servicios en este centro educativo, la
poblacion estudiantil es de un promedio de 265 alumnos en los 3 niveles
educativos de parvulos, preprimaria y primaria, por lo que sélo existe una seccion
por grado.

La principal via de acceso al centro educativo es la carretera Interamericana ya
que el centro se encuentra a orillas de dicha carretera y luego las veredas y
caminos peatonales que se han formado en la comunidad, la aldea es de origen
en un 90% maya K’iche’ por lo que se habla el idioma K’'iche’ como lengua materna

y espafiol como segundo idioma, el 10% de la poblacion es de descendencia
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variada, otras culturas mayas y ladinos. La aldea cuenta con 2 caserios que se
encuentran a una distancia significativa de alrededor de 3 a 4 km, por lo que esos

caserios cuentan con su propio centro educativo.

La aldea Pacoxom, es una aldea perteneciente al municipio de Nahuala, se ubica
entre los limites de los municipios de Santa Lucia Utatlan, San José Chacaya y
Solol4, por la cercania a estos municipios, es muy accesible a diferentes servicios
educativos y en la misma comunidad se prestan los servicios del nivel parvulos,
preprimaria, primaria y basico, pero se ha visto en los afios de funcionamiento de
estos centros educativos y en estadisticas de la comunidad, que son muy pocos

los nifios y jévenes que contindan sus estudios.

Por diferentes factores se limita a la gran mayoria, entre ellos el machismo, al darle
oportunidad solo a los varones, por migracion, o por iniciarlos desde muy
pequefios al trabajo informal, un buen porcentaje de nifios no termina la primaria
incluso optan por abandonar sus estudios en sexto primaria, motivados por
diferentes motivos entre ellos los varones ayudan a las labores del campo, son
empleados en trabajos de construccibn o por carpinterias artesanales que
funcionan en la comunidad, entre otros casos donde también se casan a muy
temprana edad, ya que son minimas las expectativas de la poblacion referente al

tema educativo para sus hijos o para los jévenes en si.

Ademas los indices de desarrollo en la comunidad son minimas debido a la baja
preparacion, poco emprendimiento y mala administracion en las familias y
pequefias empresas en la comunidad, se ve desarrollo Gnicamente en las familias
gue tienen algan familiar que haya migrado a la Unibn Americana, esto hace que
la juventud cada vez mas quiere migrar a los Estados Unidos para tener mejor
calidad de vida.

Por lo que se ha visto la necesidad de idear un plan estratégico y una propuesta
que busque la forma de motivar a la juventud de la aldea Pacoxom para que

finalice sus estudios del nivel primaria y continle sus estudios en el nivel medio
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basico, nivel diversificado y universitario con el objeto de ir formando lideres y
agentes de cambio que motiven el desarrollo a nivel micro y macro formando
profesionales que sean capaces de promover el desarrollo a través de la
promocién de pequefas y medianas empresas que fomenten el empleo, inversion

y turismo en la comunidad.

Demandas atacadas. La pérdida de valores desde la familia es un problema que
llega a provocar grandes problemas sociales especialmente en las comunidades,
donde ya no se respeta la palabra de los padres, y la juventud hace lo que le venga
en gana o lo que creen conveniente, desatando la delincuencia y drogadicciéon o

alcoholismo a temprana edad.

Problemas institucionales. Principalmente el debilitamiento del sistema escolar, los
docentes en algunos casos no prestan atencién a la juventud y a los intereses de
la comunidad, en varios casos se dejan pasar problemas detectados en el centro
educativo y a veces para no involucrarse dejan fuera a estos jovenes que

necesitan orientacion y consejos para poder establecer metas y retos para la vida.

La nifiez y juventud es la mas afectada puesto que por malas decisiones que ellos
mismos tomen o los padres o familiares tomen por ellos se pueden truncar los
suefios y la posibilidad de una vida estudiantil y profesional en un futuro.
Es necesario fortalecer las instituciones educativas para que puedan hacer el
estudio de casos ya que son diferentes los casos que suscitan o aparecen en un
centro educativo o en una comunidad, por ello es necesario hacer alianzas
estratégicas entre las instituciones educativas, autoridades comunitarias y
organizaciones de padres de familia con el fin de apoyar cada proceso que se

realice en pro de la nifiez y juventud.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo serd desarrollado en la Escuela Oficial
Rural Mixta de la Aldea Pacoxom, municipio de Nahuala, departamento de Solola,

el area de la escuela esta ubicada al centro de la Aldea catalogada como area
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rural segun el Ministerio de Educacion. El edificio del centro educativo es
construido de block, loza de terraza y techo de lamina troquelada, ésta cuenta con
8 aulas definidas y 2 aulas sin uso; una direccién con su pequefa bodega, un
laboratorio de coémputo, una bodega, una cocina, tres ambientes de servicios

sanitarios ambos sexos y una cancha de basquetbol.

Cabe resaltar que en las mismas instalaciones funciona un Instituto Basico por
Cooperativa, y a un costado del centro educativo se encuentran las instalaciones
de la Alcaldia Auxiliar de la Aldea que también cuenta con un Salén Comunal el
cual es usado para diferentes actividades tanto comunitarias como escolares. El
proyecto se realizara en Sexto Grado seccion “A” con un total de 29 alumnos, en
el &rea de Formacion Ciudadana, pudiendo agregar todas las areas y sub areas
del CNB por pueblos y a la vez puede involucrar a todos los estudiantes del centro
educativo porque la mira es para que todos finalicen sus estudios en el nivel

primaria y puedan continuar sus estudios en el ciclo basico.

El enfoque del PME se basa en las politicas educativas los cuales buscan que la
nifiez y juventud pueda tener acceso a la educacién principalmente primaria,

basica y diversificada.

Los actores principales en el proceso son los Alumnos, pues son el centro del
proyecto de mejoramiento educativo, los actores directos los docentes y los padres
de familia pues en ellos esta el desarrollo del proceso y el éxito del mismo ya que
son el instrumento que daréa vida al PME y los actores potenciales las autoridades
educativas, autoridades comunitarias, organizaciones religiosas, organizaciones
comunitarias e instituciones que brindan servicio en la comunidad ya que de
alguna manera tienen contacto o relacion con la comunidad educativa. Todos ellos
tienen un papel en algunos casos protagénico dentro del proceso debido a la
incidencia que tienen en la toma de decisiones y el impacto que cada uno de ellos

puede brindar para el proceso.
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Uno de los principales factores que hacen desviar los principales objetivos de la
nifiez y juventud, son los trabajos informales ya que la juventud se ilusiona por una
pequefia cantidad de dinero que reciben por lo que a partir de ahi inician a tomar
decisiones desacertadas que al final no son en nada beneficiosas para ellos, los
padres de familia quienes permiten este tipo de actividades poco remuneradas y
desalentadoras para la juventud, pues estancan varios procesos en la vida de los

nifios y jovenes, principalmente el educativo.

Con la elaboracion del arbol de problemas se encuentra con el problema priorizado
el cual es ejecutar el proyecto de Mejoramiento Educativo que corresponde a
“Abandono escolar en los alumnos de sexto grado primaria en la EORM Aldea
Pacoxom, Nahuala, Solold” ya que en los ultimos afos las estadisticas de los
jovenes que abandonan sus estudios al finalizar sexto grado primaria son
alarmantes debido a que solo un 40% de los estudiantes egresados contintan sus
estudios en el ciclo bésico y el resto se dedica a otras actividades como trabajos
gue no son bien remunerados, otros se casan a temprana edad, otros se dedican

a actividades ilegales y otro porcentaje prefiere migrar hacia los estados unidos.
Estas estadisticas se mantienen cada afio, lo cual hace pensar en una estrategia
gque pueda hacer un cambio en esta tendencia y aumentar el porcentaje de estos

alumnos para que continten sus estudios por lo menos en el ciclo basico.

1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo

“Talleres de formacion promoviendo liderazgo comunitario y ambientes
sanos en alumnos de sexto grado”

1.4.3 Concepto del proyecto en 5 palabras

e Formacién en Liderazgo y ambientes sanos.
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1.4.4 Objetivos del proyecto

a. Objetivo General
e Desarrollar en el estudiante interés y motivacion para continuar sus
estudios en el ciclo basico y alcanzar un titulo en el nivel medio
gue permita desarrollar sus habilidades para emprender y

promover el desarrollo en su comunidad.

b. Objetivos Especificos

e Desarrollar procesos educativos que motiven un cambio de actitud
en la juventud para despertar su interés en la educacion en la nifiez
gue cursa sexto grado primaria.

e Potenciar la formacion de lideres en la comunidad a través de
actividades que motiven la participacion y organizacion
comunitaria.

e Promover el emprendimiento en la juventud a través de actividades
culturales y artisticas donde se demuestren las diferentes
habilidades que poseen.

e Brindar orientacion vocacional a los nifios y jévenes para que
puedan descubrir su vocacién en la educacion.

1.4.5 Justificacion del PME
El problema principal identificado en la comunidad es que los nifios solo estan
finalizando su nivel de educacién primaria, y ya no se preocupan por continuar sus
estudios y es un problema grave ya que anualmente en promedio son alrededor
de 35 alumnos los que finalizan su sexto grado de primaria de los cuales solo un
40% de esa poblacién egresada de sexto primaria continda sus estudios en el ciclo
basico, y se estima que solo el 70% de esos jovenes finalizan el ciclo de educacion
basica, datos alarmantes son los porcentajes ain mas bajos de estos jovenes que

contindan sus estudios en el nivel medio.
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Esto nos hace reflexionar sobre cudl es el problema en la comunidad del porque
la mayoria de la juventud de la aldea no contindia sus estudios, es importante
entonces impulsar el proyecto de mejoramiento educativo en la EORM de la
comunidad con el objetivo de reducir los indices de desercion y mejorar los
porcentajes de alumnos que contindan sus estudios lo cual es importante porque
al haber mas profesionales se podran ver mejoras en la calidad de vida y en las
condiciones de desarrollo comunitario por ello es necesario promover los procesos
educativos en la comunidad a través de talleres de formacion dirigido a los nifios
y jovenes promoviendo ambientes sanos y capacitaciones en materia de liderazgo

comunitario.

Para el buen desempefio docente, es necesario realizar un proceso de Analisis
situacional para los proyectos de mejoramiento educativo PME en el centro
educativo donde laboro actualmente, para ello se elaboré este portafolio educativo
gue contiene las diferentes fases elaboradas para el desarrollo y formulacion inicial

de un Proyecto Educativo.

Durante el Proceso de Analisis Situacional en los proyectos de Mejoramiento
Educativo se brindaron los lineamientos de estructuracion para cada una de las
fases de la investigacion; primero se presenta el diagndstico de la institucion donde
se realiza el Proyecto de Mejoramiento educativo, la parte informativa de la
institucion, los indicadores de contexto, indicadores de recursos, indicadores de
procesos, indicadores de resultados de escolarizacidn interna e indicadores de
resultados de aprendizaje, los cuales estan inmersos en este trabajo de Proyecto
Mejoramiento Educativo desarrollado dentro del curso de la Licenciatura con
énfasis en Educacion Primaria Bilingle Intercultural, desarrollado en un centro

Oficial de Educacién Primaria del area Rural.
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Responsable del PME: Kevin Santiago Poncio Yax Nombre del Proyecto: Talleres de formacién promoviendo ambientes sanos y liderazgo

comunitario.

Lugar de la ejecucion del proyecto: EORM Aldea Pacoxom Grado: Sexto Cantidad de alumnos: 32 Hombres: 20 Mujeres: 12
Municipio: Nahuald Departamento: Solola
Objetivo del plan: Desarrollar procesos educativos para motivar un cambio de actitud y despertar interés en la educacién en la nifiez y juventud

gue cursa sexto grado primaria. Tiempo de Ejecucion: 6 meses Presupuesto: 5,275.00
Tabla 11 Plan de actividades
Fases del ACTIVIDADES A | TAREAS SUB-TAREAS | RESPON RECURSOS COSTO FECHAS Obijetivo
Proyecto REALIZAR SABLES DE | AL | del Bloque
Mejoramiento L
Educativo
1. Inicio Humanos:
Octubre- Socializacién Presentar planificar Docente y
Noviembre Proyecto proyecto a la Solicitud de Kevin comunidad
directora. Salén de usos | Santiago | educativa. 28 |31
multiples de la | Poncio Materiales: Q.100.00
Comunidad Hojas,
Computadora
Pizarron
Marcadores
Retroproyector
Planificacion Organizacion de Planificar Humanos:
planificacion actividades del Docente y
proyecto Kevin comunidad Q.100.00
Santiago | educativa. 4 8
Poncio Materiales:
Hojas,
Computadora
Costos del Disefio y Humanos:
Proyecto elaboracion de Solicitud Kevin Docente 4 29
trifoliares Oficios Santiago | Materiales: Q. 500.00
Recopilacion de Correos Poncio Hojas,
historias de vida Computadora,
Lapiceros.
Internet
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Gestién a Solicitar apoyo a | Solicitud Humanos:
instituciones OG/ONG Oficios Docente
DIDEDUC Correos Directora
Municipalidad Kevin Materiales: Q.150.00 29
Santiago | Hojas,
Poncio Computadora,
Lapiceros.
Presentacion Investigar Humanos:
Proyecto Presentar el Docente y
Convocar a plan de comunidad 6
reunion al proyecto educativa.
personal docente | Socializacion Kevin Materiales: Q. 75.00
del trabajo del | Santiago | Hojas,
docente Poncio Computadora,
Fundamentaci Lapiceros.
on. Refrigerio
Retroproyector
Refacciones Humanos:
Personal Docente
Talleres docente Kevin Directora
Alumnos Santiago | Materiales: Q. 500.00 8
OPF Poncio Cafetera
Vasos
Platos
Almuerzos Kevin Humanos:
comisiones Viajes Santiago | Docente Q. 250.00 8
Poncio
Inauguracion Invitaciones: Humanos:
Supervisor Notas Docente
OPF Correos Kevin Materiales: 6
Autoridades Llamadas Santiago | Hojas, Q.600.00
comunitarias Poncio Computadora,
Autoridades del
instituto
2. Capacitacion y Organizacion de Humanos:
Planificacién generacion de grupos para los | Informacion a Docentes 8
conocimientos talleres interesados Directora
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Octubre- sobre lo que se Socializacion de Notas de Kevin Materiales: Q.500.00
noviembre pretende realizar | trabajo con invitacién Santiago | Hojas,
con docentes y directora, Recibimiento Poncio Computadora,
alumnos. docentes, Kevin retroproyector
alumnos, padres Santiago | Pizarrén
de familia, actores Poncio marcadores
involucrados
Taller de Invitaciones Humanos: 4 8
informacién con Promocion Kevin Docente
alumnos sobre Socializacion a Santiago | Materiales:
las actividades estudiantes. Poncio Hojas, Q.500.00
gue se Computadora,
desarrollaran en Retroproyector
el proyecto Pizarron
marcadores
3. Ejecucién Visita a los Elaboracién de Estudio de Kevin Humanos: Q.75.00 10 |31
Enero-abril alumnos 'y diario de campo casos Santiago | Docente
estudio de cada especificos Poncio Materiales:
caso Hojas,
Computadora,
Diario de campo
Taller de Programacion de | Solicitud de Kevin Humanos: Q.300.00 |20 |24
formacion en ler taller en tema | espacio a Santiago | Docente
temas de de liderazgo Direccion. Poncio Materiales:
liderazgo comunitario. Invitacién a Hojas,
comunitario con | Organizacién de alumnos 'y Computadora,
alumnos de temas docente de Retroproyector
sexto grado sexto grado Pizarron
marcadores
Visita a padres Elaboracién de Visita a los Kevin Humanos: Q. 50.00 03 |31
de familia de mapa de hogares de los | Santiago | Docente
alumnos viviendas estudiantes Poncio Materiales:
Hojas,
Computadora,

Diario de campo
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Taller de Organizacion de Solicitud de Kevin Humanos: Q.300.00 | 03 | O7
formacion en espacios. salon de usos | Santiago | Docente
temas de Invitacion a multiples de la | Poncio Materiales:
Ambientes profesional de comunidad Hojas,
sanos en salud Invitacion a Computadora,
alumnos de Desarrollo de docente y Retroproyector
sexto grado taller. alumnos Hojas guia.
Desarrollo de Presentacion de Invitacion es a | Kevin Humanos: Q800.00 |10 |31
talleres de talleres de los estudiantes | Santiago | Docente
formacién hacia | formacion con la y docente. Poncio Materiales:
los alumnos participacion de Hojas,
un invitado Computadora,
especial Retroproyector
Pizarron
marcadores
Desarrollo de Presentacion de Invitacion a Kevin Humanos:
talleres de talleres de padres de Santiago | Docente Q.300.00 |03 |31
formacion formacion con la familia 'y Poncio Materiales:
dirigidas a participacion de organizacion Hojas,
padres de un invitado de espacios. Computadora,
familia especial Retroproyector
Pizarron
marcadores
Organizacion de Solicitud de Kevin Humanos:
Implementaciéon | documento espacio de Santiago | Docente Q.200.00 |02 |06
de instrumento informativo actividad. Poncio Materiales:
de orientacion Investigacion y Invitacion a Hojas,
vocacional disefio de docente y Computadora,
dirigido a los instrumento de alumnos de Retroproyector
alumnos orientacién sexto grado. Hojas guia
vocacional Instrumento de
Tabulacion de orientacion

datos
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Taller sobre el Coordinacion Kevin Humanos:
Taller de tema Importancia | e invitacion al | Santiago | Docente Q.300.00 |09 |13
concientizacion de la educacion representante | Poncio Materiales:
sobre la en el siglo XXI por | de Fundacion Hojas,
importancia de el representante Telefénica Lic. Computadora,
los estudios de Fundacién Adrian Yac, Retroproyector
dirigido a Telefénica, Solicitud de Programacion y
alumnos y Participacion de Salén de usos Guias de
padres de 6to. Autoridades multiples atencion.
grado comunitarias y Invitacion a
educativas. autoridades
educativas y
comunitarias.
4. Monitoreo Visita a padres Gestion de diario | Visita a padres | Kevin Humanos: Q. 150.00 | 3 31
Constante de familia por de campo de familia que | Santiago | Docente
casos ameriten Poncio Materiales:
especiales platicas Hojas,
personalizada Computadora,
5 Diario de campo
Visita de asesor | Invitacion al Organizacion Kevin Humanos: Q.450.00 |3 31
asesor para dar de dias de Santiago | Docente
acompafiamiento | actividades. Poncio Materiales:
Hojas,
Computadora,
Retroproyector
Pizarron
marcadores
5. Evaluacion | Desarrollo e Implementacion Impresion de Kevin Humanos: Q.150.00 |02 |31
Marzo-Abril implementacién | de herramienta de | copiasy Santiago | Docente
de herramienta orientacion documentos a | Poncio Materiales:
de orientacién vocacional. utilizar Hojas,
vocacional Computadora,
dirigido a Diario de campo
estudiantes
Disefio y Elaboracion de Revision e Kevin Humanos: Q.150.00 |1 10
divulgacién de afiche en forma impresion de Santiago | Docente
Afiches con digital afiches Poncio Materiales:
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informacién del Hojas,
proyecto Computadora,
Internet,
impresora
Disefio y Elaboracion de Revision e Kevin Humanos: Q.250.00 |13 |17
divulgacién de | trifoliares impresioén de Santiago | Docente
trifoliares con trifoliares Poncio Materiales:
informacion del Hojas,
proyecto Computadora,
Internet,
impresora
Verificacion de Cotejo de datos Evaluacion y Kevin Humanos: Q. 75.00 02 |30
desarrollo de del diario de estadistica de | Santiago | Docente
habilidades y campo para resultados. Poncio Materiales:
deseos de estudio de casos Hojas,
continuar sus y resultados Computadora,
estudios. Diario de campo

Fuente: Propia

Kevin Santiago Poncio Yax
Nombre y firma del estudiante

Lic. Eduviges Leon
Vo.Bo. Asesor del PME



1.4.7 Cronograma del PME por fase

Tabla 12 Cronograma fase de Inicio y Planificacién.
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DIAGRAMA DE GANTT PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO FASE 1. DE INICIO

Actividades Fecha de Inicio |Duracion (dias) |Fecha de finalizacion
1. Presentacion de

Proyecto gutoridades 28/10/2019 4 31/10/2019
2. Planificacion 04,/11/2019 5 08/11/2019
3. Recoleccion de recursod 04/11/2019 27 249/11/2019
4. Splicitud a Institucion

Educativa 04/01/2020 27 29/11/2019
5. Taller de presentacion 05/02/2019 2 06/11/2019
6. Evaluacion y monitoreo

de actividad 06/11/2019 25 29/11/2019
7. Elaboracion de

herramientas de

motivacién 06/11/2019 25 29/11/2019
E. Evaluacion de actividad 08/11/2019 23 28/11/2019

DIAGRAMA DE GANTT PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO FASE 2. PLANIFICACION

Actividades Fecha de Inicio |Duracion (dias) |Fecha de finalizacion
1. Presentacion de

Proyecto autoridades y

docentes 04,/11/2019 5 08/11/2019
2. Planificacion 04/11/2019 5 08/11/2019
3. Recoleccion de recursog 04/12/2019 11 15/11/2019
4 Taller de informacian 04,/01/2020 B 08/11/2019
5. Taller de presentacion 06/11/2019 2 08/11/2019
6. Evaluacion y monitoreo

de actividad 04/11/2019 27 29/11/2019
7. Elaboracion de

herramientas 04/11/2019 27 29/11/2019
£ Evaluacion de actividad 04/11/2019 27 249/11/2019

Fase de Inicio
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Fuente: Propia
Tabla 13 Cronograma fase de Ejecucién y Monitoreo.

DIAGRAMA DE GANTT PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO FASE 3. EJECUCION

1. Elaboracion de

cronograma 02/01/2020 8 10/01/2020

2. Planificacién 02/01,/2020 6 08/01/2020 -
3. Recoleccion de recursod 02/01/2020 29 31/01/2020 =
4 Vizita a alumnos 10/01,/2020 20 31/03/2020 E
5. Estudio de casaos 10/01/2020 20 31/01/2020 'f
6. Visita a padres 03/02/2020 60 31/03/2020 E
7.Taller de presentacion 30/01,/2020 2 31,/01/2020 &
£. Evaluacion de actividad| 23/03/2020 2 31/03/2020

1. Presentacion de

Proyecto autoridades 02/01/2020 8 10/01/2020

2. Planificacién 02/01,/2020 6 08/01/2020

3. Gestion de diario de ca 03/02/2020 60 31/03/2020 -
4. Solicitud a £
Instituciones 10/01/2020 20 31/01/2020 E
5. Taller de presentacion 20/02/2020 2 21/02/2020 %
6. Evaluacion y monitoreo s
de actividad 03/02/2020 =) 31/03/2020 E
7. Visita de asesor 03/03,/2020 28 31/03/2020

8. Evaluacion de actividad 02/03/2020 30 31/03/2020

Fuente: Propia



Tabla 14 Cronograma fase de Evaluacion.
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DIAGRAMA DE GANTT PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO FASE 5. EVALUACION

ACTIVIDADES

FECHA DE INICIO

DURACIGON (DiAS)

FECHA DE FINALIZACION

1. Presentacion de
resultado de Proyecto

autoridades 10/04,/2020 20 30/04/2020
2. Planificacion 02/03/2020 28 30/03,/2020
3. Desarrollo de herramie| 02/03/2020 29 31/03,/2020
4 Elaboracion de afiches 01/04/2020 28 10/04/2020
5. Elaboracion de trifoliar 13/04/2020 5 17/04,/2020
&. Evaluacion y monitoreo

de actividad 02/03/2020 59 30/04,/2020
7. Verificacian de

indicadores 02/04/2020 28 30/04/2020
g. Evaluacion de actividad 02/04,/2020 18 30/04,/2020

Fuente: Propia
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1.4.8 Plan de monitoreo
Tabla 15 Plan de Monitoreo PME
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proceso

MONITOREO Recomendaciones- Fecha Responsabl | Fuente de
Actividad Logros Debilidades medidas correctivas monitoreo e verificacion
Indicadores
Indicador de Insumo Verificacion de Disponibilidad | Organizacion de | Deben organizar su 24 de Kevin Presupuesto
Disponibilidad de recursos | presupuestos de recursos materiales material para tener octubre de | Santiago de PME
financieros general del PME | financieros y orden y disposicion. 2019 Poncio Yax
y disponibilidad | materiales
de materiales.
Indicador de Proceso Verificacion de Obijetivos Las actividades | Deben realizarse las 30 de Kevin Cronograma
verificacion del avance en las metas claros del se atrasan y no | actividades descritas en | octubre de | Santiago
la consecucion de las establecidas en | proceso concuerda con la planificacion y en 2019 Poncio Yax
metas-objetivos base al la planificacién fechas establecidas
cronograma
Indicador de Resultado- si | Verificacion de Se observa No se logra la Se debe explicar en 15 enero Kevin Evidencias
los productos y /o servicios | la Talleres conocimiento y | atencion de forma bilingtie de 2020 Santiago fotograficas
esperados , se han impartido a los manejo del algunos preferencia en el idioma Poncio Yax
generado en forma estudiantes de tema estudiantes materno del estudiante
oportuna y con la calidad sexto grado
requerida
Indicador de Impacto se Verificacion de Ubicacion de Se repiten Incongruencia en 06 de Kevin Diario de
disefan para dar aplicacion de los padres de | algunas algunos enunciados noviembre | Santiago campo
seguimiento a los cambios | entrevista alos | familia preguntas 2019 Poncio Yax
atribuibles a la ejecucion padres de
del Proyecto. familia
Indicador de eficiencia Verificaciéon de Aprovechamie | Mejora de las Se debe priorizar 02 de Kevin Participacion
transformacion de los los indicadores nto del actividades a actividades que enero al 30 | Santiago en talleres
recursos en bienesy de eficiencia del | proyectoy realizar, impacten en los de mayo Poncio Yax
servicios miden el nivel de | proyecto de viabilidad del inclusion de los | estudiantes para 2020
ejecucion del proceso mejoramiento mismo en los padres de mejorar los resultados
Educativo. estudiantes familia en el
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Indicador de eficacia Grado | Verificacion de Aplicacién del | Se verifica lo Tomar en cuenta la 01 de Kevin Participacion
de satisfaccion de los los procesos PNI a todos gue se debe opinién de los docentes, | marzo al 30 | Santiago en las
objetivos logrados, se realizados y la los actores del | mejorar en cada | alumnos y padres de de mayo de | Poncio Yax | actividades
comparan resultados reales | funcionalidad de | proceso proceso, familia 2020
con los previstos los mismos
Indicador de equidad Verificacion del | Aplicacion de | Se verifica el Se recomienda 02 de Kevin Diario de
acceso a los servicios acceso a los una encuesta | accesoy gestionar becas para los | enero al 30 | Santiago campo
publicos de los grupos servicios alos acompafiamient | jovenes, estableciendo de mayo de | Poncio Yax
sociales menos educativos para | involucrados 0 a cada caso una alianza con 2020
favorecidos, nivel de la funcionalidad | en el proceso | en relacién al instituciones que
justicia en la distribucién del PME del PME acceso a los apoyan la educacion. Se
de los servicios publicos procesos. impartira charla de
gestion educativa a
director y docentes del
establecimiento
Fuente: Propia
1.4.9 Esquema de metas del PME
Tabla 16 Esquema de metas PME
Objetivo de la Actividades Productos Resultados | Debilidades Medidas Instrumentos | Fecha de | Respons
METAS DEL | fase realizadas correctivas de monitoreo | able
PROYECTO recopilacion
de datos
Fase Inicial observacion Idea general Mejor Todo lo que Inclusién de | Encuesta, Septiembr | Kevin
Observacion del | -Analisis del entorno panorama no se ha sectores y Ficha de e-octubre | Santiago
entorno previo a | -gestiéon donde se del tomado en actividades observacion | 2019 Poncio
la planificacion aplicara el contexto cuenta, e al PME Yax
PME donde se ideas claves
realizara el | para el PME
PME
Fase -Planificar Plan General Desarrollo | Todo lo que Modificacion | Fichas de Septiembr | Kevin
Planificacion | Planificar todos | Organizar de Proyecto de las no se ha e inclusién observacion | e-octubre | Santiago
los procesos a Elaboracion de | de diferentes tomado en de lo obviado | -Bitacora 2019 Poncio
realizar para la presupuesto fases del cuenta, e Yax
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implementacién | Elaboracidon de | Mejoramiento | plan de ideas claves | en el plan de | -Diario
del PME instrumentos Educativo PME para el PME, | PME pedagdgico
es tomado
en cuenta
para las
mejoras
Fase -Solicitud de Desarrollo y Alcance de | Deficiencias | Inclusion de | Instrumento Del 02 de | Kevin
Ejecucion Ejecutar el Permiso ejecucion del los en algunos los puntos no | de monitoreo | enero al Santiago
proyecto de -Visitas al proyecto de objetivos puntos no previstos en | y verificacion | 30 de Poncio
Mejoramiento centro Mejoramiento | general y previstos, el Proyecto mayo de Yax
educativo, educativo Educativo, especificos, | que son de 2020
implementar los | -Desarrollo de | segun lo durante tomados en Mejoramient
procesos las talleres de | planificado todo el cuenta para | o Educativo.
planificados y formacion proceso, el proyecto
aplicar las -Invitacion de actividades
herramientas de | moderador planificadas
apoyo como ejemplo para el
PME
Fase Evaluar el -Aplicacién de | Verificacion de | Aplicacién Todo lo no Actividades Instrumento Del 02 de | Kevin
Monitoreo y | desarrollo de los | PNI para resultados del | de los previsto que | que pueden de monitoreo | enero al Santiago
Evaluacion procesos verificar el proceso de Instrumento | puede ser aplicadas | y verificacién | 30 de Poncio
implementados | punto de vista | implementacié | s de tomarse en 0 mejoradas | -Bitacora mayo de Yax
-Monitorear las de los n del PME en monitoreo y | cuenta para | en el 2020
actividades estudiantes y el centro verificacion | la mejora. proceso,
desarrolladas docente educativo, la Para Inclusién y/o
-Verificacion del | respecto al viabilidad de la | verificar el mejora de
alcance de los PME misma desarrollo procesos
objetivos -Observacién del PME
del proceso

para verificar
el desarrollo y
cumplimiento
del
cronograma y
presupuesto
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Fase Cierre Finalizar el -Montaje de Finalizacion Analisis de | Casos no Acompafiami | PNI aplicado | Mayo Kevin
del Proyecto | proyecto de actividad en la | del proyecto resultados | previstos. ento de alos 2020 Santiago
mejoramiento que se de donde se futuros estudiantes y Poncio
educativo con la | presentan los | mejoramiento | podra procesos docente Yax
participacion de | resultados del | educativo, verificar la donde se
las diferentes PME, y andlisis de mejora en verifica el
autoridades entrega del resultados. el proceso éxito del
educativas, y mismo a los educativo proceso

todos los docentes para

actores del que pueda ser

proceso. utilizado para
los préximos
afos.

Fuente: Propia




1.4.10 Esquema de indicadores de evaluacion
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Problema, demandas, que indicadores educativos pretende incidir.

SITUACION

INICIAL

Tabla 17 Esquema de indicadores de evaluacion

PROCESO= EJECUCION DEL PROYECTO

SITUACION
FINAL

LOS INDICADORES (producto, efecto e impacto y su r3elacion con el monitoreo y evaluacion)

P Monitoreo Evaluacion
: LINE
Indicadores A DE Productos Efectos Impactos
BASE 1
Fase Inicial -observacion Idea general del entorno donde se | Idea general del entorno | Mejor panorama del

-Analisis aplicara el PME donde se aplicara el | contexto donde se
-gestion PME realizara el PME
Fase Planificacion -Planificar Plan General de Proyecto de | Plan General de | Desarrollo de las
-Organizar Mejoramiento Educativo Proyecto de | diferentes fases del
-elaboracion de presupuesto Mejoramiento Educativo | plan de PME
-Elaboracion de instrumentos
Fase Ejecucion -Solicitud de Permiso Desarrollo y ejecucién del proyecto | Desarrollo y ejecucion | Alcance de los
-Visitas al centro educativo de Mejoramiento Educativo, segun | del proyecto de | objetivos general y
-Desarrollo de los talleres de lo planificado Mejoramiento Educativo, | especificos,
formacion segun lo planificado durante todo el
-Invitacidon de moderador como proceso,
ejemplo actividades

planificadas para el
PME

Fase  Monitoreo
Evaluacion

y

-Aplicacion de PNI para
verificar el punto de vista de
los estudiantes y docente
respecto al PME

Verificacion de resultados del
proceso de implementacion del
PME en el centro educativo, la
viabilidad de la misma

Verificacién de
resultados del proceso
de implementacion del
PME en el centro

Aplicacion de los
Instrumentos de
monitoreo y
verificacion
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-Observacion del proceso para
verificar el desarrollo vy
cumplimiento del cronograma
y presupuesto

Para verificar el
desarrollo del PME

educativo, la viabilidad

de la misma

Fase Cierre del

Proyecto

-Montaje de actividad en la que
se presentan los resultados del
PME, y entrega del mismo a
los docentes para que pueda
ser utilizado para los proximos
afios

Talleres de formacién en
liderazgo comunitario y
ambientes sanos.

Liderazgo comunitario y
ambientes sanos.

Finalizacion del proyecto

de

mejoramiento educativo, analisis de

resultados.

La formacién en liderazgo comunitario
fomenta la participacion del estudiante
en las actividades educativas como

parte de su preparacion.

Finalizacion del proyecto | Analisis de
de mejoramiento | resultados donde
educativo, andlisis de | se podrd verificar la
resultados. mejora en el

proceso educativo

OBJETIVOS

Potenciar la participacion del estudiante en las
actividades educativas, lo formara en valores vy
actitudes que permitan vivir y promover ambientes
sanos.

Fuente: Propia




1.4.11 Metas de evaluacion

Tabla 18 Metas de evaluacién PME
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Indicadores
DISENO DEL educativos
PROYECTO Resultados del PME, Impacto que se Demandas | identificado en el Caracteristicas del
espera diagnéstico (% contexto
disminucion)

TITULO Implementar talleres de formacion Cambio en la Mayor REPITENCIA 5% | Area rural pobre, area
promoviendo liderazgo comunitario y actitud y forma de | acceso ala gue se encuentra
ambientes sanos pensar de los educacion marginada por su lejania

nifios y jovenes media a la cabecera municipal,

DESCRIPCION Promover los procesos educativos en la | Mejor Mejores Aprobacion de las | Area rural pobre, area
comunidad a través de talleres de visualizacion de metas de diferentes areas gue se encuentra
formacion dirigido a los nifios y jovenes | los beneficios de | vida marginada por su lejania
de sexto grado primaria la educacion a la cabecera municipal,

CONCEPTO El abandono escolar es un problema Mejorar las Cobertura Mejor acceso a la | Area rural pobre, area
social. Aquellas personas que no oportunidades de | educativa educacion gue se encuentra
completan la formacién obligatoria que la juventud y la marginada por su lejania
fija el Estado no cuentan con los poblacion en a la cabecera municipal,
conocimientos necesarios para general en
insertarse con éxito en el mercado materia educativa
laboral.

OBJETIVOS Desarrollar en el estudiante interés y | Mejorar los Mejores Involucramiento Area rural pobre, area
motivacién para continuar sus estudios | indices de condiciones | de la poblacién en | que se encuentra
hasta alcanzar un titulo en el nivel medio | desarrollo de vida las actividades marginada por su lejania
que permita desarrollar sus habilidades | comunitario educativas y a la cabecera municipal,
para emprender y promover el desarrollo apoyo a las
en su comunidad. instituciones

educativas

JUSTIFICACION | los nifios solo estan finalizando su nivel | Mejorar las metas | Eliminar el | Motivacion de la Area rural pobre, area
de educacion primaria, y ya no se de vida de los circulo poblacion por la gue se encuentra
preocupan por continuar sus estudios nifios y jovenes vicioso del | educacion de los | marginada por su lejania

abandono nifios y jovenes a la cabecera municipal,
escolar

Fuente: Propia
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional
2.1.1 Marco Epistemolégico

El conocimiento adquirido en el proceso ha sido fundamental para desarrollar
habilidades especificas en el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
“La epistemologia, como la “légica”, es un método, una disciplina, un camino o un
orden que se ha de seguir para investigar, conocer y establecer como se genera
y se valida el conocimiento cientifico de las ciencias”. (Jaramillo, 2016) Por lo tanto,
en el desarrollo del proyecto de mejoramiento se debe tener un orden logico

validado por un método y disciplina a fin de obtener los resultados deseados.

2.1.2 Circunstancias Historicas

Las circunstancias histéricas son importantes al inicio de un estudio o caso para
gue se pueda realizar en funcién de los hechos pasados.
Se denomina contexto histérico a las circunstancias y las incidencias que rodean a un suceso.
Este contexto esta formado por todo aquello que, de alguna manera, influye en el hecho
cuando sucede. Un hecho siempre est4 atado a su tiempo: es decir, a su época. Por eso,
cuando se analizan actos que tuvieron lugar hace decenas, cientos o miles de afos, es

imprescindible conocer el contexto histérico para comprenderlos. (Merino & Pérez Porto,
2016).

En este sentido es importante analizar los hechos histéricos para conocer el
contexto en el cual se trabajara de manera que se tengan las nociones de los

diferentes casos.

2.1.3 Circunstancias Psicoldgicas

El estudio de la conducta del ser humano es importante al memento de realizar un

proyecto por lo cual es importante tener conocimiento del mismo.
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Esta puede ser normal anormal patoldgica. Por lo que respecta al estudio de la conducta
anormal esta no suele surgir de repente, sino que se desarrolla de forma progresiva y suele
aparecer en la edad adulta. Por ello es importante considerar la relacion entre la conducta
normal y los diferentes procesos de desarrollo humano. (Ramirez, 2015).

En consecuencia, es importante conocer aspectos del porqué de la conducta del

ser humano desarrollado en los diferentes procesos de desarrollo humano.

2.1.4 Circunstancias sociolégicas

Los aspectos sociolégicos son resultados de las vivencias culturales y sociales de
su entorno. “La sociologia tiene la tarea de investigar cientificamente la conducta
social y sus resultados, y es compartida esta tarea con la antropologia cultural la
ciencia del derecho, la economia, la psicologia y la historia”. (Marescalchi, 2018)
E aqui donde se llega a comprender las diferentes cualidades y debilidades del

ser humano de acuerdo a su convivencia en el contexto donde se desenvuelve.

2.1.5 Circunstancias culturales

La cultura es un factor principal en el estudio debido a que de ella dependen todas
las caracteristicas del ser humano.
La cultura es una invencion humana que los seres humanos revisan y reinventan
constantemente. Su finalidad es satisfacer distintas necesidades humanas, incluida la de

encontrar respuestas a preguntas que el ser humano es capaz de formular, desde las mas
practicas y concretas hasta las mas filoséficas y césmicas.

Se refiere mas bien en términos mas amplios a los conocimientos compartidos de una
determinada poblacion, incluidos los relativos a su idioma, historia, mitologia, creencias
religiosas, vision del mundo, valores, pautas de comportamiento, medios de subsistencia
predominante y modos consuetudinarios de organizacién social, econdmica, politica y
religiosa. (fao.org, 2017)

En este contexto se comprende al ser humano como objeto de estudio en su
comunidad al saber cuales son sus creencias, idioma, historia, mitologia,
creencias culturales especificas y su visién del mundo y otras caracteristicas que

lo distinguen de otros grupos predominantes de su entorno.
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2.1.6 Marco Contextual Nacional

El Contexto es todo lo que rodea al objeto de estudio, area geogréfica, cultura,
idioma, en este aspecto todo lo relacionado al contexto a nivel nacional. “Consiste
en describir brevemente el estado de la educaciéon en el pais, considerando, la
dimensién espacio-temporal, aspectos de tipo sociocultural, asi como las
representaciones sociales que predomina en el contexto nacional” (Castro Rubilar
& Castro Rubilar, 2013) p. 8. En este sentido es importante tener conocimiento del
escenario nacional en el que se desarrolla la investigacion, principalmente por las

politicas y aspectos sociales, culturales, naturales y econémicos del entorno.

2.1.7 Entorno Socio Cultural

El entorno socio cultural del objeto de estudio debe ser analizado para definir
acciones a desarrollar. “Describir caracteristica de la poblacién que consideraré el
proyecto, como aspectos de caracter socio-cultural, educacional y geografico,
entre otras, que sean mas pertinentes a la situacién que se va a intervenir (nivel
de estudio, edades)”. (Castro Rubilar & Castro Rubilar, 2013) p. 13. Es importante
conocer todo lo referente al entorno socio cultural para tomar en cuenta al

momento de formular un proyecto educativo.

2.1.8 Medios de Comunicacion

Los medios de comunicacién son espacios y oportunidades de difusion de

contenido educativo.

“La television es el medio de comunicacion de masas que mayor influencia tiene dentro del
contexto social que rodea al nifio, no solamente por la cantidad de tiempo que le dedica y la
“facilidad de escucha” que presenta este medio que no exige una atencion especifica para ser
atendida; sino por la diversidad de elementos —auditivos, visuales y participativos- que
consiguen la captacion del interés del espectador”. (Federacion, 2009, pag. 5)

De ahi la importancia de los medios de comunicacion para la difusion de los

proyectos educativos.
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2.1.9 Escuela Paralela

La escuela paralela es el espacio en que los estudiantes aprenden fuera del centro
educativo. “Al hablar de "escuela paralela" hacemos una referencia mas especifica
a los medios de comunicacién de masas, por cuanto la influencia de la sociedad
se diluye en la estructura informativa y publicitaria de los grandes medios de
comunicaciéon” (Federacion, 2009) p. 5. Es importante contar con los medios por
los cuales el estudiante tenga acceso a los medios de comunicacibn como

complemento y apoyo en su proceso educativo.

2.1.10 Tecnologia de la Informacion y de la Comunicacion

La globalizacion actual hace que la necesidad de contar con el recurso tecnoldgico

en los centros educativos sea cada vez mas urgente.
“Durante la ultima década las tecnologias de la informacion han arribado masivamente a las
escuelas primarias y secundarias en muchos sistemas escolares. Las politicas educativas han
incorporado crecientemente esta area, asignando presupuestos permanentes a la adquisicion
de equipamiento informatico, capacitacion de docentes y desarrollo de contenidos y
aplicaciones educativas. Los principales objetivos perseguidos en estos esfuerzos estan
relacionados con la disminucién de la «brecha digital», la modernizacién administrativa de los

centros escolares y la utilizacion de nuevos recursos de aprendizaje para el desarrollo de
innovaciones pedagoégicas.” (Martinez Alvarado, 2007, pag. 87)

La brecha digital en los centros educativos aun es muy grande, pero con los
esfuerzos de los gobiernos y las politicas de estado se podra disminuir esta

limitante a fin de desarrollar innovaciones pedagdgicas.

2.1.11Marco de Contexto Educacional

El espacio o lugar donde se desarrolla el estudio debe ser estudiado desde un
punto de vista educativo. “Poner en contexto algo significa hacerlo comprensible
para otros, sefialar antecedentes o situaciones previas, agregarle datos como el
lugar donde ocurrid, los actores principales”. (Del Cid, Méndez, & Sandoval, 2011)
p. 35 es importante observar los antecedentes y situaciones que dan lugar al

espacio y objeto de estudio.
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2.1.12 Teoria Socio Cultural de Vygotsky

Las teorias emergentes en la psicologia aportan contribuciones importantes a la
sociedad y desarrollo individual, “Vygotsky sefiala que todo aprendizaje en la
escuela siempre tiene una historia previa, todo nifio ya ha tenido experiencias
antes de entrar en la fase escolar, por tanto, aprendizaje y desarrollo estan
interrelacionados desde los primeros dias de vida del nifio”. (Carrera &
Mazzarella, 2001) p.43. Es importante analizar el comportamiento y forma de

aprendizaje del nifio para poder proponer estrategias de aprendizaje.

2.1.13 Aprendizaje Significativo de Ausubel

La teoria del aprendizaje significativo de Ausbel presenta un estudio como
alternativa de modelo de ensefianza-aprendizaje. “la teoria del aprendizaje
significativo es la propuesta que hizo David P. Ausubel en 1963 en un contexto en
el que, ante el conductismo imperante, se plante6 como alternativa un modelo de
ensefianza/aprendizaje basado en el descubrimiento, que privilegiaba el activismo
y postulaba que se aprende aquello que se descubre” (Rodriguez Palermo, 2011)
p. 30. Es importante analizar esta propuesta como una alternativa al estudio en el

campo educativo actual.

2.1.14 Politicas para el Nivel Institucional

La funcién principal de las politicas dicta la forma de trabajo para el presente y
futuro.
Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes de cada
una de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educacién.
Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en el disefio de Reforma Educativa

de 1998, el cual contiene politicas y estrategias para resolver los desafios educativos del pais
y que después de mas de diez afios siguen vigentes. (CNE, 2010)

El seguimiento de las politicas permite lograr los objetivos educativos a nivel

institucional.
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2.1.15 La politica

La politica es un término utilizado en muchos aspectos en la sociedad. “La politica
es una actividad orientada en forma ideoldgica a la toma de decisiones de un grupo
para alcanzar ciertos objetivos”. (Pérez Porto & Gardey, 2008) Se entiende como

la forma de toma de decisiones sobre un tema en especifico.

2.1.16 Las Politicas

Las politicas establecen las normas y orientaciones a seguir por parte de la
poblacion en general. “Las politicas publicas son un factor comun de la politica y
de las decisiones del gobierno y de la oposicion. Asi la politica puede ser analizada
como la busqueda de establecer politicas publicas sobre determinados temas, o
de influir en ellas”. (Lahera P., 2004) p. 7 Es importante contar con politicas que
beneficien a la poblacion en materia educativa, econdmica y social, deben

establecerse politicas para el bien comun.

2.1.17 Politicas Educativas

El seguimiento de un plan educativo depende de las politicas educativas de la
institucion. “La politica educativa es una herramienta que tienen los gobiernos para
involucrarse en el modelo en el cual se producen y distribuyen los conocimientos
en una sociedad. Es importante tener en cuenta el acceso a la educacion es un
derecho humano que todos los estados deben garantizar”. (Pérez Porto, 2019) Es
importante formular politicas que beneficien a la mayoria de la poblacién, sin
importar orientacién politica, clase social, econdmica, etc. Siempre que garanticen

el derecho a la educacion.

2.2 Fundamentacion teérica del Andlisis Situacional

2.2.1 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la
identificacion, priorizacion y andlisis de problemas.
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Existen diferentes modelos de investigacion, los cuales son sustentados por
teorias y modelos de investigacion como medio para obtener resultados segun la
linea de investigacién a seguir.
La planificacién orientada a resultados debe tener un caracter estratégico, uno participativo y
uno operativo. Estratégico porque las respuestas a la pregunta ¢a donde queremos ir? deben
partir de una visién clara del futuro, por lo menos a mediano plazo, y plantear un conjunto de
objetivos que han sido priorizados y jerarquizados mediante un andlisis riguroso de los

factores politicos, econémicos y sociales del entorno. (Garcia Lépez & Garcia Moreno, 2010,
pag. 23)

Es importante seguir una linea de investigacion para obtener los resultados
precisos, de esta cuenta se debe tener una vision clara y la idea de alcances a

corto, mediano y largo plazo.

2.2.2 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la

identificacion, demandas identificadas.

Los cambios son necesarios, y la identificacion de estos es importante, basados
en las diferentes teorias y modelos de identificacion de demandas, es el camino a
seguir para tomar en cuenta las necesidades mas fundamentales.
La investigacion requiere una contextualizacion en la teoria, de un “estado del arte”, al
investigar se parte de lo generado hasta ese momento en el tema, delimitando su aporte
especifico y los fundamentos tedricos que la guiaran. La innovacion también se respalda en
una posicion tedrica (a veces producto de las investigaciones), pero la utiliza de fundamento

para las tomas de decisiones que debe realizar (no es su finalidad ponerla a prueba,
cuestionarla o completarla). (Ferreyra & De Longhi, 2010, pag. 87)

Es importante delimitar las demandas ya que se busca obtener resultados que

determinen la viabilidad de los procesos y/o demandas propuestas.

2.2.3 Identificacion de Problemas

La primera accién para la realizacion de un proyecto de investigacion, es la

identificacién de problemas, ya que con base a ello sera la linea de investigacion.

Es importante que prestemos atencion, que tengamos en cuenta, que toda investigacion
comienza por el tratamiento de algin problema, es decir, reside en encontrar, enunciar y
realizar un trabajo, para resolver determinadas problematicas a las que necesitamos darle
respuesta. El vocablo problema denota una situacion, una cuestion que representa una
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dificultad, que necesita de un proceso de investigaciébn (empirica o conceptual) para ser
resuelta, puesto que no puede solucionarse de manera rapida y automatica. Generalmente,
para alguien se dispone a resolver un determinado problema, la solucion tiene un interés
particular, ya sea para su vida, o para su profesion. (Ferreyra & De Longhi, 2010, pag. 14)

Una buena investigacion busca darle solucion a un problema de interés particular

o colectivo de forma que se pueda hacer un cambio en el tema o problema tratado.

2.2.4 Priorizacion de Problemas

La sociedad actual es cada vez mas compleja ya que existen una infinidad de
problemas, desde un punto de vista cientifico en diferentes campos como el
educativo, social, cultural, etc.
Podriamos definir como situaciones probleméaticas cientificas a las que se plantean en
contextos cientificos, que son de interés para la comunidad cientifica, que generan
investigaciones con medios e instrumentos cientificos para resolver las cuestiones

planteadas, y que el objetivo primordial del trabajo desarrollado en ese marco es acrecentar
el conocimiento. (Ferreyra & De Longhi, 2010, pag. 14)

Un problema debe tener una solucion desde un estudio con punto de vista
cientifico, donde se identifiquen los antecedentes, y posibles soluciones viables

hacia dicho problema.

2.2.5 Andlisis de Problemas

Los problemas deben ser analizados desde un punto de vista cientifico, a fin de
establecer posibles soluciones y acciones. “Esta es una etapa preparatoria para
la generacion de soluciones potenciales y elaboracién de planes de accion, pero
se sabe que las decisiones no son mejores que la informacion sobre la que se
basan.” (Garcia Vidal & Zayas Miranda, 2010) Es importante basarse en la
investigacién para contextualizar y ordenar las propuestas basadas en los datos

de la investigacion.

2.2.6 Entorno Educativo

El entorno educativo esta compuesto por la diversidad de espacios para el servicio

de aprendizaje de los alumnos. “El sistema educativo formal no monopoliza el
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proceso de aprendizaje ni son los docentes los Unicos que ensefian. Las
organizaciones comunitarias y los espacios publicos locales son ambitos donde
los sujetos aprenden, incorporando valores y habitos, desarrollando capacidades”.
(Neirotti & Poggi, 2004) p 28. La escuela no es un todo, los nifios aprenden de
diferentes formas y en diferentes momentos, de forma que todo cuenta y todo es
importante en la formacion humana he ahi el dicho de la casa es la primera

escuela.

2.2.7 ldentificacién de demandas sociales, institucionales y poblacionales

La sociedad actual es muy compleja debido a que existen diferentes criterios sobre
las necesidades en la sociedad, las instituciones y la poblacion en general, cada
grupo tiene sus diferentes demandas.
El abordaje tedrico de las demandas sociales institucionales y poblacionales es factible de
realizarse desde diferentes plataformas, al menos en tres acepciones: como necesidad,
peticion y como reclamo. La necesidad debe ser atendida inmediatamente. La peticion se

asemeja a la solicitud que alguien elabora sobre un asunto y el reclamo una interpelacién
imperativa de un agente hacia otro para satisfacer la necesidad. (Retamozo, 2009, pag. 15)

La mirada sobre los tipos de demanda en sus diferentes niveles permitira
reconstruir campos de accion, asi como las posibilidades, potencialidades y

limitaciones en la identificacion de estas.

2.2.8 Demanda

La sociedad cuenta con diferentes necesidades, y como consecuencia se origina
la demanda ya sea por un bien o servicio especialmente si consiste en exigencia
0 se considera derecho.
La demanda es un aspecto fundamental y l6gicamente previo al antagonismo, aunque en el
ambito abierto del antagonismo pueden reelaborarse y producirse nuevas demandas. La

demanda se produce desde la necesidad del orden social como una “falta” y puede convertirse
en vehiculo de efectos para sufragar esa necesidad (Retamozo, pag. 14)

Las necesidades en una sociedad son grandes y se comprenden como una falta,

bien o servicio necesario.
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2.2.10 Demanda Institucional

En las instituciones publicas o privadas y se derivan de actividades o recursos que
buscan satisfacer necesidades.
Para comprender el término “Demanda Institucional” es importante tener en claro el estudio
de los factores que se encuentran en juego en la institucion, por el simple hecho de que en
ella participan seres humanos y que cada institucion se caracteriza por tener objetivos

especificos y una organizacién propia con la cual busca satisfacer dichos objetivos. (Dayana
chacon casas, Yicela Novoa Rodriguez, Katherine Restrepo, 2009)

Los objetivos establecidos en una institucion, buscan satisfacer las demandas de

un bien o servicio.

2.2.11 Demanda Poblacional.

Las comunidades de diferentes partes del pais cuentan con necesidades
constantes y cada vez mas urgentes, que necesitan solucion para brindar un mejor
nivel de vida. “La construccion de la demanda poblacional es frecuente y
constante. Involucra la intervencion de la igualdad colectiva para operar sobre una
relacion social partiendo de la identificacién de necesidades y buscar la manera
de satisfacerlos con trabajo, peticion, reclamo, deseo y reconocimiento”.
(Retamozo, 2009) p.116. Cada vez es mas constante el incremento de
necesidades en la poblacion, por lo que son organizadas en base a su urgencia y

estadistica poblacional.

2.2.12 Teorias y modelos que sustentan las demandas identificadas

Los estudios para organizacion de las demandas sociales y poblacionales, se giran
en funcién de las necesidades humanas a fin de identificar las necesidades mas

prioritarias en la poblacion.

Guiados por la interrogacion por las demandas sociales, poblacionales e institucionales en el
estudio de los movimientos, nuestra estrategia de analisis serd la siguiente. En la primera
parte proponemos reconstruir algunas de las nociones béasicas de la teoria politica
contemporanea en referencia a la conformacion del orden social. Esta seccion inicial permitira
situarnos en un universo conceptual que recupera aspectos tedricos para pensar el orden, las
necesidades y el conflicto, los cuales seran relevantes para la epistemologia de las demandas
y permitir sentar las bases para la discusién de la segunda parte, que busca problematizar
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el campo especifico de las demandas sociales al considerarlo con potencialidad heuristica.
(Retamozo, 2009)

Los estudios de demandas actuales se basan en areas geogréficas, culturales y
linglisticas muchas veces con orientacion politica, lo cual hacen que las

demandas vayan en aumento sobre todo en grupos mas vulnerables.

2.2.13 ldentificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir

Al momento de identificar o definir un problema se tiene en contexto la poblacién
con el cual se trabajara, este proceso es muy importante ya que se conocen los
elementos que apoyaran el proceso de investigacion u objeto de estudio.
La identificacion de los actores es una de las primeras tareas al iniciar un nuevo proyecto. La
colaboracion con los facilitadores locales para entender la situacion rapidamente. La

identificacion de los actores es un proceso iterativo, durante el cual se agregan nuevos actores
a medida que el proyecto avanza. (NETSSAF, 2008).

El apoyo de la poblacion en el proceso de investigacion es importante ya que de

ello depende el éxito de la investigacion y propuesta de mejoramiento.

2.3 Fundamentacion tedrica del Analisis Estratégico

El campo de estudio debe ser elegido desde los factores que posibiliten el éxito de
la investigacion, de forma que se alcancen los objetivos desde un punto de vista
técnico y cientifico.
“En este punto se estudiard lo que es el entorno de la institucién educativa, es decir todo
aquello externo que esta compuesto por todos los agentes que impactan de una forma

significativa su trayectoria y que pueden influir en gran medida en su éxito o fracaso”. (De
Barron, 2015)

El estudio depende de los factores internos y externos, la importancia de la
participacion de los agentes impactara de forma significativa ya que de ellos

depende el éxito o fracaso de la investigacion.
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2.3.1 Técnica Mini-Max

Las actividades deben ser establecidas y seleccionadas eligiendo el mejor
movimiento de accion para establecer las necesidades en la institucion.
Técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto

con el fin de que por medio de la vinculacidn de cada uno de estos criterios se busque dar
respuesta o solucion a determinada problematica existente. (Mijangos, 2013, pag. p. 39).

Es importante hacer las relaciones oportunas de las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con
amenazas Yy las debilidades con las amenazas a fin de elegir y dar respuesta a

alguna problematica existente.

2.3.2 Andlisis estratégico.

El analisis estratégico permite un constante avance en pro de perfeccionar los
resultados a medida que se profundiza en la calidad de la informacién. “El proceso
de andlisis estratégico requiere una planificacién, un proceso continuo de toma de
decisiones, decidiendo por adelantado qué hacer, cobmo hacerlo, cuando hacerlo
y quién lo va a hacer. Una de las principales consecuencias del analisis
estratégico” (Garrido Buj, 2003) p.29

En este contexto se debe llevar el proceso como tal, de forma continua tomando
decisiones sobre las acciones a tomar para el éxito del proceso.

2.3.3 Técnica DAFO y FODA

Es necesario conocer todos los detalles de los problemas y proyectos que se
desee trabajar por lo que nos encontramos con la herramienta del DAFO y el
FODA que son herramientas con las que se puede realizar un esquema de andlisis
de las caracteristicas como las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.
“La técnica FODA se orienta principalmente al analisis y resolucion de problemas y se lleva a
cabo para identificar y analizar las Fortalezas y Debilidades de la organizacién, asi como las

Oportunidades (aprovechadas y no aprovechadas) y Amenazas reveladas por la informacion
obtenida del contexto externo. (Garcia Lopez & Cano Flores, 2013, pag. 89).
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En este sentido es necesario realizar un andlisis del problema, asi como analisis
del proyecto a implementar de tal forma que se tenga una idea de las ventajas y

desventajas del mismo.

2.3.4 Planificacion Estratégica

Todo proyecto de investigacion debe tener una planificacidon estrategia, en el cual
se plasmen las actividades a desarrollar, de manera que se pueda llevar un orden.
La planeacion estratégica también identificada como la planeacién a futuro o a largo plazo,
permite analizar con detalle a la organizacion y situarla en términos de su ambiente, esto es,
determinar la visiéon, misién, objetivos, estrategias, metas, asi como las funciones y

actividades que se requieren para lograr los fines y propositos deseados. (Garcia Lépez &
Cano Flores, 2013, pag. 86)

Es importante tener una planificacién que permita desarrollar actividades a futuro
durante el desarrollo de un proyecto, en ella se deben plasmar datos importantes

gue serviran para llevar a cabo el proyecto deseado.

2.3.5 Técnica MINI-MAX

Las actividades deben ser establecidas y seleccionadas eligiendo el mejor
movimiento de accion para establecer las necesidades en la institucion.
Técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto

con el fin de que por medio de la vinculacidn de cada uno de estos criterios se busque dar
respuesta o solucion a determinada problematica existente. (Mijangos, 2013, pag. p. 39).

Es importante hacer las relaciones oportunas de las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con
amenazas Yy las debilidades con las amenazas a fin de elegir y dar respuesta a

alguna problematica existente.
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2.3.6 Lineas de accion estratégica

Las acciones de trascendencia a realizar en un proyecto son denominadas lineas
de accion estratégica, estas lineas de accion, son actividades que llevan como
objetivo aportar un cambio significativo al proyecto.
Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones
verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los que

se pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las
acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica. (Pensemos, 2019)

Cada accion desarrollada en el proceso esta planificada, y estas son de vital

importancia para alcanzar los objetivos propuestos en el plan estratégico.

2.3.7 Vinculaciones estratégicas

Los procesos de desarrollo del proyecto estan elaborados a base de vinculaciones
estratégicas, estos permiten alcanzar el éxito de las actividades “Para la
implantacion y seguimiento del plan estratégico de vinculacion se disefia e
implementa una estructura organico funcional que permite implementar procesos
y realizar acciones de acompafiamiento, monitoreo y evaluacion de los avances,
logros y resultados de la gestion”. (UCSG, 2016). El acompafiamiento en las
actividades es importante ya que un proyecto sobre todo educativo debe ser de
forma exitosa por lo que la evaluacion de los logros permite observar el éxito del

proyecto.

2.3.8 Linea de accion estratégica

Permiten dirigir las acciones que se deben realizar en el desarrollo del proyecto
educativo, de tal forma que todo sea en base a la planificacion para disefar el

camino a sequir.
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2.3.9 Teorias de organizacion y su enfoque del comportamiento estratégico

Es importante tomar en cuenta las teorias de organizacion y su enfoque del
comportamiento estratégico para tomar en cuenta las diferentes teorias y
aplicarlas al proceso de desarrollo del proyecto, esto coadyuva al desarrollo de un
proyecto con fundamentos cientificos.
La administracién es la capacidad para poder alcanzar los objetivos en las organizaciones con
el esfuerzo de las demas personas, utilizando los conceptos y los principios fundamentales
del enfoque clasico de la administracion, en el que tales organizaciones desarrollan las

funciones técnicas, comerciales, de registro, seguridad, financieras y administrativas.
(Morején & Maryury, 2016, pag. 134)

En la Administraciéon educativa, el alcance de los objetivos es de vital importancia,
pues definen el éxito de un proyecto basados en los principios fundamentales de

la administracion.

2.3.10 La teoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas

En el desarrollo de un proyecto la toma de decisiones debe ser de forma positiva,
debido a que en se deben realizar diferentes actividades basadas en un area
interdisciplinaria de estudio.
La Teoria Prescriptiva es un método normativo que define y trata de explicar la forma en que
se deben tomar las decisiones. Propone los pasos que se deben seguir para tomar buenas
decisiones y los puntos clave que se deben tomar en cuenta. La Teoria Descriptiva se ocupa
de describir c6mo se toman en realidad las decisiones, las cuales sufren muchas veces la

influencia de factores subjetivos tales como la personalidad del individuo o la presién de la
situacion. (Borea, 2005, pag. 6)

La toma de decisiones debe realizarse desde el principio, tomando en cuenta
cualquier problema que sea de urgencia o de impacto que se desea resolver o
estudiar. “El proceso de toma de decisiones comienza con un problema, es decir,
la discrepancia entre un estado actual de cosas y un estado que se desea”.
(Gutiérrez Herndndez, 2014) Nuestras decisiones comienzan cuando elegimos el
problema que deseamos estudiar o trabajar para proponer soluciones a través de

proyectos.
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2. 3.11Seleccion del Proyecto a Disefiar

Al abordar un tema o proyecto se debe llevar una linea de estudio, por lo que la
seleccion del proyecto a disefiar inicia desde la seleccion del problema que se

desea resolver o dar solucion.

“Bonham propone un modelo para la seleccidén de proyectos basado en tres
fases: andlisis estratégico, andlisis individual de los proyectos (maximizacién)
y seleccion de portafolio (balance). Sefiala ademas la importancia de analizar
la interdependencia entre los proyectos”. (Leyva Vasquez & Pifiero Pérez,
2010) p.6

Es claro que el disefio de un proyecto conlleva varias fases importantes, como el
analisis estratégico, analisis individual y seleccion de portafolio los cuales seran la
linea de accién buscando la interdependencia, de forma que se pueda abordar o

solucionar un problema.

2.3.12 Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado

Las teorias y enfoques de estudio son importantes en el estudio de un proyecto ya
gue con base a ello se siguen criterios de fuentes cientificas de los cuales se
basara y respaldard un proyecto. “El modelo consiste en tres procesos
fundamentales: seleccion de criterios, evaluacion, y seleccion del portafolio de
proyectos. Se integran ademas dentro del modelo el cuadro de mando integral,
proceso de jerarquia analitica y programacion lineal”’. (Leyva Vasquez & Pifiero
Pérez, 2010) p. 6 Se debe tomar en cuenta los procesos fundamentales en el
desarrollo de un proyecto, basados en el estudio y analisis de una teoria

establecida.

2.4 Fundamentacion teorica del disefio del Proyecto
2.4.1 Objetivos de Proyecto

Los objetivos de un proyecto deben ser formulados de acuerdo a las necesidades
gue se desean cubrir o alcanzar. “Formular fines y objetivos del proyecto, de

acuerdo con sus diferentes niveles de especificacion, en términos de logros e
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indicadores esperados, que se debieran evidenciar al finalizar la implementacion”.
(Castro Rubilar & Castro Rubilar, 2013) p. 15 El objetivo debe responder a los fines
y objetivos de la investigacion, de las acciones de este, depende los logros que se

esperan de un proyecto.

2.4.2 Titulo del proyecto

Un proyecto inicia desde el estudio de un problema o la necesidad de dar solucién
a dicho problema, esto hace que se deba tener una delimitacion clara e importante
al momento de darle un nombre o titulo al proyecto que se desea desarrollar, para
ello es importante tomar en cuenta las palabras que puedan dar una idea clara
sobre el proyecto a desarrollar.
A juicio de los expertos, este tiene un valor no solo de aportar datos e informacion sobre el
tema, problema o instituciones que participan, si no que sirve como factor de motivacion,
induccién o incitacion, para quienes son ajenos al mismo. En general el titulo nos presenta
una idea clara del problema fundamental que se aborda, que en un comienzo se puede

formular de manera tentativa y al final se puede cambiar por uno méas declarativo o afirmativo.
(Castro Rubilar & Castro Rubilar, 2013, pag. 35)

Es importante analizar los datos e informacién de un problema ya que la buena
conjugacién de las palabras permitird titular un proyecto con la idea clara y datos precisos
en forma positiva, de manera que el titulo llame la atencién de la poblacién a la que va

dirigida.

2.4.3 Descripcion de Proyecto

Es necesario identificar aspectos positivos en un proyecto para poder describirlo
de forma que se pueda entender los motivos por el que se desarrollara el proyecto.
“Una vez llevado a cabo, el analisis situacional de la institucion escolar
(diagnaostico), mediante el FODA, se analizan las debilidades y amenazas que
permiten delimitar con mayor certeza el problema, cuya solucién se abordara a
través del proyecto”. (Castro Rubilar & Castro Rubilar, 2013) p. 31. La descripcion
del proyecto debe ser producto del andlisis realizado previo a la eleccién del tema

a abordar, describiendo los aspectos importantes obtenidos en el FODA.
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2.4.4 Concepto de Proyecto

Un proyecto debe ser conceptualizado, dando a conocer todos los aspectos que
lo originan y lo hacen posible, de forma que pueda ser comprendido por cualquier
grupo de estudio.
Un instrumento de planificacion y gestion que requiere del compromiso de todos los miembros
de una comunidad educativa , que permite en forma sistematizada hacer viable la mision de
un establecimiento, que requiere de una programacién de estrategias para mejorar la gestién

de susrecursos y la calidad de sus procesos, en funcidon del mejoramiento de los aprendizajes.
(Castro Rubilar & Castro Rubilar, 2013, pag. 47)

El concepto de un proyecto se basa en el conjunto de actividades o medio que
detalla los procesos a desarrollar para llevar a cabo una idea de mejora en las

actividades educativas.

2.4.5 Objetivos de Proyecto

Los objetivos de un proyecto deben disefiarse de forma que indiquen el alcance
de una meta o un fin, para ello es necesario tomar en cuenta todos los aspectos
gue se desean alcanzar a través de las actividades que integran un proyecto.
“El objetivo de un proyecto es el propdsito central que orienta los esfuerzos a realizar y
constituye un parametro para evaluar durante su ejecucion si se esta logrando lo que se

busca. En alguna medida, el objetivo, es el problema formulado en términos positivos”. (Castro
Rubilar & Castro Rubilar, 2013) p. 31.

Determinar las metas de un proyecto, a través de los objetivos, debe realizarse de
forma descriptiva ya que en ellos se puntualiza lo que se desea conseguir a traves

del trabajo.

2.4.6 Justificacion de proyecto

Al momento de identificar un problema que se desea abordar es preciso identificar
los aspectos clave e historial que originan el problema al que se le desea dar
solucion, ya que se deber realizar una justificacion que transmita la idea del porque

se abordara la temética.
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¢Por qué hacerlo? Es la justificacién del proyecto, que remite necesariamente a una
explicacion que sefiala la importancia, significado y viabilidad e interés que tiene el proyecto
y el motivo que lo determino.

Estas interrogantes articulan con la causa o el motivo por el cual se realiza el proyecto. Aqui
se trata de especificar los antecedentes que fundamentan y justifican no solo el proyecto en
si, sino el proceso y las estrategias que se utilizaran para ejecutarlo. (Castro Rubilar & Castro
Rubilar, 2013) p. 31

La identificacion de factores claves para ejecutar un proyecto debe ser descrito en
la justificacion pues esto sustentara las actividades que se realizaran durante el

desarrollo del proceso.

2.4. 7 Cronograma de actividades

Es importante tener una idea de como y cuando se desarrollaran las actividades
de un proyecto, pues a través de ello se podra llevar un orden y meta de ejecucion.
El cronograma es el ordenamiento secuencial de las actividades durante el tiempo total de
ejecucién del proyecto. La elaboracion del cronograma requiere de una mirada de conjunto a

las actividades del proyecto, implica tener presente las relaciones que existen entre ellas, y
organizarlas en el tiempo en forma realista. (Castro Rubilar & Castro Rubilar, 2013, pag. 34)

Es necesario llevar un orden en el proceso de desarrollo del proyecto para ello se
debe realizar un cronograma donde se indiquen las actividades a desarrollar en

un tiempo determinado.

2.4.8 Plan de actividades

El plan de actividades contempla los mecanismos a seguir en la ejecucion de un
proyecto, con ello se podra tener una idea clara de las acciones a seguir. “Las
actividades son los medios para alcanzar los objetivos que se formularon
previamente y se relacionan preferentemente con la interaccion de los actores
educativos. “Accidn es cada tarea especifica que constituye la actividad”. (Castro
Rubilar & Castro Rubilar, 2013) p. 33 El ordenamiento de las actividades debe
realizarse en un plan ya que este describe los medios y procesos a realizar en

cada tarea.
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2.4.9 Diagrama de Gantt

La relacion de las actividades debe realizarse a través de un diagrama, este
permite exponer el tiempo de dedicacion previsto para cada tarea.
La Carta Gantt o Grafico Gantt es una herramienta que se caracteriza por mostrar en un
mismo espacio, en una mutua relacién, el trabajo que se plantea y que se hace, lo cual obliga
al administrador a actuar basandose en hechos conocidos. Su particularidad es permitir la
comparacion, cada cierto tiempo, del avance de las actividades en relacién con lo planificado,

con el fin de poder adoptar oportunamente medidas correctivas. (Castro Rubilar & Castro
Rubilar, 2013) p. 34

Identificar las actividades que se relacionan debe ser un espacio para delimitar el
tiempo de ejecucion de lo planificado aplicando medidas correctivas y sustantivas

para cumplir con los objetivos propuestos en el plan de actividades.

2.4.10 Monitoreo de Proyectos

Llevar un control en el desarrollo de un proyecto debe ser una tarea obligatoria ya
gue de ello depende el avance en la ejecucion.
“Es un seguimiento a la evaluacién continua de la ejecucion completa de los proyectos en
relacién con el programa acordado, y su relacion con la utilizaciéon de insumos, infraestructura

y servicios. El seguimiento proporciona informacion constante a los administradores,
retroalimentando la ejecucién del proyecto como tal”. (Thumm, 1998)

El monitoreo de un proyecto debe ser practico y constante de modo que se pueda

identificar las debilidades y mecanismos para guiarlo al éxito.

2.4.11 Evaluacioén de Proyectos

En el ciclo de intervencién hay momentos fundamentales de evaluacion, el antes,
durante y después, estos momentos son fundamentales para el proceso de
evaluacion de proyectos. “La Evaluacién de Proyectos se lleva a cabo mediante
un proceso de toma de decisiones a través del cual se planifica, se examina, se
recogen datos y se informa sobre el valor o mérito del objeto de evaluacion”.
(Castro Rubilar & Castro Rubilar, 2013) p. 39 Este proceso es de suma importancia

ya que a través de este se obtienen resultados del éxito o viabilidad del proyecto.
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2.4.12 Indicadores de Proyectos

Los indicadores permiten evaluar los cambios que se esperan lograr con un
proyecto, estan relacionados con los objetivos que se desean alcanzar.
Cuando disefiamos un proyecto debemos contemplar necesariamente cual va a ser nuestro
disefio de evaluacion del mismo. La evaluacion con frecuencia es la gran olvidada de los
proyectos y, asi, nos lanzamos a desarrollar ideas que pocas veces evaluamos de forma
sistematica. Incluir en nuestro disefio de proyectos como vamos a evaluar nos va a facilitar

orientar el seguimiento del mismo en su fase de ejecucién, determinado qué datos debemos
recoger para la evaluacion final. (Bizkaia, 2014)

Una caracteristica especifica de le evaluacion de proyectos son los indicadores,
estos permiten tener una idea clara sobre el alcance del proyecto, los factores

positivos y negativos, asi como la viabilidad del proyecto.

2.4.13 Metas de Proyectos

El éxito de un proyecto se basa en el alcance de las metas propuestas, estos son
factores claves que permiten identificar el éxito o fracaso de un proyecto.
“Las metas de un proyecto son sus objetivos cuantificados. Se denominan también resultados
esperados. Algunas veces la meta reemplaza al objetivo pues subentiende que queda

comprendida en ella. Sin embargo, sostiene Briones, conviene formular ambos componentes
del proyecto para mayor claridad”. (Castro Rubilar & Castro Rubilar, 2013) p. 32

Para identificar el alcance de los objetivos se evalla el alcance de las metas
propuestas en el proyecto, pues estos permiten dar una idea clara sobre los
resultados deseados ya sea de forma positiva 0 negativa.

2.4.14 Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo

Los proyectos deben definirse a corto, mediano y largo plazo, identificando
aspectos que apoyen el proceso de forma que pueda ser replicado y utilizado para

dar solucion a problemas futuros.

Cuando se trata de un proyecto piloto para ensayar respuestas a una necesidad que se
considera permanente o estable, conviene realizar un analisis de la sostenibilidad del futuro
servicio o programa y tratar de generar las condiciones necesarias para su sostenibilidad,
durante el propio desarrollo del proyecto. (Begofia Gavilan, Nerea Guezuraga, & LOpez
Arostegui, 2010, pag. 50)
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La sostenibilidad de un proyecto garantizara que los objetivos e impacto positivo

0 negativo perduren de forma duradera después de su conclusion.

2.4.15 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento Educativo

Todo proceso conlleva un costo material, econémico y humano, este debe ser
cuantificado para tener una idea clara de cuanto sera el aporte brindado.
“Presupuesto es la valorizacion en dinero de las actividades planificadas en el
proyecto. Corresponde a una estimacion de la inversion, gastos y costos que
permiten el desarrollo del Proyecto, durante un periodo definido”. (Castro Rubilar
& Castro Rubilar, 2013) p. 34 El desarrollo de un proyecto serd cuantificado
tomando en cuenta todos los actores que intervinieron en el proceso, para tener
un control y estimacion del gasto, de manera que los actores y beneficiarios

puedan apreciar y valorar el trabajo realizado.

2.5 Fundamentacién Tedrica de la Sostenibilidad
2.5.1 Principios de liderazgo sostenible

El liderazgo es una virtud que debe ser apreciada y replicada en todo ser humano
para construir un mundo sostenible y cooperante, en una sociedad cada vez mas

necesitada.

El liderazgo sostenible se caracteriza por lograr los resultados a largo plazo y por preparar y
planificar el propio relevo desde el primer momento para que los sucesores en la direccion
continden las reformas de importancia. Se debe mantener en el tiempo a los lideres que estan
dando grandes pasos para que su tarea no se quede a medias. Ademas, el liderazgo
sostenible también debe expandirse, es decir, no centrarse en formar al sucesor del director,
sino en distribuir el liderazgo entre la comunidad profesional del centro. (Hargreaves & Fink,
2007)

En un mundo mas excluyente, es importante que los lideres compartan sus
experiencias y aportes para que cada vez mas personas se unan al proceso, este
proyecto aportara a la comunidad educativa, las herramientas para que otros la
repliguen y compartan como nuevos lideres en sus circulos educativos y

comunitarios.



80

2.5.2 Estrategias en la dimensién de desarrollo

El desarrollo humano depende de nosotros los educadores y de toda persona

participe de este proceso, la motivacion es importante puesto que debe existir el

deseo de superacién en forma personal y colectiva.
Las dimensiones del desarrollo humano tiene dos importantes aspectos que se deben
considerar: 1) Mejora directa de las capacidades humanas y estan relacionadas con un larga
vida y saludable, la educacién y un nivel de vida digno; vy, el 2) Es la creacién de las
condiciones necesarias para que pueda haber desarrollo humano y son la participacion de los
individuos en la vida politica y comunitaria, la sostenibilidad ambiental, la seguridad humana
y los derechos humanos; y, la promocion de la igualdad vy la justicia social, elementos que

deben conjugarse entre si para que el ser humano. (Robles Amaya, Espinel Guadalupe, &
Guadalupe Vargas, 2017) pag. 29

Es nuestro deber fomentar el desarrollo humano pues se busca mejorar el estilo y
nivel de vida de las personas, primeramente de forma personal y seguido de forma
colectiva tomando en cuenta las personas del circulo educativo, politico y

comunitario, buscando siempre un mejor nivel de vida.

2.5.3 Funciones de la Escuela

El derecho a la educacion es un derecho dictado por la carta magna de nuestro
pais en el que indica “se garantiza la libertad de ensenanza de criterio docente. Es
obligacion del estado proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin
discriminacion alguna”.
La escuela publica tiene que ser una escuela que compense desigualdades, por tanto, nos
hemos posicionado a favor de un curriculum comun para todos/as pero donde se contemplen
medidas de discriminacion positiva hacia los mas desfavorecidos. También conlleva educar
en y para la diversidad porque se trata de compensar desigualdades, no diferencias ya que
las diferencias, cuando no suponen desigualdades entre individuos o grupos, enriquecen los
procesos educativos y a la sociedad en general, por tanto, la escuela publica debe buscar las

posibilidades de una practica que diversifique, pero manteniendo la igualdad del curriculum
comun. (Gimeo Sacristan, 2000) pag. 89

Por tanto la escuela ejerce una funcion principal en la sociedad ya que permite
impartir educacion integral a la poblacion fomentando la formacion social, cultural

y cientifica, tomando en cuenta la diversidad, cultural, lingiistica y religiosa.
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CAPITULO III
PRESENTACION DE RESULTADOS.

3.1 Titulo Proyecto Mejoramiento Educativo

Talleres de formacion promoviendo liderazgo comunitario y ambientes sanos en

alumnos de sexto grado.

3.2 Descripcion del Proyecto Mejoramiento Educativo

El proyecto de mejoramiento educativo tiene como objetivo principal desarrollar en
el estudiante el interés y motivacion para continuar sus estudios en el ciclo basico
de manera que permita desarrollar sus habilidades para emprender y promover el
desarrollo en su comunidad. El enfoque del PME se basa en las politicas
educativas los cuales buscan que la nifiez y juventud pueda tener acceso a la
educacion principalmente primaria, basica y diversificada, los actores principales
en el proceso son los alumnos, pues son el centro del proyecto de mejoramiento
educativo, los actores directos son los docentes y padres de familia pues en ellos
esta el desarrollo del proceso y el éxito del mismo ya que son instrumento que
dara vida al PME.

El proyecto educativo busca hacer un cambio a las estadisticas actuales de
desercion escolar y el bajo porcentaje de alumnos que contindan sus estudios en
el ciclo basico derivado de diversos factores como el econémico, politico y social
de la comunidad y de los nucleos familiares, motivados por una sociedad cada
vez més excluyente y selectiva, haciendo visible la necesidad de los pueblos por

luchar por su propio desarrollo, sabiendo que la Unica forma de lograrlo es la
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educacion, por ello se trabajara el PME centrado en la necesidad mas urgente el

cual es el acceso a la educacion.

El presente proyecto pretende motivar a la juventud principalmente a los alumnos
en sexto grado, para que no se queden en el proceso y se motiven a continuar sus
estudios con el claro objetivo de cambiar las estadisticas actuales en desercidon
escolar de manera que ellos sean los futuros lideres comunitarios que velen por el
desarrollo de su comunidad y de sus familias, a través de la herramienta méas

poderosa el cual es la educacion.

3.3 Concepto del Proyecto Mejoramiento Educativo

Un proyecto debe ser conceptualizado, dando a conocer todos los aspectos que
lo originan y lo hacen posible, de forma que pueda ser comprendido por cualquier

grupo de estudio, como lo afirma el siguiente concepto:

Por proyecto se entiende un conjunto coordinado de acciones y recursos que tienen como
objetivo principal elevar la calidad de la educacion que ofrecen a sus alumnos las escuelas
del pais” (Briones 1990). A partir de una evaluacion de las necesidades expresadas en un
marco situacional (diagndstico) para la blsqueda de soluciones a problemas que inhiben el
desarrollo educativo, en lo pedagdgico y en la gestion.

Hoy dia, en las ciencias sociales, el proyecto ocupa un lugar importante en el proceso de
planificacion, programacion y evaluacion, ya que el proyecto no es solo una guia para la
accion, sino un factor de cambio y de transformacion, un mecanismo de unidad e integracién
que el docente, incluso, puede tomar como herramienta pedagégica clave para elevar la
calidad de la educacion. (Castro Rubilar & Castro Rubilar, 2013, pag. 27)

El concepto de un proyecto se basa en el conjunto de actividades o medio que
detalla los procesos a desarrollar para llevar a cabo una idea de mejora en las

actividades educativas.
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3.4 Objetivos:

3.4.1 Objetivo General

a. Desarrollar en el estudiante interés y motivacion para continuar sus
estudios en el ciclo basico de manera que permita desarrollar sus

habilidades para emprender y promover el desarrollo en su comunidad.

3.4.2 Objetivos Especificos:
a. Desarrollar procesos educativos que motiven un cambio de actitud en
la juventud para despertar su interés en la educacién en la nifiez que

cursa sexto grado primaria.

b. Potenciar la formacién de lideres en la comunidad a través de

actividades que motiven la participacién y organizacion comunitaria.

c. Promover el emprendimiento en la juventud a través de actividades
culturales y artisticas donde se demuestren las diferentes habilidades

que poseen.

d. Brindar orientacion vocacional a los nifios y jévenes para que puedan

descubrir su vocacion en la educacion.

3.5 Justificacion.

El problema principal identificado en la comunidad es que los nifios solo estan
finalizando su nivel de educacién primaria, y ya no se preocupan por continuar sus
estudios y es un problema grave ya que anualmente en promedio son alrededor
de 35 alumnos los que finalizan su sexto grado de primaria de los cuales solo un
40% de esa poblacion egresada de sexto primaria continta sus estudios en el ciclo
basico, y se estima que solo el 70% de esos jovenes finalizan el ciclo de educacion

basica.
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Datos alarmantes son los porcentajes de estos jévenes que contindian sus estudios
en el nivel medio, esto nos hace reflexionar sobre cual es el problema en la
comunidad del porque la mayoria de la juventud de la aldea no continla sus
estudios, es importante entonces impulsar el proyecto de mejoramiento educativo
en la EORM de la comunidad con el objetivo de reducir los indices de deserciéon y
mejorar los porcentajes de alumnos que contindan sus estudios lo cual es
importante porque al haber mas profesionales se podran ver mejoras en la calidad
de vida y en las condiciones de desarrollo comunitario por ello es necesario
promover los procesos educativos en la comunidad a través de talleres de
formacion dirigido a los nifios y jovenes promoviendo ambientes sanos y

capacitaciones en materia de liderazgo comunitario.

Para el buen desempefio docente, es necesario realizar un proceso de Analisis
situacional para los proyectos de mejoramiento educativo PME en el centro
educativo donde laboro actualmente, para ello se elaboro este portafolio educativo
gue contiene las diferentes fases elaboradas para el desarrollo y formulacién inicial

de un Proyecto Educativo.

Durante el Proceso de Analisis Situacional en los proyectos de Mejoramiento
Educativo se brindaron los lineamientos de estructuracion para cada una de las
fases de la investigacion; primero se presenta el diagnostico de la institucion donde
se realiza el Proyecto de Mejoramiento educativo, la parte informativa de la
institucion, los indicadores de contexto, indicadores de recursos, indicadores de
procesos, indicadores de resultados de escolarizacion interna e indicadores de
resultados de aprendizaje, los cuales estan inmersos en este trabajo de Proyecto
Mejoramiento Educativo desarrollado dentro del curso de la Licenciatura con
énfasis en Educacion Primaria Bilingte Intercultural, desarrollado en un centro

Oficial de Educacion Primaria del area Rural.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y emergente

El disefio proyectado del proyecto de mejoramiento educativo, tiene la idea de
aportar a los procesos educacionales que se desarrollan en el centro educativo,
éste permitird apoyar a los estudiantes en materia de liderazgo comunitario, para
el desarrollo personal y de su comunidad, le apoyara en la formacion de actitudes
que le permitan la capacidad de influir de forma positiva en el desarrollo de
actividades y toma de decisiones en favor de la comunidad, y todos los érganos

familiares que le rodean.

El disefio emergente esta realizado a través de las diferentes teorias de la
investigacion, por tanto este PME esta construido siguiendo la linea investigativa,
en el que emergen categorias que son conectadas entre si para definir y dar paso
a las teorias de la investigacion, este tipo de disefio esta realizado de manera que
se pueda apoyar con la recoleccion de datos, a través del estudio de casos, con
los cuales se podra obtener informacién que apoye y sustente el proyecto, la
planificacion y disefio del proyecto prevé alcanzar los objetivos propuestos los
cuales son desarrollar actitudes positivas y que los niios mantengan la firme
decision de continuar sus estudios en los diferentes niveles educativos del sistema
nacional, principalmente en el ciclo inmediato superior, permitiendo a través de la
investigacion la construccion y consolidacion de una propuesta de mejoramiento
educativo que llene las expectativas y contribuya a dar solucién a los problemas
del cual son objeto la investigacion.

3.6.1 Gestion.

Debido a la emergencia de salud, provocada por la Pandemia Covid-19 fue
necesario buscar los mecanismos adecuados para realizar la divulgacién del
Proyecto de Mejoramiento Educativo y de esta manera continuar con los procesos

establecidos en la investigacion y el desarrollo del PME.
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Para apoyar el proceso se solicitd a la Asociacion para el Desarrollo Integral de
Guatemala, ADIGUA, el uso de la unidad movil y equipo de audio para la difusion
del proyecto en la comunidad, aprovechando el recurso y de esta manera llegar a
los hogares sin hacer contacto personal segun las recomendaciones de la OMS.
En la solicitud a la institucion se propuso un cronograma de salida en un lapso de

mas de un mes con el objeto de que el proceso de divulgacion sea continuo.

Gréfica 3 Solicitud a la Institucion

Fuente: Propia

3.6.2 Autorizacion de la Institucion.

Gracias a la anuencia de la institucion en apoyo a los procesos educativos en las
comunidades, la solicitud fue autorizada, incluyendo el cronograma de salidas que

se realizarian para dar continuidad al proceso.
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Gréfica 4 Autorizacion de la Institucion
Aldea San Juan Argustz, Solola, 14 dz =bri de 2020
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Agradeciento de anfemzn su proyecodn y apoyd hacia todas ias actividades
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Fuente: Propia



3.6.3 Planificacién de Actividades de divulgacion

Para este proceso se elabor6 un plan de actividades para la divulgacion del PME en la comunidad, respetando las
normativas establecidas por la comunidad y por el gobierno central, para prevenir contagios del COVID-19

LUGAR: ALDEA PACOXOM, NAHUALA, SOLOLA

88

PLAN DE DIVULGACION
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2020

PROYECTO: TALLERES DE FORMACION PROMOVIENDO LIDERAZGO

COMUNITARIO Y AMBIENTES SANOS EN ALUMNOS DE SEXTO GRADO.

Tabla 19 Plan de Divulgacion

FECHA DIA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES HORARIO NOMBRE DE LA NOMBRE DEL | RECUTSOS,
A REALIZAR INICIO | FINALIZ | COMUNIDAD U RESPONSABL | INSUMOS,
ACION | ORGANIZACION E DE LA MATERIALES A
ACTIVIDAD UTILIZAR.
21/04/2020 | Martes Divulgacion de proyecto educativo en 9:00 11:00 | Aldea Pacoxomy sus | Kevin Santiago | Unidad movil,
unidad movil am am sectores Poncio Yax memoria usb
Colocacion de Afiches 11:00 Sector centro, sector Afiches,
am entrada chuiquel engrapadora de
pared
28/04/2020 | Martes Divulgacion de proyecto educativo en 9:00 11:00 | Aldea Pacoxomy sus | Kevin Santiago | Unidad mavil,
unidad movil am am sectores Poncio Yax memoria ush
Motivacion a padres de familia 'y
alumnos
Colocacion de afiches 11:00 Sector Xeb’e, sector Afiches,
am cementerio engrapadora de
pared
05/05/2020 | Martes Divulgacion de proyecto educativo en 9:00 11:00 | Aldea Pacoxomy sus | Kevin Santiago | Unidad mavil,
unidad movil am am sectores Poncio Yax memoria usb
Motivacion a padres de familia y
alumnos
Recomendaciones para prevenir el
coronavirus
Entrega de Trifoliares 11:00 Sector Xeb’e, sector Afiches,
am cementerio engrapadora de
pared
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12/05/2020 | Martes Divulgacion de proyecto educativo en 9:00 11:00 | Aldea Pacoxomy sus | Kevin Santiago | Unidad mauvil,
unidad movil am am sectores Poncio Yax memoria ush
Motivacion a padres de familia 'y
alumnos
Recomendaciones para prevenir el
coronavirus
Entrega de Trifoliares 11:00 Sector Xeb’e, sector Afiches,
am cementerio engrapadora de
pared
19/05/2020 | Martes Divulgacion de proyecto educativo en 2:00 4:00 Aldea Pacoxom y sus | Kevin Santiago | Unidad movil,
unidad movil pm pm sectores Poncio Yax memoria usb
Motivacion a padres de familia 'y
alumnos
Recomendaciones para prevenir el
Coronavirus
22/05/2020 | Viernes | Difusién de video por redes sociales Aldea Pacoxom y sus | Kevin Santiago | Redes Sociales,

/Facebook, Watsapp

sectores

Poncio Yax

Teléfono celular,
programas de
edicion

Prof. Kevin Santiago Poncio Yax




3.6.4 Contenido Divulgado.
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Gréfica 5 Trifoliar entregado lado A

CHARLAS
MOTIVACIONALE
S PROMOVIENDO

LIDERAZGO
COMUNITARIO Y
AMBIENTES
SANOS EN

+  Vivimos en una sociedad
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+ Los mejores lideres estin

preparados para

desenvolverse ante
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vida.

Cada vez se exige mas

conocimientos, estudiar y

formarse, mantiene a las

personas preparadas e

es constancia,

persistencia,
firmezay
dedicacion

Fuente: Kevin Poncio

Gréfica 6 Trifoliar entregado lado B
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Una actitud de liderazgo puede surgir
cuando se trabaja con un equipo de
influenciando’
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diferentes niveles educativos del

=
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=

implir mis suefios

Apoyar a mi familia.
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La importandia del estudio es uno de|
los elementos mas caracteristicos de
la sociedad actual. Permiten mayores|
posibilidades de creamiento a lo|
largo de Ia vida profesional

Fuente: Kevin Poncio
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Imagen 1 Entrega de trifoliar al Alcalde Auxiliar de la comunidad

Fuente: Jeffrey Chuta

3.6.5 Poblacion a quienes se divulgo el PME
Las actividades de divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo fueron
dirigidas a toda la comunidad educativa de la Aldea Pacoxom, principalmente a
los Alumnos de sexto grado del presente ciclo escolar, a los padres de familia, a
los docentes de la comunidad, y a las diferentes autoridades comunitarias,
aprovechando el recurso que permite la difusion del contenido, también se llegé a
otras personas que de una u otra forma influirdn en el éxito del proyecto.
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El contenido divulgado se dividié en varios temas.

Debido a la emergencia sanitaria provocada por la pandemia del COVID-19 se
realizaron varias visitas a la comunidad y se trataron varios temas relacionados al
proyecto de mejoramiento educativo, en este caso en la primera visita con la
unidad mévil se motivé a toda la comunidad educativa, sobre la importancia de
continuar el proceso de aprendizaje de forma virtual, o trabajo a distancia,
aprovechando el acompafiamiento que los docentes brindan a sus alumnos por

medio de hojas de trabajo.

Tomando en cuenta que un 60% de la poblacion de la Aldea Pacoxom tiene
acceso a una television, se motivo sobre el tema del seguimiento del proceso de
estudios a través de los cursos que el ministerio de educacion facilita en television
con el programa Aprendo en Casa transmitido en el canal 13 de la television
Nacional, el cual también es accesible para un buen porcentaje de los estudiantes
ya que debido a la carencia de recursos hace dificil trabajar con medios virtuales
como internet y whatsapp, por lo que el programa viene a apoyar a toda la

poblacién con bajos recursos econdémicos.

En otra oportunidad se abordo el tema de Liderazgo comunitario, inculcando en
todos los oyentes, el seguimiento de instrucciones que los lideres comunitarios
realizaban a la poblacion, y se motivo a seguir el ejemplo y que como estudiantes
debian aprovechar el tiempo para seguir formandose y poder ser parte de los

lideres que promuevan el desarrollo de su comunidad en los préximos afos.

Se repartieron Trifoliares con informacion sobre los temas de Liderazgo,
Ambientes sanos y proposicion de metas de vida con los cuales los estudiantes
pueden realizar un analisis de la informacion y trazarse metas a partir de las

experiencias compartidas.

Durante la divulgacion por medio de unidad movil, se habl6 sobre los ambientes

sanos, que debian promover la amistad y compafierismo entre estudiantes y
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miembros del circulo familiar, ya que debido a la cuarentena y restricciones de
movilidad que el gobierno decret6 debido a la pandemia, se hace necesario formar
en valores con los que los nifios aprenden a convivir de forma pacifica entre los
grupos familiares y comunitarios, de manera que se pueda promover los
ambientes sanos y libres de problemas sociales como la drogadiccion,

delincuencia y violencia intrafamiliar.

Considerando los diferentes problemas sociales y secuelas que generara la actual
emergencia de salud por la pandemia, es necesario fomentar ain mas el proyecto
de mejoramiento educativo, ya que aborda varios temas muy importantes que
apoyaran en la formacion de los estudiantes y brindara esa motivacion para
continuar los procesos educativos del alumno, en temas como liderazgo
comunitario y ambientes sanos, asi como brindar la motivacién para que los
estudiantes no se desanimen y continlen su proceso de aprendizaje, de esta

forma evitar que aumenten los porcentajes de abandono escolar.

3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del Proyecto

A. Fase de Inicio.

Descripcién de actividad 1 Aprobacion del proyecto por Direccién del
establecimiento.

A. INICIO:

El proyecto de mejoramiento educativo nace debido a los bajos porcentajes de
alumnos que contindian sus estudios en el ciclo basico en la Aldea Pacoxom esto
demostrado en los cuadros de registro del centro educativo en los cuales se puede
observar la cantidad de alumnos que egresan cada afio de sexto grado primaria,
y cotejandolo con el registro de inscripciones del Instituto de Educacién Basica por
Cooperativa que funciona en la comunidad se puede observar la gran diferencia
entre la cantidad de estudiantes que contindan sus estudios en este nivel

educativo y la cantidad de estudiantes que por algin motivo no continua sus



94

estudios y los abandona. Por lo que se realiza la planificacion y la propuesta de
proyecto dirigido a este tema para plantear soluciones que cambien estas
estadisticas y se pueda motivar a mas estudiantes a que contindien sus estudios
en el ciclo basico, de manera que en la comunidad se pueda promover el
desarrollo a través de mas jévenes que se profesionalicen y que de una u otra

forma sean ellos los que traigan mas oportunidades a su comunidad.

Ya con la planificacién se procede a presentar el proyecto a la Direccién del centro
educativo del nivel primaria, para que pueda ser aprobado y se autorice la
oportunidad de poder trabajar con los nifios ya que la estrategia es que los
docentes sean empoderados y multiplicadores del proceso, para lograr los
objetivos propuestos. Para ello se coordiné con la direccion y docentes una
reunién en la cual se les presento el proyecto y se solicit6 la colaboracién de todo

el personal y comunidad educativa.

B. DESARROLLO:

Se prepar6 todo el material, fotocopias, computadora y proyector, con el cual se
presento el proyecto a la directora y personal docente que participaron se inicié
haciendo conciencia de la labor que los docentes deben realizar con los nifios y
nifas del centro educativo en el que laboran, asi como la responsabilidad de
promover los procesos educativos en la comunidad y la importancia de la
continuacion de estos. Luego se explicé a través de los porcentajes y comparacion
de cuadros de resultados finales del centro educativo e inscripcion de los
estudiantes en el ciclo basico donde es evidente el bajo porcentaje de estudiantes
gue contindian sus estudios, se hace un andlisis y lluvia de ideas de los docentes
del porqgue segun su conocimiento y experiencia en la comunidad, porque los
estudiantes que egresan de sexto no contindan sus estudios y luego se da a
conocer el plan las actividades y propuesta de mejoramiento educativo, producto
de la Carrera de Licenciatura con especializacion en educacion primaria, por lo
gque se pide apoyo para que se pueda aprovechar de la mejor manera y que el

proyecto tenga el éxito esperado.



95

C. CIERRE O FINALIZACION:

Los docentes recibieron con muy buenos comentarios el proyecto y agradecen la
iniciativa ya que consideran que es importante promover estrategias de motivacion
hacia los estudiantes para que se mejore la participacion e inscripcion en el grado
inmediato, ya que consideran que solo con la educacion se podran cambiar
muchas realidades de la comunidad promoviendo con esto un mejor desarrollo y
participacion comunitaria. Por otro lado, los docentes y directora se comprometen
a apoyar el proyecto y ofrecen su ayuda en cualquier momento pues consideran
gue es una oportunidad que beneficiard al establecimiento educativo, a los

estudiantes y a la comunidad en general.

Evidencias
Gréfica 7 Cuadros Prim sexto grado 2019.

Andlisis de estadistica final sexto grado 2019
Fuente: Sire Mineduc/Archivo.
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Descripcién de actividad 2 Socializacion de actividades a Direcciéon y
Docentes

A. INICIO:

Para la socializacion de actividades a Direccién y docentes, de la Escuela Oficial
Rural Mixta, de la Aldea Pacoxom, Nahuald, se solicitd una reunion con la
Directora y docentes del centro educativo, en la cual se presentaria el cronograma
de actividades que se realizaran durante el desarrollo del Proyecto de
Mejoramiento Educativo el cual pretende Desarrollar procesos educativos para
motivar un cambio de actitud y despertar interés en la educacion en la nifiez y
juventud que cursa sexto grado primaria, con el fin de que estos estudiantes
continden sus estudios en el ciclo basico, asi mismo se gestiond un pequefio
refrigerio para los docentes que participaran en la actividad. Previo a la reunion se
gestiond en la Direccién el uso de un aula donde se pueda trabajar con los
docentes, asi mismo se coordind con la Directora la solicitud de un permiso de 2
horas y media o media jornada laboral en el cual se desarrollaria la actividad, con
el fin de evitar inconvenientes con los alumnos en las aulas, se solicitd que estos
fueran retirado de manera que los docentes puedan brindar el tiempo completo,
asi mismo se gir0 la invitacion al alcalde de la comunidad quien tiene sus oficinas

a un costado del centro educativo.

B. DESARROLLO:

Durante el desarrollo de la actividad, se coordind el uso de equipo de cémputo
para el cual se presentaron videos de reflexion y las estadisticas de los ultimos 3
afos, principalmente de alumnos egresados de sexto grado primaria, en donde se
mostraron los porcentajes de desercion escolar en los alumnos egresados de
sexto y los alumnos que continuaron sus estudios, aprovechando la informacion
recabada en la direccién del centro educativo a través de los cuadros de registro,
comparando con los cuadros de registro e inscripcion de alumnos en el ciclo
béasico, de manera que se pueda hacer conciencia a los docentes y motivarlos ante
todo por el papel importante que cada uno juega, sabiendo que es una comunidad

con familias de escasos recursos econémicos y la poca cultura de los padres en
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enviar a sus hijos para que continten sus estudios en el ciclo basico, haciendo ver

la importancia de la educacion para el desarrollo de la comunidad.

La comunidad es del &rea K’iche’ donde se ve el poco o bajo desarrollo educativo
con que cuenta la poblacion y las pocas oportunidades que tienen los jévenes para
poder salir adelante personalmente y para sus familias.

En dicha reunién participaron la Directora, Docentes del establecimiento del nivel
parvulos, preprimaria y primaria, acompafnados por el alcalde comunitario, quien

fue un apoyo indispensable en la reunion.

Se abordo el tema propuesto en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, que como
estudiante de la Universidad de San Carlos de Guatemala y docente del Ministerio
de Educacién, que se encuentra estudiando la Licenciatura con énfasis en
Educacién Primaria Bilinglie en contextos multiculturales, propone un Proyecto de
Mejoramiento Educativo, el cual cuenta con una planificacion, estudio y
cronograma de desarrollo de actividades en donde se contempla implementar
actividades con los estudiantes y reuniones de informacion, preparacion y
concientizacion hacia los padres de familia y docente de sexto grado con el fin de
empoderar a estos actores del proceso, con actividades y recursos que puedan
ayudar a reducir los indices de desercion de los estudiantes egresados de sexto
grado para que continden sus estudios en el ciclo basico de manera que despierte
el interés en la comunidad educativa por la continuidad de los estudios de estos
jovenes, haciendo ver que el porcentaje de estudiantes que contindian sus estudios
solo es del 40 al 60%.

C. CIERRE O FINALIZACION:

Los docentes mostraron su apoyo Yy aceptacion al proyecto de mejoramiento
educativo propuesto y manifestaron que en todo lo que se encuentra en sus
posibilidades estan dispuestos a asumir el reto, y que estan con deseos de
cambiar las estadisticas del centro educativo de forma positiva, a manera que la

educacion en el ciclo basico llegue a todos los alumnos que egresen de este centro
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educativo, asi mismo se acordod y aprobo el cronograma de actividades que se
realizaran durante el transcurso del proyecto, solicitando a su vez, toda la
informacion disponible y material de apoyo para que este proyecto pueda ser
aplicable en el centro educativo, en futuras promociones de alumnos, el Alcalde
Comunitario por su parte manifestdé su apoyo y respaldo incondicional al trabajo
de los docentes, y solicitd a los docentes brindar todo el apoyo necesario para que
este proyecto tenga los frutos deseados, indicando que como autoridad
comunitaria tienen conocimiento de este problema que cada afio aqueja a las

familias y juventud de Pacoxom.

Evidencias

Imagen 3 Presentacion de PME a Docentes

Presentacion de PME a Docentes del centro educativo
Fuente fotografia: Kevin Poncio

Descripcién de actividad 3 Reunién con padres

A. INICIO:

Se solicito a la Directora del centro educativo convocar a los padres de familia para
una reunion con el objeto de darles a conocer el trabajo que se realizara con sus
hijos, de manera que tengan conocimiento de las diferentes actividades y visitas
gue estaran recibiendo, segun contempla la programacion de la propuesta de
mejoramiento educativo. Asi mismo se solicitd a la Alcaldia Auxiliar de la

comunidad, autorizacidén para el uso del salon comunal que se encuentra a un
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costado del centro educativo, esto con el objeto de tener un espacio donde realizar
la reunion con los padres de familia a manera de tener un espacio donde no se
interrumpan las clases normales de los alumnos, se invitd también al alcalde y
Directora para acompafar este proceso de forma que los padres se sientan en

confianza para participar y dar sus puntos de vista.

B. DESARROLLO:

La reunién con los padres de familia se desarroll6 brindando el espacio a la
Directora para presentacion del estudiante de la Universidad de San Carlos y
docente conocido en la comunidad dando a conocer el trabajo que se realizara y
gue cuenta con el aval de la Direccidn del establecimiento. En la intervencion
siguiente, se cede el espacio al Alcalde comunitario para brindar la invitacién a los
padres de familia para que sean participes de las actividades a realizar
concientizando a los padres sobre la importancia de la educacion y de aprovechar
las oportunidades que se les brinda a sus hijos para que continten sus estudios
en el ciclo basico, aprovechando la institucion educativa del nivel medio basico

gue presta sus servicios en la comunidad.

Como Estudiante de la universidad de San Carlos se realiz6 la presentacion del
proyecto de Mejoramiento Educativo, haciendo ver la importancia de la educacion
y de brindar mas oportunidades a los jovenes para que puedan salir adelante y
traer el desarrollo a sus familias y a su comunidad. Asi mismo se dio a conocer los
indices de desercion escolar de los estudiantes que egresan de sexto primaria y

gue no contindian sus estudios en el ciclo basico de los ultimos 3 afios.

Se presento el plan del proyecto y el cronograma de actividades a desarrollar con
sus hijos y la visita a los padres de familia con el fin de concientizar sobre la
importancia de la educacion, asi mismo se dieron ejemplos de superacion por
parte de jovenes emprendedores de la comunidad y los beneficios que ellos han
logrado al continuar sus estudios, también se contaron algunas anécdotas de

estudiantes egresaros de sexto primaria y que ya no continuaron sus estudios, tal
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es el ejemplo de varios jovenes que migraron a la Unién Americana donde han
solicitado se les sea enviado sus créditos y documentos académicos lamentando

no haber culminado sus estudios en sexto grado y ciclo basico.

Se dio el espacio para la participacion de los padres quienes en unos casos
manifestaron su consentimiento y aceptacion del proyecto a realizarse con sus
hijos agradeciendo el interés por desarrollar estos temas y motivacion a los
jovenes para que aprovechen las oportunidades que ellos no tuvieron, también
manifestaron algunos padres de familia que debido a los recursos y la falta de
credibilidad de los establecimientos por los que deciden ya no apoyar a sus hijos
en sus estudios del ciclo basico, manifestando que a veces tienen oportunidades
laborales y ellos simplemente deciden dejar de estudiar, se hizo ver que en
muchos casos también los jévenes ya no demuestran interés por los estudios
debido a que varios cuentan con algun pariente en la unién americana y los lujos
y objetos que reciben de estos, hacen que los jovenes se confien y pierdan el

interés por estudiar.

C. CIERRE O FINALIZACION:

En las conclusiones de la actividad con los padres de familia, se acordd apoyar el
proceso y colaborar con lo que sea necesario, esperando que el proyecto tenga
los mejores frutos para el bien de los nifios y nifias de la comunidad, asi mismo se
enfatizo la necesidad del apoyo de los docentes hacia los estudiantes, para que
desde los diferentes grados se motive para que los nifios despierten el interés por
sus estudios, de igual manera solicitaron gestionar apoyo de instituciones para
gue por estos medios se apoye con becas escolares ya que la comunidad es de
muy escasos recursos y que siempre es necesario apoyo para los padres, puesto
gue en la comunidad existen pocas oportunidades laborales y que de los pocos
gue existen son mal remunerados, limitando el apoyo que pueden brindar a sus

hijos.



A.

Al dar inicio del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la EORM Aldea Pacoxom,
Nahuala, Solola, se realiz6 la planificacion de actividades que se desarrollarian en
el centro educativo, enfocado a la motivacion y promocion de liderazgo comunitario
en los alumnos de sexto primaria, esto con el objeto de motivar la continuacion de
sus estudios al finalizar el nivel primaria, se identificaron las actividades mas
importantes a desarrollar para que el proyecto pueda tener un desarrollo ordenado
y simplificado sin perder la linea de accion, involucrando a los docentes del centro
educativo y padres de familia de los estudiantes del grado al que va dirigido, y por
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Evidencias
Imagen 4 Reunion con Padres de familia

Sin Acompafiamiento y motivacién de padres no existen estudiantes motivados.
Fuente fotografia: Kevin Poncio

B. Fase de Planificacion del PME

Descripcién de actividad 1

Planificacién de actividades.

INICIO:

supuesto a los alumnos de dicho grado.
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B. DESARROLLO.

Como estudiante responsable del proyecto educativo, se buscé la forma de
integrar los componentes en un todo para ello se elaboré la planificacién siguiendo
la linea de investigacion y las inducciones recibidas, de manera que se pueda
presentar un trabajo ordenado y profesional, se analizaron las estrategias a utilizar
y la metodologia que regiria el proyecto, asi mismo los actores, responsables y
colaboradores, el material necesario y personas que puedan apoyar el desarrollo
del proyecto, visualizando a la vez la forma en que se evaluaria el final del
proyecto, todos estos factores se organizaron y ordenaron en la planificacion del
PME.

C. CIERRE O FINALIZACION:

Una vez elaborado el cronograma del desarrollo del proyecto, se socializé con la
directora y docente de sexto grado primaria, de manera que se pueda realizar
alguna enmienda o bien dejar fijado dicho cronograma, esta accion es de mucha
importancia para el proyecto ya que con ello se puede llevar un orden preciso del
desarrollo de las fases del proyecto asi poder llegar a un buen término y concluir
el proyecto de forma satisfactoria, logrando los objetivos e indicadores deseados
para dicho proceso. Cabe mencionar que el cronograma también fue socializado
con los demas actores del proceso como lo son los padres de familia y alumnos
para que se tenga una idea clara del trabajo a desarrollar y se pueda tener una
participacion en un 100% de los involucrados.
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Evidencias

Imagen 5 Elaboracion de Plan del PME

Elaboracion de la planificacion del PME.
Fuente: Rosaura Menchu

Descripcién de actividad 2

Elaboracion de Cronograma.

A. INICIO:

Para la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo, ademas de contar con
un plan, se vio la necesidad de elaborar un cronograma en el cual se pueda llevar
un orden en el tiempo de ejecucion, ordenando las actividades y fases del proyecto
de manera que se puedan obtener los mejores resultados, en este sentido, se
realizé el ordenamiento de actividades y se hizo el andlisis de qué tipo de
actividades podian ser las mas indicadas para su realizacién, asi como el tiempo

y fecha que se debia realizar cada proceso.

B. DESARROLLO.

Para la elaboracion del Cronograma se procedié a utilizar los formatos brindados
por el facilitador ya que segun la linea de investigacion se desarrollaron las etapas
y fases del proceso en fechas estipuladas, cabe mencionar que se abord6 fechas
a partir del mes de noviembre del afio 2019 la presentacion del proyecto a las
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autoridades, seguido de la planificacién, recoleccién de recursos y la planificacion
de los talleres, es importante realizar este orden de manera que el proyecto se
desarrolle en forma sistematica y ordenada, asi mismo se acudié a la Direccion
del establecimiento para socializar el cronograma y las fechas propuestas para el
desarrollo del proyecto, para verificar la disposicién de tiempo y espacio en el
centro educativo con el fin de no entorpecer el proceso educativo, y ser un apoyo
mas en el desarrollo del mismo, luego del acuerdo con las autoridades educativas,

se asignaron las fechas en el cronograma del proyecto.

C. FINALIZACION O CIERRE:

Después de la reunion y con la direccion y docente de sexto grado, donde se
desarrollara el proyecto, se elabor6 el cronograma utilizando los formatos dados
para el efecto, este espacio tuvo un analisis especial ya que del trabajo realizado
depende el éxito del proyecto, los aspectos mas importantes fueron consignados
en el cronograma, verificando las fechas y tiempo establecido, analizando la forma
y lugar de desarrollo, asi como la disposicion de los espacios. Una vez finalizado,

se imprimio para su validez y correccién.

Evidencias

Imagen 6 Elaboracién de Plan del PME

Elaboracion de la planificacion del PME.
Fuente: Selina Saquic



105

Descripcién de actividad 3
Socializacion de Planificacion y Cronograma
A. INICIO:

Es importante realizar la revision y validacion del proyecto con el asesor del curso
de manera que se pueda llevar la linea deseada por la Universidad y por la
Institucién educativa, por lo que se presentd la planificacion y cronograma del
proyecto ya elaborados, tomando en cuenta las indicaciones dadas para tal efecto,
asi mismo se abordaron dudas y sugerencias respecto al tema, luego se realizaron
las correcciones y adecuaciones sugeridas, este aspecto tuvo la intervencion tanto
el asesor y el estudiante, se analizaron las fechas propuestas y las actividades
ordenando el cronograma por fases y fechas en el Diagrama de Gantt esta
herramienta permitio tener un ordenamiento mas detallado de las tareas a lo largo
de los periodos determinados, asi como la secuencia de las mismas, permitiendo

una visualizacibn mas dinamica y control de cada una de las etapas del proyecto.

D. DESARROLLO:

Una vez bien revisado y definido la planificacién y cronograma, se procedio a la
Direccion del establecimiento para solicitar una reunion con los docentes para
presentar el plan y cronograma de actividades oficial, de manera que los
involucrados tengan la idea general de las etapas y actividades para el desarrollo
del proyecto del cual son participes Cabe mencionar que el cronograma también
fue socializado con los demas actores del proceso como lo son los padres de
familia y alumnos para que se tenga una idea clara del trabajo a desarrollar y se

pueda tener una participacion en un 100% de los involucrados.

E. FINALIZACION O CIERRE.

La direccion y docentes del centro educativo, conscientes del aporte que el
proyecto de mejoramiento educativo tendra en el establecimiento, y la necesidad

del proyecto para abordar la temética del abandono escolar en los estudiantes de
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sexto grado y la baja estadistica de alumnos que contindan sus estudios en el ciclo
basico, manifiestan su agradecimiento y compromiso para ser participes activos
en el desarrollo del proyecto, aportando del espacio y el tiempo necesario en las
actividades que se desarrollaran, asi mismo solicitando que la planificacion y

cronograma sean cubiertos en los tiempos y actividades estipuladas.

Evidencias

Imagen 7 Socializacién de Plan y Cronograma del PME

Socializacion de PME con docentes.
Fuente: Kevin Poncio

C. Fase de Ejecucioén del PME

Descripcién de actividad 1

Inicio del proyecto con padres de familia.

A. INICIO:

Como primera actividad se solicitoé a la direccion del establecimiento la primera
reunion con padres de familia para dar a conocer la tematica abordada y la primera
charla motivacional dirigido a padres de familia. Para ello se proporcionaron notas
de invitacion especificando el lugar donde se desarrollaria la primera actividad,
contando con el aval de la direccion del establecimiento, asi mismo se solicit6 el

equipo de audio del establecimiento educativo para tener una mejor recepcion de
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los temas a tratar, asi mismo se presenté la agenda de la actividad a la directora
para que dé el visto bueno ya que en la misma se incluia un punto de presentacion
por parte de la directora.

Esta accion se realizo siguiendo la planificacion y cronograma de actividades.

B. DESARROLLO.

El dia que se realizo la actividad planificada con los padres de familia, se present6
a limpiar y ordenar el espacio donde se realizaria la actividad, también se realizo
la instalacién del audio y se hicieron pruebas de sonido con el objetivo de tener
todo listo y no tener contratiempos en la actividad.

Se dio la bienvenida a los padres de familia, directora del establecimiento y se
presentd la agenda de la actividad, iniciando con una oracién a nuestro creador
para agradecer la oportunidad de permitirnos estar reunidos en ese momento. La
directora del establecimiento tuvo la palabra para dar la bienvenida a los padres
de familia, asi mismo hacer la presentacion del docente/estudiante que
desarrollard el proyecto el cual iniciaba su ejecucion con la actividad que se estaba
desarrollando, asi mismo pidio a los padres de familia brindar el tiempo y apoyo
necesario para que la actividad tenga los resultados esperados y se logre el

objetivo principal del proyecto.

Como estudiante desarrollador del proyecto presente la actividad y los objetivos,
llamando a la conciencia de los padres la importancia que la educacién tiene en
estos tiempos para el desarrollo personal de los nifios y jévenes y que éste
proceso también tendia como beneficio el desarrollo y mejor calidad de vida de las

familias y de la comunidad.

Presentando como ejemplo varios casos de superacion en la comunidad, también
se hizo ver la problematica que afronta la comunidad en materia educativa, ya que
es muy poco el porcentaje de nifios que continla sus estudios en el ciclo basico y
gue en su mayoria se une a la fuerza laboral en las diferentes actividades

econdmicas de la comunidad como lo son la carpinteria y la agricultura, haciendo
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énfasis de que los nifios aun continuando sus estudios podian apoyar a las familias
en horarios libres y fines de semana, sobre todo en una comunidad con muy bajos

indices de desarrollo humano en todas sus etapas.

Se brind6 el espacio de opiniones de los padres de familia, quienes manifestaron
su agradecimiento por la actividad, asi mismo sus diferentes puntos de vista

respecto a la problemética abordada.

C. CIERRE O FINALIZACION:

Se realizaron acuerdos de participacion por parte de los padres de familia quienes
se comprometieron a iniciar el proceso de motivacion y preparacioén de sus hijos,
manifestando su entusiasmo y positivismo ante las actividades a desarrollar,
también se programo la siguiente actividad y se presentaron los materiales como
afiches y trifoliares con informacion relacionada a las ventajas de la educacion en
la comunidad como medio de desarrollo humano y busqueda de un mejor nivel de
vida. Por ultimo se tomaron los datos personales de los padres de familia par

efecto de dar seguimiento de casos.

Evidencias

Imagen 8 Reunién con padres de familia

Recoleccion de datos de padres
Fuente: Selina Saquic
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Descripcién de actividad 2

Charla Motivacional dirigido a Alumnos.

A. INICIO:

Siguiendo el cronograma de actividades, se solicitd a la direccion del
establecimiento la primera reunién con los alumnos de sexto grado para la
realizacion de la primera charla motivacional referente al tema de la importancia
de la educacién. Para ello se presenté una solicitud por escrito a la directora,
indicando el lugar y horario de desarrollo de la actividad debido a que se debe
cumplir con la linea administrativa para evitar cualquier problema o mal entendido
con las autoridades educativas. Contando con el aval de la direccion se realizo un
acercamiento con el docente de grado para socializar la tematica a abordar y
presentar el material a utilizar para dicha platica, se realizdé la agenda de la
actividad y se inform6 al docente que se brindard una pequefia refaccién a los
estudiantes agradeciendo el tiempo y tener una mejor atencion de los estudiantes.

Esta accion se realizo siguiendo la planificacion y cronograma de actividades.

B. DESARROLLO:

En el desarrollo de la charla motivacional con los estudiantes se presentd la
agenda de la actividad, el docente del grado dio la bienvenida y presentacion del
docente/estudiante que desarrolla el proyecto de mejoramiento educativo. En este
espacio como estudiante inicié con una oracion para dar gracias a nuestro Creador
por la vida y el momento que se esta viviendo, asi mismo para iniciar en la actividad
se utilizé material audiovisual como computadora y retroproyector para presentar

un video motivacional y atraer la atencion de los nifios.

Se inici6 con la temética de la importancia de la educacion, en la vida como fuente
de desarrollo humano y que nos permite mejorar nuestra calidad de vida en un
futuro cercano, asi mismo se presentaron estadisticas de los estudiantes de

promociones anteriores, los cuales incluyeron datos de desercion en sexto grado
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y cantidad de alumnos que continuaban sus estudios en el ciclo basico, se hizo la
pregunta de ¢ cuantos estudiantes estaban con el deseo de continuar sus estudios
en el ciclo basico? Obteniendo una respuesta intermedia ya que varios no

levantaron la mano en sefial de haber tomado la decision de continuar estudiando.

Esto nos sirvio de base para poder llevar un control de estudiantes motivados y
estudiantes no motivados, se tomaron los datos para iniciar un estudio de casos a
fin de verificar y apoyar el proceso de transicion hacia el grado inmediato superior.
Se presentaron ejemplos de vida de personajes a nivel nacional y local como
motivacidn y superacion personal y ejemplo a seguir con el Unico objetivo de poder

cambiar el futuro y mejorar su calidad de vida y la de sus familias.

C. FINALIZACION O CIERRE:

Como parte del cierre de la actividad se agradecio el espacio brindado por los
alumnos y la participaciéon de los mismos, proyectando nuevamente un video
motivacional y se distribuyeron trifoliares con informacion de los procesos y niveles
educativos, asi como las ventajas de seguir estudiando para el desarrollo personal
y de sus comunidades, se instd a seguir los procesos educativos actuales, dando
el tiempo necesario para su desarrollo recalcando que como nifios y adolescentes
tienen el derecho de la educacion que es una de las garantias constitucionales del
estado, y que ademas ya se habia realizado la primera reunién con padres de
familia donde se demostro el apoyo incondicional y que ellos desean lo mejor para

sus hijos
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Evidencias

Imagen 9 Charla motivacional

Alumnos de sexto grado
Fuente: Kevin Poncio

D. Fase de Monitoreo del PME

Descripcién de actividad 1

Visita a padres de familia
A. INICIO:

El desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Aldea Pacoxom, Nahualg, tuvo un buen inicio ya que se desarrollaron
las diferentes actividades propuestos en el plan y cronograma de actividades, y
siguiendo la misma linea, la fase de monitoreo incluye la visita de padres de familia
para realizar estudio de casos en los que se observo la necesidad de apoyo de
forma personal, por lo que se elaboré un listado de alumnos que requerian de
acompafiamiento para brindar una atencibn mas personalizada, se identificaron
las &reas geogréficas de la comunidad y se realizé una guia de visitas para brindar

acompafamiento.
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B. DESARROLLO.

Se realizaron las visitas segun lo planificado, donde se pudo constatar el nivel de
pobreza extrema en los hogares y las limitantes econdmicas y sociales que hacen
gue para los padres de familia sea dificil sostener econdmicamente los estudios
de sus hijos en un nivel superior, sobre todo por la falta de empleo y varios factores
econdmicos sociales, familias numerosas lo que limitan las oportunidades para las

familias y para los integrantes de las mismas.

En otros casos se pudo constatar que los padres de familia han migrado hacia la
unién americana, pero las mismas comodidades hacen que los nifios se sientan
confiados y con un futuro arreglado lo cual es muy ambiguo porque con las madres
o los encargados al cuidado de los hijos manifiestan que es decision de los nifios
el no seguir estudiando en el ciclo basico, o desean tener el mismo destino que
sus padres lo cual es migrar hacia los Estados Unidos, una problematica que cada
vez va en aumento ya que segun el estudio realizado, los nifios y jovenes que

migran hacia otro pais cada vez va en aumento.

Se verificé la disponibilidad y acceso hacia el ciclo bésico lo cual ha ido apoyando
con becas de parte del ministerio de educacion para estas familias con bajos
recursos, y que las cuotas o pagos de colegiatura son minimos, una situacion muy
positiva pero desalentadora para muchos por la falta de recursos incluso para
cubrir estas cuotas minimas, otro caso observado es la discriminacion hacia las
mujeres ya que los padres optan por apoyar mas a los hijos varones y dejar por
un lado a las mujeres ya que aducen que ellas no podran continuar estudiando por
su condicién de mujer. En un dltimo caso los padres de familia dejan a la decision

de los hijos el seguir estudiando o no de acuerdo a lo que ellos dispongan.

C. CIERRE O FINALIZACION:

Se tomaron los datos de las familias a fin de hacer un banco de datos y trasladarlo
al Instituto Basico por Cooperativa de la comunidad para que sean tomados en

cuentas para becas o cualquier otro beneficio que coadyuve a la continuacion de
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estudios de estos nifios. Se proporciond a las familias la informacion necesaria
respecto a la importancia de dar el apoyo necesario a los hijos sin distincion de
género, ya que la igualdad de oportunidades debe ser las mismas para todos y

todas.

Evidencias

Imagen 10 Visita a padres de familia

5N OO
Visita a padres de familia
Fuente: Maria Tambriz

Descripcién de actividad 2

Entrevista a Alumnos.

A. INICIO:

Para hacer una comparacion en los datos obtenidos de las visitas a los padres de
familia y siguiendo el cronograma de actividades se procedio a realizar entrevistas
a los nifos identificados como casos especiales, de manera que se pueda obtener
la informacion y la postura de los estudiantes, en el tema de continuacion de
estudios en el ciclo basico, de esta manera se podran cotejar los datos recabados
y realizar las acciones necesarias para hacer un cambio positivo en los estudiantes
para que continlen sus estudios y se disminuya las estadisticas de desercion
escolar. Para ello se utilizé la técnica de la entrevista como medio para recabar
informacion, se formularon preguntas acordes a la edad y nivel educativo de los

estudiantes.
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B. DESARROLLO:

La actividad conto con el aval de la direccion del establecimiento solicitado con
anterioridad, y la anuencia del docente del grado, con el objeto de evitar cualquier
inconveniente, se presento solicitud por escrito. La muestra fue realizada de forma
aleatoria ubicando a los estudiantes en mayor vulnerabilidad, obteniendo la
siguiente informacion:

Una buena parte de estudiantes manifiesta tener la disposicion de continuar
estudiando, pero el factor econémico de sus padres hace que sea dificil tomar esa
decision o que queda en sus padres tomar la decisién de apoyarlos para continuar
sus estudios en el ciclo basico, por otra parte, manifiestan que son conscientes de
la oportunidad de seguir estudiando como una necesidad y que estan en la
disposicion de hacerlo siempre y cuando los recursos de sus padres se lo
permitan. Un numero considerable de estudiantes también aseguran que no
seguiran estudiando debido a que no ven la necesidad de hacerlo por diferentes
razones, una es que no les llama la atencion de seguir estudiando porque sus

planes al finalizar el sexto grado son migrar hacia los Estados Unidos.

C. FINALIZACION O CIERRE:

Se tomo la informacion en las entrevistas y se tabuld para tener un indicador de
como proceder a motivar a los nifios para que cambien de parecer y analicen la
decisién tomada para que se pueda lograr los objetivos del proyecto, analizando
para ello las estrategias a abordar en las sesiones de talleres dirigidas tanto a
padres de familia como a los mismos estudiantes. Se organizaron reuniones con
los docentes de todo el establecimiento para darles a conocer los resultados de
las entrevistas y de esta forma fomentar los circulos de calidad docente de manera
gue desde los grados superiores hasta los inferiores, se pueda tomar las acciones

necesarias para mejorar los indicadores.
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Evidencias

Imagen 11 Entrevista a Alumnos de sexto grado

PR

Socializaciéon de resultados con docentes
Fuente: Kevin Poncio

E. Fase de Evaluacién del PME
Descripcién de actividad 1
Socializacién de Resultados.
A. INICIO:

Para la evaluacion de resultados se organizaron reuniones con los docentes,
solicitando la misma en direccion del establecimiento donde se solicitd la
participacion de todo el personal docente del centro educativo. En esta reunion se
planificé la entrega de resultados de los talleres de formacion dirigidas a padres y
estudiantes de sexto grado, asi como los resultados de las visitas realizadas a los
padres de familia y entrevistas realizadas a los estudiantes, habiendo cotejado

toda la informacion en informe circunstanciado para cada docente.

B. DESARROLLO:

En la reunién con los docentes se entregd un informe detallado de los puntos de
vista obtenidas de toda la informacion recabada, asi mismo se utilizé el andlisis
del FODA para cada docente donde podian hacer ver las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas del proyecto como una accion para

evaluar el proyecto de mejoramiento educativo, esta accion fue de mucho
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beneficio tanto para el docente/estudiante responsable del desarrollo del proyecto,
como para los docentes del establecimiento pues se vio con mucho positivismo el
proyecto como una herramienta para el apoyo en la labor docente de ese
establecimiento educativo, pues son conscientes de la realidad educativa de la
comunidad y de las problematicas que afrontan las familias para brindar el apoyo

en la educacion de sus hijos.

Los docentes manifestaron sentirse familiarizados con todos los casos
identificados, asi como las necesidades que existen latentes en la comunidad
educativa, solicitando también se pueda entregar el proyecto sistematizado, para
gue pueda ser aplicado en todas las promociones en los diferentes grados, se
tomaron las sugerencias y analizaron las propuestas para ser integrados al
proyecto, y asi hacerlo propio para el establecimiento como un proyecto piloto y
gue en un futuro cercano pueda ser compartido a otros centros educativos que se

acoplen a las caracteristicas de este, siendo viable la propuesta.

C. FINALIZACION O CIERRE:

Los docentes manifestaron su agradecimiento por el proyecto desarrollado en la
comunidad resaltando que la educacion es una herramienta que como seres
humanos tenemos derecho y que por medio de la cual mejoraremos nuestro nivel
de vida, esta coadyuva a la formacién de lideres comunitarios que busquen el
desarrollo para los pueblos.

Haciendo ver que en muchas ocasiones existen lideres comunitarios que buscan
solo el interés personal y que limitan el desarrollo de los demas, esto por criterios
politicos, econémicos y sociales, haciendo cada vez mas la necesidad de formar
lideres positivos que busquen el desarrollo sostenible para el bien de la comunidad
en general. Se inform6 que como parte del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
se tiene contemplado la entrega de un informe general y del proyecto sintetizado
para que sea una herramienta de uso publico y de cualquier profesional que desee
hacer uso de él.
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Evidencias

Imagen 12 Socializacion de resultados

A = e

Socializacion de resultados con docentes y supervisor educativo
Fuente: Kevin Poncio

F. Fase de Cierre del PME
Descripcién de actividad 1

Difusion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

A. INICIO:

Debido a la Pandemia causada por el CoronavirusCovid-19 que ha afectado a la
poblacion mundial y especialmente en la Republica de Guatemala, el 16 de marzo
del presente afio, las autoridades educativas oficializaron la suspension de todas
las actividades educativas presenciales en los sectores, publicos y privados de la
republica en general, se vio entrampado el proceso final del proyecto de
mejoramiento educativo, por lo cual se buscaron estrategias para realizar la fase
de cierre del PME, en este contexto, se analizaron las posibles soluciones y
programaron actividades de forma virtual para difundir resultados y sobre todo el

proyecto en forma sistematizada.
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B. DESARROLLO:

Se escatiman esfuerzos por publicar y compartir a toda la poblacion educativa los
resultados y el proyecto de mejoramiento educativo para que con mas razon sea
replicado y sea utilizado como una herramienta para luchar contra la desercién
escolar y apoyar la continuacién de estudios de los estudiantes en una sociedad
cada vez mas dafiada por los aspectos econdmicos, politicos, sociales y las
necesidades sobre todo econémicas y laborales uno de tantos impactos que esta
enfermedad traigan a la economia, la sociedad y sobre todo a los pueblos méas
vulnerables. Se realizaron trifoliares y afiches publicitarios para la difusion y
desarrollo continuo del proyecto como una necesidad basica en el proceso
educativo, fortaleciendo la misma en un sentido mas dinamico apegado a las
herramientas tecnoldgicas de la actualidad como lo son las redes sociales y
aplicaciones como Watsapp, Facebook, y medios locales, manteniendo el objetivo
general del proyecto que es desarrollar en el estudiante el interés y motivacion
para continuar sus estudios en el ciclo basico y alcanzar un titulo en el nivel medio
gque permita desarrollar sus habilidades para emprender y promover el desarrollo

en su comunidad

C. FINALIZACION O CIERRE:

Gracias al diario de campo se contaba con la informacion telefonica de los
docentes del centro educativo y de algunos padres de familia, se compartié la
informacion del PME con todos los docentes, se repartieron afiches y trifoliares
para que puedan ser utilizados como una herramientas para el uso en los
diferentes grados y por supuesto en niveles educativos, ademas se contd con la
oportunidad de contar con una unidad mévil de la institucion ADIGUA quien apoyo
con salidas a fin de llegar a la comunidad y sus sectores de manera que se pueda
apoyar el proceso educativo a distancia y motivar a los nifios y jovenes a no
rendirse en su proceso de formacion, anteponiendo sobre todo la salud y la vida

del ser humano.
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Se present6 un informe y un manual de actividades de forma digital para apoyar
el proceso de transicion de los estudiantes de manera que se pueda disminuir el
porcentaje de desercidon escolar y apoyar a los estudiantes para que puedan

continuar sus estudios en los grados superiores

Evidencias
Imagen 13 Difusion de PME

Entrega de trifoliares con informacién del PME a jévenes de la comunidad.
Fuente: Domingo Tzep
Evidencias

Imagen 14 Difusion de PME

Entrega de trifoliares con informacion del PME a padres de familia
Fuente: Wilson Tzep



Imagen 15 Poster Académico

PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

TALLERES DE FORMACION PROMOVIENDO
LIDERAZGO COMUNITARIO Y AMBIENTES
SANOS EN ALUMNOS DE SEXTO GRADO

Fuente: Propia
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Analisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo:

Talleres de formacién promoviendo liderazgo comunitario y ambientes sanos en
alumnos de sexto grado.

Marco Organizacional

La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Pacoxom, Nahual& es el principal centro
educativo en la comunidad que presta sus servicios cada vez mas modernizados
y con mejores instalaciones, y un Instituto de Educacién basica por Cooperativa,
la primera presta sus servicios de forma gratuita ya que es un centro educativo
oficial que ademas cuenta con el personal calificado y la poblacion estudiantil
necesaria para ser un centro educativo con atencién gradada y con docentes cada
vez mas especializados.

En cuanto al Instituto basico por cooperativa ofrece sus servicios en el nivel basico
con un aporte minimo de parte del padre de familia, con el objetivo de que haya
poblacién estudiantil, ademas cuenta desde su fundacién con una academia de
computacién legalmente establecida y avalada por el Ministerio de Educacion, en
esta academia se prepara a los jovenes para que puedan obtener un diploma
como Técnicos en Computacion y manejo de equipos, ademas de su organizacion
u funcionamiento de méas de 13 afos desde su fundacion.

Segun (Merino & Pérez Porto, 2016) se denomina contexto histérico a las
circunstancias y las incidencias que rodean a un suceso, este contexto esta
formado por todo aquello que, de alguna manera, influye en el hecho cuando este

sucede.
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La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Pacoxom, municipio de Nahuald,
departamento de Solola, se encuentra a 20 km de la cabecera municipal y a 18
km de la cabecera departamental cuenta con la cantidad de 2 docentes
presupuestados en el nivel preprimaria, 5 docentes del nivel primaria
presupuestados en el establecimiento y 1 docente presupuestado reubicado de
otro establecimiento que presta sus servicios en este centro educativo, la
poblacién estudiantil es de un promedio de 265 alumnos en los 3 niveles
educativos de péarvulos, preprimaria y primaria, por lo que sélo existe una seccion
por grado.

La principal via de acceso al centro educativo es la carretera Interamericana ya
gque el centro se encuentra a orillas de dicha carretera y luego las veredas y
caminos peatonales que se han formado en la comunidad, la aldea es de origen
en un 90% maya K’iche’ por lo que se habla el idioma k’iche’ como lengua materna
y espafiol como segundo idioma, el 10% de la poblacion es de descendencia
variada, otras culturas mayas y ladinos. La aldea cuenta con 2 caserios que se
encuentran a una distancia significativa de alrededor de 3 a 4 km, por lo que esos
caserios cuentan con su propio centro educativo.

Es importante mencionar toda la informacién como lo hace ver (Marescalchi, 2018)
La sociologia tiene la tarea de investigar cientificamente la conducta social y sus
resultados, y es compartida esta tarea con la antropologia cultural la ciencia del

derecho, la economia, la psicologia y la historia.

e |ndicadores hallados

Entre los aspectos de indicadores hallados en la investigacion se encuentran
principalmente el debilitamiento del sistema escolar, los docentes en algunos
casos no prestan atencion a la juventud y a los intereses de la comunidad, en
varios casos se dejan pasar problemas detectados en el centro educativo y a
veces para no involucrarse dejan fuera a estos jovenes que necesitan orientacion
y consejos para poder establecer metas y retos para la vida.

Es importante el estudio de estos factores psicologicos como lo hace ver (Ramirez,

2015) quien asevera que esta puede ser normal anormal patoldgica. Por lo que
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respecta al estudio de la conducta anormal esta no suele surgir de repente, sino
gue se desarrolla de forma progresiva y suele aparecer a la edad adulta, por ello
es importante considerar la relacion entre la conducta normal y los diferentes
procesos de desarrollo humano.

La nifiez y juventud es la mas afectada puesto que por malas decisiones que ellos
mismos tomen o los padres o familiares tomen por ellos se pueden truncar los

suefos y la posibilidad de una vida estudiantil y profesional en un futuro.

Es necesario fortalecer las instituciones educativas para que puedan hacer el
estudio de casos ya que son diferentes los casos que suscitan o aparecen en un
centro educativo o en una comunidad, por ello es necesario hacer alianzas
estratégicas entre las instituciones educativas, autoridades comunitarias y
organizaciones de padres de familia con el fin de apoyar cada proceso que se
realice en pro de la nifiez y juventud. (Del Cid, Méndez, & Sandoval, 2011) Sefala
gue se debe poner en contexto, haciéndolo comprensible para otros, sefialando
antecedentes o situaciones previas, agregando datos como el lugar donde ocurrio,

los actores principales.

e Diagnostico

Segun el estudio realizado el Abandono escolar en los alumnos de sexto grado
primaria en la EORM Aldea Pacoxom, Nahuala, Solola es un problema latente ya
gue en los ultimos afios las estadisticas de los jovenes que abandonan sus
estudios al finalizar sexto grado primaria son alarmantes debido a que solo un 40%
de los estudiantes egresados continlian sus estudios en el ciclo basico y el resto
se dedica a otras actividades como trabajos que no son bien remunerados, otros
se casan a temprana edad, otros se dedican a actividades ilegales y otro
porcentaje prefiere migrar hacia los Estados Unidos.

(Ferreyra & De Longhi, 2010) Manifiesta que es importante que prestemos
atencion, que tengamos en cuenta, que toda investigacion comienza por el

tratamiento de algun problema, es decir, reside en encontrar, enunciar y realizar
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un trabajo para resolver determinadas problematicas a las que necesitamos darle

respuesta.

Estas estadisticas se mantienen cada afio, lo cual hace pensar en una estrategia
que pueda hacer un cambio en esta tendencia y aumentar el porcentaje de estos
alumnos para que continten sus estudios por lo menos en el ciclo basico. (Castro
Rubilar & Castro Rubilar, 2013) Menciona que se debe describir la caracteristica
de la poblacién que considerara el proyecto, como aspectos de caracter socio-
cultural, educacional y geogréfico, entre otras, que sean mas pertinentes a la

situacion que se va a intervenir.

e Politicas Educativas.

La politica No. 1 COBERTURA: Garantizar el acceso, permanencia y egreso
efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos
y subsistemas escolar y extraescolar. (Pérez Porto, 2019) Resalta que es
importante tener en cuenta el acceso a la educacién es un derecho humano que
todos los estados deben garantizar.

La politica No. 7 EQUIDAD: Garantizar la educacién con calidad que demandan
las personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual. Es importante remarcar
lo que dice el (CNE, 2010) respecto a que las politicas son resultado de un trabajo
conjunto realizado por los representantes de cada una de las instituciones y

organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educacion.

e Entorno educativo seleccionado.

El entorno educativo seleccionado es el Sexto grado del nivel Primaria ya que es
el ultimo grado que deben aprobar los estudiantes para finalizar el proceso
educativo en el nivel primaria, ademas segun la finalidad de la educacién primaria
en Guatemala es que los alumnos y alumnas sean capaces de comunicarse, de

utilizar el pensamiento légico, reflexivo, critico y creativo en el conocimiento.
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(Neirotti & Poggi, 2004) Afirma que las organizaciones comunitarias y los espacios
publicos locales son ambitos donde los sujetos aprenden, incorporando valores y
hébitos, desarrollando capacidades. Al mismo tiempo (Garcia Vidal & Zayas
Miranda, 2010) sefialan que esta es una etapa preparatoria para la generacion de
soluciones potenciales y elaboracién de planes de accion.

1. En el andlisis situacional

En las acciones desarrolladas en el proceso de investigacion, se identificaron
diferentes problemas que son de intervencion inmediata, sobre todo por su
importancia en el impacto del desarrollo educativo de los nifios para el beneficio
de la comunidad educativa, en este sentido es necesario mencionar que se realizé
un analisis utilizando la técnica de Matriz de Vester para la identificacion y
priorizacion de problemas, identificando el siguiente listado de problemas y
problema priorizado luego del estudio.

1. Falta de Apoyo de padres

2. Abandono Escolar

3. Repitencia

4. Practica de valores.
(Ferreyra & De Longhi, 2010) Sefalan que la investigacién requiere una
contextualizacién en la teoria, de un “estado del arte”, al investigar se parte de lo
generado hasta ese momento en el tema, delimitando su aporte especifico y los

fundamentos tedricos que la guiaran.
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Grafica 8 Matriz de Vester aplicada a la priorizacion de problemas educativos

Presencial 5 Andlisis situacional MATRIZ DE VESTER APLICADA A LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS
EDUCATIVOS

Puntuacion obtenida por cada problema= (A+B+C+D+E) x (F+G)
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Fuente: Propia

(Ferreyra & De Longhi, 2010) Manifiestan que para la priorizacion de problemas
podriamos definir como situaciones problematicas, cientificas a las que se
plantean en contextos cientificos, que son de interés para la comunidad cientifica
gue generan investigaciones con medios e instrumentos cientificos para resolver
las cuestiones planteadas, y que el objetivo primordial del trabajo desarrollado en
ese marco es acrecentar el conocimiento.

En este caso, de los problemas enlistados, se priorizara el siguiente problema.
Abandono escolar en los estudiantes que finalizan sexto grado primaria y no
contindan sus estudios en el nivel medio, basico. Ya que como apoyo para el

desarrollo del proyecto que apoye a la solucion del problema, se identificaron
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diferentes actores involucrados en la comunidad educativa y otros potenciales
como lo fue el caso de acuerdos entre las autoridades educativas y comunitarias,
esto apoya el proceso e impacta de forma directa en los resultados deseados del
proyecto, como lo plantea (Garcia Lopez & Garcia Moreno, 2010, pag. 23) quien
afirma que la planificacion orientada a resultados debe tener un caracter

estratégico, uno participativo y uno operativo.

Articulacion del proyecto con una linea estratégica del Plan estratégico 2016-2020

Luego del analisis situacional que se vive en la Escuela Oficial Rural Mixta, se
decide desarrollar un Proyecto de Mejoramiento educativo buscando poner en
practica la linea estratégica No. 2 de las propuestas en el Plan Estratégico 2016-
2020: Igualdad de oportunidades para todos. Como lo afirma (Pensemos, 2019)
Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o

combinaciones verticales de objetivos.

De la misma manera, (De Barron, 2015) indica que en este punto se estudiara lo
gque es el entorno de la institucion educativa, es decir todo aquello externo que
esta compuesto por todos los agentes que impactan de una forma significativa su

trayectoria y que pueden influir en gran medida en su éxito o fracaso.

2. En el Analisis estratégico (matriz DAFO)

Pararealizar un analisis de la problematica, las actividades deben ser establecidas
y seleccionadas eligiendo el mejor movimiento de accion para establecer las
necesidades de la institucion en que se realiza la investigacion, para ello se realizo
la construccion de la Matriz Minimax en las cuales se analizaron las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que giran en torno a la institucién y
comunidad educativa de manera que se pueda tener una clara vision de las
diversas situaciones que se afrontan. Para (Garrido Buj, 2003) el proceso de
analisis estratégico requiere una planificacion, un proceso continuo de toma de
decisiones, decidiendo por adelantado qué hacer, como hacerlo, cuando hacerlo

y quien lo va a hacer.
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Gréfica 9 Construccion de la Matriz MINI-MAX y sus vinculaciones

1.3.2 Construccion de la Matriz MINI-MAX v sus vinculaciones

“inculacién: Fortalezas-Oportunidades
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Fuente: Propia

Esta herramienta permite identificar aspectos de forma positiva para pre
visualizarlas hacia el trabajo que se abordara, para (Garcia Lopez & Cano Flores,
2013) la planeacién estratégica también identificada como planeacion a futuro o a
largo plazo, permite analizar con detalle a la organizacion y situarla en términos
de su ambiente, esto es, determinar la vision, mision, objetivos, estrategias, metas,
asi como las funciones y actividades que se requieren para lograr los fines y

propositos deseados.

e Construccion de las vinculaciones estratégicas.

Para la construccion de vinculaciones estratégicas, (UCSG, 2016) refiere que para
la implementacion y seguimiento del plan estratégico de vinculacién se disefia e
implementa una estructura organico funcional que permite implementar procesos
y realizar acciones de acompafamiento, monitoreo y evaluacion de los avances
logros y resultados de la gestion.

En este caso las vinculaciones estratégicas se realizaron tomando en cuenta las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas identificadas en la matriz

Minimax, vinculando cada caracteristica con el objetivo de buscar las mejores
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acciones que se pueden llevar a cabo para lograr el fin principal del proyecto,
ademas integra las principales caracteristicas de cada enunciado, con el fin de
establecer las mejores soluciones y oportunidades del centro educativo, la
formulacion exitosa de las vinculaciones permitira la mejor eleccion del proyecto a
desarrollar, a través de apoyo y disciplina, motivacién y trabajo arduo por parte de
los que intervienen en el proceso, cabe resaltar que el estudio permite el ajuste a
la situacion, realiza su programa de accion, esto permite preparar para enfrentarse
a situaciones que se presentan en el futuro. (Gutiérrez Hernandez, 2014)
Manifiesta que el proceso de toma de decisiones comienza con un problema, es

decir la discrepancia entre un estado actual de cosas y un estado que se desea.

Gréfica 10 Vinculacion Estratégica

Resumen da Matriz MINIMAL

Foralezas -Opoitunidades

Debikdades -Oportunidades
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e Linea de accion estratégica.

Andlisis estratégico, tenemos que producto de las vinculaciones estratégicas
realizadas se decide:

Segunda linea de accion estratégica:

Promover los procesos educativos en la comunidad a través de talleres de
formacion dirigido a los nifios y jovenes promoviendo ambientes sanos y
capacitaciones en materia de liderazgo comunitario, para el buen desarrollo de los
procesos educativos en los diferentes niveles de educacion del sistema educativo
nacional, en la comunidad donde se desarrolla la investigacién. En este sentido
(Leyva Vésquez & Pifiero Pérez, 2010) mencionan que Bonham propone un
modelo para la seleccién de proyectos basado en tres fases: analisis estratégico,
analisis individual de los proyectos (maximizacién) y seleccion de portafolio
(balance) sefala ademas la importancia de analizar la interdependencia entre los

proyectos.

Esto significa que si podemos aprovechar las Fortalezas de tener centros
educativos que prestan los servicios en los diferentes niveles educativos del
sistema escolar, y que el Gobierno central tiene el interés en apoyar las
instituciones educativas publicas y privadas para que presten los servicios y estos
sean accesibles a la comunidad, podriamos reducir los niveles de desercion
escolar en el sexto grado primaria, y apoyar al proceso de transicion hacia el
siguiente nivel educativo, lo cual apoyaria en la disminucién de otros problemas
como la migracion, la delincuencia y drogadiccién en los nifios y jovenes. El mismo
autor (Leyva Vasquez & Pifiero Pérez, 2010) sefiala que el modelo consiste en
tres procesos fundamentales: seleccion de criterios, evaluacion, y seleccion del
portafolio de proyectos. Se integran ademas dentro del modelo el cuadro de
mando integral, proceso de jerarquia analitica y programacion lineal. En este

sentido se seleccionaron los siguientes posibles proyectos:

a. Talleres de formacion promoviendo liderazgo comunitario y ambientes

sanos a niflos de sexto primaria para motivar la permanencia en el
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centro educativo, asi como la importancia y continuidad de los estudios
en los siguientes niveles educativos, principalmente el ciclo basico.

b. Promover actividades extra aula sobre deporte, productividad y
desarrollo, de manera que los estudiantes se mantengan en constante
actividad para tener una vida saludable.

c. Implementar proyectos de inclusion y liderazgo hacia todos los
estudiantes de sexto grado, de esta forma puedan promover el
desarrollo de sus comunidades.

d. Capacitar a los docentes sobre temas de motivacion y liderazgo
educativo, con ello podran incidir en la vida de sus alumnos para que
tomen las mejores decisiones.

e. Generar conocimientos en los docentes sobre evaluacion vocacional
para estudiantes de sexto grado, con ello podran orientar a los

estudiantes para analizar su futuro en la educacion.

e Mapa de soluciones.

(Retamozo, 2009) Refiere que la demanda se produce desde la necesidad del
orden social como una “falta” y puede convertirse en vehiculo de efectos para
sufragar esa necesidad.

Por ello para contribuir al andlisis y seleccién de los posibles proyectos, se realizo
la construccién de un mapa de soluciones, donde se pudo orientar de acuerdo a
las cinco lineas de accion estratégicas y derivando de ellas cinco posibles
proyectos mas, para multiplicar las opciones y verificar la mas adecuada, como
resultado se obtuvieron en el mapa de soluciones 25 posibles proyectos, de los
cuales se podia analizar de forma individual, la viabilidad para la realizacién de
cada uno y elegir de esta manera el proyecto que mejor se ajuste a las
necesidades de la poblacion a la que va dirigida. (Leyva Vasquez & Pifiero Pérez,
2010) Senala que el modelo consiste en tres procesos fundamentales: Seleccién

de criterios, evaluacion y seleccién de portafolio de proyectos.
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3. Disefio del proyecto de mejoramiento educativo

El Proyecto de Mejoramiento Educativo durante su desarrollo se inici6é con la fase
de inicio se destacan varias bondades los cuales son el aplicar el proyecto como
una teméatica dentro del curso de Formacion Ciudadana, ya que las diferentes
bondades del proyecto permiten acoplarse desde el pensum de estudios del area
antes mencionada, para formar en valores y en guias o metas de vida trabajandolo
como un proyecto de vida en el cual los estudiantes van trazandose objetivos en
su vida estudiantil, ampliando sus expectativas hasta los siguientes niveles de
estudio como lo son el nivel medio que comprende el ciclo de educacién basica y
el diversificado, motivando de esta manera la continuidad de los estudiantes en el
sistema educativo nacional, de manera que sean parte del gran porcentaje que
finaliza sus estudios en un nivel superior, esto coadyuva al proceso de formacién
de lideres, ya que mientras mas estén preparados nuestros estudiantes, se podran
crear mejores lideres los cuales seran el pedn principal en el desarrollo de su

comunidad, mejorando a la vez el estilo de vida personal y de sus familias.

En la fase de planificacién se tomaron en cuenta todos los aspectos identificados
y observados, debido a que los porcentajes de desercidn escolar en sexto primaria
son cada vez mas altos en la comunidad, como parte de la ejecucién se ve la
necesidad de fomentar y divulgar el proyecto de promocion de talleres para la
formacion de lideres comunitarios en espacios y ambientes sanos. Segun indica
(Retamozo, 2009) que la construccion de la demanda poblacional es frecuente y
constante. Involucra la intervencién de la igualdad colectiva para operar sobre una
relacion social partiendo de la identificacion de necesidades y buscar la manera

de satisfacerlos con trabajo, peticion, reclamo, deseo y reconocimiento.

En la fase de monitoreo y evaluacion, se tomaron en cuenta los aspectos que se
debian mejorar de manera que apoye los procesos planificados para el desarrollo
del proyecto verificando constantemente la viabilidad y aplicabilidad de las
actividades desarrolladas.
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Lamentablemente la Pandemia del COVID-19 que actualmente azota nuestro pais
y a la humanidad entera, limité el cumplimiento de la planificacion para la fase del
Cierre por lo que se buscaron las estrategias de divulgacién para complementar el
proceso en esta fase y debido a la emergencia de salud, se hace cada vez mas
visible la necesidad de lideres que guien a la poblacién a mantener un orden y
seguir las recomendaciones necesarias para el cuidado y proteccion de las

familias.

Este es el objetivo principal que busca el proyecto, y es de conocimiento general
gue mientras mejor esté preparado los jovenes, mejores lideres tendra la
comunidad para promover y buscar el desarrollo y proteccion comunitaria. Como
lo manifiestan (Castro Rubilar & Castro Rubilar, 2013) que las actividades son los
medios para alcanzar los objetivos que se formularon previamente y se relacionan

preferentemente con la interaccién de los actores educativos.

Pero no es un trabajo facil ya que la pandemia del COVID-19 traera consigo una
gran variedad de problemas sociales, su impacto prevé problemas en la salud,
economia y subdesarrollo en las comunidades, debido a los porcentajes altos de
desempleo y pobreza, esto hace aun mas urgente la divulgacion del Proyecto ya
que con la suspension de todas las actividades productivas incluyendo las
educacionales, atraeran consecuencias graves en la nifiez guatemalteca que esta
en el sistema educativo nacional, debido a que muchas familias no podran

sostener la educacion de sus hijos.

Como lo manifestaron verbalmente varios padres de familia y alumnos que,
durante las visitas de divulgacién del proyecto, manifestaron que ya no continuaran
sus estudios para este afio debido a la pandemia y por la falta de empleo y otros
gue manifestaron que, debido a la interrupcién de sus clases, preferian repetir el
grado el proximo afio. Pero las bondades del proyecto son apoyar los procesos
motivacionales en materia educativa y transicion hacia los siguientes grados,

podran reducir los porcentajes de desercidon escolar, principalmente de sexto
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grado primaria. (Thumm, 1998) Refiere que los proyectos se deben monitorear
este es un seguimiento a la evaluacion continua de la ejecucion completa de los
proyectos en relacion con el programa acordado, y su relacion con la utilizacion de
insumos, infraestructura y servicios.
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4.2 Conclusiones

1. Los proyectos de mejoramiento educativo nos permiten generar
estrategias para desarrollar en el estudiante interés y motivacion para
continuar sus estudios en el grado inmediato superior, y que permita
desarrollar sus habilidades para emprender y promover el desarrollo en su

comunidad.

2. Las gestiones realizadas a los actores potenciales institucionales, sociales
y escolares promueven el desarrollo de procesos educativos que motivan
un cambio de actitud en la juventud para despertar el interés en la

educacion.

3. El desarrollo del proyecto educativo potencia la formacion de lideres
comunitarios a través de actividades que motivan la participacion y

organizacién comunitaria.

4. El proyecto educativo promueve el emprendimiento en la juventud a través
de actividades culturales y artisticas, desarrollando diferentes habilidades

que poseen.

5. EIPME aumenta el porcentaje de participacion de la nifiez en los diferentes

procesos educativos.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Responsable del PME: _Kevin Santiago Poncio Yax Nombre del Proyecto: Talleres de formacion
promoviendo liderazgo comunitario y ambientes sanos en alumnos de sexto grado.

Lugar de la ejecucion del proyecto: ERM Aldea Pacoxom, Nahual&, Sololad. Grado: Sexto
Cantidad de alumnos beneficiados: 32 Hombres: 20 Mujeres: 12

Municipio: Nahuald Departamento: Solola

Objetivo del plan: Desarrollar talleres de formacién promoviendo liderazgo comunitario y
ambientes sanos en alumnos de sexto grado.

Tiempo proyectado a futuro de Sostenibilidad del Proyecto: 5 a 6 afios
Presupuesto o costo final del Proyecto Mejoramiento Educativo: _Q 8,000.00

Tabla 20 Dimensiones para la sostenibilidad

Dimensiones de sostenibilidad y tipos de liderazgos del Proyecto de Mejoramiento Educativo
para trabajar el plan de Sostenibilidad

DIMENSIONES Identifiqgue en cual o cudles de esas dimensiones es mas importante
asegurar la sostenibilidad del PME Y por qué

1. Sostenibilidad Socializar el proyecto a la comunidad educativa en general donde se

Institucional haga ver los beneficios que conlleva la implementacion del PME

2. Sostenibilidad Solicitar apoyo a las autoridades comunitarias, autoridades

financiera municipales e instituciones gubernamentales y no gubernamentales

3. Sostenibilidad Promover el cuidado del medio ambiente, principal fuente de

ambiental economia en la comunidad para que se realice proyectos de
reforestacion

4. Sostenibilidad Mejorar el uso de instrumentos tecnologicos como el proyector,

Tecnolégica cafionera teléfono y supervisién. El paradigma sufre pequefios

cambios debido a la Pandemia del COVID-19 ya que con la
suspensién de actividades presenciales, se ve como una
oportunidad la produccion de spots de radio y television, asi como la
produccién de contenido audiovisual para ser compartido por redes
sociales como Facebook y WhatsApp.

5. Sostenibilidad Social Promover el desarrollo comunitario a través de mas profesionales
gue tengan iniciativa y liderazgo comunitario. Esta sostenibilidad
social debe ser mas constante ya que el impacto de la Pandemia
COVID-19 traera varios problemas sociales que se afrontardn con
educacion, impulsando programas de continuidad de aprendizajes.
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TIPO DE LIDERAZGO

Identifigue cdmo va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que
esta terminando de disefiar para asegurar que se cumplen con esos
principios del liderazgo sostenible.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
IMPORTA

Se implementaran diferentes actividades que sean de importancia e
interés para la juventud, ya que se hace necesario fomentar los
procesos educativos derivado de las consecuencias a corto y
mediano plazo causadas por la Pandemia que se vive actualmente.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE DURA

Con el proyecto de Mejoramiento Educativo, se lograra incorporar al
sistema educativo a mas nifios y jévenes que por alguna razén ya
sea familiar, personal o social, han abandonado o piensan
abandonar su proceso educativo.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE SE
EXPANDE

El proyecto de mejoramiento educativo es una propuesta que
trasciende ya que puede ser aplicado cada afio con los diferentes
grupos de estudiantes, también puede ser compartido a escuelas y
aportara grandes avances en la lucha por brindar acceso a la
educacion a la poblacion Guatemalteca.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
SOCIALMENTE JUSTO

La comunidad en general sera la principal beneficiada durante todo
el proceso, con los cambios de conducta, desarrollo de metas y
objetivos en la vida de los estudiantes.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE TIENE
RECURSOS

Con el apoyo de las diferentes instituciones se podra agenciarse de
recursos, econdémicos, materiales para llevar a cabo el PME,
aprovechando la inclinacién de las instituciones gubernamentales y
no gubernamentales para el apoyo con recursos economicos,
tecnoldgicos y econémicos hacia la poblacion

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
PROMUEVE LA
DIVERSIDAD

En el proyecto pueden participar todos los nifios y nifias interesados
en desarrollar habilidades, asi mismo se contara con la participacion
del 100% de los estudiantes de sexto sin distincién alguna.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
ACTIVISTA

Para que el proyecto sea activista, es necesario que toda la
poblacion educativa presente participe y promueva este proceso.

LOS SISTEMAS
DEBEN APOYAR EL
LIDERAZGO
SOSTENIBLE

La comunidad educativa donde se desarrolla el proyecto tiene
diferentes dificultades, los cuales son la pobreza, desigualdad por lo
que esta planificado para que haga un cambio significativo en la
conducta de los vecinos.

Fuente: (EFPEM-USAC, 2019)




138

Tabla 21 Funciones de la Escuela

FUNCIONES DE LA

Identifique como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que

ESCUELA esta terminando de disefiar para asegurar que se cumplen con esas
funciones de la escuela.

1. FUNCION Promover la educacion y sus beneficios a la poblacion en general,

SOCIALIZADORA con el apoyo de todos los docentes dirigido a toda la comunidad
educativa.

2. FUNCION Coordinar actividades a toda la poblacién estudiantil con el apoyo de

INSTRUCTIVA todos los docentes del centro educativo

3. FUNCION Promover actividades de aprendizaje con los cuales se pueda lograr

EDUCATIVA la formacion integral del ser humano en funcién de las diferentes

competencias al aplicar adecuadas técnicas métodos de aprendizaje.

Fuente: Propia

Identificacion de las principales actividades, productos y procesos desarrollados y relevantes para
la estrategia de sostenibilidad.

Tabla 22 Identificacion de las principales actividades.

oductos procesos | Actividades Justificacion de los | Qué falta para consolidar
implementados especificas realizadas | productos y | (recomendaciones para
(revisar productos | en todas las fases del | procesos a|su
efectivamen Proyecto de | considerarse en la | fortalecimiento/consolida
realizados) mejoramiento estrategia cion (Tiempos de
Educativo ejecucion)
1. Solicitud de | Al contar con los | Acceso a todos los
(Sostenibilidad permiso para la | permisos de la | espaciosy personas que
Institucional) ejecucién de PME. | ejecucion del | influyen en la ejecucion

Preguntas: proyecto se podra | del proyecto.
2. Socializar el | realizar sin ningun
.Se estan proyecto a la | contratiempo 0
visualizando los comunidad problema que
resultados del educativa en | entrampe el
proyecto y las general donde se | proceso. Apoyo de los padres de
necesidades de haga ver los familia, mejor esfuerzo
contar con apoyos ex beneficios que | Comunicacion de los docentes vy
post de sus instancias conlleva la | constante con la | motivacibn hacia los
superiores? implementacion comunidad jévenes.
del PME. educativa
¢Qué apoyo se ha |3. Solicitar apoyo a
proporcionado desde las  autoridades
las politicas comunitarias, Coordinar Apoyo de todas las
nacionales y autoridades acciones con las | instituciones educativas
presupuestarias municipales e | diferentes y no gubernamentales,
pertinentes? instituciones instituciones. los padres de familia,
gubernamentales mejor esfuerzo de los
y no docentes y maotivacion
¢, Cuales instituciones gubernamentales hacia los jévenes.
(nacionales) estan para ejecutar
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ayudando o]
dificultando el
desempefio de
proyecto?

4, Las

proyectos
educativos
contextualizados.

instituciones
gue apoyan la
promocion y
ejecucion del
proyecto son el
Ministerio de
Educacion,
Instituciones  no
gubernamentales
y comunidad
educativa.

Contar con el
apoyo de |las
instituciones y
autoridades

educativas, asi
como las
instituciones no
gubernamentales
y comunidad
educativa para el
buen desarrollo

del proyecto

Proyectos de ejecucién
de presupuestos
designados a educacion.

(Sostenibilidad
Social)

Preguntas:

¢ Se ha conformado
un comité de apoyo
para el manejo del
proyecto conformado
por organizaciones
de la sociedad civil?

Los 6rganos de
apoyo comunitario
como COCODES, y
autoridades
comunitarias y
educativas conforman
comisiones de apoyo
a la educacion.

Solicitar y
gestionar el apoyo
de las comisiones
gue apoyan
procesos
educativos en las
diferentes
organizaciones
institucionales y
comunitarias.

Apoyo de los padres de
familia, mejor esfuerzo
de los docentes y
motivacion hacia los
jévenes. La
incorporacion de las
autoridades
comunitarias apoyarian
en buena manera los
proyectos educativos.

(Sostenibilidad Social
y financiera)
Preguntas:

Son los beneficiarios
capaz de pagar o
reposicion de las
tecnologias/servicios
introducidos por el
proyecto?

Con el apoyo de las
diferentes
instituciones se podra
agenciarse de
recursos,
economicos,
materiales para llevar
a cabo el PME en
otros centros
educativos.

Solicitar y
gestionar el apoyo
de las
instituciones

Apoyo de los padres de
familia, mejor esfuerzo
de los docentes y
motivacidon hacia los
jovenes. La
incorporacion de las
autoridades
comunitarias apoyarian
en buena manera los
proyectos educativos.

(Sostenibilidad social
)
Preguntas:

¢ Qué resultados se
han obtenido ante la
estrategia presentada
por el COVID 197

Las estrategias de
difusién del proyecto
a través de spots de
audio y television, asi
como la difusién de
material audiovisual
en redes sociales
apoyan de buena
manera el desarrollo
del proyecto.

Solicitar espacios
en cables de
television locales,
y radios
comunitarias

Universalizar el acceso
a radio, television y
aparatos electrénicos
para que toda la
poblacion tenga acceso
al contenido.

(Sostenibilidad
ambiental )
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Preguntas:
Que estrategias
tomara luego de que

La oportunidad de
contar con material
audio visual
elaborado durante la

Solicitud de apoyo
econémico y
material para la
reproduccion del

Que las actividades
vuelvan a la normalidad
en lo mas amplio posible
para ser viable la

se normalicen las pandemia COVID-19 | contenido del propuesta.
actividades permitird enriquecer proyecto.
educativas por el el proceso tanto de
aislamiento y forma escrita como
confinamiento audiovisual, esto
CovID 19 permitird una mejor
difusion del proyecto.
(Sostenibilidad
Institucional)
El plan esta disefiado
Preguntas: de forma que pueda Difusién del Que los demés centros
¢Es El Plan de ajustarse a los proyecto en las educativos de la region,
Disefio de Proyecto problemas de la distintas se interesen por

de Mejoramiento
Educativo es una
herramienta para
darle divulgacion y
seguimiento de
ejecucién en otros
contextos del
municipio o contexto
donde se labora?

misma indole que se
dan en los distintos
centros educativos, lo
cual hace que se
pueda replicar y
desarrollar en
cualquier centro
educativo que
comprenda similares
caracteristicas en
relacion al problema
estudiado.

instituciones que
apoyan procesos
educativos y en
los diferentes
medios de
comunicacion.

desarrollar y aplicar el
proyecto en el medio
que se desenvuelven.

Fuente: (EFPEM-USAC, 2019)
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Presupuesto del Proyecto Mejoramiento Educativo:

Entre los recursos que se necesitan estan:

Tabla 23 Presupuesto Total de Proyecto

Fuente: Propia

Recursos materiales Cantidad Precios Unitarios Precio total
» Copias de folletos 580 copias Q0.25 Q 145.00
» Lapiceros 50 unidades Q1.25 Q 62.50
> Internet 40 horas Q5.00 Q 200.00
» Alquiler de retroproyector 20 horas Q 40.00 Q 800.00
» Hojas 4 resmas Q 35.00 Q 140.00
» Papelografos 50 unidades Q 1.00 Q 50.00
» Marcadores 24 unidades Q 6.00 Q 144.00
» Lapices 50 unidades Q 1.00 Q 50.00
» Cartulinas 50 unidades Q1.25 Q 6250
» Goma 12 unidades Q 6.50 Q 78.00
» Impresiones 250 unidades Q 1.00 Q 250.00
» Uso de computadora 50 horas Q5.00 Q 250.00
» Refacciones 150 porciones Q.10.00 Q1500.00
» Impresion de Afiches 20 afiches Q.10.00 Q 200.00
» Impresion de trifoliares 200 impresiones Q.250.00 Q 250.00
» Gastos imprevistos 1 imprevistos Q.458.00 Q 458.00

Fuente: Propia
Total Q 4640.00
Tabla 24 Tabla de Recurso Humano

Recursos Humanos Cantidad de Precio total

(Elaboremos entonces el listado de recursos | dias de trabajo

humanos que vamos a necesitar para

realizar el proyecto...)
» QObreros. 3 dias Q 225.00

Apoyo de auxiliares de la alcaldia para entrega

de invitaciones a padres de familia.
» Docentes participantes

Participacion de directora y docente de sexto 5 dias Q 750.00

grado en las sesiones.
» Cocinero

Apoyo de madres de familia de la comunidad 3 dias Q 225.00

para la preparacion de refrigerio
» Profesional invitado

Invitacion de conferencista para impartir charla

motivacional. 3 dias Q 450.00
» Participacion de promotor de Colua RL. | 1 ocasiones Q 100.00
» Participacion del promotor de salud. 1 ocasion. Q 150.00

Total Q 1900.00




Tabla 25 Recursos:
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Recursos Institucionales Precio por Precio total
unidad
» Uso de saldn de reuniones 6 sesiones Q 50.00 Q 300.00
» Uso de instalaciones educativas 6
sesiones Q 50.00 Q 300.00
» Equipo de audio 6 ocasiones Q 35.00 Q 210.00
» Limpieza de instalaciones 6 ocasiones Q 25.00 Q 150.00
» Unidad movil para difusion del proyecto | Q. 100.00 Q.600.00
Total Q 1560.00
Fuente: Propia
Tabla 26 VALOR TOTAL DEL PROYECTO
Tipo de Recurso Cantidad/tiempo Precio Unitario Precio Total
Materiales » Copias de folletos Q0.25 Q 145.00
» Lapiceros Q1.25 Q 62.50
> Internet Q 5.00 Q 200.00
> Alquiler de Q 40.00 Q 800.00
retroproyector
> Hojas Q 35.00 Q 140.00
» Papelografos Q1.00 Q 50.00
» Marcadores Q 6.00 Q 144.00
» Lépices Q1.00 Q 50.00
» Cartulinas Q1.25 Q 6250
» Goma Q 6.50 Q 78.00
» Impresiones Q 1.00 Q 250.00
» Uso de computadora | Q 5.00 Q 250.00
» Refacciones Q.10.00 Q1500.00
» Impresion de Afiches | Q.10.00 Q 200.00
» Impresion de
trifoliares Q.250.00 Q 250.00
» Gastos imprevistos Q.458.00 Q 458.00
Humanos » Obreros. Q.75.00 Q 225.00
Apoyo de auxiliares de
la alcaldia para entrega
de invitaciones a Q 750.00
padres de familia. Q.75.00
» Docentes
participantes
Participacion de
directora y docente de Q.75.00 Q 225.00
sexto grado en las
sesiones.
» Cocinero Q 450.00
Apoyo de madres de Q.150.00
familia de la comunidad
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para la preparacion de
refrigerio

> Profesional invitado
Invitacion de
conferencista para
impartir charla
motivacional.

» Participacion de
promotor de Colua RL.
» Participacion del
promotor de salud.

Q.100.00

Q.150.00

Q 100.00

Q 150.00

Institucionales

» Uso de salon de
reuniones 6 sesiones

» Uso de instalaciones
educativas 6 sesiones

» Equipo de audio 6
ocasiones

» Limpieza de
instalaciones 6
ocasiones.

» Unidad mévil para
difusién del proyecto

Q 50.00
Q 50.00
Q 35.00

Q 25.00

Q 600.00

Q 300.00
Q 300.00
Q 210.00

Q 150.00

Q 600.00

TOTAL

Q 8100.00

Fuente: Propia
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