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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en la Escuela Oficial
de Parvulos de Educacion Especial, ubicada Barrio Tikajal, municipio San Luis,
Departamento de Petén, no cuenta con gobierno escolar, la Municipalidad se ha

acercado para brindar apoyo en la gestion educativa.

Hay un alto porcentaje de desercion escolar en los nifios y las nifias con
Necesidades Educativas Especiales, que presentan discapacidad intelectual,
dislexia, dislalia, Trastornos de Deficiencia e Hiperactividad, por los altos niveles

de problemas en el aprendizaje.

Se decidi6 seleccionar como entorno educativo el area de Medio Social y Natural
como integradora de las demas areas curriculares en las etapas de 4,5y 6 afos

respectivamente, como lo establece el CNB del Nivel de educacion Preprimaria.

Las personas con discapacidad, se caracterizan por ser vulnerables a sufrir
problemas neuroldgicos, morales, animicos y enfermedades comunes, lo cual
provoca que los estudiantes falten regularmente a clases o que se retiren de la
escuela. Los padres de familia estan interesados en mejorar la asistencia a
clases de sus hijos con Necesidades Educativas Especiales asociadas 0 no a

discapacidad.

Se seleccion6 como proyecto: “Implementar estrategias para nifios que

presentan barreras en el aprendizaje”.

Las actividades desarrollas lograron que los alumnos se motivaran, al final del
bimestre, se logré elevar en un 70% del rendimiento en el aprendizaje. Se
evidencio que aplicar estrategias se logran alianzas y compromisos con los
actores involucrados de la comunidad educativa, impactando en los resultados

deseados en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was decided to be carried out at the
Official School for Special Education Infants, located in the Barrio Tikajal, San
Luis municipality, Department of Petén, it does not have a school government,
the Municipality has approached to provide support in educational management.

There is a high percentage of school dropout in boys and girls with Special
Educational Needs, who present intellectual disabilities, dyslexia, dyslalia,
Deficiency and Hyperactivity Disorders, due to the high levels of learning

problems.

It was decided to select the Social and Natural Environment area as an
educational environment as an integrator of the other curricular areas in the
stages of 4,5 and 6 years respectively, as established by the CNB of the

Preprimary Education Level.

People with disabilities are characterized by being vulnerable to neurological,
moral, emotional and common illnesses, which causes students to regularly miss
classes or withdraw from school. Parents are interested in improving the
attendance of their children with Special Educational Needs associated or not
with disabilities.

The following was selected as a project: "Implement strategies for children who

present barriers to learning."

The developed activities managed to motivate students, at the end of the two-
month period; they achieved a 70% increase in learning performance. It was
evident that applying strategies achieve alliances and commitments with the
actors involved in the educational community, impacting the desired results in the

Educational Improvement Project.
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INTRODUCCION

La Carrera de Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingue, tiene como requisito para graduarse, desarrollar el trabajo de

graduacion nombrado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Este proyecto permiti6 brindarle al establecimiento educativo donde se
desarrollo, un manual, el cual contiene estrategias de materiales didacticos y el
mismo les dara a los alumnos una mejor manera de poder aprender facilmente,
devolviéndole en este sentido los beneficios en mejoras de la calidad educativa
en las personas con Necesidades Educativas Especiales, el cual brind6 el

espacio para poder culminar el proceso de graduacion.

Para desarrollar el Proyecto Mejoramiento Educativo, se decidi6 realizarlo en la
Escuela Oficial de Parvulos de Educacion Especial, Barrio Tikajal, del municipio
de San Luis, Departamento de Petén. La escuela no cuenta con gobierno escolar
organizado; ademas la corporacion municipal actualmente ha tenido

acercamientos, con el fin de mejorar la educacion.

Al revisar los indicadores educativos, hay un alto porcentaje de desercion escolar
en los nifios y las nifias con NEE, que presentan discapacidad intelectual,
dislexia, dislalia, TDH, por los altos niveles de problemas en el aprendizaje
mismos que el PME pretende minimizar, en las etapas de 4, 5 y 6 afos

respectivamente.

Dentro de las circunstancias se ha podido establecer, que el tiempo que tiene la
escuela de haberse fundado no ha tenido muchos cambios, sin embargo en los
indicadores ha habido ciertos variantes, especificamente en los Indicadores de

Aprendizaje; Bajo rendimiento y Desercién/Fracaso Escolar.

Las personas con discapacidad, se caracterizan por ser vulnerables a sufrir

problemas neurolégicos, morales, animicos y enfermedades comunes, lo cual



provoca que los estudiantes falten regularmente a clases o que se retiren de la
escuela. Los padres de familia estan interesados en mejorar la asistencia a

clases de sus hijos con NEE asociadas o no a discapacidad.

Dentro de las circunstancias se ha podido establecer que la sociedad por
diferentes causas como; cultura, religion y status social, no acepta a los nifios y
jovenes con NEE, lo que perjudica el desarrollo de habilidades y destrezas de los

mismos.

Considerando los elementos anteriores, se decidid seleccionar como entorno
educativo el area de Medio Social y Natural como area generadora del desarrollo
de las demas areas especificamente Destrezas de Aprendizaje y Comunicacion
y lenguaje en las etapas de 4,5 y 6 afios respectivamente, sin descuidar las

demas areas de estudio.

Después de aplicar las técnicas de administracibn educativa, podemos
aprovechar las fortalezas de tener dentro del centro educativo perseverancia en
el desempefio docente, por lo que, disminuir la amenaza de inasistencia de
alumnos; para ello se hace necesario realizar gestiones con actores externos
para tener el material necesario y poder atender eficientemente a cada alumno;

minimizando asi la amenaza encontrada.

Al trabajar el DAFO, se identifica como Linea de Accion Estratégica, LAE,
Implementar el uso del material didactico adecuado para minimizar la
problematica con alumnos que enfrentan barreras en el aprendizaje y la
comunicacion elaborando una planificacién oportuna y de acuerdo al CNB vy
tener una educacion de calidad que vaya en funcion del aprendizaje de los

alumnos con necesidades educativas especiales.

Y dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto: “Implementar estrategias

para nifios que presentan barreras en el aprendizaje”; para brindar una



educacion de calidad a todas las personas con Necesidades Educativas
Especiales que se encuentran en el entorno. Las actividades desarrolladas que
incluyeron Fichas y/o flash card, manual con estrategias para elaborar material,
material pedagdgico reciclable, espacios educativos, se logré que los estudiantes
se motivaran a realizar las actividades de aprendizaje, al final se logré que los

estudiantes subieran en un 70% de su rendimiento en su aprendizaje.

Las acciones desarrolladas evidenciaron que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la
comunidad educativa y otros potenciales, como fue el caso de los docentes, que
puede impactar en el aprendizaje del nifio logrando los resultados deseables,
como lo plantean Delval (2000) y Arriaga (2015).

Asimismo, se evidencid lo que plantea Delva (2000), es posible realizarlo, la
escuela no puede cumplir su misiébn educativa sin problematizar sobre el
contexto social que la rodea, si bien ha de armonizar esta sociedad y, desde ella,
trabajar activamente que la vida personal y comunitaria se mejor cada dia, para
lograr que los docentes, padres de familia, autoridades educativas; se trabajo
capacitaciones, circulos de calidad, necesarias para transformar las practicas
pedagdgicas, estrategias que mejoren la calidad educativa; no solo se involucré

al docente sino a otros actores del entorno.

Esto demostr6 que, al aplicar la teoria del aprendizaje como un enfoque
transformador de la conducta a través del disefio de estratégicas que faciliten la
enseflanza aprendizaje, se puede establecer que los docentes, padres de
familia tienen la necesidad de una educacién mas dinamica, entretenida y con
aprendizaje significativo, para romper el paradigma de las clases tradicionalistas
gue imperan en las aulas de las escuelas, estimulando la participacion de otros

actores del entorno educativo



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO

1.1 Marco Organizacional

1.1.1 Diagnostico institucional
El presente trabajo se realizd6 en la Escuela Oficial de Parvulos de Educacion
Especial; cdédigo UDI: 17 — 09 — 0315 — 42; ubicada en el Barrio Tikajal, municipio

de San Luis, Departamento de Petén.

Esta pertenece al sector Oficial (publico); el area es Rural; se trabaja Plan Diario
(regular), con Modalidad Bilinglie; de tipo Mixto; tiene una categoria Pura; en
Jornada Matutina; nivel educativo 42 Parvulos; ciclo Anual; la escuela no cuenta
con Junta Escolar; no cuenta con Gobierno Escolar y no cuenta con predio

escolar propio.

Ademas, la profesora Dalila Madrid Duque en su gestion como directora de dicho
establecimiento educativo crea y elabora la Vision y Mision, con Vo.Bo de
Supervisor educativo distrital y aprobada por la Coordinadora Departamental de
Educacién Especial DIDEDUC-Petén.

Cuenta con la vision de ser una escuela que contribuya a la formacion de la
comunidad educativa con Necesidades Educativas Especiales Asociadas a
Discapacidad; que busca mejorar la calidad de vida de los nifios con
discapacidad, a través de una educacion integral sin dejar de lado la diversidad,
gue permita desarrollar las habilidades y capacidades inherentes de cada uno de

los estudiantes.

Asi mismo, posee la Mision de ser una escuela que ofrece a la sociedad una
propuesta educativa, que tiene como objetivo la formacion integral de las

personas con Necesidades Educativas Especiales Asociadas a Discapacidad,



con enfoque en una educacion de calidad con pertinencia cultural, étnica y

multilingie.

Las estrategias de abordajes son las que se implementan para cada caso en los
nifios con discapacidad que se encuentra en las aulas de la escuela; siendo
estas: Observacién; indagacion; comunicacién; terapias; estrategias
metodoldgicas; estrategias pedagodgicas; aprendizaje cooperativo; expresion;

proyectos; reuniones con padres de familia y Escuela para padres, entre otras.

Los modelos educativos buscan que los estudiantes sean proactivos ante la vida,
tengan confianza en si mismos, disfruten de su entorno escolar, sean tenaces

con sus suefios y potencialidades, dentro de ellas se mencionan las siguientes.

El modelo inclusivo accede a la escuela para conocer la situacion de cada
estudiante en su entorno familiar, social y educativo permitiendo que el alumno

aprenda en un aula regular.

Se fundamenta en teorias actualizadas de aprendizaje presentes en el enfoque
constructivista, y congruentes con el Curriculo Nacional Base -CNB- que rige la

formacién educativa en Guatemala.

El modelo pedagdgico estd encaminado al desarrollo de competencias
(conocimientos, valores, actitudes y habilidades) académicas y artisticas en
todos los miembros de la comunidad educativa, partiendo de la nifiez que se

educa.

El modelo integral incorpora la formacion ciudadana, de la salud y el ambiente, el
desarrollo de la creatividad, el liderazgo y el emprendimiento con el fin de contar
con generaciones que mejoren su propio bienestar y contribuyan al desarrollo

comunitario y de Guatemala.

El modelo conductista, es considerado como el estudio de experiencias internas
0 sentimientos a través de métodos mecanizados dando lugar a desarrollar

procesos repetitivos.



El modelo tradicionalista, es el modelo mecanico utilizado por docentes no
profesionalizados aquellos que solo llegan a la escuela por un sueldo y de

paseo.

Los programas que actualmente estdn desarrollando son los siguientes;
programa de Alimentacion Escolar (compras directas); Materiales y Recursos de
Ensefianza; Utiles Escolares (compras directas); programa de educacion

Inclusiva; talleres para jovenes con discapacidad y escuela para padres.

Los proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar; no hay ningan
proyecto desarrollado; tampoco en desarrollo, ya que la escuela no cuenta con
terreno propio.

A. Indicadores del establecimiento
Se da a conocer que los indicadores de contexto de la Escuela Oficial de
Parvulos de Educacion Especial tiene una poblacion escolar en la edad que
exige el MINEDUC para poder ingresar al nivel de educacién parvularia. Lo que

representa el 100% en el rango de edad respectivamente.

Segun el Sistema de Registro Educativo SIRE 2019, ofrece que la poblacion
escolar en el presente afio se encuentra en los rangos por edad, 03 estudiantes
de 4 afios, rango por edad 02 estudiantes de 5 afios; rango por edad 03 alumnos

de 6 afos; que estan inscritos legalmente, haciendo un total de 08 estudiantes.

Segun el Informe Nacional de Desarrollo Humano PNUD Guatemala (2000,
2006, 2011 y 2014); en salud a nivel departamental se evidencié que un en el
2006 fue de 0.285, hubo un aumento significativo para el 2014, por lo que, en
educacion los datos se refleja que ha tenido mayor impacto y que se ha logrado
una mayor participacion educativa; en los ingresos es evidencio que implica las
tener mas oportunidades de desarrollo y obtener mas crecimiento. Por
cuestiones de contexto de estudio se concentré en el IDH, relacionado con la

educacion.



El trabajo refleja los indicadores de recursos los cuales se dan a conocer, siendo:
los alumnos matriculados en dicho establecimiento, siendo 08 estudiantes con

diferentes discapacidades.

La distribucion de alumnos es dispensable cuando se tienen varias docentes, en
este caso la docente es unitaria atiende las etapa parvulos 1, 4 afos tiene 03
alumnos inscritos; siendo 01 Alumno con Autismo y 2 alumnos con la

discapacidad fisica motora.

En péarvulos 2, 5 afios 02 alumnos que presentan las discapacidades fisica

motora y la discapacidad auditiva.

Parvulos 3, 6 afios 01 alumno con discapacidad auditiva; 01 alumno con
discapacidad fisica motora y 01 alumno con discapacidad intelectual (Problemas
de lenguaje); informacién obtenida de Sistema de Registro Educativo SIRE 2019.
(MINEDUC, 2019).

El establecimiento esta dirigida por la directora y docente con etapa quién
atiende a 08 estudiantes; quien se asigna las etapas segun la inscripcion oficial

de alumnos.

Segun entrevista con la directora con etapa, compartié lo siguiente; aduce que
solo ella labora en dicha escuela atendiendo las etapas 4, 5y 6 con la cantidad
de 08 alumnos todos los alumnos presentan discapacidad multiple o condiciéon

de vida.

La relacion alumno/docente, se mide entre el nimero de alumnos matriculados,
en este caso se describe que solo una docente atiende a todos los alumnos
inscritos legalmente en la escuela, teniendo a su cargo a 8 estudiantes con

diferentes discapacidades y condiciones de vida que presentan.



La asistencia de los alumnos, mide la cantidad de alumnos que asisten a la
escuela en el dia de una visita a la escuela, del total de niflos inscritos en el ciclo

escolar, esto refleja los indicadores de proceso.

Regularmente los alumnos asisten a sus clases, a excepcion de los dias que la
maestra realiza terapia de lenguaje y terapia facial con los alumnos, solo asisten
los estudiantes con discapacidad fisica motora, ya que es dificil mantenerlos a
todos en cada terapia, y asi mismo los alumnos con discapacidad auditiva

reciben dos dias a la semana las clase de lenguaje de sefias.

El porcentaje de cumplimiento de dias de clase, mide el nimero de dias en los
que los alumnos reciben clases, del total de dias habiles en el afio segun el ciclo

escolar establecido por la ley.

De acuerdo al calendario escolar 2019 y al registro de dias efectivos en el SIRE
de los 180 dias, de los cuales se debe tomar en cuenta reuniones educativas
distritales y reunion con padres de familia, equivale al 100%. (MINEDUC, 2019).

El idioma utiizado como medio de ensefianza es el espafiol, son

mayoritariamente ladinos; por lo tanto las clases las reciben en su idioma.

Segun el Curriculum Nacional Base el idioma en el que se imparten las clases es
enlall, L2,yL3, en &reas especificas predominando el castellano en el entorno
escolar u otro idioma. (CNB, 2008).

La entrega de los textos escolares ha sido deficiente, ya que no todas las etapas
han sido beneficiadas con la totalidad de libros segun la cantidad de nifios por
etapa y no llegan en el momento oportuno. Se trabaja con material que la propia
docente elabora en el abordaje de cada necesidad que presentan los estudiantes
con Necesidades Educativas Especiales.

No se cuenta con la Organizacion de Padres de Familia, porque la escuela es de

reciente creacién exactamente en el mes de mayo de 2018 fue creada y



autorizan su funcionamiento; este afio DIGEPSA por medio de los técnicos dan

la instruccidn para que se conforme la OPF; la que esta actualmente en tramite.

La profesora del nivel parvulario brinda apoya en la comisién de alimentacion
escolar, ya que reciben productos para la refaccion de los alumnos en forma de
compras directas por medio de la Direccion Departamental de Educacion de

Petén.

Para establecer los Indicadores de los resultados de escolarizacion eficiencia
interna de proceso de los ultimos 5 afos; se estudio el nivel de escolarizacion
oportuna, Yy en el caso de las personas con discapacidad, los nifios de las
diferentes etapas pertenecen al rango de edades establecidas en el Reglamento
de Evaluacion de los Aprendizajes ACUERDO MINISTERIAL No. 1171-2010 del

Ministerio de Educacion que establece al sistema educativo.

En base a la ndbmina de alumnos que genera el SIRE se comprobd que hay
legalmente inscritos 08 estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, en
las edades establecidas. (MINEDUC, 2019).

No existen alumnos que sobrepasen la edad establecida en este nivel, segun
entrevista de la Directora del establecimiento.

Segun la Ficha Escolar del Ministerio de Educacion de la Escuela, en el apartado
de los indicadores de Eficiencia, se encuentra que la tasa de Promocién en 2018
fue del 100% de tasa de promocion anual. (MINEDUC, 2019).

Cada indicador es de suma importancia por ello se ha hecho uso de la Ficha
Escolar, (MINEDUC, 2019) para descargar la informacion y es en indicadores de
eficiencia interna 2015-2018 se encuentra que la tasa de fracaso escolar es —
29% para el ciclo escolar 2018.

La conservacion de la matricula no lo refleja la ficha escolar de dicho
establecimiento, dice Tasa de conservacion (Informacion no disponible); sin
embargo, el porcentaje de conservacion de matricula estudiantil es del 100%;

segun informaciéon de la directora y docente con etapa, los alumnos inscritos
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para este afio se encuentran todos asistiendo regularmente a clase, cada

estudiante se encuentra en la etapa correspondiente. (MINEDUC, 2019).

De cada 10 estudiantes que iniciaron el nivel preprimario, la ficha escolar refleja
13 promovidos; 0 No promovidos y -3 retirados, matricula historia de 2015-2019*
(MINEDUC, 2019).

En el nivel preprimario no se da la Repitencia escolar porque el nifio avanza de
etapa segun la edad cronoldgica, por lo tanto la tasa de porcentaje es de 0 %,

segun los indicadores de eficiencia interna. (MINEDUC, 2019).

La ficha escolar en los indicadores de eficiencia interna 2015 — 2019*, refleja que
en la tasa de retencion es de 129% y la tasa de desercion es de —29 % para el
2018 respectivamente. (MINEDUC, 2019).

Segun la Ficha Escolar, MINEDUC Guatemala 2019, indica que las Necesidades
Educativas Especiales en los indicadores siguientes; tasa de retencion fue de
117%; la tasa de Promocion es del 100% la tasa de éxito fue del 117% asi
mismo refleja la tasa de desercion fue de -17%; la tasa de No Promocion fue de
0% y la tasa de fracaso fue de -17%; por lo que los indicadores muestran la
eficiencia interna del afio 2018.

En conclusion, realizando las investigaciones correspondientes de acuerdo al
diagndstico institucional de la escuela de aplicacién del proyecto educativo, se
utilizé la Ficha Escolar y datos recabados por la directora del establecimiento, la
informacion proporcionada en cada indicador es obtenida de la fuente de

informacion que todos los centro educativos poseen (Ficha Escolar).

Lo descrito anteriormente es el status actual de los indicadores de la Escuela
Oficial de Parvulos de Educaciéon Especial, establecimiento que fue seleccionado
para realizar el trabajo de investigacion del PME, en la ruta del proceso de
graduacion de la Carrera de Licenciatura en Educacion Preprimaria intercultural

con Enfasis en Educacion Bilingue.
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1.1.2 Antecedentes institucionales

La fundacién de la EORM y la EODP de Educacién Especial, fue iniciada por un
grupo de vecinos altruistas, que pensaron en las personas con discapacidad y
gue presentaban NEE asociadas o no a discapacidad. En el afio 2016, en el mes
de febrero, se realiz6 un censo para determinar cuantas personas con
discapacidad encontraban en los barrios y aldeas del municipio, del cual se
obtuvo, como resultado 53 personas, entre nifios, jévenes y adultos; con NEE.

Educacién la que ha sido reconocida universalmente desde la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos y ha quedado consagrada desde entonces
en una serie de convenios internacionales. La Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala en el Articulo 71, por ejemplo, establece la obligacion
gue el Estado de Guatemala tiene de proporcionar la educacion a sus habitantes
sin discriminacion alguna; en el articulo 74, se indica que los habitantes tienen el
derecho y la obligacién de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y

basica.

Ademéas en el Articulo 47. La Educacion Especial, constituye el proceso
educativo que comprende la aplicacion de programas adicionales o
complementarios, a personas que presentan deficiencias en el desarrollo del
lenguaje, intelectuales, fisicos y sensoriales y/o que den evidencia de capacidad

superior a la normal.

Asi mismo el Articulo 24 de Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad y Protocolo Facultativo; dice Los Estados Partes reconocen el
derecho de las personas con discapacidad a la educacion. Con miras a hacer
efectivo este derecho sin discriminacién y sobre la base de la igualdad de
oportunidades, los Estados Partes aseguraran un sistema de educacion inclusivo
a todos los niveles asi como la ensefianza a lo largo de la vida. Naciones Unidas
(2006).
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Con el proposito de brindarles oportunidades educativas, social, cultural y para

desarrollarles sus capacidades y destrezas se tiene la mision y vision.

Fundar una Escuela de Educacion Especial fue el propoésito inicial de las
personas que iniciaban con el proyecto; prosiguen con el tramite dando los
primeros pasos, solicitar el apoyo especifico para un predio, requisito

indispensable para iniciar con el tramite de creacion y fundacion de la escuela.

El terreno que se gestiond fue donado por el sefior William Ipifia, se instala la
escuela e inicia, en una aula prestadas por la Asociacion de Ganaderos
AGASAPE del municipio.

Esto, es parte de los requisitos de creacion; teniendo las aulas se apersona el
Coordinador Técnico Administrativo de Educacion del Distrito Escolar No. 17 —
09 — 01 Lic. Eric Leonardo Salazar Choc, quien realizé la inspeccion ocular y
transcribe el Acta respectivo.

Las personas que inician el tramite de creacién de dicho establecimiento son las
siguientes: El Profesor Walter Tagual Molina principal gestor de la Creacion;
Profesora. Blanca Estela Lépez; Trabajadora Social Mercedes Verénica Caal
Acalja; Profesora Migdalia Catalina Giron de Ledn y Laura Yesenia LoOpez
Vargas, integrantes del comité gestor; siendo ellos juntamente con el
Coordinador Técnico Administrativo, quien realiza la Inspeccién Ocular

respectiva.

Fue un 04 de noviembre que inicia legalmente la Creacion con el Acta No. 01 —
2016 y teniendo los requisitos para iniciar el tramite de autorizacion de creacion
de la Escuela Oficial Rural Mixta de Educacion Especial; la que es aprobada por
la autoridad competente y remitidas a la DIDEDUC Petén para su analisis y
aprobacion de la Creacion de la Escuela Oficial Rural Mixta de Educacion

Especial.
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En el afio 2017, de enero a marzo, se inicié con la preparacion del local donde
funcionaria la escuela; se pintaron aulas, se hicieron las adecuaciones de acceso
a cada espacio, adecuando los bafios realizando todas las adecuaciones de
acceso y en la preparacidon de las docentes con capacitaciones, talleres,
escuelas para padres y la visita a la Escuela Luz en mi vida de Poptun, Petén.
Con el propdsito de conocer las diferentes discapacidades y capacitandose para

iniciar con la atencion a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales.

Inician las clases en el mes de marzo, la escuela en esta fecha aun no esta
autorizada la creacion y funcionamiento, sin embargo, se continua laborando y
realizando la gestién por parte de la profesora Dalila Madrid Duque, a quién la
Supervision Educativa Distrital le asigna la Direccién; la profesora Madrid Duque,
directora continua con los tramites de creacion y funcionamiento de dicha

escuela.

El 02 de mayo del 2017 aprobaron la creacion y funcionamiento de la escuela
Oficial Rural Mixta de Educacion Especial, por medio de la Resolucion No. 204 -
2017 de la Direccién Departamental de Educacién de Petén.

Autorizada la EORM de Educacién Especial, le asignan un Codigo UDI 17 — 09
— 0312 - 43 el cual la identifica y asi poder inscribir al sistema del SIRE a los 23
estudiantes con los que inicia la escuela, estudiantes con Necesidades

Educativas Especiales asociadas o no a discapacidad.

Se inicia con cinco maestras siendo; Profesora Lesvia Elizabeth Casasola
Reyes; Profesora Sindy Banesa Xoy Baj; Profesora Maura Elizabeth Alcaja
Chiquin; Profesora Dalila Madrid Duque (Directora). Este afio se realiza la

inscripcion de 45 estudiantes al sistema SIRE y con dos maestros mas.

Se cuenta con el Nivel Preprimario, la maestra que atiende a los estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales de las edades de 4, 5 6 es la profesora
Yeslin Stephanie Solis Carranza Maestra de Educacion Preprimaria; quién inicia

atendiendo a 6 nifios con NEE de las edades antes mencionadas en la Escuela
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Oficial de Parvulos de Educacion Especial. Esta funciona legalmente a partir del
afio 2018, segun Resolucion de Creacion No. 150-2018 fecha 05 de marzo de

2018; cuenta con 08 estudiantes de preprimaria inscritos legalmente en el SIRE.

La creacion de la escuela de Parvulos nace por la necesidad encontrada que
realiz6 la profesora Madrid Duque, quien en visitas a familias, observa, que hay
nifos con discapacidad que presenta NEE y a quienes se les ha negado el
ingreso a las aulas regulares; por ello inicia la gestion, a quién se le atribuye la

Creacion de dicha escuela juntamente con la profesora Solis Carranza.

Es asi, como se da a conocer los antecedentes de la creacion y funcionamiento
de las dos escuelas de educacion especial del nivel Preprimario y nivel primario
del municipio de San Luis, Petén. Enfocandose para el desarrollo del PME la

escuela del Nivel Parvulario.

La resefia historica antes narrada fue escrita por la profesora Dalila Madrid

Duque cuando fungia como directora de dicho establecimiento.

1.1.3 Marco epistemoldgico
Las circunstancias de tipo historicos se remontan a hechos, datos, narraciones,
entre otros. Este trabajo se enfoca en el contexto histérico de la escuela, que ha
venido sufriendo cambios educativos. Esto, se refleja en los indicadores
histéricos, de eficiencia interna, como; la desercion, la tasa de fracaso escolar y

la educacion especial.

Analizando el contexto histérico, se establecid que con el tiempo que tiene la
escuela de haberse fundado no ha tenido muchos cambios, sin embargo en los
indicadores ha pasado ciertos variantes, especificamente en los Indicadores de

Aprendizaje; Bajo rendimiento y Desercién/Fracaso Escolar.

Las circunstancias psicolégicos como bien se sabe las personas con
discapacidades tienden a sufrir problemas neurolégicos, morales, animicos,

vulnerables a cualquier enfermedad comun, y otras situaciones a las que estan
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propensos, quienes presentan necesidades educativas especiales son muy
sensibles a ciertos factores climatolégicos, provocando asi que los estudiantes
con discapacidad falte a sus clases regulares, o bien que se retiren de la escuela
por padecimiento de salud; también ha provocado que los alumnos ya no asistan
a sus clases, dandose asi la desercion escolar y por ende el fracaso escolar

dos indicadores que se refleja en la ficha escolar.

Todas las cosas tienen una caracteristica que la hace ser diferente una de otra,
poniendo de manifiesto las causas que las provocan; a veces los factores
psicoldgicos intervienen en recordar aquellas que influyen o afectan, tanto
socialmente, religioso y cultural, en el rendimiento académico y en la persona;
los mas afectados son los nifios en edad escolar, ya que los factores
psicoldgicos influyen faltar a las clases, bajo rendimiento y de llegar hasta el

fracaso escolar

La Desercion, entonces se convierte en un flagelo que perjudica, no solo a los
nifios sino también a la familia. Los factores de riesgos influyen en el estudiante
como problemas cognitivos, del leguaje, escasas habilidades y destreza,

problemas emocionales y sociales.

La escuela tiene sus propios riesgos los cuales se refieren a caracteristicas y
circunstancias especificas ligadas a los docentes, las modificaciones al

curriculum, al sistema, las estrategias de ensefianza, los valores entre otros.

Por lo tanto, un estudiante en riesgo, no quiere decir que tenga una discapacidad
0 una condicion o circunstancias del entorno escolar, familiar o social que lo
empujan a sufrir. Desercion escolar (abandono escolar); bajo rendimiento;
trastornos emocionales, alteraciones de la conducta, y en muchos de los casos

violencia; abandono de la escuela y abandono del hogar.

Los indicadores que se mencionan anteriormente tienden a sufrir cambios en la
sociedad, entonces, los aspectos sociologicos tienden a ser parte de una
sociedad que necesita un analisis y estudio para determinar los problemas que

se dan en su mayoria en nifios y jovenes en edad escolar; ya que si hay
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estudiantes que abandonan las escuelas, hay problemas sociales, como el ocio,
la vagancia, la delincuencia, drogadiccion estos indicadores son problemas

sociales que perjudican a las familias.

Convirtiendose en problemas culturales, ya que las comunidades tienen a tener
muchas familias de diferentes culturas, religion, status social y otros que

perjudica a los estudiantes en su entorno.

Considerando todo lo anterior, para el ambito escolar se constituye un problema
gue afecta a la sociedad, entonces los docentes deben tener una dura tarea y
llevar la educacién por caminos présperos Yy fructiferos donde todos los actores
sean parte de la calidad educativa en la comunidad.

1.1.4 Marco de contexto educacional

La Escuela Oficial de Parvulos de Educacion Especial que se identifica con el
codigo UDI 17 — 09 — 0315 — 42; ubicada en el Barrio Tikajal, municipio de San

Luis, Departamento de Petén.

Fue creado bajo la Resolucion No. 150-2018 de fecha 05 de marzo de 2018;
DIDEDUC/PETEN Direccion Departamental de Educacion de Petén; fue
autorizada bajo los lineamientos de creacidén para las escuelas de educacion
especial; tomando en cuenta los indicadores de las necesidades educativas

especiales presentes en el medio.

De acuerdo al Diagnéstico Institucional realizado en el contexto del
establecimiento en mencién y enfocada en los indicadores que han prevalecido
en la ficha del establecimiento, sé da a conocer que algunos han venido
afectando a la comunidad educativa, en especial a las personas con

Necesidades Educativas Especiales NEE.
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Es una escuela unitaria de modalidad Bilingle, con enfoque en Educacion
Especial, que atiende a estudiantes de diferentes edades y que presentan

diferente discapacidad o condicién de vida.

Horario laboral 8:00 AM a 12:00 se trabaja en Jornada Matutina, atendiendo a 08
estudiantes durante 4 horas diarias; haciendo un total de 20 horas semanal;

atendido por una profesora.

Las estrategias de abordaje va en caminadas a la educacion individualizada de
los estudiantes en funcién de una adecuacién curricular de acuerdo a la

Necesidad Educativa Especial que presente cada estudiante.

No se cuenta con infraestructura propia se esta en calidad de arrendamiento de
un espacio, juntamente con la Escuela Oficial Rural Mixta de Educacion Especial
del nivel primario; se tiene habilitada un aula para atender a los estudiantes del
nivel preprimario, cuenta con patios grandes, servicios de bafos lavables, una

cocina y otros espacios adecuados para tal accion.

La situacion socioecondémica es inestable, la mayoria de los padres y madres de
familia son de escasos recursos, viven en pobreza y extrema pobreza, por lo que
son los padres de familia los que provoca que los estudiantes sean irregulares en
sus clases, dando cabida a la inasistencia de los estudiantes a la clases y hasta
el abandono escolar, llegando a la Desercion que es el indicador que refleja la
ficha escolar 2019.

Se verificd que la escolaridad de padres y padres de familia en su mayoria son
analfabetos cosa que provoca que los padres no le tomen importancia que los
hijos con discapacidad tenga el Derecho a la Educacion, tal como lo reza la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (1985); en el Articulo 71.-
Derecho a la educacion. Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar

educacion a sus habitantes sin discriminacion alguna. (p.14).
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La Escuela no cuenta con organizacion de Padres de Familia OPF; la misma se
encuentra en el proceso de formacidon para su aprobacion y funcionamiento. Los
estudiantes reciben el programa de alimentacién escolar por compras directas
por medio de DIGEPSA-DIDEDUC Petén y el 100% de los alumnos recibe

alimentacion.

La elaboracion del marco contextual persigue una propuesta de mejora
realizando un balance del contexto local con el nacional en materia educativa es
para saber de primera, cuales son las deficiencias, causas, situaciones y asi
poderlas corregir, mediante la intervenciébn oportuna de las autoridades
educativas para llegar a una resolucién de cada caso. Siendo necesario que el

MINEDUC tome cartas en el asunto y guie cada proceso por el buen camino.

Considerando, cada indicador y tomando como referencia el diagndstico
Institucional; se mencioné que, uno de los mayores factores que afectan el
fracaso escolar, la desercion, la inasistencia de los estudiantes a sus clases
diarias, es la pobreza y la extrema pobreza, esto es a nivel local, departamental,

regional y nacional.

Se realiz6é una comparaciéon para darle validez a lo mencionado en el recorrido
de este trabajo, por tanto y basada en lo que refiere el Fasciculo-Petén Cifras
para el Desarrollo Humano Petén (Petén, 2006) (p.7); afio de la ultima
estimacion de la pobreza en Guatemala, poco mas de la mitad (51%) de la
poblacién vivia en condiciones de pobreza y 15% en condiciones de extrema
pobreza. (PNUD, 2006).

Como se menciona anteriormente la pobreza es uno de los indicadores que
predomina en las familias o que provoca que los alumnos de una u otra forma

tengan que abandonar la escuela.

Segun el Fasciculo-Petén Cifras para el desarrollo humano PETEN en 2006,

(p-8). En el periodo del 2000 hubo una ampliacion de la cobertura educativa en
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distintos niveles. La tasa neta de escolaridad expresa la relacion entre la
poblacién inscrita en la edad escolar para el nivel dado y la poblacion total
proyectada en dicha edad. En el nivel primario, casi se alcanz6, a nivel nacional,
una tasa neta de 100%. Tanto en el nivel preprimario como en niveles mas altos,

la cobertura es mas baja.

Por lo que, la relacién a nivel nacional y local es bastante significativa ya que los
indicadores que afectan a las escuelas son generales, digase desercién, escolar,
fracaso escolar, abandono escolar y otros.
La escuela no puede llegar a cumplir su misién educativa sin problematizar sobre el
contexto social que la rodea, si bien ha de armonizar esta sociedad y, desde ella,

seguir trabajando activamente para la mejora de la vida personal y comunitaria.
(Delval 2000, p.4).

Al respecto la Revista Electronica Sinéctica, num. 40, (2013) la cual cita a Delval
(s.f) afirma que:

Hay que sacar a los alumnos, en la medida de lo posible, fuera de la escuela para
gue, como ya se hace en muchas, visiten instituciones, fabricas, museos, y entren en
contacto sistematicamente, guiados por el profesor, con la vida social. En definitiva,
hay que traer la sociedad hacia la escuela y llevar la escuela hacia la sociedad. Estos
tres serian, hablando en términos muy generales los cambios necesarios en la
escuela. (p. 14)

El informe de la tasa neta de escolaridad, Petén (2009); segun el nivel, por
municipio y a nivel nacional; detalla lo siguiente; en Preprimaria a nivel nacional
hombre 56.8, mujeres 57.4 total 57.1; primaria de nifios hombre 99.8 mujeres
97.6 total 99.7; ciclo basico hombres 41.2, mujeres 39.3 total 40.2 ciclo

diversificado hombre 20.9 mujeres 21.5 total 21.2.

En Petén fue en el nivel preprimaria hombre 47.8; mujeres 51.9, total 49.8;
primaria de nifios hombre 95.2 mujeres 96.4 total 95.8; ciclo basico hombres
30.1, mujeres 32.7 total 31.4.

En el ciclo diversificado hombre 20.9 mujeres 21.5 total 13.9 y por ultimo

tenemos que en San Luis fue de: preprimaria hombres 49.1 mujeres 48.5 total
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88.8; primaria de nifios hombre 105.8, mujeres 104.4 total 104.6; ciclo basico
hombres 27.7, mujeres 25.1 total 26.4 ciclo diversificado hombre 6.6 mujeres 8.3
total 7.4, por lo que, se toma a nivel local el municipio de San Luis para su
analisis. (MINEDUC, 2009).

Analizando los indicadores y la tasa de escolaridad del afilo 2009 se refleja que
en el nivel parvulario fue baja y actualmente sigue siendo tendencia a descender,
ya sea por uno u otro indicador que incide en el fenbmeno de la desercidon

escolar o fracaso escolar.

Esto da una pauta que sigue en la misma linea de baja escolaridad; se considera
gue la informacion es muy arcaica y ello no permite localizar el presente para
tener mejor claridad sobre la realidad en los establecimientos educativos locales

y nacionales.

1.1.5 Marco de politicas educativas

Se entiende por politica educativa a las caracteristicas propias de un contexto
educativo, que influye en la manera de como se desarrolla los ejes de educacion
en el marco de la politica de Estado; para poder llevar a los pueblos educacién
de calidad.

A través del PME analizaron las posibles relaciones entre la politica educativa y
el trabajo docente en el contexto de un establecimiento, a partir de una
reconstrucciéon histérica los hechos sucedidos o indicadores que dan la pauta
para relacionar la labor docente, siendo uno de los objetivos de este marco la
vinculacion de los indicadores con las politica nacional y el contexto local del

establecimiento en estudio.

El punto de partida es conocer el Marco de politicas que brindan la base
fundamental para la aplicacion de las mejoras en el dmbito educativo, las

politicas educativas notables para el mejoramiento del sistema educativo estan;
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cobertura, calidad, modelo de gestidon, recurso humano, educacioén bilingie
multicultural e intercultural, aumento de la inversion educativa, equidad,

fortalecimiento institucional y descentralizacion.

Entonces es importante estudiar el plano del trabajo pedagdgico educativo sin
dejar a un lado las caracteristicas del contexto educativo local.

Por lo consiguiente, es importante dar a conocer el Marco de Politicas
Educativas, se realiz6 el analisis de cada una de las Politicas educacionales a

nivel macro y su impacto a nivel meso y micro pertinentes al proyecto.

De acuerdo al Curso Politicas y Legislacion Educativa en la Educacion inicial,
pre-primaria y primaria (EFPEM, 2018, p.70) se plantean las actividades
propuestas en el Plan Estratégico de Educacion (Lineas de accion) y los
resultados obtenidos, de acuerdo con la Memoria de Labores 2017-2018.

Por lo anterior, el presente trabajo analiz6 cada politica y las lineas de accion asi

como los ejes de las mismas.

Uno de los ejes que ha tenido relevancia en el ambito educativo es el eje de
cobertura; brindandole a la nifiez y juventud sin distincién alguna, el facil acceso
a programa escolares y extraescolares, pertinentes culturales y lingtisticamente;
por ello las politicas tienen en su ordenamiento previsto cada una de los
aspectos que van en mejoras en la educacion; asi mismo tiene sus propios

objetivos que definen la funcionalidad del eje de la Cobertura.

Se analizaron cada una de las lineas de accidon en comparacién con la realidad
del contexto, es apremiante que se tenga la cobertura en un gran porcentaje de
niveles educativos en cada comunidad para brindar educacién a nifias y nifios en

edad escolar.

Teniendo cobertura, se tiene asistencia alumnos en las escuelas por ende esta
linea de accidn favorece a los nifios de las comunidades ya que, si vemos desde

el beneficio de los programa de apoyo esto por medio de la Organizacion de
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Padres de familia OPF quienes tienen a su cargo el funcionamiento y aplicacion
de todos los programas, tales como alimentacion, Uutiles escolares, gratuidad y

becas en menor cantidad en algunas escuelas.

El incremento de la oferta educativa del nivel medio; ésta linea de accién no ha
tenido presencia en las comunidades del contexto local, por el poco o nada de
apoyo de las autoridades educativas del ministerio de educacion, a pesar que se
dice que ha habido inversidon, no se ha visto el apoyo a las comunidades mas

lejanas al contexto central del municipio.

A continuacion se mencion6 sobre el mejoramiento educativo para asegurar que
todas las personas sean sujetos de una educacién pertinente y relevante, es de
importancia para la poblaciéon ya que esto permite poder darles la oportunidad a

todos de recibir educacion.

Por lo que, la escuela en mencion; practica y lleva la educacion especial e
inclusiva a todas las aulas regulares del municipio, permitiendo de esta manera
poder dar la oportunidad a las personas con necesidades educativas especiales,
de igual forma a aquellos que sean de culturas distintas y/o sean de idiomas

diferentes.

Permitiendo de esta manera mejorar la vida de las personas a través de una
educacion de calidad, se mencionan algunas actividades que el eje de Calidad,

equidad e inclusion permite.

Mejorar la calidad educativa haciendo usos de los programas de innovacion
metodoldgica, que garanticen las estrategias eficaces para mejorar el
aprendizaje en el aula. Tales como;

A. El Juego; actividad que se realiza generalmente para divertirse o

entretenerse y en la que se ejercita alguna capacidad o destreza.

B. Juegos dirigidos; rondas, Cantos, juegos de roles

C. Juegos de mesa, loterias, rompecabezas memoria, domino y otros.

D. Actividades libres; la tenta, electrizado, el escondite, y muchos mas.
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Lo que el MINEDUC espera que docentes egresados del Programa Académico
de Desarrollo Profesional para Docentes; implemente cada estrategia para la
innovacion pedagodgica, con el acompafiamiento de las autoridades educativas

locales.

La politica que ha dado resultados muy buenos y aceptados por la poblacién, es
el modelo de gestion y el MINEDUC ha fortalecido ciertos mecanismo de
transparencia en el sistema educativo; cada objetivo que permite dicha politica
tienen enfoques de fortalecimiento y garantia en los procesos de gestién, para
ello tiene lineas de accion para poner en practica cada aspecto del eje que

permite a la politica ser funcional.

En la actualidad la escuela no cuenta con servicios basicos adecuados para que
los nifios y nifias puedan recibir una educacion de calidad; por tal razon, es
preciso que se tome en cuenta dicho establecimiento para realizar la

construccion.

La politica que es importante para el sistema educativo en Guatemala es la
formacion y profesionalizacion del recurso humano para que brinde los espacios
dignos y saludables para el aprendizaje, en el centro educativo se han mejorado
las condiciones de nutricién en la nifiez, la infraestructura y las tecnologias en los

centros educativos oficiales del sistema.

Segun la memoria de labores del Ministerio de Educacion 2017 est4 promociona
una alimentacion escolar balanceada y de acuerdo al programa de apoyo de
alimentacion, se esta implementando la refaccion en nifios generando asi las

condiciones saludables.

Hoy en dia la tecnologia es una necesidad en el aprendizaje y adquisicién de los
medios de comunicacion, entonces educar en el uso de las tecnologias para los

estudiantes es la forma de mejorar en el aprendizaje de los alumnos, rompiendo
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barrera en el uso de los recursos alternativos de ensefianza-aprendizaje de la

tecnologia y la comunicacion.

Es fundamental transmitir la educacion bilinglie a través de recursos adecuados,
coherente a las caracteristicas y necesidades del contexto de cada comunidad
incluyendo material didactico en su propio idioma, para que el docente imparta

las clases y asi fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje de la EBI.

En el centro educativo no se tiene un docente bilinglie para poder impartir la L2,
falta material didactico para ofrecer y fortalecer la educacién bilingtie, no
obstante predomina el idioma castellano y la maestra solo imparte la clase en el
idioma espafiol; para conservar la identidad cultural es necesario un

acompafamiento pedagogico que mejorar la ensefianza de un segundo idioma.

Cada una de las lineas de accién en ésta politica debe responder a los intereses
de la poblacién, en cada una de las actividades se ha analizado que en la

realidad sean cumplidas en su totalidad y eficiencia.

1.1.6 Seleccién del entorno a intervenir

Los directores, docente o persona alguna; optan por seleccionar al azar tipos de
problemas que rodean un entorno; sin priorizar aquellos que van en mejora del
centro educativo, por tanto, se considera que para seleccionar un entorno
educativo al cual se pretende aplicar la realizacion del proyecto es necesario
realizar ciertos analisis, de los actores que lo rodean, los indicadores y de las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, estas que coincidan en la

importancia de conocer y saber que ocurre en el entorno educativo.

Para mejorar la implementacion del PME se tomO en cuenta los estudiantes
inscritos legalmente en el sistema de recursos educativo; 08 alumnos; y una
docente; ademas el proyecto se aplicd en todas las areas curriculares del nivel

preprimario.
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Por lo que, después que se realiz6 un exhaustivo analisis del entorno de la
Escuela Oficial de Parvulos de Educacion Especial, Jornada Matutina; ubicada
en el Barrio Tikajal, municipio de San Luis, Departamento de Petén, conocer
todos los posibles actores, y estudiar la ficha escolar; indicadores y deméas
demandas sociales que le rodean y tomar como referencia el Area de Medio

Social y Natural, para realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Por lo antes descrito, se decidio seleccionar la escuela en mencion, para permitir
la educacion especial e inclusiva, de acuerdo a las leyes y demas disposiciones
del MINEDUC; por medio de la DIGEESP, siendo merecedora de brindarle
estrategias, material didactico y todo aquello que vaya en mejora de la calidad

docente en bien de la ensefianza aprendizaje de nifios y nifias.

1.2 Anadlisis Situacional

1.2.1 Problemas del entorno educativo a intervenir
Reunidos docentes del nivel primario y nivel preprimario se analizaron los
conceptos a que se refiere un entorno educativo, como los componentes, la
conceptualizacion, la funcionalidad y los propdésitos, por lo que, elaboraron el
listado de problemas encontrados, se detallan a continuacion;

A. Incumplimiento de horarios por el docente.

B. Ausentismo base poblacion escolar.

D. Los docentes no aplican la evaluacion por competencias.

E. Padres irresponsables, bajo rendimiento académico en los alumnos.
F. Necesidades Educativas Especiales, Discapacidad Intelectual.

G. Falta de material didactico, dificulta el proceso de ensefianza.

H. Problemas del lenguaje en nifios con discapacidad.

I. Poco interés del docente en la operatividad del CNB

J. Entorno bilingle, afecta la modalidad del establecimiento
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De acuerdo al trabajo de gabinete realizado con las directoras y docentes de la

EORM de Educacién Especial y Escuela Oficial de Péarvulos de Educacion

Especial, ubicada en el Barrio Tikajal de éste municipio, se establecié una serie

de problemas que son prioridad ya que se evidencid que cada uno puede

resolverse o buscar alternativas para su solucidén, se priorizan los siguientes

problemas, veamos;

Tabla 1

Priorizacién de Problemas

CRITERIOS CRITERIOS
> | o 2 m 3| O
EFEEEEE R ES
PROBLEMAS =3l 2| 5| § 5 | ¢ g o g8
sz o o F| | 8 = El S| g8
S - = ] T © ' 9| B 335
Lo | T Al ouil B w °l 8| o ¢
< ol o A gl 3l =
Incumplimiento de horarios por el docente. 2 111|217 1 2 2 14
Ausentismo base poblacion escolar. 2 21212 ]2]10] 1 0 0 10
Problemas de adaptacion afectan el
aprendizaje en los alumnos. 1 112 |1|1]|6 1 2 3 18
Los docentes no aplican la evaluacion por
competencias. 2 21212 ]1]9 1 2 3| 27
Padres irresponsables, bajo rendimiento
académico en los alumnos. 2 212 ]1|1]8 1 2 3| 24
Necesidades Educativas Especiales,
Discapacidad Intelectual (Retraso Mental). 2 21212 |1]9 1 1 2 18
Falta de material did4ctico, dificulta el
proceso de ensefianza 2 1111 ]1]6 1 1 2 12
Bajo rendimiento escolar de los alumnos
con Necesidades Educativas Especiales
que presentan barreras en la
comunicacion. 2 212 ]2]2]10| 2 2 4 | 40
Poco interés del docente en la operatividad
del CNB. 1 1121217 1 1 2| 14
Entorno bilinglie, afecta la modalidad del
establecimiento. 2 1]1]0/]0]0]3 0 0 0 0

Fuente Elaboracion propia.



27

1.2.3 Analisis de problemas (Arbol de problema)

Una odisea puesta en comun para poder establecer el tema central y elaborar el
arbol de problemas, pero, como se tenia la priorizacion del problema; se da inicio
a realizar el arbol, que se presenta en la siguiente pagina; y, como tema central
Bajo rendimiento escolar de los alumnos con Necesidades Educativas
Especiales que presentan barreras en la comunicacion; de ellos se desprenden
gue las causas determinan el problema y se ubica en la parte de abajo o sea la
raiz, porque lo que, en el presente trabajo del PME; se tomo la copa o fruto del
arbol, esto quiere decir que de los efectos, para buscarle soluciébn a dicho

problema.
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Tabla 2

No se marca Nose
las diferencias aplican en
individuales larealidad

Falta de desarrollo No cumple con el
competencias perfil de egreso

L J

Arbol de Problemas
L—
Bajo rendimiento escolar de los alumnos que presentan barreras en la comunicacion con Necesidades

Educati\fas Especiales.
r R
Adecuacion Inicial Nivel Preprimario Adecuacion Curricular final
Preprimaria
8 N R

SRR .
| F_‘—W
=

-

Fuente: creacion propia.

\

Politicas de

Educacién Competencias

s
Adaptacion
Diversidad Curricular -

:
-

| Adaptaciones pedagdgicas
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1.2.4 Seleccion del problema a intervenir

En base al arbol de problemas, se identificé el problema a investigar segun las
causas Yy efectos, dando como resultado el tema metodologias no adecuadas en
nifios que enfrentan barreras en la comunicacion, luego de analizar, se llegé a la
conclusién que es viable, factible y puede ser sostenible, siendo de interés

personal que se lleve a la practica.

1.2.5. Demandas sociales, institucionales y poblacionales
La Escuela Oficial de Parvulos de Educacion Especial ubicada en el Barrio
Tikajal del municipio de San Luis, Departamento de Petén, se ha caracterizado
por conocer y tener respeto por las leyes que rigen la educacién y procesos
educativos, siendo estas la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,
La Legislacion Educativa, Acuerdos Gubernamentales, Acuerdos Ministeriales, y
otras que son dispensables para darle a la poblacion la educacion que por

Derecho les corresponde.

Las politicas le permiten al establecimiento tener pleno conocimiento de los
asuntos gque van en bien del entorno educativo, sean de indole escolar, familiar,
indicadores, estadisticos y programas de apoyo entre otros, con el fin de tener en
los archivos del establecimiento los recursos pertinentes para poder laborar y ser

conocedores de las Leyes.

Por tanto, las demandas Sociales, Institucionales y poblacionales son las pautas
para conocer de fondo como esta organizada la poblacién, las instituciones y
socialmente; cada una de estas demandas se describiran en este analisis

situacional, detectadas para su conocimiento.

Derivado de un analisis situacional segun el contexto local arroja las siguientes

demandas sociales las que se describe a continuacion.
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A. Demandas sociales

Las demandas sociales son las necesidades que existen dentro de un grupo
estas son diferentes en cada lugar y cada contexto, tener estrecha relacion con
el tiempo y el medio en que se desarrollen.

Identificar las demandas sociales son claves para el estudio de la conformacién
de los movimientos sociales como actores politicos que disputan el orden social.

Las siguientes demandas son objeto de conocimiento;

a. Equidad e igualdad de género.

b. Inclusion y equidad social

c. Igualdad de oportunidades para todos.

d. Educacion de calidad para todos.

e. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e
igualdad de oportunidades.

f. Escuelas dignas y equipadas.

g. Educacion como un derecho irrenunciable.

Se observa las carencias encontradas, siendo las mas relevantes y que tienen
gue ver con el PME, queda darle seguimiento para superarlas, atendiendo las
necesidades de la comunidad se requiere de entidades estatales que se
comprometan en la ejecucion de proyectos en beneficio de la educacion y

brindar las oportunidades a la sociedad.

B. Demandas institucionales

Se entiende como demandas institucionales aquellas que generan la fuerza para
ir en mejora de una institucion o en lo personal, digase de sentimiento, de
pensar, de autoestima y de alternativas que ayuden a entender mejor un entorno,

en la atencion de nifios y nifias, las demandas son la cualificacion que cada
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instituciéon, persona u otro medio puedan determinar, recordando que, son
diferente en cada lugar y contexto, tienen relacion con el tiempo y el medio en el
gue se desarrollen. A continuacion se enlistan las demandas que se
encontraron en el contexto:

a. Escolaridad obligatoria desde la etapas de 4 a 6 afios.

b. Centros educativos del nivel preprimario.

c. Entrega oportuna de textos educativos de las etapas de 4 a 6

anos.

d. Capacitaciones a docentes que atienden alumnos con NEE.

e. Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la

calidad de la educacién a las personas con necesidades educativas

especiales.

f. Capacitacién a padres de familia sobre los programas de apoyo.

g. Aulas dignas para atender a los nifios y nifias.

h. Capacitaciones a maestras del nivel preprimario para la

operatividad del CNB.

Cada una de las demandas que se presentan van en busca de una calidad de
vida, en cada una de las actores que intervienen, tomando en cuenta que segun
el tiempo pasa y todo va evolucionando, de igual forma cambiar las actitudes y
conocimientos de las personas y docentes, para que poco a poco se vaya
avanzando en los cambios pertinentes; para lograr obtener el acceso a todos los

servicios.

C. Demandas poblacionales

Las escuelas enfrenta retos cada dia ya que ensefar ante tanta adversidad y
diferencia no es viable, no todos los nifios tienen las posibilidades de tener lo
necesario para recibir la educacion; se menciona algunas situaciones inseguras,

las cuales perjudican.
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Las siguientes demandas poblacionales fueron detectadas, haciendo el analisis
del entorno en el cual se desarrollara el PME.

a. Falta de habitos de higiene.

b. Ausentismo

c. No hay acceso a alumnos con Necesidades Educativas

Especiales.

d. Bullyng (Acoso escolar).

e. Trastornos de aprendizaje (Discapacidad mental)

f. Falta de préactica de valores.

g. Desconocimiento del CNB.

h. Desercion escolar.

Cada enunciado tiene impacto en la educacion de los nifios y nifias, ya que en
las comunidades prevalecen los aspectos que dafan el rendimiento académico;
se espera vencer cualquier dificultad, para que los alumnos tengan escuelas

seguras.

1.2.6 Red de actores involucrados

Realizando un andlisis profundo de los actores, se observO que se puedo
encontrar actores directos, actores indirectos y actores potenciales, con el fin de
establecer los intereses; todo aquello que pueden ceder; asi mismo las fortalezas
gue cada uno puede tener, esto para fortalecer el PME, una de las cosas que se
debera tomar en cuenta las debilidades que pueden presentar cada uno de los
actores, para tomar en cuenta los aspectos que se le debe buscar solucién, sin
descuidar las oportunidades que cada uno puede brindar al proyecto; todo los
actores presentan amenazas las cuales se van a ir minimizando, a través de la
implementacion de estrategias, y técnicas de trabajo del Proyecto Mejoramiento

Educativo.
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Actores directos representan a aquellas personas que seran beneficiadas
directamente o que brindaran su apoyo en el PME.

Actores Indirectos son aquellos que de cualquier forma tendran participacion en
el trabajo del proyecto, siendo las tareas a realizar mas complejas que los
directos.

La identificacion de actores es de suma importancia para ir estableciendo todo lo
gue pueden aportar al proyecto, desde las relaciones que debe tener, el impacto
que este tendra y asi mismo las necesidades de participacion que cada uno
tendra.

1.3 Analisis Estratégico

La realizacion del andlisis estratégico fue desde el problema seleccionado,
siendo éste: Bajo rendimiento escolar de los alumnos con Necesidades
Educativas Especiales que presentan barreras en la comunicacion en las etapas
de 4,5 y 6 afios en la Escuela Oficial de Péarvulos de Educacion Especial del
Barrio Tikajal, San Luis, Petén.

Dicho problema lo iniciaron con el andlisis de la técnica del DAFO la cual
permitio organizar la informacion en funcion de los factores internos; factores
externos y los factores positivos y negativos, que son internos a la institucion y
del entorno que le rodea; haciendo la vinculacion de cada una de las debilidades
y amenazas y potencializando las fortalezas y oportunidades; ademas la técnica
Mini Max, ésta permiti0 minimizar las amenazas para identificar la fortaleza-

amenaza y asi los demas factores.

Realizado el andlisis estratégico, tanto en la aplicacion de la Técnica DAFO,
como la Técnica MINI-MAX; surgen las lineas de accion, para poder llegar y
establecer los posibles proyectos que van ir surgiendo; para que al final hacer la

seleccién del proyecto a disefiar.
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1.3.1 Analisis matriz DAFO del problema seleccionado

Es una técnica que permitid construir una tabla de doble entrada en la que se
enlistaron las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades relacionadas
con el problema seleccionado; tomando a los factores internos, factores externos

y los factores positivos y negativos del entorno en estudio.

1.3.2 Cuadro de analisis DAFO

Se presenta el siguiente cuadro donde se analizd las fortalezas, debilidades.
Oportunidades y Amenazas, tocando los factores internos, externos, asi mismo
los factores positivos y negativos del entorno para el cual se desarrollé el

Proyecto Mejoramiento Educativo.
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Tabla 3
Cuadro de Analisis DAFO

Factores
Positivos

Factores internos

Fortalezas

1. F1 No hay sobre edad

2. F2 Sostenibilidad de los
programas de apoyo.

3. F3 No hay repitencia.

4. F4 Acceso a la educacion.

5. F5 Buenas Practicas de
ensefianza.

6. F6 Metodologias adecuadas
a la necesidad que presenta
cada alumnos

7. F7 Espacios dignos.

8. F8 Apoyo de los padres de
familia.

9. F10 Trabajo en equipo y

Debilidades

1. D1 Baja matricular
escolar.

2. D2 Una docente para
atender tres etapas.

3. D3 Inasistencia de
alumnos.

4. D4 No hay material
adecuado.

5. D5 Aislamiento del
centro educativo.

6. D6 Inasistencia de
docente.

7. D7 alumnos estudiando
en otra escuelas.

gestion favorable. 8. D8 Aprendizaje lento.
10. F11 Persistencia en el 9. D9 Poca preparacion en
desempefio de la labor el lenguaje de sefias
docente. 10. 10 Poca supervision
11. F12 Programa de para la implementacion
Alimentacién sana y del CNB en las aulas.
balanceada.
Oportunidades Amenazas
1. O1 Escolarizacién oportuna. 1. Al Inasistencia de los
2. 02 Escolaridad por edad alumnos.

cronoldgica

3. O3 Finalizacion del nivel.

4. .05 Alto nivel de alumnos con
Necesidad Educativa
Especiales.

5. 06 Acceso a la Educacién
para las personas con
Necesidades Educativas
Especiales.

6. O7 Adaptaciones de acceso.

7. O8 Adecuaciones
curriculares pertinentes.

8. 09 Capacitacién sobre temas
de las Sistema Alternativos
de la comunicacion.

9. 010 Capacitaciones en
metodologias adecuadas a
los alumnos con NEE.

10.- O11 Actualizacién

permanente para hacer

educacion inclusiva

2. A2 Fracaso escolar.

3. A3 Falta de apoyo
institucional.

4. A4 Se trabaja con propios
recursos.

5. A5 No se cuenta con
Organizacion de Padres de
Familia (OPF)

6. A6 Abastecimiento de
productos alimenticios
incompletos (compras
directas).

7. A7 Padres inconformes.

8. A8 Incumplimiento en la
planificacién de contenidos

9. A9 Familias numerosas.

10.A10 Vulnerables a
enfermedades.

Factores externos

Factores
negativos

Fuente: Elaboracion Propia.
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1.3.3 Técnica minimax

La Técnica minimax consiste en vincular las Debilidades, Amenazas, Fortalezas
y Oportunidades entre si, para identificar las lineas de acciones estratégicas y

posibles proyectos, que dard como resultado la elaboracion del Proyecto

Mejoramiento Educativo, veamos.

1.3.4 Cuadro o tabla Mini Max

Tabla 4
Técnica Minimax

Fortalezas — Oportunidades

F1 No hay sobre edad. — O1 Escolarizacion
oportuna.

F2 Sostenibilidad de los programas de apoyo—
02. Escolaridad por edad cronolégica

F3 No hay repitencia. — O3 Finalizacion del
nivel.

F4 Acceso a la educacién. — O5 Alto nivel de
alumnos con Necesidad Educativa Especiales

F5 Buenas Practicas de ensefianza. — O5
Adecuaciones curriculares pertinentes.

Debilidades — Oportunidades

D1 Baja matricular escolar. — O1
Escolarizacion oportuna.

D2 Una docente para atender 3 etapas. — O10
Capacitaciones en metodologias adecuadas
a los alumnos con NEE.

D3 Inasistencia de alumnos. — O7
Adaptaciones de acceso.

D7 estudiando en otras escuelas. — O4 Hacer
educacion inclusiva.

D8 Aprendizaje lento. — O8 Adecuaciones
curriculares pertinentes.

Fortalezas — Amenazas

F11 Persistencia en el desempefio de la labor
docente. — Al Inasistencia de los alumnos.

F4 Acceso a la educacion. — A4 Se trabaja con
propios recursos.

F12 Programa de Alimentacion sana y
balanceada. — A7 Padres inconformes.

F8 Apoyo de los padres de familia. - A5 No se
cuenta con Organizacion de Padres de Familia
(OPF).

F10 Programa de Alimentacion sana y
balanceada. — A3 Falta de apoyo institucional.

Debilidades — Amenazas
D1 Baja matricular escolar. — Al. Se trabaja
CON propios recursos.

D2 Una docente para atender 3 etapas. — A3
Falta de apoyo institucional.

D4 No hay material adecuado. — A4
Inasistencia de los alumnos

D3 Inasistencia de alumnos. — A10
Vulnerables a enfermedades.

10D Poca supervision para la implementacion
del CNB en las aulas. — A8 Incumplimiento en
la planificacién de contenidos

Fuente: Elaboracion Propia
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1.3.5 Lineas de Accibdn estratégicas

La vinculacidon mostré que las observaciones estratégicas de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica MINI-MAX, da como resultado la primera
vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se
vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con las
debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las oportunidades y por

ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas.

Cada una de las vinculaciones dara la pauta para iniciar con las lineas de accion
gue sera el punto de partida para determinar qué accion proyectara el tema a
emplear para el desarrollo del Proyecto Mejoramiento Educativo. A continuacion

se detallan las lineas de accion.

Primera linea de accién estratégica: Concientizacion y participacion de los
padres de familia en capacitaciones que se les impartan para lograr asi el apoyo
hacia sus hijos con necesidades educativas especiales en la educacion y permitir
el acceso de todas las personas a la educacion especial e inclusiva en las aulas
regulares y minimizar el alto nivel de alumnos con necesidades educativas

especiales que estan fuera del sistema educativo.

Segunda linea de accién estratégica: Buscar el acompafiamiento para que la
docente, tenga mas circulos de calidad docente para el fortalecimiento de las
técnicas, estrategias y métodos apropiados para la atencion oportuna de los
nifios con NEE, con el propésito de fortalecer el desarrollo del desempefio de la

docente de las etapas cuatro, cinco y seis del nivel preprimario.

Tercera linea de accion estratégica: Desarrollar la implementacién de estrategias
de participacion activa de padres de familia, que fortalezcan la asistencia regular

de los alumnos con Necesidades Educativas Especiales; con el proposito que el
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estudiante se desenvuelva y mejore el lenguaje cuando enfrentan barreras para

comunicarse, a partir de una interaccion continua dentro del aula.

Cuarta linea de accion estratégica: Implementar el uso del material didactico
adecuado para minimizar la problematica en los alumnos que enfrentan barreras
en el aprendizaje y la comunicacion a través de una planificacion pertinente y de
acuerdo al CNB y tener una educacion de calidad que vaya en funcion del

aprendizaje de los alumnos con necesidades educativas especiales.

Quinta linea de accion estratégica: Promover capacitaciones permanentes en la
elaboracién y operatividad de la adecuacion curricular que estable la politica de
Educacion Especial 34-2009, por medio de circulos de calidad; permitiéndole a

los docentes un apoyo, maximizando con ello el desempefio docente.

1.3.6 Posibles Proyectos

El andlisis estratégico se establecié para entender de mejor forma el problema
gue se selecciond en el analisis situacional y a partir de esa comprensién poder
identificar cuales son las lineas de accion estratégica y posibles proyectos que
resolverian el problema seleccionado.

Se presentaron las lineas de accién las que se dieron a conocer juntamente con

los cinco posibles proyectos.

A. Primera linea de accion: Concientizar a padres de familia por medio
de capacitaciones que se les impartan para lograr el apoyo hacia sus
hijos con NEE en la educacion y permitir el acceso a todas los nifios a la
educacién especial e inclusiva en las aulas regulares y minimizar el alto

nivel de alumnos con NEE que estan fuera del sistema educativo.
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a. Capacitar a los padres de familia sobre el Marco legal de
Educacion Especial e Inclusiva para brindarle la oportunidad a sus

hijos del Derecho a la educacion.

b. Fortalecer los procesos de Educacion Especial e Inclusiva para

permitir el acceso a las personas con NEE a un aula regular.

c. Sensibilizacion a los padres de familia sobre importancia de la
educacion Especial e Inclusiva para disminuir la exclusién de las

personas con NEE.

d. Desarrollar estrategias para brindarle apoyo a los alumnos con
NEE y mantenerlos en el sistema educativo.

e. Implementacion de estrategias para disminuir el alto indice de
personas con Necesidades Educativas Especial en las comunidades

del municipio de San Luis, Peten.

B. Segunda linea de accién: Buscar el acompafiamiento para impartir
circulos de calidad docente para el fortalecimiento de técnicas,
estrategias y métodos apropiados, con el propdsito de fortalecer el
desarrollo del desempefio de la maestra encargada de las etapas cuatro,
cinco y seis del nivel preprimaria para la atencion oportuna de los nifios
con NEE.

a. Desarrollar un plan de trabajo para la introduccion de los Circulos
de Calidad, a efecto de que éstos formen parte de la formacion
docente con enfoque en educacidbn Especial e inclusiva;
aprovechando la asesoria de la Coordinadora Departamental de

Educacion Especial.
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b. Aplicar programas de capacitacion a todo el personal docente
dentro y fuera del establecimiento, para que se tenga conocimiento y
metodologias adecuadas, en la aplicacion de las adecuaciones

curriculares, tanto inicial como final.

c. Disponer del apoyo didactico y logistico para el trabajo de los
circulos de calidad docente, brindados por la DIGEESP; en beneficio
del personal docente y autoridades educativas, que brindaran las

orientaciones necesarias para fortalecer el desempefio docente.

d. Elaboracion de un pequefio manual de instrucciones vy
recomendaciones para el manejo de las adecuaciones curriculares,
para brindarle acompafiamiento a la docente; de la ensefianza-
aprendizaje de los alumnos con necesidades educativas especial.

e. Concienciar a todo el personal sobre la necesidad de desarrollar

acciones para mejorar la calidad educativa.

C. Tercera linea de accion: Desarrollar la implementacion de estrategias de
participacion activa de padres de familia, que fortalezcan la asistencia
regular de los alumnos con NEE a clases; con el propoésito que el estudiante
se desenvuelva y mejore el lenguaje cuando enfrentan barreras para

comunicarse, a partir de una interaccién continua dentro del aula.

a. Crear Grupos cooperativos de padres y madres de familia donde
se fomente el didlogo, se intercambie experiencias, para fortalecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje, y hacer mas integral el proceso
de aprendizajes de sus hijos que presenten una condicion o

discapacidad.

b. Planificar y desarrollar actividades llamadas un Dia en familia,

dedicado a compartir con las familias de los niflos con discapacidad;
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propiciando espacio donde se puede charlar en un ambiente més
informal y estrechar lazos de compafierismo entre padres; y
docentes; buscando disminuir la inasistencia de los alumnos a

clases.

c. Formacion y capacitacion de los actores claves en la gestion del

proyecto.

d. Elaboracion del Manual con material didactico, fichas flash card,
como estrategia para la inclusién de nifios que presentan barreras en
el aprendizaje la comunicacion, minimizando las barreras de
aprendizaje en los estudiantes.

e. Implementaciéon de escuelas para padres para aprender como
tener una participacion activa en las actividades de la ensefianza

aprendizaje del entorno escolar.

D. Cuarta linea de accion: Implementar el uso del material didactico
adecuado para minimizar la probleméatica con alumnos que enfrentan
barreras en el aprendizaje y la comunicacién a través de una planificacion
pertinente y de acuerdo al CNB, buscando una educacion de calidad que

vaya en funcién del aprendizaje de los alumnos con NEE.

a. Fomentar en el docente la elaboracion de material didactico que

vaya en la mejora de la calidad docente.

b. Promover y divulgar con la comunidad educativa la elaboracion de
folletos que contengan estrategias para elaborar material didactico
para aplicarlos a los alumnos que enfrentan barreras en el

aprendizaje y la comunicacion, con apoyo de la municipalidad.
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c. Elaborar trifoliares con las técnicas para la elaboracion de fichas
y/o flash card para aplicarlos a los alumnos con NEE y hacer de la
ensefianza aprendizaje un modelo a seguir. Para minimizar toda
barrera que se le presente a los miembros de la comunidad

educativa.

d. Promover la construccidon de metodologias para informar a las
familias que tengan nifios con NEE de la creaciéon de espacios
educativo, que el MINEDUC ha creado; minimizando con esto la

exclusién de las personas con discapacidad.

e. Capacitar a los docentes sobre la elaboracion de rutas de
aprendizaje que vallan con enfoque integral hacia los alumnos que
presenten NEE asociada o no a discapacidad; con el apoyo de los

asesores pedagdgicos.

E. Quinta linea de accion: Promover capacitaciones permanentes en la
elaboracion y operatividad de la adecuacion curricular que estable la politica
de Educaciéon Especial 34-2009, por medio de circulos de calidad docente;

brindandoles el apoyo, maximizando el desempefio docente.

a. Produccion de trifoliares que contengan las estrategias y técnica
recomendadas para el cumplimiento de la Inclusion educativa en el

entorno de la escuela de educacion especial.

b. Elaboracibn de estrategias metodologias y sugerencias
pedagodgicas para las adaptaciones curriculares, por medio de

talleres y el apoyo de los coordinadores distritales.
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c. Sensibilizar a los docentes, directores y directoras, sobre la
importancia que tiene la Educacion Especial e Inclusiva en las aulas

regulares de las escuelas del municipio.

d. Realizacion de talleres para sensibilizar y concientizar sobre la
Importancia del Marco Legal de la Educaciéon Especial e Inclusiva en

Guatemala.

e. Sensibilizacion a los docentes sobre la educacion Inclusiva por
medio de material impreso de las diferentes discapacidades y
condiciones que presenten los alumnos y que puedan tener los

docentes en las aulas regulares.
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Tabla 5
Mapa de Soluciones

mplementacion de estrategias para nifios qug
presentan barreras en el aprendizaje en las
etapas de 4,5 y 6 afios en la Escuela Oficia
de Parvulos de Educacion Especial del Barrig
Tikajal, San Luis, Petén.

[Concientizar a padres de familia por medio de]
capacitaciones que se les impartan para logra Buscar el acompafiamiento para impartir . - . Promover capacitaciones
el apoyo hacia sus hijos con NEgen lag circulos de calidad docente para el Desatn'_rqllarilga |mp!em§ntac(|jonde estrategias de adecuado para minimizar la problematica con permanentes en?a elaboracién
educaciony permitir el acceso a todas los fortalecimiento de técnicas, estrategias y fgftrallzlz'::aaﬂ(l)an agtlt\/a e pa rTS dde flamlllla, que alumnos que enfrentan barreras en lel operatividad de la adecuacion
nifios a la educacion especial e inclusiva en lag] métodos apropiados, con el propésito de Nee alsls encia relgu ar de Jos alumnos aprendizaje y la comunicacién a través de unaj curricular que estable la politica
aulas regularesy minimizar el alto nivel de fortalecer el desarrollo del desempefio de la Cg‘” a clases; con el proposito que el planificacién pertinente y de acuerdo al de Educacion Especial 34-2009,
alumnos con NEE que estan fuera del sistema, docente de la maestra de las etapas cuatro, estudiante se desenvuelvay mejore el lenguaje Curriculo Nacional Base y asi tener una por medio de circulos de calidad|
educativo. cincoyy seis del nivel preprimariapara la cuta_ngo enfrentan barreras para comunicarse, a educacién de calidad que vaya en funcién del docente; brindéndoles el apoyo,
atencion oportuna de los nifios con NEE. partir de una interaccion continua dentro del aula,| aprendizaje de los alumnos con necesidades maximizando el desempefio
[Fapacitar a los padre: rear Grupos cooperativos de padres
de familia sobre el madres de familiapdonde se for?\ente eyl Fo:’nsntar_e'n el docente la
Marco legal de didlogo, se intercambie experiencias, Z.; boracion de material
Educacion Especial e . para fortalecer el proceso de ensefianza-| didctico que vaya en la o ——
Inclusiva para - Desarrollar un plan de trabajo dizaie. v h P el fnejora de la calidad docente] Produccion de trifoliares que
brindarle la para la introduccion de los aprendlzaje, M dgcef mdas mtels'lta e contengan las estrategias y
oportunidad a sus Circulos de Calidad, a efecto de p:z;::?e @ apren 'dZ.EJ.E,S eds_us |jos_dqude écnica recomendadas para ell
ijos del Derechoa ) que éstos formen parte de la e Promover y divulgar con la comunidad — - imiento de la Inclusion
educacion. formacién docente con enfoque educativa la elaboracién de folletos que Elaborar trifoliares con las educativa en el entorno de la
en educacién Especial e inclusiva; Planificary desarrollar actividades llamadad contengan estrategias para elaborar écnicas para la elaboracion bscuela de educacién especial
aprovechando la asesoria de la un Dia en familia, dedicado a compartir col material didactico para aplicarlosa los [l [pi€ fichas y/o flash card pard
[ rTortalecerios Coordinadora Departamental de las familias de los nifios con discapacidad; alumnos que enfrentan barreras en el pplicarlos a los alumnos cony
procesos de Educacién Especial. propiciando espacio donde se puede laprendizaje y la comunicacién, con apoyo necesidades educativas
Educacion Especial e charlar en un ambiente més informaly ] de la municipalidad.. | especialesy hacer de la Elaboracién de estrategias
Inclusiva para _ lestrechar lazos de compafierismo entre los| ensenanza apren_dlzaje un metodologiasy sugerencias
permitir el acceso a Aplicar programas de capacitacion a badres; y docentes; buscando asi disminuir} ~modelo a seguir. Para - pedagdgicas para las
las personas con NEE| todo el personal docente dentroy la inasistencia de los alumnos a clases. toda barrera que| adaptaciones curriculares, por|
aun aula regular, fuera del establecimiento, para que Promover la construccion de se le presente a los edio de talleres y el apoyo dd
se tenga conocimientoy = Fo - —— metodo_lt_)g\’as para informara miembros de Iavcomum’dad los coordinadores distritales.
— metodologias adecuadas, en la rmacion y capacitacion las familias que tengan nifios educativa.
Sensibilizaciona los aplicacion de las adecuaciones de los actores clavesen la con NEE de la creacion de
padres de familia sobrd curriculares, tanto inicial como final gestion del proyecto. espacios educativo, que el Sensibilizara los d. y
e'(":z:;‘;:;‘:piii;?e - . M\’niste.rio_ de E_ducac‘\o’q ha apacitar a los docentes directores-ras, sobre la
M - Elaboracion de cuadernillos con creado; minimizandoasi, la sobre la elaboracién de importancia que tiene la
~ Inclusivapara material didactico del flash card, como| exclusién de las personas con [ rutas de aprendizaje que ™ Educacion Especial e Inclusiva
disminuir la exclusion ISpONer de 105 apoyos didacticos'y estrategia para la inclusion de nifios discapacidad. allan con enfoque integral en las aulas regulares de las
de las personas con logisticos para el trabajo de los que presentan barreras en la _— hacia los alumnos que escuelas del municipio.
circulos de calidad docente, comunicacién, minimizando asf, las presenten discapacidad e ——m——
Desarrollar brindados por la DIGEESP; en barreras de aprendizaje en los asociadaonoa
estrategias para beneflc{z dj' Pe'('jSO"a! docentey [p— estudiantes. discapacidad; con el apoyo [Realizacion de talleres para
borindarle apoyo a lo: abu?o;l al e|5 educativas, que — de los asesores sensibilizar y concientizar
alumnos con NEEy f— rin ar_an as orientaciones — sobre la Importancia del
necesarias para fortalecer el Implementacionde escuelas para Marco Legal de la
mantenerlos en el = padres para aprender como tener una Ed i6 § ial
sistema educativo. participacion activa en las actividades [ |nc|ui?3§|:: G?ﬁ:‘;:la
de la ensefianza aprendizaje y del .
|mplementacién de de instruccionesy entorno en la escuela.
) esv(ravteglas para recomendaclor?es para e! manejo Bensibilizacion a los docentes sobrg
disminuir el alto indice} de las adecuaciones curriculares, i : "
) o " [— a educacion Inclusiva por medio dd
de personas con para brindarle acompafiamiento a . .
0 ar material impreso de las diferentes
Necesidades ol la docente; de la ensefianza- discapacidad dici
Educativas Especial en| aprendizaje de los alumnos con pacidadesy condiciones que g
las comunidades del . " : presenten los alumnosy que
municipio de San Luis, puedan tener los docentes en las
Peten. Concienciar a todo el aulas regulares...
personal sobre la
necesidad de desarrollar [

acciones para mejorar la
calidad educativa.

Fuente: Elaboracion propia



45

1.3.7 Seleccion del proyecto a disefar

Implementar estrategias para nifilos que presentan barreras en el aprendizaje
para brindar una educacion de calidad a todas las personas con Necesidades
Educativas Especiales que se encuentran en el entorno, objeto de estudio en el

presente Proyecto de Mejoramiento Educativo.

1.4 Disefio del Proyecto

1.4.1 Nombre del proyecto

‘Implementar estrategias para nifios que presentan barreras en el aprendizaje”

1.4.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementar estrategias para nifios que
presentan barreras en el aprendizaje”, se desarroll6 en la Escuela Oficial de
Parvulos de Educacién Especial; buscé contribuir al fortalecimiento de las
estrategias de aprendizaje en los alumnos que presentan barreras en la
comunicacién; por lo que se trata de disminuir el alto indice de nifios con

discapacidad que se encuentran fuera del sistema educativo.

Uno de los indicadores que se ha tomado para implementar dicho proyecto fue
las Necesidades Educativas Especiales que se evidenciaron en la ficha de dicho
establecimiento, Necesidades Educativas Especiales indicador que ha hecho
incidencia, en lo que quiero lograr en éste proyecto, el cual se prioriz6 en el

diagnaostico.

Por medio de la ejecucién de este proyecto se sometieron al analisis situacional
de las demandas identificadas, en las que se ha hecho incidencia para su
estudio y sabiendo que las demandas sociales son fundamentales para indagar

en aspectos clave de la naturaleza de los movimientos.
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Se analizaron las demandas institucionales, las cuales crean campos de fuerzas
gue construyen de manera que las instituciones generen diferentes formas de
pensar, sentir; no se puede dejar atras otra de las demandas que se trabajo, las
demandas poblacionales, la que indica que las escuelas enfrenta retos cada dia
ya que ensefiar ante tanta adversidad y diferencia no es factible, no todos los

nifios tienen las posibilidades de recibir la educacion y otros beneficios.

Las caracteristicas relacionadas al contexto son aquellas que fueron analizadas,
tales como las institucionales, culturales, ambientales, sociales y politicas, donde
cada actor reconocido mostré intereses, fortalezas, debilidades, amenazas,
relaciones, impactos y relaciones de participacion; estos aspectos me brindaron
caracteristicas que los actores directos involucrados dieron al proyecto; de igual
forma los actores indirectos y potenciales; asi mismo se determiné la influencia
(alta, baja) de cada uno de los actores, definiéndose las caracteristicas tipicas de

cada uno de los actores identificados.

El entorno del establecimiento donde se aplico el PME tiene las caracteristica de
ser multilingte, pluricultural, tiene un ambiente célido por la zona donde se
encuentra, rodeado personas altruistas, colaboradoras y por las autoridades
locales, quienes se encargan de los asuntos de la escuela en funcionamiento, al

igual que los docentes.

En el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se analizaron los actores,
directos, aprovechando sus intereses y fuerzas, considerados como actores
claves que brindaron el apoyo tanto interno como externo, caracteristicas que
viene a fortalecer el desarrollo de las diferentes acciones realizadas a lo largo de

la realizacion del PME.
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El problema que se prioriz6 para ser objeto de intervencion en el proceso del
PME en la Carrera de la Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingile; “Implementar estrategias para nifios que
presentan barreras en el aprendizaje”; para contribuir al fortalecimiento de las

estrategias utilizadas en la ensefianza-aprendizaje de los estudiantes con NEE.

Se realizo el andlisis estratégico, DAFO en el cual se identificaron y analizaron
las fortalezas, oportunidades debilidades, y amenazas del problema identificado;
en la segunda parte de la guia de trabajo, se analizé la técnica del Minimax en la
cual se relacionan cada uno de los criterios del DAFO entre si, con el propésito
de encontrar una determinada solucidon por medio de las fortalezas y las
oportunidades a las debilidades y amenazas identificadas; vinculandolas para

obtener lo necesario del entorno externo e interno.

Lleg6 el analisis estratégico del problema priorizado “Implementar estrategias
para nifios que presentan barreras en el aprendizaje”, en las etapas de 4,5y 6
afos en la Escuela de aplicacion; el cual se analizo, utilizando las técnicas de
DAFO y Minimax, formulando asi cinco lineas de accion las cuales sirven de
base para identificar los posibles proyectos a ejecutar de los cuales uno fue

tomado y me lo ha dado la tercera linea de accion; siendo esta:

Por lo anterior descrito de la tercera accidbn se desprende: Desarrollar la
implementacion de estrategias de participacion activa de padres de familia, que
fortalezcan la asistencia regular de los alumnos con Necesidades Educativas
Especiales; con el propédsito que el estudiante se desenvuelva y mejore el
lenguaje cuando enfrentan barreras en el aprendizaje y para comunicarse, a

partir de una interaccion continua dentro del aula.

Por tanto el tema del presente Proyecto de Mejoramiento Educativo es
‘Implementar estrategias para nifios que presentan barreras en el aprendizaje”,
derivado de ello se presento el concepto de crear estrategias para mejorar el

lenguaje.



48

1.4.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Crear estrategias para mejorar el lenguaje

1.4.4 Objetivos del proyecto

A. General

a. Implementar la elaboracién de material didactico como estrategia

para la inclusién de nifios que presentan barreras en el aprendizaje y

en la comunicacion.

B. Especificos

a. Elaborar material pedagdgico como estrategias para el apoyo a

las familias en casa.

b. Brindar apoyo a docentes con el propésito de implementar
herramientas metodolégicas para un mejor aprendizaje de los

alumnos.

c. Evidenciar el proceso de aplicacion del proyecto de mejoramiento
educativo en el entorno escolar segun la sostenibilidad que este

tenga.
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1.4.5 Justificacion del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo tiene como propdsito “Implementar
estrategias para nifios que presentan barreras en el aprendizaje”, como tactica
para la inclusibn de nifios que presentan barreras en la comunicacion;
especialmente a estudiantes de las etapas 4,5 y 6 de la Escuela Oficial de
Péarvulos de Educacion Especial; Jornada Matutina del Barrio Tikajal, San Luis,

Petén.

El diagndstico educativo institucional, reflejé entre los principales indicadores, la
desercion, y el bajo rendimiento especialmente en nifios que presentan barrera
para comunicarse, por lo que el trabajo de gabinete que se realiz6 dio como
resultados problemas en el entorno educativo de la escuela en aplicacion, asi
mismo el arbol de problemas teniendo como tema central el bajo rendimiento
escolar de los alumnos que presentan barreras en la comunicacién con
Necesidades Educativas Especiales; que en sus causas y efectos se fue

evidenciado la necesidad de priorizar un tema para trabajar el PME.

Existen varios factores que se han involucrado en la problematica de acuerdo a
los diferentes tipos de demandas identificadas; sociales, como el compromiso en
la mejora educativa, institucionales como la falta de capacitacion docente sobre
el uso del CNB, falta de estrategias didacticas que despierten el interés en los

alumnos y para minimizar barreras en alumnos con NEE.

Se contribuy6 para minimizar la problematica priorizada y en cumplimiento a lo
gue demanda la carrera de la Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural

con Enfasis en Educacion Bilingue.

Se desarrolld la ejecucion del PME, de acuerdo al indicador de Bajo Rendimiento
gue ha evidenciado la Ficha Escolar 2019, siendo la Educacién Especial e
Inclusiva, especificamente en el area de Comunicacién y Lenguaje, la escuela se

caracteriza por ser de educacion especial, siendo el contexto rural y estar por
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estar ubicada la institucion educativa de aplicacion, en uno de los barrios de la
cabecera municipal, ademas de ser de reciente creaciéon para brindarle
educacion a los nifios con Necesidades Educativas Especiales, demanda
educacion de calidad e integral.

Se pretendié minimizar las debilidades obtenidas con la técnica DAFO, entre las
que se identificaron: Baja matricular escolar; ademas los alumnos presentan

inasistencia a clases.

El proyecto intentd, eliminar las debilidades en el personal docente como la poca
preparacion en el lenguaje de sefias, también aplicar el uso de herramientas
pedagdgicas adecuadas para la ensefianza de la Lengua de sefas, incidiendo

en la poca supervision para la implementacion del CNB en las aulas.

Las amenazas que se minimizaron con la realizacion del PME fue brindar apoyo
en el disefio de material didactico para la ensefianza en alumnos que presentan
barreras en el aprendizaje y en la comunicacion, ademas la persistencia en el
desempefio de la labor docente, a causa de la inasistencia de los alumnos, esto

viene a brindarle acceso a la educacion a las persona con NEE.

Se busc6é también crear capacidades en estrategias y herramientas para
despertar el interés en el alumno por los contenidos en el &rea de matematicas y
apoyar al docente con un Manual de estrategias didacticas para el aprendizaje
de las figuras geométricas, colores secundarios y tamafios, colores primarios,
gue pudiera ser guia para hacer amena e interesante el area de matematica que

muchos nifios y nifas tienen dificultades.
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1.4.6 Plan de actividades

Tabla 6
Plan de Actividades

1. Primera fase: Socializacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
“Implementar estrategias para niflos que presentan barreras en el aprendizaje”

No. | Duraciéon Actividad Tareas Sub tareas Responsable
Gestionar permiso para efectuar | Redactar Entregar Estudiante
1.1 | 1dia el Proyecto de Implementacion | solicitud solicitud padepista
de cuadernillos para alumnos
que presentan barreras para
comunicar, a la directora de la
escuela donde se aplicara el
PME.
Convocatoria a miembros del | Redactar Entregar Oficio | Estudiante
1.2 | 1dia COCODE y a una reunidn, para | Oficio de y firma de | padepista
dar a conocer los indicadores | convocatoria | recibido.
que segun la ficha escolar nos
brinda.
Convocatoria a reunidon a | Elaboracion Desarrollo de | Estudiante
1.3 | 1dia miembros del COCODE y OPF | de agenda la agenda padepista vy
del nivel primaria de la escuela, | para reunion directora.
para dar a conocer iniciacion del
Proyecto de  Mejoramiento
educativo.
Convocatoria a reunion a la | Presentacion | Explicacion del | Estudiante
1.4 | 1dia directora y personal docente de | en cafionera | resultado arbol | padepista
la escuela para dar a conocer | arbol de y del trabajo
sobre el tema del arbol de | problemas de gabinete.
problemas, resultado del trabajo
de gabinete realizado con
antelacion y solicitar el apoyo
paya hacer vinculacion de
actividades relevantes en el
POA de la escuela.
Evaluacion de la fase Se logro el Llenado de | Estudiante
1.5 | 1dia 98% de las Informe del | padepista
actividades avance del
realizadas en | PME en su 1°.
la presente Fase.
fase
2. Segunda fase: Planificacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Gestion de material para la | Redactar Entregar Estudiante
2.1 1 elaboracién de los recursos | solicitud solicitud a | padepista
semana | didacticos que se utilizaran en actores
el PME. externos
Reunion e induccion directora, | Planificar la | Organizar Estudiante
2.2 1 dia elaboracién del material para | metodologia Material padepista
los alumnos que presentan | de elaboraciéon
barreras en la aprendizaje
Elaboracion de las estrategias | Fabricar el | Proporcionar Estudiante y
2.3 15dias | de enseflanza por medio de | material a | materiales docentes
material didactico para los | utilizar

alumnos de Parvulos.
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Evaluacion de la fase Redaccion de | Llenado de | Estudiante
2.4 1 dia instrumentos Informe del | padepista
de evaluacién | avance del
de la fase PME en su 2°.
Fase.
3. Tercera fase: Ejecucién del PME
Aplicacion de las herramientas | Organizar cada | Explicar  por | Estudiante
3.1 1 para los alumnos que |uno de los | area cada una | padepista
semana | presentan barreras en en el | material de las
aprendizaje de la EODPEE. estrategias
Estrategia “Arremeta la ruleta” | Desarrollar  la | Clasificar las | Estudiante
3.2 1 dia ensefianza de las figuras | tematica a | figuras padepista
geomeétricas. ensefiar
Estrategia “La caja Juguetona” | Desarrollar  la | Explicar y | Estudiante
3.3 1 dia tematica a | aplicar la | padepista
ensefar estrategia
Estrategia “Mis dientes | Desarrollar  la | Explicar y | Estudiante
3.4 1 dia sonrientes” ensefianza de la | tematica a | aplicar la | padepista
Higiene bucal. ensefar estrategia
Estrategia “Jugando Aprendo | Desarrollo de la | Separar areas | Estudiante
3.5 1 dia las vocales” metodologia de aprendizaje | padepista
Estrategia “Teatrino Educativo, | Organizar Visualizar Estudiante
3.6 1 dia el multiusos” materiales cada ficha
Presentacion de material Enriquecimiento | Explicacion vy | Estudiante
3.7 1 dia didactico, elaborado con de las técnicas | presentacion padepista,
material reciclable. de aprendizaje de cada | director
material docentes
Entrega y socializacion de | Socializacion Aprobacioén del | Estudiante
3.8 1 dia material de apoyo a la docente | del material | material padepista,
de las etapas 4, 5, y 6 | parasuentrega director
preprimaria. docentes
Evaluacion de la fase, a través | Redaccién de Llenado de | Estudiante
3.9 1 dia de una actividad de | informe final del | Informe del | padepista
socializacion de los pasos del | plan de avance del
proyecto a toda la comunidad | actividades del PME en su 3°.
educativa PME Fase.
4. Cuarta fase Monitoreo del PME
Monitoreo del proyecto con las | Verificar los | Llenado del | Estudiante
4.1 |1dia docentes para evaluar el logro | resultados en | informe y | padepista
de los objetivos del PME cada actividad de | entrega al
la planificacién | asesor del PME
4.2 |1ldia Analisis general del proyecto en | Se  redacté el | Informe del Estudiante
su ruta general. informe para su|monitoreo padepista
conocimiento
4.3 |1ldia Sub fase Evaluacion Redaccion de la | Entrega del Estudiante
evaluacion del informe al padepista
informe del asesor del PME
monitoreo
5. Quinta fase: Evaluacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo
5111 Evaluar el proyecto | Elaboracion del | Ejecutar Estudiante
semana |comprobando el cumplimiento | plan de actividades del | padepista
de todas las actividades | evaluacion plan
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realizadas en cada fase

5.2 |1dia Reunion con el asesor|Realizar la Realiza la Estudiante
encargado del PME vinculacion de verificacion de | padepista
los resultados del | resultados
proyecto con el
asesor
5.3 |1ldia Sub fase 1 evaluacion mensual | Redaccion del Entrega del Estudiante
informe de la informe al padepista
evaluacion asesor del PME
mensual
6. Sexta fase: Divulgacion y cierre del proyecto
6.1 |1ldia Elaboracion del plan  de|Analisisy Socializacion Estudiante
divulgacién busqueda de de la logistica | padepista
los medio para |con el asesor Asesor
la divulgacién encargado
del PME PME
6.2 |1ldia Desarrollo del plan de | Redaccion y Entrega via Estudiante
Divulgacion y compartir con los | elaboracion de |internet a los padepista
padres el cierre del mismo trifoliares padres de Asesor
familia y asesor | padres de
resultados del | familia
cierre.
6.3 |1ldia Evaluacion Final Elaboracion Entrega del Estudiante
Informe general | informe al padepista
del PME asesor del PME

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 7

Cronograma de actividades

Cronograma de actividades 2019 2020
FASE/ACTIVIDAD NOVIEMBR ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
E
Lanzamiento Planificacion Ejecucion Monitoreo Evaluacion Sostenibilidad
No 112|3 (4/1 (2 |3|4]/1|2|3 |4 (1|2 |3(4]1|2|3 |41 2134

1. Primera fase Primera fase: Sociali
Implementar estrategias para nifios que

zacion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo
presentan barreras para comunicarse.

Solicitud de permiso a la directora
de la escuela donde se aplicara el
Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Convocatoria a la OPF, COCODE
y Padres de familia a una reunién,
para dar a conocer los indicadores
gue segun la ficha escolar nos
brinda, siendo ésta la educacion
especial e inclusiva.

Reunion con OPF, COCODE vy
personal docente para tratar
asuntos relacionados con el PME

Convocatoria a reunion al personal
docente de la escuela para dar a
conocer sobre el tema del arbol de
problemas en relacibn a la
educacion especial, resultado del
trabajo de gabinete realizado con
antelacion.

Evaluacion de la fase
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2. Segunda fase Planificacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1 | Gestibn de material para la
elaboracion de los recursos
didacticos que se utilizaran en el
PME.

2 | Reunién e induccién con directora
de la elaboracion del material para
los alumnos que presentan
barreras en el aprendizaje.

3 | Elaboracion de materiales para
facilitar el aprendizaje en el aula
en las etapas de 4,5, y 6.

4 | Evaluacion de la fase

3. Tercera fase Ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1 | Aplicacién de las herramientas para
los alumnos que presentan
barreras en el aprendizaje de la
escuela Oficial de Parvulos de
Educacion Especial.

2 | Estrategia “Arremeta la ruleta”
ensefianza de las figuras
geomeétricas.

3 | Estrategia “La caja Juguetona”

4 | Estrategia “Mis dientes sonrientes”
ensefianza de la Higiene bucal.

5 | Estrategia “Jugando Aprendo las
vocales”

6 | Estrategia “Teatrino Educativo, el
multiusos”

7 | Evaluacion de la fase

4. Cuarta fase: Monitoreo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1 | Monitoreo del proyecto con las
docentes para evaluar el logro de
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los objetivos del PME

2 | Andlisis general del proyecto en su
ruta general.

3 | Sub fase Evaluacion

5. Quinta fase: Evaluacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1 | Evaluar el proyecto comprobando
el cumplimiento de todas las
actividades realizadas en cada fase

2 | Reunién con el asesor encargado
del PME

3 | Sub fase 1 evaluacion mensual

6. Sexta fase: Divulgacion y cierre del proyecto

1 | Elaboracién del plan de divulgacion

2 | Desarrollo del plan de Divulgacion
y compartir con los padres el cierre
del mismo

3 | Evaluacion Final

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.8 Plan de Monitoreo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Tabla 8
Plan de Monitoreo

FASES

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Primera fase: Implementar
estrategias para nifios que
presentan barreras en el
aprendizaje y en la
comunicacion.

En la primera semana inicia de
la primera fase del Proyecto
Mejoramiento  Educativo, vy
actividades relacionadas al
PME.

Suscribir acta de inicio de la
primera fase

Solicitud de permiso a la
directora de la escuela donde
se aplicara el Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Autorizacion del permiso
solicitado a la directora para
llevar a cabo el PME, se realiza
en la 1°. Semana de nov/2019

Informe escrito  del

monitoreo

por

Convocatoria a la OPF,
COCODE y Padres de familia
a una reunién, para dar a
conocer los indicadores que
segin la ficha escolar nos

brinda, siendo ésta la
educacion especial e
inclusiva.

Preparacion de un oficio de
convocatoria para miembros del,
COCODE y comunidad
educativa para la presentacion
del PME, se realiza en la
segunda semana de Nov/2019

Verificacién de recibido del
oficio de convocatoria,
firmado por integrantes de
COCODE (presidente)

Reunion con OPF, COCODE
y personal docente para tratar
asuntos relacionados con el
PME

Se socializan temas de los
Indicadores educativas a
miembros del COCODE, padres
de familia, esto es en la tercera
Semana nov/2019.

Se suscribe Acta en el libro
de la Direccion, suscribe la
Directora de la EODPEE del

Barrio Tikajal, San Luis,
Petén. Se anexan
fotografias.

Convocatoria a reunién al
personal docente de la
escuela, tema del arbol de
problemas en relacion a la
educacion especial, resultado

En la Udltima semana de
nov/2019 se realiza la reunién
para dar a conocer el arbol de
problemas y el resultado del
trabajo de gabinete.

Se suscribe Acta en el libro
de la Direccion, suscribe la
Directora de la EODPEE del
Barrio Tikajal, San Luis,
Petén. Se anexa un collage

del trabajo de gabinete de fotografias.

realizado con antelacion.

Evaluacion de la primera fase | Alcance de las actividades en | Infforme por escrito del
un 100% del PME monitoreo y evaluacion

Segunda fase: Planificacion | A finales del mes de enero del | Se realiza un informe del

del Proyecto de Mejoramiento
Educativo

afo 2020 se culmina con la fase
de planificaciébn y todas las
actividades planificadas en esta
fase.

avance del monitoreo.

Convocatoria a reuniéon a la
nueva directora y personal
docente de la escuela ciclo
escolar 2020.

En la lera. Semana de
enero/2020 se realiza la reunién
para hacer un recordatorio y
hacer la socializacién del PME
el cual dio inicio en el mes de

noviembre. Solicitar el apoyo
paya hacer vinculacion de
actividades relevantes en el

POA de la escuela.

Verificaciéon de recibido del
oficio de convocatoria,
firmado por la directora, Se
suscribe acta de las nuevas
autoridades educativas ciclo
escolar 2020.

Gestion de material para la

En la primera semana de enero

Se registra actividad en un
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elaboracién de los recursos
didacticos que se utilizaran en
el PME.

del afio 2020, se realizan las
gestiones para los materiales a
utilizar.

collage de fotos

Reunion e induccién con
directora de la elaboracion del
material para los alumnos que
presentan barreras en el
aprendizaje.

En la tercera semana se realiza
la induccién para la realizacion
del material a utilizar con los
niflos que presentan barreras en
la comunicacién, avances en un
60 % del material.

Se suscribe Acta en el libro
de la Direccién, suscribe la
Directora de la EODPEE del
Barrio Tikajal, San Luis,
Petén. Se anexan
fotografias.

Elaboracion de materiales
para facilitar el aprendizaje en
el aula en las etapas de 4,5, y
6

Segunda semana de enero se
inicia a trabajar y la elaboracion
de material

Registro de actividad.

Elaboracion de materiales
para facilitar la comunicacion
en el aula en las etapas de
4,5,y 6.

Continua la elaboracion de
material, en un 80% en todo el
material

Segunda semana de enero
se inicia a trabar la
recoleccion, elaboracion de
material

Elaboracion de las fichas y/o
flash card para la aplicacién
del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Finalizacion del material a
utilizar en la realizaciéon del PME
avance en un 100% material
terminado

Segunda semana de enero
se inicia a trabar la
recoleccion, elaboracién de
material

Evaluacion de la fase

Ultima semana de enero,
verificacién del cumplimiento del
cronograma en general y si se
ha alcanzado el 100% de la
planificacion.

Informe por escrito del
monitoreo y evaluacion.

Tercera fase
Ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo

Evaluacion de la fase

Sub fase 1.

Evaluacion de la fase

Se ha evidenciado el apoyo
que los actores directos,
indirectos y potenciales le han
brindado al PME, a través del
instrumento de evaluacion

En el mes de febrero inicia la
ejecucion y aplicacién de las
herramientas elaboradas.
Aplicaciéon de estrategias para
los alumnos que presentan
barreras en el aprendizaje de la
escuela Oficial de Parvulos de
Educacién Especial.

a. Estrategia “Arremeta la
ruleta” ensefianza de
las figuras geométricas.

b. Estrategia “Mis dientes
sonrientes” ensefianza
de la Higiene bucal.

c. Estrategia “Jugando
Aprendo las vocales”
d. Estrategia “Teatrino

Educativo, el multiusos”
e. Estrategia “La caja
Juguetona”
Entrega y socializaciéon de
material de apoyo a la docente
de las etapas 4, 5 y 6
preprimaria (todo el material
elaborado).
Evaluacion de la fase

Actas, Conocimientos vy
collage de fotos.

Lista de cotejo

Cuarta fase Monitoreo del
PME

Se disefiaron las herramientas y
material y presentaron informes
de los avances para obtener la

Se deja evidencias en un
conocimiento de la escuela
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informacion deseada del
proceso en desarrollo del PME,
ademas los actores directos, y
potenciales.

Andlisis general del proyecto
en su ruta general.

Informe general del monitoreo

Se suscribe acta de lo
realizado a través del
monitoreo y evaluacion.

Sub fase Evaluacion

Se alcanz6 la gestion, la
planificacién , ejecucion y el
monitoreo  en un 100%
cumpliendo cada uno de los
indicadores

Se suscribe Acta.

Quinta fase: Evaluacion del
PME
Evaluacion general

Principales acciones y aportes
de los actores

Las principales acciones
realizadas fueron, solicitudes,
gestiones de material,
elaboracion y ejecucion del
proyecto, teniendo los logros
esperados en la realizacién del
PME.

Informe realizado

Sub fase evaluacion mensual

Cada mes se realizé una
evaluacion de cada una de las
actividades realizadas logrando
el 100% de logros en cada una

Informe al catedrético
encargado del curso.

Sexta fase Divulgacion vy
cierre del proyecto

Sub fase: Evaluacion de la
sexta fase

El PME nace con la necesidad
de ordenar y aplicar lo
aprendido y en cumplimiento a
al proceso de graduacion de la
licenciatura, adquiriendo los
compromisos de llevarlo a la
practica en la escuela elegida y
tener un mayor compromiso con
la educacién de los nifios con
discapacidad, y con la
comunidad educativa.

Se realiza una evaluacion para
verificar la sostenibilidad y hacer
reajustes en alguna actividad
para su cumplimiento

Un listado de actividades
Se elaboré un plan de
Sostenibilidad

un cronograma

Un plan de actividades
Un plan de monitoreo

Un plan de sostenibilidad
Un presupuesto

Un plan de ejecucion de la
sostenibilidad

Un informe general del
Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Se suscribe un acta en el
libro de la escuela para su
registro.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.9 Plan de Evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Esquema de Indicadores generales de éxito

Tabla 9
Plan de Evaluacion de PME
JERARQUIA DE OBJETIVOS INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION
OBJETIVO GENERAL La docente de las etapas 4, 5 | Material didactico hecho con
Implementar la elaboracion de |y 6 del nivel preprimario | material reciclable para
material didactico como | conoce e implementa | aprender a comunicarse entre
estrategia para los nifios que | materiales  didacticos que | pares

presentan barreras en el

aprendizaje

motivan, apoyar y ayudar a los
nifios y niflas que presenten
barreras para comunicarse.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.
Elaborar cuadernillos, fichas
y/o flash card con material
impreso para el apoyo a la
docente en el aula de la
Escuela Oficial de Parvulos de
Educaciéon Especial del Barrio
Tikajal, San Luis, Petén.

ACTIVIDADES:

1. Realizacion de Recursos
didacticos para efectuar la
ensefianza aprendizaje de los
alumnos con problemas en la
comunicacion..

2. Herramientas de apoyo
para facilitar el desarrollo y
logro de objetivos en el
aprendizaje.

La maestra implemente el uso
de material didactico para
brindarles el apoyo a los
alumnos que presenten
barreras en la comunicacion.

La docente elabora lista de
cotejo para verificacion de la
implementacion del material.

OBJETIVO ESPECIFICO 2,
Brindar apoyo a docentes con
el propdsito de implementar
herramientas metodoldgicas
para un mejor aprendizaje de
los alumnos de la Escuela
Oficial de Parvulos de
Educacion Especial del Barrio
Tikajal, San Luis, Petén.

ACTIVIDADES:

1. Disefiar e implementar a
través de juegos el
aprendizaje activo y
significativo como medio
efectivo entre la relacién del
docente y el alumno.

La docente recibe
herramientas para el
desarrollo del aprendizaje en
los nifios que presenten
barreras en la comunicacion
de  juegos reciben la
estimulacion del lenguaje para
potencializar la  expresion
verbal.

La maestra organiza las
herramientas para trabajar
con los alumnos.
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2. A través de los recursos

didacticos enriquecer y

favorecer la comunicacion

entre los alumnos para

contribuir a maximizar la

convivencia entre

comparieros.

Resultados A finales de la primera | Acta suscrita por la directora

Socializar el proyecto con
directora, OPF y COCODE

Renovarlas  practicas  del
docente en la ejecucion de
materiales  didacticos que
facilitan el aprendizaje en los
alumnos.

Afiadir en los planes de
trabajo el uso de materiales
didacticos para facilitar el
aprendizaje en el aula.

Cumplir el monitoreo vy
evaluacion del proyecto.

Crear el
sostenibilidad.

plan de

semana de enero del afio
2020 se ha socializado el
proyecto con 6 integrantes de
la OPF, 4 miembros del
COCODE y una docente.

A finales del mes de abril del
afo 2020 se ha logrado
fortalecer en un 80 % el
trabajo docente en relacién a
aplicacion de herramientas
pedagdgicas.

A finales de la primera
semana del mes de mayo de
afios 2020, la docente de la
etapa 6 de la Escuela Oficial
de Parvulos de Educacion
Especial JM Barrio Tikajal,
afiadieron en sus planes y
adecuaciones curriculares de
trabajo el uso de materiales
adecuados para facilitar el
aprendizaje en los alumnos en
el desarrollo del proceso
educativo.

A partir del mes de noviembre
del afio 2019 hasta el mes de
mayo del afio 2020 al concluir
cada fase se efectuara un
monitoreo y evaluacion del
proyecto.

A finales del mes de mayo del
afio 2020 se ha elaborado el
plan de sostenibilidad del
proyecto con miembros de la
OPF, miembros del COCODE
y directora de la EODP de
Educacién Especial JM Barrio
Tikajal, San Luis, Petén.

del centro educativo.

Formato de asistencia vy
participacion en la induccion
de elaboracion de materiales
didacticos para la
comunicacion.

Plan de clase.

Informes de monitoreo del
proyecto  presentados  al
Asesor del PME

Plan de sostenibilidad
elaborado con

directora, OPF y encargado
de la comision de educacién

de COCODE.

Fuente: Elaboracion Propia
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1.4.10 Presupuesto (Recursos humanos, materiales financieros y fuente de

financiamiento)

‘Implementar material

aprendizaje”

didactico para nifios que enfrentan barreras en el

Tabla 10
Presupuesto
Actividades Tipo de recurso Cantidad/ Precio unitario Precio total
Tiempo
Materiales
Promocién del proyecto de
mejoramiento educativo a 1 Cartulinas, marcadores 10 Q. 1.00 Q. 10.00
docente/directora nivel
preprimario, 4 docentes nivel | Fotocopias 200 0.25 50.00
primario 5 integrantes de
COCODE Hojas de papel bond 1 35.00 35.00
resmas
Impresiones 100 1.00 100
Empastado de 10 20.00 200.00
Cuadernillos
Subtotal
395.00
Humanos
Promocioén del proyecto de
mejoramiento educativo a 1 | Directora, docentes 5 82.67 Q.413.13
directora nivel preprimario, 4 | Padres de familia 10 50.00 500.00
gﬁgfn”éfjs ”(':Vglcgggago 13 Miembros de COCODE 50.00 150.00
padres de familia. - —
Coordinar Técnico
Administrativo y asesor 2 150.00 300.00
pedagoégico
Subtotal
1,363.13
Materiales
Presentacion del plan del 1 computadora Q. 10.00 Q. 30.00
proyecto a todos los Alquiler de equipo de (3 horas)
involucrados. Cémputo. 1 proyector por hora 25.00 75.00
(3 horas)
Alquiler de mobiliario. 23 sillas Q. 1.00 23.00
5 mesas Q. 5.00 25.00
Refacciones refacciones 23 Q. 15.00 345.00
Alquiler de sonido 3 horas Q. 100.00 300.00
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Subtotal
798.00
Humanos
Presentacion del plan del Director 1 Q. 82.67 Q. 82.67
proyecto a todos los Docentes 4 Q. 82.67 330.68
involucrados. Padres de familia 10 50.00 500.00
Miembros de OPF 50.00 150.00
(Nivel primario
Miembros de COCODE | 3 50.00 150.00
CTAy asesor 2 200.00
pedagdgico 400.00
Subtotal
1,613.35
5. Presentacion del plan del | Institucionales 1 salén 100.00 100.00
proyecto a todos los Alquiler de salén
involucrados. Energia eléctrica 3 horas 25.00 75.00
Subtotal 175.00
TOTAL Q. 4,344.48

NOTA: El presente presupuesto para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento

Educativo, sera financiado por diferentes actores potenciales e indirectos.

Fuente: Elaboracion Propia
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Capitulo Il
Fundamentacion Teodrica

2.1 Marco Organizacional

2.1.1 Marco epistemoldgico

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, que se proyectd a la comunidad

educativa, basadas en lo que establece las rutas a seguir para su desarrollo.

A. Teoria del constructivismo

Como toda teoria en bien de los procesos educativos va en mejoras de la
enseflanza aprendizaje de los estudiantes, y la teoria del constructivismo es
aquella que esta en constante construccion los aprendizajes a cada instante en
aquello que piensa y lo que hace, por ello es de vital importancia que conozcan

una pequefa parte de la teoria.

El constructivismo es una posicion compartida por diferentes tendencias de la
investigacion psicoldgica y educativa. Entre ellas se encuentran las teorias de Jean
Piaget (1952), Lev Vygotsky (1978), David Ausubel (1963), Jerome Bruner (1960), y
aun cuando ninguno de ellos se denomind como constructivista sus ideas y
propuestas claramente ilustran las ideas de esta corriente. Mariangeles Payer (2005
parr. 4)

Piaget, Vygotsky, Ausubel y Bruner son los exponentes de la teoria del
constructivismo, es de importancia que cada uno de ellos brinde a la educacion,
por lo que procuraron que el modelo de esta teoria es que el aprendizaje se trata
de un proceso dindmico y participativo, donde la persona es agente activo y
protagonico de su propio proceso de cognicion, por lo que, el constructivismo va

de la mano con la educacion.
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Pozo (1997) citado por de (de Ledn, 2011) indica lo siguiente: “La distincion entre
el aprendizaje y la ensefianza es precisamente el punto de partida de la teoria de
Ausubel.” (p. 35).

Emanado del punto anterior se hace la distincion en como ensefa el docente y
como aprende el estudiante, que son dos cosas distintas. De ahi que hayan
surgido diversas teorias en cuanto a los estilos de aprendizaje; para la teoria de
Ausubel hace una distincion entre el aprendizaje y la ensefianza, siendo estas

dos frases el punto de partida lo que dice la teoria.

B. Teoria de las inteligencias mdultiples

Cada ser humano esta inmerso en conocimientos e inteligencias propias que los
hace ser diferentes unos de otros, por lo que, Gardner & Moran (2006); plantean
que; “La inteligencia es un potencial biologico y psicolégico para procesar
informacioén, que puede activarse en un entorno cultural para resolver problemas

o crear productos que son valiosos en una cultura.” (p.22).

Segun, Howard Gardner (1995), citado por Macias (2002) afirma que: ¢ Qué es la
inteligencia?, Una inteligencia, “implica la habilidad necesaria para resolver un

problema o para elaborar productos que son importantes en un contexto cultural’
(p-33).

Por ello la inteligencia humana es tan importante que tan solo por el hecho de
hacer las cosas, cuando sabemos qué hacer resolvemos las cosas, esto es

maravilloso.

Las inteligencias multiples identificadas por Gardner (1995); se presentan a
continuacion:
Inteligencia linguistica. Se refiere a la adecuada construccion de las oraciones, la

utilizacion de las palabras de acuerdo con sus significados y sonidos, al igual que la
utilizacion del lenguaje de conformidad con sus diversos usos. Inteligencia musical.
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Se refiere al uso adecuado del ritmo, melodia y tono en la construccion y apreciacion
musical. Inteligencia l6gico-matematica. Referida a la facilidad para manejar cadenas
de razonamiento e identificar patrones de funcionamiento en la resolucién de
problemas. Inteligencia cenestésico-corporal. Sefala la capacidad para manejar el
cuerpo en la realizacion de movimientos en funcion del espacio fisico y para manejar
objetos con destreza. Inteligencia espacial. Referida a la habilidad para manejar los
espacios, planos, mapas, y a la capacidad para visualizar objetos desde perspectivas
diferentes. Inteligencia intrapersonal. Sefala la capacidad que tiene una persona
para conocer su mundo interno, es decir, sus propias y mas intimas emociones y
sentimientos, asi como sus propias fortalezas y debilidades. Inteligencia
interpersonal. Muestra la habilidad para reconocer las emociones y sentimientos
derivados de las relaciones entre las personas y sus grupos. Inteligencia naturalista.
Se refiere la habilidad para discriminar y clasificar los organismos vivos existentes en
la naturaleza. Estas personas se reconocen parte del ecosistema ambiental. (Macias
2002 p.p.34-35).

Dada la importancia que tiene la inteligencia para los seres humanos Gardner
tuvo la genial ideal de poderlas clasificar y permitir tener mejor conocimiento del
como podemos desarrollar nuestras inteligencias, cada una manifiesta las
habilidades que tienen las personas de discernir entre una cosa y la otra,
haciendo uso de cada una de las inteligencias que poseemos; al punto que

tenemos 8 maneras de ver el mundo en su entorno y el entorno que nos rodea.

C. Teoria del aprendizaje significativo

Como es del conocimiento del docente cuando realiza una planificacion debe
ser desde el aprendizaje significativo, los contenidos deben ser de importancia,

partiendo de lo que cada estudiante sabe.

Ausubel (1983) dice que:

Un aprendizaje es significativo cuando los contenidos: Son relacionados de modo no
arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya sabe. Por relacion
sustancial y no arbitraria se debe entender que las ideas se relacionan con algun
aspecto existente especificamente relevante de la estructura cognoscitiva del alumno,
como una imagen, un simbolo ya significativo, un concepto o una proposicion.
(Palomino, 2006, p.3).


http://www.monografias.com/trabajos7/imco/imco.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/teca/teca.shtml
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Con lo anterior, se considera que el proceso educativo, es sustancial considerar
lo que el alumno ya sabe, y realizar una relacién con aquello que debe aprender.
Puede decirse que este proceso tiene lugar si el estudiante tiene en su estructura
cognitiva conceptos, estos son: ideas, proposiciones, estables y definidos, con

los cuales la nueva informacion puede interactuar.

De acuerdo al CNB (2008), este presenta lo siguiente:

“Es necesario recordar que los principios metodoldgicos y las técnicas o estrategias a
utilizar en este nivel han de partir de los intereses y necesidades de los nifios y las
nifias. El tratamiento de los aprendizajes debe ser globalizado por lo que parten de
temas significativos y debe ser producto de la accién a partir de la cual surge el
pensamiento infantil”. (p. 49).

Es necesario que el aprendizaje de nifios y nifias partan de sus propios intereses
y de las necesidades que cada uno presenten, para reafirmar el aprendizaje y

gue sean personas pensantes desde la edad temprana.

D. Aprendizaje por competencias

Competencias: Es importante hacer mencion una de las capacidades que cada
persona posee convertidas en competencias, para ello se hace mencion de lo
siguiente:

En Guatemala, a partir de los Acuerdos de Paz, particularmente en el Acuerdo sobre
Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas, numeral lll, Derechos Culturales,
literal G, se propone el desarrollo de la Reforma Educativa como un proceso que
tiene como objetivo principal la transformacion del sistema educativo de Guatemala
en un sistema acorde a las necesidades socioeconémicas del pais. Luego se
desarrolla la Transformacién curricular que conduce a la creaciéon del Curriculo
Nacional Base para los distintos niveles: primaria, pre primaria, etc. “El nuevo
curriculo esta centrado en el ser humano, organizado por competencias, ejes y areas
para el desarrollo de los aprendizajes, considera el tipo de sociedad y de ser humano
gue se desea formar, reflexiona, reorienta muchas de las précticas de ensefianza y
de investigacion, determina, en funcién de las necesidades del contexto sociocultural
y de los intereses de los y las estudiantes, la seleccion de las competencias a
desarrollar y las actividades a incluir en el proceso de ensefianza aprendizaje” CNB
2008. (p. 23).

El concepto de competencia, muestra interés en los objetivos significativos y en

el contenido del aprendizaje que formara el avance propio de los alumnos y el
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dominio del conocimiento que mejor los prepare para actuar de manera segura

en la sociedad.

Helleriegel (2009) citado por Cojultn, (2011); afirma que una competencia se refiere a
la combinacion de conocimientos, habilidades, comportamientos y actitudes que
contribuyen a la efectividad personal. Es la capacidad de movilizar y aplicar
correctamente en un entorno laboral determinado, recursos propios como,
habilidades, conocimientos y actitudes, y recursos del entorno para producir un
resultado definido. (p. 11).

Las competencias son las metas a cumplir en cualquier campo de la vida y si de
estudio hablamos la competencias son las que nos rigen la vida, tanto las
generales con las competencias especificas que cada persona posee, pero, que
tenemos que desarrollarlas en el desempefio labor, hablese de desempefio

docente.

Para el Sistema Nacional Educativo en Guatemala las competencias son parte
importante para la aplicacién y operatividad del Curriculum Nacional Base, CNB;
el cual brinda la herramienta pedagogica que define las competencias que los
estudiantes deberan lograr para alcanzar los aprendizajes esperados; sean estas
las Competencias Marco, Competencias de Ejes, Competencias de Area y

Competencias de grado o etapa.

Cada competencias de grado o etapa incluyen los contenidos (declarativos,
procedimentales y actitudinales) y los indicadores de logro respectivos. CNB
(2008, p.18).

Al respecto el CNB (2008) da a conocer lo siguiente:

Esto permite desarrollar en las y los estudiantes habilidades y destrezas en el
manejo de informacion y en las diferentes formas de hacer cosas; fomentar
actitudes y vivenciar valores, es decir, competencias que integran el saber ser,
el saber hacer y estar consciente de por qué o para qué se hace, respetando
siempre las diferencias individuales. (Ausubel, 1983, p.18).
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Para la formacion de alumnos capaces de poder desempefarse en la vida, es
necesario desarrollarles competencias que vayan en funcién de; resolver, aplicar,
transformar y seguir instrucciones, esto con el entendido de poder ser alumnos

capaces de diferenciar las destrezas de cada persona.

El Curriculum Nacional Base propone actividades que permiten desarrollar las
competencias que posee un alumno, actividades que lo caracterizan, siendo
estas las que se enmarcan para su operatividad y aplicacion en la ensefianza
aprendizaje de los alumnos; (MINEDUC, CNB 2008) Establece competencias de
aprendizaje que todos los y las estudiantes del pais deben desarrollar. Estas
competencias responden a la diversidad cultural guatemalteca, a las tendencias
del saber universal y al desarrollo de valores y destrezas para la convivencia

armonica.

E. Aprendizaje por proyectos

Los proyectos son medios que favorecen el aprendizaje en nifios y nifias con
NEE asociadas o no a discapacidad, ya que les permite aprender de forma mas
sencilla y de interés a ellos, son los estudiantes mismo los que realizan sus

trabajos o proyectos.

De acuerdo Cobo & Valdivia (2017), El aprendizaje basado en proyectos es una
metodologia que se desarrolla de manera colaborativa que enfrenta a los estudiantes
a situaciones que los lleven a planear propuestas ante una determinada
problematica. Entendemos “por proyecto el conjunto de actividades articuladas entre
si, con el fin de generar productos, servicios 0 comprensiones capaces de resolver
problemas, o satisfacer necesidades e inquietudes, considerando los recursos y el
tiempo asignado”. (p. 5).

Considerando este tipo de aprendizaje es un proceso que adquieren los nifios
desde que inician la educacion preprimaria es como una fase previa que se inicia

desde que nacen hasta que ingresan por primera vez a un establecimiento

educativo y es ahi donde obtienen las primeras experiencias escolares donde se
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relacionan fuera de su contexto familiar que enriquecen su futuro desarrollo y

educacion.

De esta manera, los estudiantes pueden planear, implementar y evaluar
actividades con fines que tienen aplicaciéon en el mundo real mas all4 del salén

de clase.

Cada aprendizaje es importante en los estudiantes y cuando se realizan por
medio de proyectos como estrategia, es apremiante para afirmar el aprendizaje,
integrando cada elemento del entorno: fortaleciendo asi el aprendizaje,
haciéndolo por medio de proyectos, siendo esto la forma méas dinamica,
divertida, integradora, sociable, generadora, significativa; el CNB menciona los

proyectos como parte esencial del desarrollo de las actividades de aprendizaje.

Segun el (CNB 2008) establece que: “para el mejoramiento de la calidad en el aula y
parten de la reflexién sobre la practica pedagdgica, son orientadas a fortalecer los
proyectos pedagogicos enfocados a mejorar el aprendizaje”. (p. 14).
El CNB del nivel preprimario establece varios aspectos que van en mejora de la
labor docente, mismos que ayudan a realizar proyectos que favorezcan el

aprendizaje en los nifios y nifas.

F. Curriculum Nacional Base

La Educacion en Guatemala tiene como fin el proporcionar a la poblacién una
educacion basada en principios humanos, cientificos culturales y espirituales,
gue juntos vayan formando integralmente al alumno en las etapas de 4, 5, 6,
siendo parvulos 1, parvulos 2 y parvulos 3 respectivamente; teniendo actividades
desde cuatro grades temas Conociéndonos; Tejiendo relaciones; Construyendo

nuestra convivencia y Sembrando el futuro.

En el nuevo curriculum establece las E-A-E Proceso Ensefianza, Aprendizaje y

Evaluacion, también las Orientaciones para el desarrollo Curricular (ODEC),las
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dosificaciones de los aprendizajes y las herramientas de evaluacion en el aula,
entre otros temas de importancia para el desarrollo y operatividad del Curriculum

Nacional Base, CNB.

Segun el CNB (2008) citado por el MINEDUC (2008) establece que:

El curriculum es una herramienta pedagdgica, es la herramienta de trabajo del
docente. Esta organizado en competencias, ejes y areas para el desarrollo de los
aprendizajes. Cada area tiene sus competencias, indicadores de logro, y contenidos
organizados en declarativos. procedimentales y actitudinales. En el Curriculum
Nacional Base se establecen las competencias que todos los y las estudiantes del
pais deben desarrollar y se contextualizan a nivel regional y local de acuerdo con las
caracteristicas, necesidades intereses y problemas, de los y las estudiantes y de su
contexto de vida. (p.47).

De esta cuenta nace el CNB como proyecto del Estado de Guatemala para ir en
busca de la calidad educativa, basadas en un desarrollo integral de todos los

pueblos.

El Curriculum tiene un enfoque, CNB, (2008) que dice:

El Curriculum se centra en la persona humana como ente promotor del desarrollo
personal, del desarrollo social, de las caracteristicas culturales y de los procesos
participativos que favorecen la convivencia armoénica. Hace énfasis en la valoracién
de la identidad cultural, en la interculturalidad y en las estructuras organizativas para
el intercambio social en los centros y ambitos educativos, de manera que las
interacciones entre los sujetos no solamente constituyen un ejercicio de democracia
participativa, sino fortalecen la interculturalidad. (p.18).

El CNB la herramienta perfecta para el docente, brinda el marco legal que
sustenta el uso de las leyes que amparan la reforma educativa, el CNB persigue
la reforma educativa orientar al estudiante a aprender a aprender, para que de
esa manera pueda desarrollar la atencion, la memoria y el pensamiento, como
producto del aprendizaje significativo alcanzando por medio de la meta

cognicion, para el momento que asi lo desea el estudiante.
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El CNB Curriculum Nacional Base del nivel preprimario orienta al docente sobre
aquellos aprendizajes mas significativos que los estudiantes deben lograr desde
la edad temprana y asi logras las competencias en cada uno, mismos que
acompafan a los estdndares educativos para verificar cudnto deben saber y

saber hacer considerando asi los aprendizajes de cada estudiante.

El curriculum es una herramienta pedagdgica, es la herramienta de trabajo del
docente. Est4 organizado en competencias, ejes y areas para el desarrollo de los
aprendizajes. Cada area tiene sus competencias, indicadores de logro, y contenidos
organizados en declarativos. Procedimentales y actitudinales. En el Curriculum
Nacional Base se establecen las competencias que todos los y las estudiantes del
pais deben desarrollar y se contextualizan a nivel regional y local de acuerdo con las
caracteristicas, necesidades intereses y problemas, de los y las estudiantes y de su
contexto de vida. CNB, (2008, p.47).

El CNB sugiere competencias, indicador de logro, contenidos actividades
sugeridas, las actividades que se sugieren son sencillas, de facil aplicacion en el
aula y le permitiran la construccion del conocimiento teniendo como base las
experiencias anteriores, orienta al docente ademas de la integraciéon de los

contenidos teniendo como area integradora Medio Social y Natural

G. Rol del docente

El rol del docente como parte fundamental del desempefio laboral educativo,
pone en movimiento cada actividad realizada en el contexto de la escuela,
guiando, ordenando y realizando planes que van en bien de la calidad educativa,
para poder establecer la calidad de cada estudiante y reflejar hasta donde un

docente posee la demanda de tener un rol aceptable y funcional en la escuela.

El Curriculum Nacional Base -CNB- (2008) anuncia que:

Es importante hacer notar que se considera de vital importancia el rol que él o la
docente desempena, como guia, orientador e “interlocutor privilegiado en este dialogo
educacional; él es quien ha de poner en funcionamiento, en cada situacion escolar,
una programacion de actividades unitaria y precisa y conocer el alcance de sus
planteamientos en relacién con la situacion y actitud de cada nifio o nifia.” (Ma. M.
Prieto, 1989: 114), (p.38).
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Se mostro que el rol del docente es la base para tener una adecuada
organizacion de todos los aspectos que debe tener una docente para ejercer su
labor; por tanto, es pertinente que el CNB vea como vital e importante el rol del
docente.

H. Educacion BilinglUe Intercultural

El desarrollo de la interculturalidad, forma parte del fomento de la identidad
personal y nacional a partir de reconocer y darle valor a las de cada pueblo a
nivel nacional y darle valor a otras culturas, con el fin de ser entes de cambios
con las culturas, ya que, Guatemala es multilingle, pluricultural y multiétnico, una

riqueza sin igual.

Por lo que se considera que es de suma importancia que la Educacion Bilingte
Intercultural en las aulas tome auge, siendo necesario conocer lo que dice el

Modelo Educativo.

MINEDUC, (2009), afirma que:

El Modelo Educativo Bilingue e Intercultural, es un instrumento técnico normativo y
orientador para el desarrollo efectivo de lineamientos, politicas, programas,
proyectos, planes y acciones de la administracion educativa en todos los casos
dirigidos a regiones y comunidades con poblacion indigena, y que, que el personal
docente, técnico y administrativo debe realizar en el Sistema Educativo Nacional. Es
imperativa su observancia por parte de las instituciones estatales, de la sociedad civil
y de la cooperacion nacional e internacional. (p. 43).

Este modelo como guia aun no ha llegado a manos de todos los docentes, para
conocerlo y poder llevarlo a la operatividad y brindarle a la poblacién indigena la

oportunidad de poder recibir las clases en su propio idioma.

MINEDUC, (2009), Modelo Educativo Bilingle Intercultural: afirma en el
CAPITULO VI Educacion Bilingiie. ARTICULO 56°. Definicion. La Educacion
Bilinglie responde a las caracteristicas, necesidades e intereses del pais, en
lugares conformados por diversos grupos étnicos y linguisticos y se lleva a
cabo a través de programas en los subsistemas de educacion escolar y
educacion extraescolar o paralela. (p.73).
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Es de interés de cada docente conocer la importancia de poder hacer de la EBI
parte de la calidad educativa de los centros educativos, y segun el “ARTICULO
57°. Finalidades de la Educacion Bilingte. La Educacion Bilinglie se realiza para
afirmar y fortalecer la identidad y los valores culturales de las comunidades
linguisticas” Modelo Educativo Bilingtie Intercultural (p.73). Siendo necesario que

se fortalezca en los alumnos la Educacion Bilingte.

2.1.2 Marco contextual nacional

Tomando como referencia para determinar lo que es un centro educativo
segun el tipo de escuela, mencionaron la Legislacion Educativa vigente en el
pais, la cual brinda los lineamientos legales a la educacion; la cual reza lo

siguiente en los articulos que se plantean a continuacion.

Segun Martinez (2011) autor de la Legislacion Basica Educativa, establece que:

ARTICULO 21°. Definicion. Los centros educativos publicos, son establecimientos
gue administra y financia el Estado para ofrecer sin discriminacion, el servicio
educacional a los habitantes del pais, de acuerdo a las edades correspondientes de
cada nivel y tipo de escuela, normados por el reglamento especifico. (p. 61).

ARTICULO 22°. Funcionamiento. Los centros educativos publicos funcionan de
acuerdo con el ciclo y calendario escolar y jornadas establecidas a efecto de
proporcionar a los educandos una educacion integral que responda a los fines de la
presente ley, su reglamento y a las demandas sociales y caracteristicas regionales
del pais. (p. 61).
El estado de Guatemala tiene la obligacién de proporcionar la educacién a cada
uno de los habitantes del territorio nacional, en los diferentes niveles
educativos y en las edades que determinan el reglamento de evaluacién de

los aprendizajes.

En cada uno de las comunidades, de cada municipio y departamento de
Guatemala tenemos una escuela, la cual se caracteriza por albergar a nifios y
ninas en edad escolar, segun sea el nivel al cual pertenezca; dadas las

instrucciones emanadas por el MINEDUC; y las Leyes de Educacion, la
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Constitucion Politica de la Republica, la educacion deben ser gratuita y

obligatoria en todas las escuelas del pais.

A. Los medios de comunicacion

Para la educacion es importante tener acceso a los medios de comunicacion, ya
gue estos brindan herramientas importantes para el desarrollo de la ensefianza
aprendizaje en las aulas de nuestras escuelas; hoy en dia la tecnologia debe
estar presente en la enseflanza, ya que por medio de ésta nos agenciamos de
diferentes métodos de ensefianza, para brindarle al estudiante los medios

necesarios en su entorno para su crecimiento académico.

Segun la revista digital para profesionales de la ensefianza No. 5 (2009)

puntualiza:

La television es el medio de comunicacion de masas que mayor influencia tiene
dentro del contexto social que rodea al nifio, no solamente por la cantidad de tiempo
gue le dedica y a la "facilidad de escucha" que presenta este medio que no exige una
atencion especifica para ser atendida; sino por la diversidad de elementos -auditivos,
visuales y participativos- que consiguen la captacion del interés del espectador.

La credibilidad del mensaje televisivo aumenta cuanto menor es la edad del
espectador. Los nifios aprenden, sin lugar a duda, de la television multitud de
aspectos de la vida a los que dificilmente tendrian acceso por otros medios. Se han
estudiado de forma especifica la influencia de la televisibn sobre los esquemas
morales de los nifios, comprobando la evidente relacion entre las actitudes y
conductas agresivas y la presentacion de violencia en los medios de comunicacion,
entre los que destaca la television. (p. 5).

La comunicacion es un proceso que consta de un sujeto que emite un mensaje

con una intencién y un receptor que es quien lo recibe.

A través de la historia, el ser humano ha buscado mejorar y transformar los
medios por los que lleva a cabo el proceso de la comunicacion, y teniendo en
cuenta la importancia del conocimiento publico de ciertas tematicas de interés

mundial, surge la necesidad de implementar los medios de comunicacion.
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El propésito principal de los medios de comunicacion es, precisamente,
comunicar, pero segun su tipo de tendencia puede especializarse en; informar,

educar, transmitir, entretener, formar, opinar y ensefar.

B. Una escuela paralela

Es la influencia que reciben los alumnos en el entorno donde se desenvuelven,
por medio de los medios de comunicacion, esto con el fin de agenciarse de

informacion que le permita prepararse para el vivir en una sociedad cambiante.

Segun la Revista Digital para Profesionales de la Ensefianza No. 5 (2009) dice:

La denominacion de "escuela paralela" o como otros autores le llaman "escuela
césmica" hace referencia a aquellas influencias educativas que surgen del contexto
social, en el sentido mas amplio de la palabra. Sin embargo, al hablar de "escuela
paralela" hacemos una referencia mas especifica a los medios de comunicacién de
masas, por cuanto la influencia de la sociedad se diluye en la estructura informativa y
publicitaria de los grandes medios de comunicacion. (p. 5).

Hoy en dia la tecnologia y los medios de comunicacién se han vuelto parte de la
vida de cada personas, esto con el fin de hacer uso de ellas para aprovechar los
espacios educativos y aprender por medio de éstos, que ya forman parte del

guehacer de cada nifio, joven y las personas adultas.

Los medios de comunicacién mejoran la ensefianza-aprendizaje de los alumnos,
mejora la calidad de una educacion en todos los ambitos de la vida, brindando
oportunidades de informarse en los diferentes tipos de medios siendo los mas

comunes: el teléfono, la television, la radio y otros.

Segun Revista Digital No 5 (2009) dice que: La Television es el medio de
comunicacion de masas que mayor influencia tiene dentro del contexto social que
rodea al nifilo, no solamente por la cantidad de tiempo que le dedica y a la "facilidad
de escucha" que presenta este medio que no exige una atencion especifica para ser
atendida; sino por la diversidad de elementos -auditivos, visuales y participativos- que
consiguen la captacion del interés del espectador. (p. 5).
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Las escuelas paralelas seguiran llenando las expectativas que existen en el
sistema educativo para garantizar los accesos a una mejor ensefianza con a

nifios y nifios brindandoles una alternativa mas en la educacion.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

Puede considerarse en esta época el dispositivo mas representativo de las

nuevas tecnologias sin duda alguna el internet.
Segun Feandalucia (2009) citado por PADEP/D (2019) analiza:

Si bien los medios de comunicacion no inciden de forma significativa en los
aprendizajes de los alumnos, las NNIT muestran indicios de ser una revolucién que
va a cambiar toda la concepcion del proceso de ensefianza-aprendizaje actual.

El atractivo que ejercen en los alumnos, su fuerza motivacional y su interactividad
cada dia mas completa estdn modificando sin duda el propio contexto en que nos
desenvolvemos en la escuela. Ya no se trata de un nuevo instrumento a utilizar por
los maestros en la ensefianza, sino de un dmbito que envuelve practicamente todos
los aspectos del aprendizaje. Si hace unos afios las NNTT eran un area de estudio,
hoy se han convertido en un elemento mas del contexto educativo ejerciendo una
influencia cada vez mayor que impregna todos y cada uno de sus elementos. La
atencion que se presta en las leyes vigentes no es sino un reflejo de la importancia
que van adquiriendo hoy dia. (p. 49).

De acuerdo al parrafo anterior Feandalucia analiza, considero que, tiene razén
en que las nuevas tecnologias no tienen mucho significado en el aprendizaje de
los niflos, sin embargo la revolucién de las NNTT en el presente siglo nos
muestra que, por el atractivo, por ser mas rapida, por lo que muestra, por el
contexto que permite, los alumnos estan modificando sus propio aprendizaje, por
lo tanto, el PME adhiere a sus actividades la tecnologia para la ensefianza

aprendizaje en nifios y niflas con NEE.

D. Los factores culturales y lingiisticos.
Los factores culturales y linglisticos, como lo son el dialecto, el idioma, el
lenguaje, los modismos, la cultura, las costumbres, y hasta la forma de hablar de
las personas demuestran su origen social, cultural y linguistico, con lo que es

necesario identificar los factores del medio que nos rodea.
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Segun Coll (1987) citado por PADEP/D, (2019) destaca que:

La lengua tiende a permanecer, a ser estable, a defenderse de la innovacion. Es
producto de la sociedad -la naturaleza social del lenguaje-, pero se adquiere como
una herencia, donde las vinculaciones con el pasado son mas fuertes que la
innovacién o la 'libertad de expresion'. Pero eso no significa que no se produzcan
desplazamientos, mutaciones, que afectan a la relacion significado-significante. (p.
50).

Cada factor es importante para identificar a los actores que van a intervenir de

alguna manera en el PME, el cual pretende que sobresalgan los factores

culturales y linguisticos.

2.1.3 Marco de politicas educativas

A. Conceptos de poder

El poder, digase de la capacidad que tienen las personas para mediar en la
conducta de otras personas, y poder llegar a un cargo publico y ejercer el poder

para hacer las cosas.

Segun Garcia (2009) indica que: "Se entiende el poder como: la accion que se
ejerce sobre los seres humanos por los seres humanos, pues se podria hablar
del ejercicio del poder sobre la materia muerta o las formas no humanas de vida"

(p. 66)

Es dificil poder pensar en el poder, sin experimentar lo que en verdad encierra
esa palabra de cinco letras, pero que si observamos es simplemente la accién
gue ejercen las personas gue ostentan un cargo o que posee dinero sobre otras

personas de menor status social.

B. Politica (Las politicas educativas)

Cuando se habla de politica se piensa como el conjunto de personas que

gobiernan una institucion, procurando los adeptos a su favor en busca del
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obtener poder; siendo la politica la que brinda los lineamentos legales para una

determinada accion, digase la educacion.

Garcia (2010) menciona que:

Por politica educativa se entiende un conjunto de preceptos obligatorios por medio de
los cuales se establece una base juridica de derecho, para llevar a cabo las tareas de
la educacion. No se limita a la vida escolar sino incluye todos los dominios de la
cultura de un pueblo o nacién, con todo y sus instituciones sociales de distinta
naturaleza que de manera directa o tangencial influyen en la orientacién educativa de
los ciudadanos. Constituye en general la finalidad y aspiracion de un modo de vida,
de acuerdo con los conceptos de sociedad, patria y educacion que poseen los
individuos y las instituciones encargadas del gobierno. La politica educativa se
ordena y se realiza por medio de disciplinas concretas tales como la administracion,
la legislacion, la supervision y el planeamiento de la educacion. (p. 20).

Las Politicas educativas son la base para la educacién del pais y de cada
pueblo, siendo los responsables las instituciones que de una u otra forma hacen
de la educacion la herramienta de aprendizaje de nifios y jovenes en el marco de
los Acuerdo de Paz y haciendo valer los Derechos que cada persona goza como

garantia del ser humano ante las leyes de un pais.

Segun el Consejo Nacional de Educacion (2010) establece que:

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y
privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras,
para la consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a
través de un Sistema Nacional de Educacién de calidad, incluyente, efectivo,
respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento de la
formacion de la ciudadania guatemalteca. La gestién descentralizada, el uso efectivo
y probo de los recursos publicos y la rendicion de cuentas a la sociedad, son
fundamentales para el logro de estas politicas. (p.1).

La educacion tiende a ser un modelo de la sociedad, por tal razén en ella
incurren una cadena de agentes como la cultura de la comunidad, la demografia
de las familias, las condiciones politicas, las demandas de la economia, las ideas
sobre la educabilidad de las personas, las teorias del aprendizaje, la
disponibilidad y el uso de las tecnologias y los recursos que la sociedad esta

dispuesta a asignar en esta tarea.
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Segun el CNB (2008), plantea que: “las politicas son las directrices que rigen los
distintos procesos de desarrollo curricular, desde el establecimiento de los
fundamentos, hasta la evaluaciébn de acuerdo con cada contexto particular de

ejecucion y en cada nivel de concrecion”. (p.20).

Las politicas que se disefian para lograr un Sistema de Calidad son: de calidad;
de cobertura; de equidad; de educacion bilingiie, multicultural e intercultural; de
modelo de gestion; de fortalecimiento institucional y descentralizacion; de

formacion del recurso humano y de aumento de la inversién educativa.

Las mismas también plantean acciones que sustenten el desarrollo de un
proyecto, dando el acceso y la cobertura, asi como la calidad estén enmarcados

en la equidad y constituyan el centro de las acciones.

Cada una de las politicas que se describe son las que, nos dan el marco Legal
en Guatemala para su aplicacién y desarrollo en la educacion y en otros
escenarios de la vida diaria de las persona, en diferentes comunidades de

nuestra querida Guatemala.

Las politicas educativas me dan la pauta para desarrollar, politicas internas de
trabajo, enfocadas en la mejora de la vida de las personas que de una u otra

forma integran el aprendizaje, en cada escuela donde se imparte la educacion.

Segun el CNB: (2008), plantea que: “Politicas, son las directrices que rigen los
distintos procesos de desarrollo curricular, desde el establecimiento de los
fundamentos, hasta la evaluacién de acuerdo con cada contexto particular de

ejecucion y en cada nivel de concrecion”. (p.20).

Las politicas que se disefian para lograr un Sistema de Calidad son: de calidad;
de cobertura; de equidad; de educacion bilingtie, multicultural e intercultural; de
modelo de gestién; de fortalecimiento institucional y descentralizacién; de

formacion del recurso humano y de aumento de la inversién educativa.
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Las mismas también plantean acciones que sustenten el desarrollo de un
proyecto, dando el acceso y la cobertura, asi como la calidad estén enmarcados

en la equidad y constituyan el centro de las acciones.

Cada una de las politicas que se describe son las que, nos dan el marco Legal
en Guatemala para su aplicacién y desarrollo en la educacién y en otros
escenarios de la vida diaria de las persona, en diferentes comunidades de

nuestra querida Guatemala.

C. La participacion social

La participacidon social, base para la toma de decisiones de las personas en una
sociedad, para buscar cambios que vaya en el bien comun, buscando con ello la

colaboracion de todos los actores sociales en la toma de decisiones.

Herrera (2008) determina:

Esto significa que, las relaciones entre diferentes personas, grupos, asociaciones...
gue toman parte en una actividad o concurso persiguiendo unos objetivos comunes.
Se pueden distinguir diferentes grados de participaciéon social, desde la participaciéon
mas activa, la cual implica una cuantiosa dedicacion en esfuerzo y tiempo, pasando a
un grado de participacion totalmente pasiva, como por ejemplo el mero ejercicio del
derecho al voto, y mas al extremo nos encontrariamos con la apatia, que implica una
total indiferencia por todas las actividades. (p. 6).

Por tanto, lo que Herrera determina en su investigacion, estoy de acuerdo ya que
las personas unidas en un solo fin llegan a lograr grandes cambios, siempre y
cuando tenga objetivos comunes Yy logrando el desarrollo de actividades, por ello
es importante el apoyo de las personas en el proyecto de Mejoramiento

Educativo.
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D. El orden social

Uno de los aspectos que toda sociedad debe de tener es el orden cuando se
esta en un grupo nutrido de personas, para armonizar y poder llegar a entender y

a interactuar mutuamente.

Isidoro (2009) determina:

Esto significa que, la vida social, esta regulada por normas, por lo que los individuos
se encuentran vinculados entre si por compromisos sociales y culturales, siendo este
vinculo lo que el sociélogo E. Durkheim llamaba “cohesién social”’, o propiedad de los
grupos, organizaciones y sociedades, que les permite permanecer coordinados,
integrados y unidos. (p. 5).

Lo anterior permite visualizar lo que es el orden social, y mejor aun lo que el
socidlogo Durkheim llamaba “cohesion social” lo que quiere decir que los

miembros de un grupo tenian asuntos en comun.

E. Los partidos politicos

Los partidos politicos son aquellas organizaciones que surgen para promover la
colaboracion de los ciudadanos mayores de edad, siendo democraticamente la
participacion y contribuyendo al crecimiento de un partido politico. Veamos que

dicen al respecto.

Gonzéalez & Aguirre (2016) sefialan que:

Esto significa que, los partidos politicos juegan un gran papel en la actualidad, no se
podria entender las democracias liberales sin ellos, la seleccion de candidatos, las
campanias politicas, las votaciones, sus resultados, las apelaciones. Lo anterior forma
parte de la vida democratica de un pais y se vuelven el centro de atencion de los
medios de comunicacion, con el que la ciudadania participe, decida y emita su voto.
(p. 102).
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Guatemala es un pais plenamente democratico y cuenta con varios partidos
politicos de renombre y trayectoria social, y que en sus filas tiene adeptos o
afiliados, cada partido tiene una organizacién y representantes, siendo la
ciudadania la que emitiendo su voto pueden elegir a una persona para ejercer un

cargo publico.

F. Los grupos de presion

Se les puede llamar asi aquellos grupos que se oponen o ejercen presion para
gue, por medio de actividades buscan sus propios intereses sin importar las

decisiones de los demas, solo buscan el interés propio.

Del Campo (2007) determina:

Esto significa que, aquellos grupos de intereses organizados que no desean de forma
directa el control del poder politico sino sélo influir o presionar a los centros de toma
de decisiones, ya sea en el &mbito del Legislativo o del Ejecutivo y de las diferentes
organizaciones y administraciones publicas. Por tanto, se diferencian claramente de
los partidos politicos, porgue éstos buscan directamente el poder politico. (p. 1).

En Guatemala es tipico encontrar grupos de presion en todos los ambitos, tanto
en el érgano Ejecutivo y en el Legislativo, asi mismo en instituciones sindicales, y

otras; todos defienden sus propios intereses porque buscan el poder.

G. El sistema politico

Se considera que un sistema politico es un engranaje donde interactian varias
organizaciones con miras de ejercer la politica, donde solo unos pocos puede ser
los actores principales, ademas con ciertos ideales, valores, comportamientos,
normas, creencias, costumbres las cuales les permiten tener organizada la

institucion o grupo.
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El sistema politico fue la representacion de un determinado partido dirigidos por
personas que gobiernan un pais. El sistema politico se bas6 a las formas de
organizarse de un Estado. "Esto significa que, un sistema politico es un conjunto de
interacciones politicas. Lo que distingue las interacciones politicas del resto de
interacciones sociales es que se orientan hacia la asignacion autoritaria de valores a
una sociedad" (Easton, 1969, p. 3).

Segun lo que Easton dice al respecto del sistema politico, considero que todas
las organizaciones politicas que estan formadas en el pais, aportan de cierta
manera algunas situaciones a la poblacion, estas a su vez responde de manera
democratica, por lo ende, el estado de Guatemala esta inmerso en los poderes
gue forman un sistema politico, ya sea para bien o para mal, el medio donde se
pretende realizar el proyecto puede ser beneficiado de estos entes politicos-

partidarios.

2.2 Andlisis Situacional

El analisis situacional es la muestra del contorno en que se desarrolla un
establecimiento o empresa, tomando en cuenta los elementos internos y
externos, mismos en la forma de como intervienen en su ambiente.
Buisan & Marin (2001), citados por Arriaga (2015) le conceptian como “un proceso
gue trata de describir, clasificar, predecir y explicar el comportamiento de un sujeto
dentro del marco escolar. Incluyen un conjunto de actividades de medicién y

evaluacion de un sujeto (o0 grupo de sujetos) o de una institucion con el fin de dar una
orientacion.” (p. 65).

Estos autores definen al andlisis como una actividad cientifica y representan
como su objeto de estudio a sujetos e instituciones. Una manera de entender
mejor lo que es un analisis situacional, el concepto anterior describe claramente
de que se trata el proceso, y a quien va dirigido, mediante actividades de

medicion y evaluacion de personas o de institucion alguna.
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2.2.1 Técnicas de administracion educativa

A. Técnica del arbol de problemas

Es una técnica que permite constituir detalladamente una serie de problemas los
cuales se van desprendiendo de las causas y efectos de la raiz y la copa del

arbol, permitiendo seleccionar un problema.

Ferndndez (2008) afirma: "Esto significa que, es una técnica participativa que
ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar el problema y organizar la
informacion recolectada, generando un modelo de relaciones causales que lo

explican”(p. 2).

Cabe mencionar que en el analisis del problema y/o construccién del mismo se
determinaron varios varias causas y efectos, a fin de ir hilvanando los problemas
presentes en el entorno, la técnica facilita conocer a fondo el entorno e ir

determinando un problema.

B. Matriz de priorizacién

Nos ensefia como ser mas beneficiosos en el trabajo y cdmo tomar decisiones
importantes. Ademas nos ayuda a definir las causas y efectos de situaciones
probleméticas para aplicar estrategias mas acertadas. Recuerda que todo
problema puede entenderse como una diferencia entre el entorno y el contexto

gue se anhela tener.

Navas (2014) indica:

Significa que, esta herramienta se utiliza para establecer prioridades en tareas,
actividades o temas, en base a criterios de ponderacion conocidos. Utiliza una
combinacion de dos de las otras herramientas, diagrama de arbol y el diagrama
matricial, reduciendo las opciones posibles a aquellas mas eficaces y deseables. (p.
1).
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Para realizar una matriz de priorizacion de problemas, antes tenemos que
identificar las distintas alternativas y los criterios de decisidon, con el objetivo de
poner todo en comun y elegir la solucion que mejor ponderacién obtenga. En
todo proceso nos puede ayudar mucho saber cédmo hacer una matriz de

priorizacion, una actividad que deberiamos incluir en el proceso de planificacion.

C. Arbol de problemas

El &rbol de problemas permite ordenar los problemas de manera metddica, la
técnica que hilvana la red de relaciones entre el problema central y los
problemas asociados, para determinar la relacion que tienen las causas y

efectos.

Hernandez (2015) afirma que:

Un arbol de problema consiste en desarrollar ideas creativas para identificar las
posibles causas del conflicto, generando de forma organizada un modelo que
explique las razones y consecuencias del problema. En similitud a un arbol, el
problema principal representa el tronco, las raices son las causas y las ramas los
efectos, reflejando una interrelacion entre todo el elemento. (p. 4)

Este analisis y la construccién del arbol de problemas es importante elaborarlo
para determinar el problema que se pretende trabajar; se considera que, es mas
correcto si se trabaja en equipo o con la participacion de los actores
involucrados, poder llegar a establecer y priorizar el tema a desarrollar en el

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Una vez construido el arbol se repasa la definicion del problema central y se
comprueba que sus relaciones de causa-efecto estén correctamente asignadas.
Este analisis y la construccion del arbol de problemas es importante elaborarlo
para determinar el problema que se pretende trabajar; considero que, es mas
correcto si se trabaja en equipo o con la participacion de los actores

involucrados.
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2.2.2 Entorno educativo

Un factor esencial que se involucra en la actividad de aprendizaje y por

momentos, no se considera su importancia, es el entorno escolar.

Abarca desde la decoracién de las paredes dentro del aula; de qué color son los
muros, cOmo estan ubicados los escritorios; existen espacios para la exhibicién
de los trabajos; si hay suficiente iluminacion; si hay suficiente ventilacion, la
distribucion de los materiales didacticos, su disponibilidad de alcance; el calculo
del flujo de trafico del alumno, los pasillos, los espacios de consulta individual, o

de grupo, segun la metodologia que se esté implementando.

Sanchez & Garrido (2016) hace mencion que el entorno educativo hace: “referido
a aquellas diversas interacciones que cumplen objetivos pedagdgicos o
actividades relacionadas a estos, entre los miembros de la comunidad educativa
(que incluye a director, docentes, padres de familia, nifios y nifias, personal
administrativo, personal de limpieza" (p. 9).

Aulas de clase en buen estado, zonas verdes y espacios de recreacion, salas de
sistemas, bibliotecas, restaurantes, duchas, bafos, sanitarios, esto son
fundamentales para generar un buen ambiente en las instituciones educativas.
Sin embargo, hay otros aspectos, como las buenas relaciones entre estudiantes
y docentes o actividades académicas motivadoras e incluyentes, que deben

tenerse en cuenta para garantizar una buena educacion de nifios y jovenes.

Una de las principales caracteristicas del ambiente escolar desde el modelo
constructivista es que el docente centra su atencién en la actividad cognitiva del
estudiante, y debe propiciar condiciones para que los estudiantes construyan sus
propios significados, comenzando con las creencias, los conocimientos y las
practicas culturales que traen al salén de clases para poder lograr el aprendizaje

significativo.
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2.2.3 Demandas sociales, institucionales y poblacionales

A. Demandas sociales

Cabe mencionar que las demandas sociales son necesarias que existan, por
requerimiento de la sociedad para tener el medio y poder desarrollar

experiencias individuales o colectivas en un bien comun.

Retamozo (2009) afirma:

La construccion de la demanda involucra la intervencion de la subjetividad colectiva
para operar sobre una relacion social particular y significarla como lugar de un
antagonismo. Esta construccién de la demanda es eminentemente social y, en el
plano que nos interesa, el proceso de construccién subjetiva es colectivo. Conviene
aqui precisar que la referencia a la subjetividad colectiva no implica una especie de
subjetivismo, sino la necesidad de pensar en las configuraciones de sentidos
colectivos articulados para hacer inteligible (significativa) una situacion de una
determinada manera. (p.p 116y 117).

Las demandas deben ser iguales para todos los sectores, en este sentido las
demandas sociales que van en relacion social e individual sin contrariedad

alguna.

B. Demandas institucionales.

Las demandas son caracteristicas principales de la teoria institucional que cubre
las necesidades necesidades de una organizacion buscando la aceptacién en su

entorno.

Carrillo (2013) afirma que las demandas institucionales tienen a:

a. Mejora los procesos de comunicacion eficiente que sea incluyente en los
ciudadanos.

b. Mayor participacion de los ciudadanos y ciudadanas.

c. Apoyo directo para fortalecer la organizacion de la comunidad.

d. Asignacion de recursos financieros para el desarrollo de la comunidad

e. Que los vecinos asistan a las reuniones convocadas.

f. Apoyo para ampliar el edificio escolar (p. 15).
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Por tanto es necesario redefinir que las demandas institucionales busca la
participacion plena, activa y armoniosa de las personas, brindar apoyo a las

organizaciones comunitarias y buscar el desarrollo de la comunidad educativa.

C. demandas poblacionales

Las demandas poblacionales explica el crecimiento de la poblacién de un lugar,
digase del pais, departamento, municipio, aldea, caserio y otros, para determinar
el crecimiento poblacional; el aumento o disminucion de todas las personas que

viven en determinado espacio.

Al respecto Carrillo (2003) afirma:

Que el 6rgano de coordinacion despierte interés de la comunidad en actividades del
Consejo comunitario de Desarrollo; Mejorar la capacidad de participacion de
hombres, mujeres, j6venes y la nifiez; Apoyo financiero por parte de entidades para la
implementacion de capacitaciones que fortalezcan al Consejo Comunitario de
Desarrollo (COCODE); Qué el 6rgano de coordinacién funcione con eficacia en
beneficio de la comunidad. (p. 16).

Es importante conocer que las organizaciones locales son los que deben tener un
estudio de demandas, siendo las demandas sociales, demandas institucionales y
demandas poblacionales necesarias para determinar la participacion de todos las
personas en un determinado lugar, brindarles apoyo, fortalecer la instancia locales
para buscar el desarrollo y el bien comun de la poblacion.

2.2.4 Actores directos, indirectos y potenciales

A. Actores directos
Son las personas o grupos de individuos directos que poseen una identidad
propia, valores, con caracteristicas de desempefo, apoyo, manejan la resolucién
de problemas y dispuesto a invertir todo, por tal de brindar resolucion a las

necesidades que se presente.
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Acosta (2005) afirma:

Esto significa que, en todo proceso de desarrollo intervienen algunos individuos o
grupos que tienen una participacion directa en la experiencia. Se trata de aquellos
gue personalmente participan en las decisiones y acciones de la experiencia de
desarrollo. Ejemplos tipicos los constituyen los dirigentes y socios de la organizacién
local, los campesinos que ejecutan actividades en el seno de la experiencia de
desarrollo, y los técnicos o funcionarios directamente responsables de apoyar la
experiencia local. (p. 14).

Una realidad evidente y necesaria es contar con los actores directos en el
desarrollo todo proyecto, no es la excepcion el Proyecto de Mejoramiento
de las personas para la toma de decisiones y el desarrollo de acciones son de

suma importancia que se de en el proyecto.

B. Actores indirectos

La participacion de los actores indirectos en un proyecto es de vital importancia
para garantizar la sostenibilidad de las acciones realizadas y la puesta en
marcha del desarrollo del proyecto y por tanto pueden influir en el éxito o fracaso

del mismo..

Acosta (2005) afirma: "Esto significa que, ejemplos de estos actores indirectos
son las autoridades superiores del proyecto, algunas autoridades

gubernamentales, otras instituciones”. (p. 14)

Las instituciones son base primordial para llevar a cabo el PME en este caso son
los que posibles medios para la gestién y conocer el rol que desempefaran en

el proyecto.
C. Actores potenciales
Los actores potenciales fueron los que tuvieron el dominio en determinados

lugares, en su momento pueden hacer que otros actores tengan influencias altas

en la ejecucion de un proyecto.
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Esto significa que, cuanto mas fuerte y mas influyente sea un actor, este actor
tenderq a verse a si mismos como el Unico actor, y pueden tratar de hablar en
nombre de otros o excluir a otros actores. En otras palabras, en el proceso de
negociar la participacion de actores, estos no so6lo se posicionan a través de su
relaciébn con las cuestiones en juego, sino también de acuerdo con su posicion
institucional, sus recursos, y el poder que tienen para influir en la participacion de
otros. (Martinez, 2017, p. 6)

Los atores potenciales tienen vinculos o relacion alguna con el desarrollo del
proyecto, es de suma importancia contar con su participacion en el proceso, en
tanto puedan contribuir al fortalecimiento de las acciones que se emprendan en

bien del Proyecto a realizarse.

2.3 Analisis Estratégico

Cabe mencionar que el andlisis estratégico es un proceso que abarca toda
una investigacion del entorno en estudio, para encontrar la técnica o
estrategia que permita tomar las medidas y llevar a cabo los objetivos

propuesto para el desarrollo del proyecto en ejecucion.

2.3.1 Técnica DAFO o FODA

La técnica DAFO es una técnica que aborda esencialmente la resolucion e
identificacion y el andlisis de las fortalezas y debilidades y una institucién, y el
aprovechamiento de las oportunidades, asi mismo las amenazas que se dejar

ver por la investigacion del contexto.

Lopez y Cano (2008) afirman:

La técnica FODA “se orienta principalmente al analisis y resolucion de problemas y se
lleva a cabo para identificar y analizar las Fortalezas y Debilidades de la
organizacion, asi como las Oportunidades (aprovechadas y no aprovechadas) y
Amenazas reveladas por la informacién obtenida del contexto externo” (p. 89)



92

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion generada en
una tabla de doble entrada que sitie esta informacion en funcion de las
limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y

Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacion social determinada.

De esta forma, a través de la aplicacion de la técnica obtenemos informacion de
los aspectos positivos y negativos de una situacién concreta tanto para el

momento presente como para el futuro.

2.3.2 Técnica Minimax

El Minimax es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas, para poder llegar a realizar las
vinculaciones de cada uno de los juicios por los que se le quiere dar respuesta a

determinado problema.

Por tanto, Mijangos (2013) citado por PADEP/D, (2019) afirma que:

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada
uno de estos criterios se busque dar respuesta 0 solucibn a determinada
problematica existente. (p.20)

Quiere decir que permite vincular cada indicador elevando las exigencias de los
entornos externos e internos, para identificar estrategias que permitan

compensar lineas de accién y posibles proyectos.
2.3.3 Vinculacion estratégica
Estas vinculaciones establecen las lineas de accion que luego daran lugar a los

posibles proyectos los cuales se pretenden analizar e ir desglosando una serie

de problemas.
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Segun Mijangos (2013) citado por PADEP/D (2019) afirma que:

La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica MINI MAX, en la primera vinculacién se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades
con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las
lineas de accion que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutarse para
contribuir a la solucién del problema central identificado. (p.31)

De acuerdo al péarrafo anterior Mijangos establece la forma de cédmo realizar las
vinculaciones estratégicas que se vana disefiar para que nos den las lineas de
accion.

2.3.4 Lineas de accibn estratégica

Las lineas de accién es la forma mas concreta de como se pretende alcanzar los

objetivos trazados en el proyecto, utilizando estrategias o acciones..

La UNAD de Colombia (s.f.) citado por PADEP/D (2019) nos dice que:

Las lineas de accién se conciben como estrategias de orientacion y organizacion de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se
pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera
ordenada, coherente y sistemética. (p. 34).

Por tanto, son esenciales para alcanzar las actividades propuestas, siendo
importantes su desarrollo, las lineas de accién determinaran la union de varios

factores esenciales para llevar al PME a un final exitoso.
2.3.5 Mapa de soluciones
El mapa de soluciones su elaboracion implicé trabajar una lista de 25 posibles

proyectos, estos a su vez, permitieron la seleccion de un proyecto, el cual fue el

objeto de estudio.
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Carrién (2010) afirma:

Esto significa que, el objetivo de esta herramienta es el de listar las actividades que
hay que realizar en el proyecto de manera ordenada y jerarquizada, humerando cada
una de las fases y tareas, creando una estructura de actividades. Normalmente se
representa de forma gréfica mediante estructuras tipo organigrama; o si el modelo es
en texto plano se realiza con tabulaciones para indicar los niveles inferiores. La
manera que permite ver el proyecto de una manera mas clara y global es la gréfica.
En ambos tipos se puede codificar cada una de las actividades de manera que su
identificacion sea mas sencilla. (p. 38).

Esto significa que segun la lista de problemas vamos en busca de la solucién

qgue se le puede dar a cada problema seleccionado, haciendo uso de las lineas

de accion.

2.3.6 Proyecto de mejora educativa

El proyecto de mejora educativa busca fortalecer el acceso, los mecanismos, la
participacion activa, la cualificacion del talento humano de todos los actores
involucrados, el mejoramiento de la calidad de los procesos educativos, para
asegurar que todos los nifios y las nifias reciban la educacion que por Derecho
les corresponde, buscando que todos tengan el acceso a la educacion.

Navarro (2014) afirma:

La gestién por proyectos se implementa cuando se quiere lograr un cambio en la
organizacion escolar, porque se requiere desarrollar tareas, formas de organizacion y
sistemas de informacién diferentes a los ya establecidos, centrados en el logro de un
proposito compartido. Contar con un proyecto permite distribuir de mejor manera el
trabajo y los recursos, definiendo metas y responsables, ademas de lograr el
involucramiento del personal en actividades que le motiven para su desarrollo
personal. (p. 12).

Todo proyecto vale la pena poder desarrollarlo e implementar en los
establecimientos educativos nuevas formas de llevar educacion a los nifios y

ninas.
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A. Marco legal de educacion especial e inclusiva.

Para la elaboracién y fundamentacién tedrica que respalda el trabajo del
proyecto; principalmente el proyecto seleccionado, se utilizard el documento
“Compendio de Leyes de Educacion Especial, leyes, acuerdos, reglamentos y
otros que norman la Educacién Especial y Educacion Inclusiva en Guatemala,
los cuales seran de ayuda para fortalecer el conocimiento del marco legal que
respalda el derecho a la educacion de los estudiantes con Necesidades

Educativas Especiales asociadas o no a discapacidad, en todos los ambitos.

En Guatemala, las acciones en el campo educativo para la atencién de las
personas con discapacidad, se fundamenta en respaldo legal nacional e
internacional. El cual debe conocerse y aplicarse para beneficio de esta

poblacién.

Ademaés se toma como referencia la Constitucion Politica de la Republica que
establece; que la poblacién guatemalteca tiene derecho a recibir educacion en
forma gratuita y obligatoria sin discriminacién alguna. La Ley de Educacion
Nacional (Decreto 12-91) reconoce (Titulo IV, Capitulo 1ll) que la Educacion
Especial es una modalidad educativa transversal en el sistema educativo
nacional. La Ley de Atencion a las Personas con Discapacidad (Dto. 135-96)
garantiza la igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad, en

ambitos como: salud, educacion, trabajo, recreacion, deportes y cultura.

Sin descuidar el Compendio de Leyes para la Educacion Especial (2013); afirma en el
Articulo 26. Toda persona tiene derecho a la educacion. La educacion debe ser
gratuita, al menos en lo concerniente a la instruccion elemental y fundamental. Los
padres tendrdn derecho preferente a escoger el tipo de educacion que habra de
darse a sus hijos. Todas las personas tienen derecho a la educacion. Los estudios
elementales deben ser obligatorios y gratuitos. ( p.8)
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Se da a conocer las leyes que amparan a las personas con discapacidad,
guienes han estado relegadas al olvido, excluidas de todas actividades

educativas, para ello, se fundamenta lo siguiente

Segun La Ley de Educacion Especial Decreto Legislativo No. 12-91 expone:

Modalidades de la Educacion Capitulo 11l Educacion Especial Articulo 47. Definicion.
La Educacién Especial, constituye el proceso educativo que cumplen de la aplicacion
de programa adicional o complementario, a personas que presentan deficiencias en
el desarrollo del lenguaje, intelectual, fisico y sensorial y/o queden evidencia de
capacidad superior a la normal. (p.20).
Una de las modalidades de la Educacién en Guatemala que ha estado en el
olvido, ya que a nivel nacional son pocas las escuelas que brinda educacion a
personas que presente alguna condicibn o discapacidad, hablese del
departamento de Petén son tres escuelas de Educacion Especial las que hay

nada mas.

Analizando el Compendio de Leyes para las Personas con Discapacidad. (2013),
Decreta la Ley de atencién a las personas Con discapacidad Definicion; Articulo
3. “Se considera como discapacidad cualquier deficiencia fisica, mental o
sensorial congénita o adquirida, que limite substancialmente una o mas de las

actividades consideradas normales para una persona”. (p. 22)

Cuando hablamos de personas con discapacidad vamos mas alla de un ser
humano, ya que encierran capacidades, talentos, destrezas, independientemente
de la discapacidad que tenga son personas con talentos y deseos de encajar en

una sociedad que los han tenido olvidados.

Segun el Compendio de Leyes para la Educacion Especial (2013) establece;
ARTICULO 22. Donde se crea el Consejo Nacional para la Atencién de las

Personas con Discapacidad, como entidad Autbnoma con personalidad juridica y
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patrimonio propio y con caracter coordinador, asesor e impulsor de politicas

generales en materia de discapacidad. (p. 28).

Hoy en dia se le ha dado mayor impulso a las entidades responsables de
impulsas politicas en favor de las personas con discapacidad, para que esta
tengan la oportunidad de gozar de todos los Derechos que por leyes les

corresponden.

Por medio del Acuerdo Ministerial 34-2008, el Ministerio de Educacion impulsa la
Politica de Educacioén Inclusiva. Esta politica persigue que el sistema educativo
pueda actuar mejor, al servicio de las personas con necesidades educativas
especiales y asi favorecer su calidad de vida y la de sus familias; por lo que es

propicio mencionarla.

El Compendio de Leyes para Educacion Especial (2013), afirma:

El Decreto 58-2007, Ley de Educacién Especial para las Personas con Capacidades
Especiales, crea la Direccion General de Educacion Especial y el mismo decreto le
asigna, en el articulo cuatro, la funcion de rectora de los servicios de educacion
especial que se prestan en Guatemala, en instituciones educativas regulares y de
educacion especial, publicas y privadas.. (p. 3).

Es necesario conocer las Leyes que hacen posible que las personas con
discapacidad, tengan una esperanza de vida mejor, brindandoles los espacios

gue les lleven programas educativos.

El Decreto Legislativo N0.135-96, Capitulo IV Educacion; Articulo 25. Da a

conocer que.

La persona con discapacidad tiene derecho a la educacion desde la estimulacion
temprana, hasta la Educacién superior, siempre y cuando su limitacién fisica o mental
se lo permita. Esta disposicion incluye tanto la Educacion publica como la privada.
(2013, p. 3).

Segun el Compendio de Leyes Para Educacion Especial. (2013) Articulo 28,

expone que:
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Las autoridades educativas efectuaran las Adaptaciones necesarias y proporcionaran
los servicios de apoyo requeridos para que el derecho de las personas con
Discapacidad sea efectivo. Las adaptaciones y los servicios de apoyo incluyen los
recursos humanos especializados, adecuaciones curriculares, evaluaciones,
metodologia, recursos didacticos y planta fisica. (p. 30).

Como aporte al desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en el como
trabajo del informe final de graduacién, se incluyéo el Marco Legal de la
Educacion Especial e Inclusiva en Guatemala, donde se ha plasmado algunas
leyes en beneficio de las personas con discapacidad; esto con el fin de sustentar
el tema del PME el cual se denomind “Implementaciéon de estrategias para nifos
que presentan barreras en el aprendizaje”, por cualquier problema, discapacidad

o condicion que presenten los nifios y nifias en la edad temprana.

B. Educacion especial e inclusiva

La Asociacion de Capacitacion y Asistencia Técnica en Educacion vy
Discapacidad ASCATED (2005), indica que; “Inclusion; educar a las y los nifios
con discapacidad, en las escuelas regulares de su comunidad, las escuelas
haran las adecuaciones pertinentes y brindaran los apoyos necesarios para que

disfruten de una educacion de calidad”. (p: 21).

¢, Qué Es La Educacion Especial? Existen distintas concepciones acerca de la
educacion especial que proporcionan elementos para profundizar sobre las
propiedades en que se compone dicho concepto, sin embargo se deja el

concepto anterior, para darle validez a lo planteado en beneficio del trabajo final.

La Situacién Actual de la Educacién Especial en Guatemala (2005), afirma:

La definicion anteriormente descrita se complementa con la que dice la Educacion
Especial, es la que se realiza mediante técnicas, métodos, equipo y materiales
especializados o adaptados, para quienes no pueden desarrollar en forma usual los
programas de la escuela regular. (p: 21).
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DIGECADE (2008) afirma:

“Es un servicio educativo, diseflado para atender a personas con necesidades
educativas especiales, que requieren de un conjunto de servicios, técnicas,
estrategias, conocimientos y recursos pedagogicos destinados a asegurar un

proceso educativo integral, flexible y dinamico”. (p: 21).

Cabe mencionar que las y los docentes que atienden a niflos con discapacidad,
estan por vocacion y por amor a la profesion y cuando se tiene esos dos
ingredientes hacen que la educacion especial e inclusiva llegue a los nifios y

nifas con Necesidades Educativas Especiales.

El derecho a la educacion va mucho mas alla del acceso, aunque es un primer
paso, ya que exige que ésta sea de calidad y logre que todas las personas

desarrollen al maximo sus mdltiples talentos y capacidades.

La enorme importancia de la educacion también radica en que nos abre las
puertas para aprovechar otros beneficios que ofrece la sociedad y hace posible
el ejercicio de otros derechos y de la ciudadania, lo cual es el fundamento de una
sociedad mas democrética. El pleno ejercicio del derecho.

C. Sensibilizacion a padres de familia sobre las personas con NEE.

Orientar a las familias de alumnos con discapacidad requiere de mucha
tolerancia, conocimiento, paciencia y valores en si; la respuesta educativa al
alumnado con discapacidades debe sustentarse en una estrecha colaboracion

entre la escuela y el ambito familiar.

La Guia para la atencion educativa a los alumnos y alumnas con discapacidad

Psiquica asociada al retraso mental (2002); opina al respecto:
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Sobre el profesorado especializado y los profesionales de la orientacién, psicélogos,
pedagogos y psicopedagogos, recae este tipo de orientacibon mas especifica. En la
intervencion con la familia, Simén, Correa, Rodrigo & Rodriguez, (1998), “se debe
tender aminorar el estrés familiar, mejorando las competencias del nifio,
contribuyendo a un cambio sobre las percepciones parentales sobre el nivel de
competencias y las necesidades del nifio, que haga posible la revision de sus
creencias y valores”. (p. 22).

Sensibilizar a las familias para que vean como un hecho natural el pedir ayuda a
los profesionales y hacer uso de todos los recursos asistenciales que les
proporcione la comunidad hay que ensefiarles a que vayan modificando sus
estrategias a medida que el nifio va evolucionando. Hay que ayudar a los padres
a observar, apreciar y responder a las respuestas actuales que el nifio es capaz

de dar, mas que a preocuparse por lo que el nifio debe aprender.

D. Necesidades Educativas Especiales.

Las Necesidades Educativas Especiales asociadas o no a discapacidad; son
todas las necesidades que presenta un nifilo 0 nifias con alguna discapacidad o
condicion de vida, la que pretende el maestro poder minorar y hacerle méas

agradable la forma de vivir de cada estudiante.

Al respecto DIGECADE, MINEDUC (2008) Afirma:

“‘Son las experimentadas por aquellas personas que, por circunstancias
particulares, estan en desventaja y tienen mayores dificultades, para
beneficiarse del curriculo que corresponde a su edad, por lo que requieren de
ayuda o recursos que faciliten su aprendizaje”. (p: 22).

Las necesidades son individualizadas por ello los docentes deben de trabajar
una adecuacion segun sean las necesidades que presente cada alumnos, para
ello el material a utilizar en su ensefianza aprendizaje debe ser de facil

comprension y uso.
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Ademas el MINEDUC (2016), afirma que:

Son todas aquellas dificultades que presenta un estudiante para un ritmo de
aprendizaje escolar “normal” que corresponde a su edad, siendo necesario apoyarlo
con distintos recursos pedagogicos, que le faciliten el desarrollo personal y su
proceso de aprendizaje. Orientaciones para facilitar la inclusion de estudiantes con
necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad. (p.13).

E. Barreras para el aprendizaje

Son aquellas circunstancias que imposibilitan el aprendizaje en los nifios que
presentan las NEE, y que se debe de conocer y descubrir cuales son las
barreras que intervienen en el aprendizaje de los estudiantes; cada alumno
presenta alguna barrera en el aprendizaje que debe ser visto por el docente, ya
gue, es oportuno darle seguimiento y apoyar a los alumnos.

Al respecto, Blanco, (2002), expone que:

El término “barreras para el aprendizaje y la participacion” se adopta en indice el
lugar de necesidades educativas especiales para hacer referencia a las dificultades
gue experimenta cualquier alumno o alumna. Se considera que las barreras al
aprendizaje y la participacion surgen de la interaccién entre los estudiantes y sus
contextos; las personas, las politicas, las instituciones, las culturas y las
circunstancias sociales y econémicas que afectan a sus vidas. indice de Inclusion,

(p.8).

Las barreras en el aprendizaje pueden eliminarse, siempre que sea con la ayuda
de los padres de familia para poder llevarles el apoyo y hacer mas facil el
aprendizaje, el material didactico es importante ya que interactuar entre
miembros de la familia, la comunidad, los docentes y demas actores los alumnos

van venciendo las barreras que no les permiten agenciarse del aprendizaje.
F. Circulos de calidad docente
Un Circulo de Calidad Docente son pequefios grupos de docentes que se rednen

voluntariamente y en forma periddica, para detectar, analizar planificar, organizar

y buscar soluciones a los problemas que se suscitan en su area de trabajo.
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Al respecto Wayne y Robert (2010) citado por Fuentes (2013) define “circulos de
calidad como un grupo de empleados que se reunen voluntariamente de manera
regular con sus supervisores para analizar problemas, investigar causas,

recomendar soluciones y tomar medidas correctivas” (p.7).

Son varios los autores que definen los circulos de calidad, veamos la siguiente
cita:

Ishikawa (2002), citado por Fuentes (2013) define: Circulo de calidad como un grupo
pequefio que desarrolla actividades de control de calidad voluntariamente dentro de
un mismo taller. Este pequefio grupo lleva a cabo continuamente como parte de las
actividades de control de calidad en toda la empresa autodesarrollo y desarrollo,
mutuo control y mejoramiento dentro del taller utilizando técnicas de control de
calidad con participacion de todos los miembros. (p.7).

Los circulos de calidad docente son los que le dan un toque de mejora a la labor
del maestro, al compartir y permitir el apoyo de otros en la busqueda por realizar
el trabajo, considerando que es menester que se realicen periddicamente los
circulos de calidad en el grupo de docentes para brindar una mejor calidad de
educacion en los estudiantes, resolviendo con ellos los problemas encontrados

en el quehacer del docente y mejorar en muchos aspectos.

Comparto que el MINEDUC y Direccion de Calidad y Desarrollo Educativo
DICADE (2006), presentaron los Médulos de Capacitacion docentes Preprimaria;
es muy valioso resaltar que dicho médulo se disefid para trabajar en circulos de
calidad docente, el intercambio de ideas y el apoyo en grupo, ayuda a aumentar
y complementar conocimientos y habilidades; sobre todo mejorar la practica

pedagdgica.

G. Capacitacion docente

Cuando hablamos de capacitacion nos referimos a toda actividad realizada en

una organizacion respondiendo a las necesidades, buscando mejorar la actitud,
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el conocimiento, las habilidades o conductas del grupo de trabajo de una

escuela, en el ambito educativo.
Al respecto Jeronimo (2007), da a conocer:

La educacion superior puede considerarse como un fenémeno real, social,
excepcional, necesario, dinamico y de acciébn permanente en la vida de los seres
humanos; este complejo acontecimiento, esta condicionado por factores de variedad
naturaleza: antecedentes historicos, fundamentos culturales, corrientes filosoficas,
concepciones de la vida, el mundo, el universo, progreso cientifico, tecnolégico y
situaciones sociopoliticas, entre otros. Todo esto determina la enorme cantidad de
posiciones, doctrinas e interpretaciones diferentes, y algunas veces contrapuestas,
gue existen entorno al quehacer docente. (p.7).

Por lo importancia que tiene la preparacion docente es necesario que el
MINEDUC por medio de las dependencias respectivas, brinde las capacitaciones
respectivas a docentes, por lo anterior descrito es aplicable en el medio laboral
guatemalteco a través de las diferentes instancias. Sin embargo, las necesidades
reales de capacitacion surgen por los diversos escenarios en los que se realizan
los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Lo que significa que, la educacion orientada a utilizarse con nifios es la llamada
pedagogia con su metodologia, método y didactica propia para determinada edad. En
la educacién superior no se trabaja con nifios se aborda a adultos que esperan ser
tratados y comprendido como tales de alli surge la inquietud de capacitar a los
docentes desde sus necesidades para desarrollar su puesto de docentes con
alumnos e inducirlos en la metodologia de la andrologia para potencializar sus

habilidades, destrezas y promover la calidad en el proceso de ensefanza-
aprendizaje.. (Jeronimo 2007, p.8).

Como lo manifiesta Jerénimo los adultos son los que necesitan que se les
capacite, especialmente los docentes para desarrollar las metodologias y
potencializar todas las habilidades que éstos poseen, y hacer de la educacion la

fuente de ensefianza e ir en busca de la excelencia académica.

H. Desempefio docente

Es la forma de poder saber cuanto rinde en su trabajo una persona, ademas si
aplica las herramientas y metodologias pertinentes en su quehacer educativo

dentro de una escuela y/o institucion educativa.
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Cuenca, (2011) citado por Gaviiio, (2015) plantea que: El desempefio docente
es definido como una practica relacional; es decir, como el desarrollo de
capacidades de interaccion con el otro, de conocimiento del otro, asi como del
uso de diversos medios y modos para comunicarse con ese otro. (p. 57). Es
importante que todo docente conozca lo importante que tiene el desempefio
docente para poder hacer funcional una institucion y obtener los logros

deseados.

La definicibn de Desempefio Docente es muy vasta y tiene diferentes miradas segun
el punto de vista de los diversos autores. El Diccionario de la lengua espafiola (2001),
sefiala que la palabra “desempefio” es la accion o efecto de desempenar y
desempenarse; y el verbo “desempefiar”’, es cumplir las obligaciones inherentes a
una profesioén cargo u oficio; ejercerlos. (p. 57)

En torno a las competencias que se espera que dominen las profesoras y los
profesores del pais, y con el propésito de lograr el aprendizaje de todos los

estudiantes. Se es necesario que tengan un buen desempefio docente.

I. Adecuaciones curriculares.

Una adecuacion curricular es un tipo de estrategia educativa que se le hace a los
alumnos que presentan necesidades educativas especiales asociadas o no a
discapacidad en la que se hacen adaptaciones de acuerdo a las necesidades de

los alumnos.

Segun el MINEDUC, (2009) afirma que:

Las adecuaciones curriculares son el conjunto de modificaciones que se realizan en
los contenidos, indicadores de logro, actividades, metodologia y evaluaciéon para
atender a las dificultades que se les presenten a los nifios y nifias en el contexto
donde se desenvuelven. (p.5)

El Ministerio de Educacién contribuye a mejorar el desempefio docente,

permitiendo que se realicen las adecuaciones curriculares a los alumnos
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gue se encuentran en un aula regular o en las aulas de una escuela de
Educacion Especial, tal como reza en la cita, a aquellos nifios que

presente dificultades.

Al respecto MINEDUC (2009) opina:

Las adecuaciones curriculares constituyen la estrategia educativa para alcanzar los
propésitos de la ensefianza, fundamentalmente cuando un nifio o nifia o grupo de
nifios y nifias necesitan algtn apoyo adicional en su proceso de escolarizacion. Estas
adecuaciones curriculares deben tomar en cuenta los intereses, motivaciones y
habilidades de los nifios y nifias, con el fin de que tengan un impacto significativo en
su aprendizaje. Con base a los requerimientos de cada nifio y nifia se pueden
adecuar las metodologias de la ensefianza, las actividades de aprendizaje, la
organizacion del espacio escolar, los materiales didacticos, los bloques de contenido
y los procedimientos de evaluacion. (p. 5).

A partir del Curriculum Nacional Base, de todos los niveles y modalidades del
sistema, se deben realizar las adecuaciones curriculares y las modificaciones
pertinentes necesarias que garanticen la educacién, a los estudiantes con

necesidades educativas especiales asociados o no a discapacidad.

Por lo anterior, el MINEDUC (2009) afirma:

“Lo que no puede sufrir ajustes son las COMPETENCIAS establecidas para cada

grado, de acuerdo con lo establecido en el Curriculo Nacional Base”. (p. 5).

Cuando realizamos una planificacion o adecuaciones del aula, ya se estan
realizando adecuaciones curriculares, puesto que se revisan las competencias,
los indicadores de logro, los contenidos, los aspectos metodoldgicos, la
evaluacion, para adecuarlos a la realidad individual y sociocultural del alumnado

y al entorno que le rodea.

La Guia de Adecuaciones Curriculares para Estudiantes con Necesidades

Educativas Especiales, el MINEDUC (2009), da a conocer los tipos de
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Adecuaciones Curriculares, las cuales deben realizarse a los alumnos; siendo de
dos tipos de adecuaciones curriculares: De acceso al curriculo, De los elementos
bésicos del curriculo.

Las adecuaciones curriculares se realizan dos durante el afio escolar, la primera
adecuacion es la inicial y hay dos la Forma A y la Forma B, estas se adecuan
dependiendo la discapacidad que presenten los alumnos y la otra se hace al final
del ciclo que es la adecuacién Final de igual manera en la Forma A y en la
Forma B.

J. Indicadores

Existen escuelas donde no se aplican algunos indicadores, como por ejemplo,
aquellas que atienden sélo a nifios como a nifias; centros educativos religiosos
gue no permiten incluir a todo el alumnado de su localidad con distinto credo
religioso, a pesar de esto, las escuelas estan dispuestas a realizar un plan de
desarrollo inclusivo y por lo mismo podran adaptar los indicadores, lo que se ha

hecho en algunas escuelas inclusivas.

Los indicadores representan una declaracion de “aspiraciones” con las que se
compara la situacion existente en la escuela a fin de establecer determinadas
prioridades de desarrollo. En algunas escuelas, el personal y los miembros del
Consejo Escolar pueden concluir que no desean comprometerse con determinados
indicadores, por el momento, o que éstos no indican la direcciébn hacia la que
desean avanzar. A este respecto debemos sefialar que nosotros asumimos y
esperamos que, en efecto, las escuelas respondan de diferentes maneras y
adapten los materiales a sus propias necesidades. Pero también consideramos que
el desarrollo de las escuelas implica un cuestionamiento de las modalidades de
trabajo existentes.. (Blanco 2002, p.20).

Cada indicador que se detecta en el entorno de un establecimiento educativo
ayudan a definir lo que se quiere lograr, pueden cumplir funciones distintasy
servir para motivar la reflexion de grupos de trabajo dentro del centro educativo y

hacer de la escuela funcione con mejores expectativas de calidad.
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K. Participacion de padres de familia en la escuela.

La participacion de los padres en las escuelas es uno de los factores de mayor
importancia, uniendo esfuerzos padres, personal docente de la escuela para
trabajan juntos, para apoyar y mejorar el aprendizaje, el desarrollo integral de los

estudiantes.

El Acuerdo Nacional para la Modernizacibn Educativa (1993) citado por
Gonzalez (2008), indica que: “Es conveniente la participacion individual y
colectiva de los padres de familia”; para lograr un respaldo efectivo en la labor

del maestro y la escuela. (p.17)

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion Educativa (1993) citado por
Gonzalez (2008) afirma:

Al contribuir mas los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos y en algunos
asuntos no técnicos de la vida escolar se tiene una red social de interés, motivacién y
participacién propositiva en torno al proceso educativo de los hijos. (p.18)

Cuando los padres de familia participan activamente en la vida escolar de sus
hijos, los estudiantes tienen mas posibilidades de tener conductas saludables y

de triunfar académicamente.

L. Inasistencia escolar

La inasistencia escolar es una situacion que afecta no solo a los alumnos, es un
problema que afecta tanto a la familia como a la comunidad. Una persona en
edad escolar que no asiste regularmente a clases es presa facil de la
delincuencia.

El Decreto Organico de Instruccion Publica (DOIP), (s.f), citado por Alarcén
(20009) ratifica que:
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La inasistencia escolar estuvo muy asociada a la peso de la mentalidad tradicional y
a la pobreza economica dela region, Esta seria la permanente queja de maestros,
directivos e inspectores de escuelas, quienes en sus informes periddicos mostraban
como los padres de familia no acudian a matricular a sus hijos en la escuela, y en
algunos casos si lo hacian, la asistencia de estos a clases eran escasas. (p. 221).

El problema de la inasistencia escolar viene desde hace muchos afios, lo que
comparte la revista digital No 10. Es parte de la preocupacién desde siempre de
los docentes, directores y demas personas que hacen de la educacion el pan del
saber.

La ausencia de los alumnos a clases puede presentarse por diversos motivos o
circunstancias, es por eso que debe estudiarse en forma cuidadosa e individual.
Por tanto, se debe analizar el problema que se presenta en la escuela para

determinar las causas de la inasistencia de los alumnos.

M. Gestidon educativa.

La gestion Educativa promueve el aprendizaje de los estudiantes, docentes y la
comunidad educativa en sentido general mediante la creacion de una unidad de

aprendizaje.

Al respecto Gestion y liderazgo en educacién, Centro Lasallista de Formacion.
Diplomado: Liderazgo en la Institucion Educativa Lasallista, citado por Martinez
(2012) afirma que:

Por gestion educativa entenderemos una capacidad de generar una relaciéon
adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo de liderazgo, las
capacidades, la gente y los objetivos superiores de la organizacién considerada, asi
como la capacidad de articular los recursos de que se dispone de manera de lograr lo
gue se desea. (17)
La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos
Educativos de las instituciones, que ayuda a mantener la autonomia, en el marco
de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con el fin de

responder a las necesidades educativas locales, regionales.
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N. Discapacidad

Se analizé el Compendio de Leyes para la Educacion Especial, se encuentra la
Ley de Atencién a las Personas con Discapacidad. Decreto Legislativo No.135-
96 afirma: Articulo 3. Definicién. “Se considera como discapacidad cualquier
deficiencia fisica, mental o sensorial congénita o adquirida, que limite
substancialmente una o mas de las actividades consideradas normales para una
persona” (MINEDUC, 2013 p.23). Por tanto, las personas con discapacidad son
sujetos con Derechos y obligaciones que muchas veces se ve dificultados y

vulnerados por su condicion.

Reflexionar sobre la importancia que tiene el Marco Legal de la Educacion
Especial e Inclusiva en Guatemala, para las personas con necesidades
educativas especiales asociadas a discapacidad, es importante ya que contiene
una gama de Leyes, Acuerdos nacionales e internacionales que le dan el

Derecho a gozar de todo lo que poseemos como guatemaltecos.

Ademas el Congreso de la Republica de Guatemala reforma el Decreto
Legislativo No. 135-96. Articulo 3. Por medio del Decreto Numero 5-2011,
guedando de la siguiente manera: “Articulo 3, Definicion. Se considera como
discapacidad cualquier deficiencia fisica, mental, sensorial, trastorno de talla y
peso, genéticas, o adquiridas, que limite substancialmente una o mas
actividades consideradas normales para una persona.”(MINEDUC, 2013 p.35).
Esta definicion es mas integral y potencia las capacidades que poseen los nifios

y nifias con discapacidad.

N. Escuelas para padres

La Secretaria de Educacion Jalisco (s.f) define:

Las Escuelas para Padres estan de moda, antiguamente se sabia muy bien lo que se
gueria de los hijos y también como lograrlo. Se auto presentaban los padres como
modelos vivos de eficacia, sin embargo, los tiempos han cambiado y en este
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momento la Escuela para Padres se visualiza como un grupo pequefio de
aprendizaje de padres de familia, dando la participacion activa y la interaccion de los
asistentes es necesario para reconocer individualmente la eficacia y eficiencia de la
educacién que proporcionamos a huestros hijos en el hogar.(p.13).

Ademas en el Manual de Orientacion Familiar I; la Secretaria de Educacion de
Jalisco (s.f), afirma: Todos los padres tienen que hacerse consciente de que los
hijos estan sometidos a la interaccion triple que se presenta desde:

a. Su Familia, con personas, con valores y métodos concretos para
inculcarlos.

b. Su escuela, con unas personas, unos objetivos y una metodologia
especifica.

c. La sociedad, con personas que se presentan como ideales.

d. Que todos los padres se concienticen de que:

e. Ellos son los principales responsables de sus hijos.

f. Solo se puede educar, educandolos

g. Reconozcan que tanto los padres como los hijos son susceptibles de
una formacion continua. (p.13).

La escuela para padres es un espacio de apoyo profesional para encarar y
elaborar las dificultades que les presentan a los padres cuando tienen
necesidades de orientacién, informacion o asesoramiento o bien cuando los

alumnos (hijos) tienen problemas en el entorno educativo..

O. Material didactico

La utilizacion de material educativo para un aprendizaje significativo, es
importante para que el alumno adquiera un aprendizaje significativo. Es
necesario reconocer que no cualquier material didactico beneficia la formacion
del estudiante.

Los materiales didacticos poseen ciertas caracteristicas como: interesante,
llamativo, accesible y novedoso permita asimilar los distintos niveles de

desarrollo.
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Trabajar con material didactico es de gran importancia para que se logre un
aprendizaje significativo en los alumnos ya que a través de la manipulacion,

observacion y transformacion se pone en contacto con el objeto de aprendizaje.

Al respecto Guerrero (2009) define: “Los materiales didacticos son los elementos
gue empleamos los docentes para facilitar y conducir el aprendizaje de
nuestros/as alumnos/as (libros, carteles, mapas, fotos, laminas, videos, software”

y otros. (p.1).

También Guerrero (2009) considera: “Materiales didacticos a aquellos materiales
y equipos que nos ayudan a presentar y desarrollar los contenidos y a que los/as
alumnos/as trabajen con ellos para la construccion de los aprendizajes

significativos” (p.1).

La utilizacion de material didactico en el proceso de ensefianza aprendizaje
juega un papel muy importante en la construccion del conocimiento ya que
facilita al docente trabajar con los alumnos de manera mas dinamica, creativa y
participativa; creando asi un ambiente propicio para que los alumnos adquieran
un aprendizaje significativo que les ayude a solucionar los problemas que se le

presenten en su vida diaria.

P. Estrategia de ensefianza aprendizaje

Las estrategias estan orientadas a alcanzar las competencias individuales y

grupales de los alumnos, siguiendo un modelo de aprendizaje.

Segun Gonzélez (2003), citado por Orellana (2018) afirma:

Las estrategias de aprendizaje se entienden como un conjunto interrelacionado de
funciones y recursos, capaces de generar esquemas de accion que hacen posible
que el alumno se enfrente de una manera mas eficaz a situaciones generales y
especificas de su aprendizaje; que le permiten incorporar y organizar selectivamente
la nueva informacion para solucionar problemas de diverso orden (p.8).
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Por otro lado, Pimienta (2012), citado por Orellana (2018) establece: “Que las
estrategias de ensefianza aprendizaje son instrumentos de los que se vale el
docente para contribuir a la implementacion y el desarrollo de las competencias
de los estudiantes” (p. 8). Por lo que, es necesario que los docentes utilicen las
estrategias de ensefianza aprendizaje periddicamente para que los estudiantes

alcancen las competencias que el CNB sugiere.

Q. Sistemas de comunicacién aumentativos y alternativos.

La comunicacion es muy importante para que se dé el aprendizaje. Esto se dice
simple pero realmente la comunicacion en la educacién es importante dado que
la comunicacion refuerza las habilidades sociales y la manera de cémo atender a

los estudiantes que enfrentan barreras en la comunicacion.

Al respecto Echeita (2007), citado por Deliyere (2018) explica:

La inclusion tiene que ver con la presencia, la participacion y el rendimiento de todos
los alumnos y alumnas. ... “participacion” hace referencia a la calidad de sus
experiencias mientras estan escolarizados y, por tanto, tiene que incorporar la opinion
de los propios aprendices. (p.7).

Conviene mencionar que, a partir del paradigma de igualdad de oportunidades,
la ONU (2006) en la Convencion sobre los derechos de las personas con
discapacidad, en su articulo 2 sobre definiciones, amplia el concepto de

comunicacion. Explica:

La “comunicacion” incluird los lenguajes, la visualizacién de textos, el Braille, la
comunicacion tactil, los macro tipos, los dispositivos multimedia de facil acceso, asi
como el lenguaje escrito, los sistemas auditivos, el lenguaje sencillo, los medios de
voz digitalizada y otros modos, medios y formatos aumentativos o alternativos de
comunicacion, incluida la tecnologia de la informacion y las comunicaciones de facil
acceso. (p.10)

Una de las mayores barreras en la comunicacion de las personas con NEE
asociadas o no a discapacidad esta en los docentes que son los que transmiten
los mensajes y a veces se percatan de la necesidad que los alumnos de

comunicarse de manera diferente, que necesitan recursos diferentes, se nos
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complica el entenderles, por lo que, esta el Sistemas de comunicacion

aumentativos y alternativos para apoyar a los estudiantes.

R. Rutas de aprendizaje

Las herramientas que revolucionaran la ensefianza aprendizaje en el aula,
cuando el maestro se interese y vea que cada paso de una ruta es la
metodologia adecuada para despertar en el alumno las capacidad que poseen,
como herramienta pedagdgica, es la pauta para el aprendizaje significativo en el

alumno.

Segun Roncal (2004), las rutas de aprendizaje son una manera de organizar el
proceso educativo que permite muchas variantes e intenta poner en practica los
conceptos, principios Yy sugerencias sistematizadas por educadores y otros
profesionales de la educacion que han aportado a la dificil tarea de darle frescura,
alegria y sentido a la educacion. PADEP/D (2019, p.14-15)

Chacdén (2013), establece que las Rutas de Aprendizaje se basan en los
siguientes principios pedagodgicos y metodolégicos:

a. La metodologia de proyectos.

b. La pedagogia Freinet.

c. El constructivismo como principio fundamental de aprendizaje.

d. El aprendizaje cooperativo

e. La escuela como comunidad de aprendizaje, en la que todos sus

componentes aprenden y ensefian.

Las rutas de aprendizaje, responden a la necesidad de insertar asertivamente
nuevos Yy significativos conocimientos en las estructuras cognitivas de los
educandos, permitiendo que todos los participantes del hecho educativo,

disfruten del proceso mientras son capaces de aprender para la vida.
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S. Exclusion de las personas con discapacidad.

Ha existido desde siempre cuando en las familias un miembro tuviere alguna
discapacidad era encerrado y aislado, actualmente ain no se ha podido erradicar

del todo la exclusion.

América Latina se caracteriza por altos niveles de iniquidad, exclusién y
fragmentacion social. Pese a la gran expansion de la educacién y los esfuerzos
realizados, todavia persisten desigualdades educativas en funcion de los
distintos estratos socioeconémicos, culturas y caracteristicas individuales del
alumnado, como consecuencia del modelo homogeneizador de los sistemas

educativos. (p.6).

El principio rector del Marco de Accion de la Conferencia Mundial sobre
necesidades especiales (Salamanca, 1994); es que todas las escuelas deben
acoger a todos los nifios independientemente de sus condiciones personales,
culturales o sociales; nifilos discapacitados y bien dotados, nifios de la calle, de
minorias étnicas, linguisticas o culturales, de zonas desfavorecidas o marginales,
lo cual plantea un reto importante para los sistemas educativos. indice de
Inclusion. Blanco, (2002, p.6).

Es claro que en las escuelas les brinden educacion a todas los nifios y nifias con

NEE asociadas o no a discapacidad.

T. Inclusiéon educativa

La educacion Inclusiva tiene como fin primordial eliminar o minimizar todas las
barreras que limiten el aprendizaje en los alumnos con NEE asociada o no a
discapacidad, incluyéndolos en todas las actividades que se desarrollen en un

centro educativos.
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Por lo anterior expuesto Saleh (2005) citado por Deliyore (2018) agrega que: “La
inclusion es aprender a vivir, aprender y trabajar juntos; es compartir las

oportunidades y los bienes sociales disponibles” (p.8).

Al respecto el MINEDUC (2016) afirma: La UNESCO describe la Inclusién, como el
proceso que sirve para identificar y responde a la diversidad de las necesidades de
todos los estudiantes a través de la mayor participacion en el aprendizaje, las culturas
y las comunidades, reduciendo la exclusién en la educacion.( p.12).

¢, Qué es la inclusion en las aulas de Guatemala?; Guatemala cuenta con un
marco legal nacional e internacional que vela por los derechos de las personas
con discapacidad.

MINEDUC, (2016) afirma que: A nivel internacional: Convencion sobre los
Derechos de las personas con discapacidad.

A nivel nacional se cuenta con:

a. Ley de Atencion a las personas con Discapacidad, Decreto 135-96 y su

Reglamento.

b. Ley de Educacién Especial para Personas con Capacidades Especiales,

Decreto 58-2007 y su Reglamento.

c. Politica de Educacion Inclusiva para Poblacion con Necesidades

Educativas Especiales,

d. Acuerdo Ministerial 34-2008.

e. Politica nacional en Discapacidad. Acuerdo 91-2007, entre otras. ( p.12)
Todas las anteriores las leyes que respaldan las acciones que debe promover la
comunidad educativa con calidad y equidad en la poblaciéon con discapacidad.
Ya que los alumnos con NEE asociadas a discapacidad estan inscritos

legalmente en el SIRE, y tienen el derecho a recibir una educacién de calidad,

U. Adaptaciones curriculares

Considerando la escuela a la cual se le realizaran las adaptaciones necesarias
para poder atender a niflos y niflas con discapacidad, estas deben de llenar los
requisitos dispensables, con el objetivo que todos los espacios adaptados
respondan a la Necesidades Educativas Especias asociada o no a discapacidad

gque presenten cada estudiante.
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Segun MINEDU (2013) afirma:

¢, Qué son las adaptaciones curriculares?; son modificaciones que se realizan en los
elementos del curriculo, como los objetivos, destrezas, metodologia, recursos,
actividades, tiempo de realizacion de la tarea, evaluacion, asi como en las
condiciones de acceso, con el fin de responder a las NEE de cada estudiante. (p.14)

Segun Moreno, Méndez & Ripa (2001) citado por MINEDU (2013) refieren que:
las adaptaciones de acceso al curriculo son “aquellas modificaciones o provision
de recursos espaciales, materiales o de comunicacién que van a posibilitar que
los niflos/as puedan desarrollar el curriculum ordinario, o en su caso, el
curriculum adaptado” (p.17). Por lo tanto, como docentes debemos de conocer
la importancia que tienen las adaptaciones que se le deben hacer tanto al

curriculum como a de acceso al curriculum.

V. Escuelas regulares

Guatemala el “Pais de la Eterna Primavera”, cuenta en cada comunidad una
escuela, que a diario asisten cientos y cientos de nifios y nifias a recibir
educacion, convirtiéndose en una escuela regular, donde en mas de alguna de

sus aulas hay un caso de nifios con NEE asociadas o no a discapacidad.

Por tanto, la Secretaria de Educacién Publica (2002) citado por Delgado (2006)
hace referencia que:

La integracion educativa es el proceso que implica que los nifios, las nifias y los
jovenes con necesidades educativas especiales asociadas con alguna discapacidad,
con aptitudes sobresalientes o con otros factores estudien en aulas y escuelas
regulares, recibiendo los apoyos necesarios para que tengan acceso a los propdésitos
generales de la educacioén.(p.30)

Salamanca (1994) citado por Blanco (s.f.) afirma: Es que todas las escuelas deben
acoger a todos los nifios independientemente de sus condiciones personales,
culturales o sociales; nifios discapacitados y bien dotados, nifios de la calle, de
minorias étnicas, linguisticas o culturales, de zonas desfavorecidas o marginales, lo
cual plantea un reto importante para los sistemas escolares. (parr.6)

Al integrar al alumno con necesidades educativas especiales asociadas a una

discapacidad a un contexto escolar regular, se busca que pueda desenvolverse en un
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ambiente donde se le estimule a interactuar y socializar, que logre su desarrollo

personal y social, con todos los estudiantes sin distincién alguna.

Asi mismo que para que la inclusion educativa se desarrolle favorablemente, es
necesaria la participacién de todas las autoridades educativas, en especiales las
autoridades de educacién especial, asi como de los directores y supervisores de
la escuela regular, maestros de grado o de etapa, de los maestros de apoyo de

las escuelas y de los padres de familia y de la comunidad educativa en general.

W. Transformacién Curricular

El Curriculum Nacional Base contempla la transformacion curricular, como el
medio para la actualizacion educativa el mejoramiento de los recurso para el
aprendizaje, el desarrollo de los docentes directores y miembros de la

comunidad educativa.

Curriculum Nacional Base, Nivel Preprimario (2008), sostiene que:

La Transformacién Curricular es un area importante de la Reforma Educativa.
Consiste en la actualizacion y renovaciéon técnico pedagdgica de los enfoques,
esquemas, métodos, contenidos y procedimientos didacticos; de las diversas formas
de prestacion de servicios educativos y de la participacién de todos los actores
sociales. (p.15)

La transformacién del sistema educativo debe estar centrada en el desarrollo de
competencias para la formacién de nifios, jévenes y adultos que respondan a las

exigencias del mundo actual.

X. Atencion temprana

Se entiende por Atencion temprana al apoyo que se puede brindar a nifios y

nifias con discapacidad o condicién de vida, se realiza con el fin buscar de la
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inclusion, se realiza en nifios de 0 a 6 afios, puede ser que se le brinde la

asesoria a las familias.

La Federacion Estatal de Asociaciones de Profesionales de Atencion Temprana
(GAT) (2005) afirma:

Se entiende por Atencién Temprana el conjunto de intervenciones, dirigidas a la
poblacion infantil de 0-6 afios, a la familia y al entorno, que tienen por objetivo dar
respuesta lo mas pronto posible a las necesidades transitorias o permanentes que
presentan los nifios con trastornos en su desarrollo o que tienen el riesgo de
padecerlos. Estas intervenciones, que deben considerar la globalidad del nifio, han
de ser planificadas por un equipo de profesionales de orientacion interdisciplinar o
transdisciplinar. (p.12)

A

respecto Blanco (2008) menciona:

En el Marco de Accién de Educacion para Todos (Jomtien, 1990) se reconocio que el
aprendizaje comienza desde el nacimiento, y no al inicio de la educacion primaria
como se concebia tradicionalmente. En consecuencia, uno de los objetivos fue «la
expansion de la asistencia y de las actividades de desarrollo de la primera infancia,
incluidas las intervenciones de la familia y de la comunidad, y prestando especial
atencion a los nifios y niflas en situacion de mayor vulnerabilidad: pobres,
desasistidos y con discapacidad». (p. 36)

Una atencion oportuna y a temprana edad es la mas adecuada para vencer

cualquier barrera que se presente en un nifio o nifia.

2.4 Diseio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

2.4.1 Proyecto

Es un plan disefiado para la realizaciébn de una obra, una propuesta o trabajo

realizado para conseguir o cumplir objetivos propuestos y buscar resultados

positivos en su ejecucion.

Rodriguez (2002) afirma:

Esto significa que, el proyecto es un trabajo Unico, no repetitivo; con una cierta dosis
de complejidad; que utiliza unos medios costosos, variados y cambiantes; tiene un
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ciclo de vida, con fases y resultados intermedios; es irreversible, dindmico y en
continua evolucién; supone riesgos e incertidumbres sobre el tiempo y coste de la
intervencion que disminuyen a medida que el mismo avanza. A efectos
metodolbgicos, en las paginas que siguen se utilizara siempre el término proyecto por
su carcter de intervencion tipo, susceptible de una planificacién minuciosa. (p. 7)

Por tanto, un proyecto son acciones ordenadas que facilitan lograr una meta
trazada en un plazo determinado, logrando los objetivos trazados y lograr la

sostenibilidad que este necesita para mejoras en el entorno.

2.4.2 Proyecto de mejora educativa

Todo plan que se elabora es con el fin de mejorarlas acciones que se realizan en
bien de una institucién, del trabajo y de actividades; por lo que, el proyecto de
mejora educativa busca el rendimiento de los actores involucrados por medio de

las acciones que se desarrollen en bien de una educacion de calidad.

Navarro (2014) menciona que: “la elaboracibn de proyectos debera
fundamentarse en el trabajo en equipo, la participacion motivada y el desarrollo
personal de los integrantes de la organizacion, a través de la propuesta e

implementacion de acciones innovadoras que les permitan aprender” (p. 14)

Segun el parrafo anterior todo proyecto debe basarse en el trabajo en equipo, en
las escuelas del pais, se deberia de realizar los proyectos de mejoras educativas
con propuestas generadoras de cambios e innovadoras que cedan el aprendizaje

gue se desea en las aulas de los establecimientos educativos.

2.4.3 Titulo del proyecto

Cuando se establecen las lineas de accion y el tema a desarrollar se procede a
pensar y formular el titulo del proyecto, con el fin de ir dandole forma al trabajo
gue se pretende llevar a cabo.
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Figueroa (2005) afirma:

El nombre del proyecto debe reunir las siguientes caracteristicas: “Debe ser conciso y
expresar de la manera mas precisa posible qué es lo que deseamos 0 es preciso
hacer. Debe ser valido durante todo el ciclo de vida del proyecto”. (p. 19).

Para que el titulo tenga validez debe permaneces siempre durante dure el
proyecto, debe ser lo mas sintetizado que se pueda y lo que se desea hacer.

2.4.4 Descripcion del proyecto

Se proyecta la informacion del proyecto, lo que se va a desarrollar de una forma
generalizada. .
Segun la Escuela OBS (2019) citado por PADEP/D (2019) expone que:
La idea es realizar una descripcion general del proyecto y mencionar algunas de las
generalidades que se desarrollaran a lo largo del mismo. Si bien este punto es una

especie de abrebocas, debe ser lo suficientemente puntual, conciso y breve como
para atraer la atencién de quienes lo consulten.(p.12).

La idea es en este punto dar a conocer de forma sintetizada lo que se realizo,
con el atractivo hacia el lector, esta parte es la presentacion del proyecto en

breves palabras.

2.4.5 Concepto del proyecto
Es plasmar la idea de una cosa que se desea realizar, con el fin de alcanzar

objetivos propuestos.

Segun la OBS (2019) citado por PADEP/D (2019) lo puntualiza como: “El
concepto corresponde a la idea que incuba el proyecto en si mismo. O lo que es

lo mismo, hacia donde apuntamos con su realizacién y que esperamos de él.
(p.14).
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El PADEP/D, ha brinda a muchos de los docentes que desean darle a la
educacion las mejoras propuestas de trabajo, por lo que, se considera que hacer

un proyecto es puntualizar lo que se quiere y que esperamos de lograr.

2.4.6 Objetivos del proyecto.

Es definir lo que se quiere obtener, el cambio que se desea alcanzar. Conviene

distinguir entre objetivo general y objetivos especificos.

Rodriguez (2002) afirma:

Esto consiste que, en esta fase se reconvierte el arbol de problemas en un arbol de
objetivos transformando la I6gica causa-efecto de aquel, en una relacion medios-
fines. El objetivo de este paso es ofrecer una vision de la realidad que se espera
alcanzar una vez resueltos los problemas identificados en el paso anterior,
convirtiendo éstos en condiciones deseables y positivas. (p. 16).

Cada paso realizado en el desarrollo del proyecto de Mejoramiento Educativo,
tuvo momentos satisfactorios ya que se buscé el fin y el logro de los objetivos,
estos que sean en condiciones deseables y positivas tal como lo afirma

Rodriguez.

2.4.7 Justificacion

Por tanto, se consideré que la justificacién es parte donde se ve si el proyecto
sera admitido, comprado o aceptado, y se coincide con el personaje donde dice
gue la justificacion de un proyecto es donde se expone las razones por las
cuales se realizar un proyecto.
Con relacién a la identificacion clara de los aportes y contribuciones del PME, la
OBS (2019), menciona que:
“La justificacion tiene que evidenciar que lo que queremos es acatar el problema
seleccionado, incidir en los indicadores identificados, incidir en las demandas,

considerar las caracteristicas esenciales del contexto, eliminar debilidades y
amenazas aprovechando fortalezas y contribuciones”.(p.3).
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Como toda idea debe de tener una justificacion, considero que la OBS aporta
esa idea de lo que es la justificacion, con lo que estoy de acuerdo ya que toca

aspectos importantes para su elaboracion.

2.4.8. Plan de actividades

En el blog de Gestién de Proyectos de SNNAPS (2019) explica claramente
algunos aspectos importantes para comprender en qué consiste un plan de

actividades.

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accidon u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades.
Identificar cada una de las tareas que debemos completar para alcanzar el objetivo
del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de un asesor
técnico.

La planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un plan de
actividades. En él, pondremos la fecha y duracién de la misma, asi como las sub-
tareas para su ejecucién. También podemos afiadir un responsable de la misma.
Sin embargo, el objetivo principal de un plan de actividades, sera identificar qué
actividades necesitaremos, y no tanto surtilas de caracteristicas como
responsables, relaciones o recursos empleados en cada tarea.

El plan de actividades es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la gestion
de proyectos. Antes de llevar a cabo la planificacion de actividades en la aplicacion
de gestion, es necesario este documento. (parrs. 1-3).

Resumiendo lo anterior expuesto, considero que es uno de los primeros pasos

de la etapa inicial de la gestion de un proyecto.

2.4.9 Diagrama de Gantt

Un diagrama ordena las actividades vy fija el plazo para cumplirlas, el objetivo de
su elaboracion es tener el tiempo en que se va realizar las diferentes actividades
0 tareas; también se reflejan aquellas cuyo desarrollo transcurre de forma
paralela y se puede asignar a cada actividad los recursos que ésta necesita con

el fin de controlar los costes y personal requeridos.


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/plan-de-proyecto
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Alexis (2014) afirma:

Esto consiste que, es una herramienta que se emplea para planificar y programar
tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a una facil y comoda
visualizaciéon de las acciones a realizar, permite realizar el seguimiento y control del
progreso de cada una de las etapas de un proyecto. Reproduce graficamente las
tareas, su duracidn y secuencia, ademas del calendario general del proyecto y la
fecha de finalizacion prevista. (p. 3).

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, que se elabora cuenta con un
cronograma el cual estd disefiado con todas las actividades que se van a
realizar, por, lo que, considero que Alexis afirma la realidad de lo que es un

diagrama de Gantt.

2.4.10 Monitoreo del Proyecto
En todo proyecto es necesario contar con varias herramientas las cuales se
emplea en la gestion de proyectos para comprobar la realizacion de cada etapa y

actividades y el uso de recursos que se plantearon.

Segun el Blog de la Escuela de Organizacion Industrial —EOI- (2014) citado por
PADEP/D (2019). plantean que: “El monitoreo es el procedimiento mediante el
cual verificamos la eficiencia y eficacia de la ejecucion de un proyecto mediante
la identificacion de sus logros y debilidades y, en consecuencia, recomendamos

medidas correctivas para optimizar los resultados esperados del proyecto”.
(p.40).

Por lo que, resumo dos palabras eficiencia y eficacia de la ejecucion de un

proyecto, en este caso del Proyecto de Mejoramiento Educativa en proceso.

2.4.11 Evaluaciéon del proyecto.

Considerando la importancia que tiene la evaluacion en cada actividad que se
realiza, en un proyecto es esencial contar con una, ya que se determinan los
resultados que es esperan lograr, asi mismo todo aquello que se utiliza en su
elaboracion, métodos, y estrategias, las que se busca su validez y pertinencia en

la ejecucién de un proyecto.
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Segun Fernandez, (s.f) afirma qué:

De forma genérica se puede decir que la evaluacion "es una actividad orientada
a determinar el mérito o valor de alguna cosa". Es, por tanto una actividad propia
del ser humano, y como tal siempre se ha realizado y es aplicable en muchos

ambitos del saber humano. (p.4).

Por otro lado Gimeno (1992): citado por Fernandez (s/f) "evaluar hace referencia a
cualquier proceso por medio del que algunas o varias caracteristicas de un alumno,
de un grupo de estudiantes, de un ambiente educativo, de objetos educativos, de
materiales, de profesores, de programas, etc. reciben la atencion del que evalla, se
analizan y se valoran sus caracteristicas y condiciones en funcion de unos criterios o
puntos de referencia para emitir un juicio relevante para la educacion".

Para Fernandez la evaluacion es un proceso de analisis de caracteristicas , por
lo que comparto la idea, ya que en el campo de aplicacion de la evaluacion, ésta
determina hasta donde se han logrado o alcanzado los objetivos o las
competencias establecidas en un proyecto o actividad, ademas en educacién

ayudan a verificar el rendimiento en el aprendizaje.

2.4.12 Indicadores

Basicamente los indicadores es la informacion que se utiliza en el seguimiento y
ajustes de las acciones de un proceso, el que se emprende para alcanzar el

cumplimiento de los objetivos, metas o un proyecto.

Por lo que, Valle (2008), afirma que: “Esto consiste que, sustancialmente,
informacion utilizada para dar seguimiento y ajustar las acciones que un sistema,
subsistema, o0 proceso, emprende para alcanzar el cumplimiento de su mision,

objetivos y metas” (p. 3).

Si se enfoca en la educaciéon los indicadores brindan o muestran las
caracteristicas que presentan las acciones educativas en la ensefianza

aprendizaje en alumnos y alumnas, con respecto a lograr las metas establecidas
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y esperar los logros alcanzados educativamente; por tanto, en un proyecto éstos

indican todas las particularidades sujetas a estudiar en la investigacion.

2.4.13 Metas

Es el resultado que se quiere alcanzar al final de la realizacion de alguna
actividad, especificamente en este caso del Proyecto de Mejoramiento

Educativo, el cual se ha trazado metas a obtener.

Segun Grant (2012) citado por PADEP/D (2019) plantea que:

“Una meta es un resultado deseado que una persona se compromete a lograr, en
este caso al llevar a cabo el PME. Muchas personas tratan de alcanzar objetivos
dentro de un tiempo definido fijando plazos, como lo hicimos al elaborar el
cronograma”. (p.41).

Por tanto, las metas son acciones y nos guia a por rumbo hacia donde

gueremos llegar y sobre lo que queremos hacer.

2.4.14 Plan de Sostenibilidad

Para empezar a contextualizar a lo que se refiere el concepto de sostenibilidad
en los PME, analicemos lo que nos plantea Rios & Villalobos (2016):

La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las instituciones educativas
entren en un proceso de mejoramiento que se mantiene y profundiza en el tiempo, lo
gue supone adhesién y compromiso de toda la comunidad que la integra. En este
sentido, Hargreaves & Fink (2006), plantean que una tarea central de los lideres
escolares corresponde a sostener el aprendizaje. Dichos autores caracterizan este
concepto aludiendo a su duracién en el tiempo, el compromiso y su contribucion al
bien comun. Resaltan la necesidad de apoyo, recursos, compromiso y generacion de
capacidades a largo plazo en los docentes. (p. 317).

En tal sentido, la sostenibilidad de un proyecto u otra actividad, que se desea
mantener e ir cultivando lo que produce, ya sea a corto, mediano y largo plazo,
esperando obtener los mejores logros en bien del proyecto que se este
realizando en el tiempo y espacio ya establecido.
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Ademas al respecto Gasparri (2015), nos plantea que:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico el social y cultural. Todos estos
aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no
afecten la capacidad de desarrollo futuro.

Es importante que la propuesta sea realista en términos de su alcance (recursos,
tiempo, las realidades del &rea protegida, temética, y capacidades), buscando el
mayor impacto posible, dirigiéndose a una intervenciéon de calidad y explorando
oportunidades de promover procesos innovadores y de buenas préacticas y
oportunidades de articulaciéon, coordinacion y complementariedad con otras
iniciativas, procesos y programas. (p.1).

La sostenibilidad es muy importante en todo proyecto que se realice en un
establecimiento, con el objetivo de seguir con trabajando y esperar resultados

positivos y tener, dependiendo de cada proyecto asi se espera los resultados.

2.4.15 Presupuesto

Se dice que el presupuesto es, organizar una actividad, la cual debe realizarse
en un tiempo determinado tiempo en cuenta los gastos, los recursos humanos, lo
gue se va hacer, n en si es planificar todo lo que se desea hacer, estableciendo

los objetivos de la actividad.

Rodriguez (2002) afirma:

Es una forma de definir lo que se espera que suceda en el proyecto durante el
periodo de ejecucidn. Los presupuestos no tratan solo de dinero, sino también de
organizar los recursos y el tiempo. Los recursos van siempre en funciéon de las
actividades, el presupuesto es un reflejo econémico de las actividades. (p. 29)

Esta herramienta sirve para planificar las necesidades y, a la vez, funciona como
referencia al permitir controlar el progreso del proyecto, facilitando la deteccion

temprana de tendencias que pueden indicar la inminencia de sobrecostes.
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CAPITULO Il

PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo

‘Implementar estrategias para nifios que presentan barreras en el aprendizaje”

3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementar estrategias para nifios que
presentan barreras en el aprendizaje”, se desarroll6 en la Escuela Oficial de
Parvulos de Educacién Especial; buscéd contribuir al fortalecimiento de las
estrategias de aprendizaje en los alumnos que presentan barreras en la
comunicacion; por lo que se trata de disminuir el alto indice de nifios con

discapacidad que se encuentran fuera del sistema educativo.

Uno de los indicadores que se evidencio para implementar dicho proyecto fue las
Necesidades Educativas Especiales segun la ficha escolar de dicho
establecimiento, NEE, indicador que interfiere, en lo que se pretende lograr con

el proyecto, que se priorizd en el diagnostico.

Por medio de la ejecuciéon del proyecto se sometieron al analisis situacional de
las demandas identificadas, en las que se ha hecho incidencia para su estudio y
sabiendo que las demandas sociales son fundamentales para indagar en

aspectos clave del entorno donde se desenvuelven las personas.

Se analizd, las demandas institucionales, las cuales crean campos de fuerzas
gue construyen de manera que las instituciones generen diferentes formas de
pensar, sentir; no se puede dejar atras otra de las demandas que se trabajo, las

demandas poblacionales, la que indica que las escuelas enfrenta retos cada dia
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ya que ensefiar ante tanta adversidad y diferencia no es factible, no todos los

nifos tienen las posibilidades de recibir la educacion y otros beneficios.

Las caracteristicas relacionadas al contexto son aquellas que fueron analizadas,
tales como las institucional, culturales, ambientales, sociales y politicas, donde
cada actor reconocido mostré intereses, fortalezas, debilidades, amenazas,
relaciones, impactos y relaciones de participacion; estos aspectos me brindaron
caracteristicas que los actores directos involucrados dieron al proyecto; de igual
forma los actores indirectos y potenciales; asi mismo se determiné la influencia
(alta, baja) de cada uno de los actores, definiéndose las caracteristicas tipicas de

cada de los actores identificados.

El entorno del establecimiento donde se aplico el PME tiene las caracteristica de
ser multilingte, pluricultural, tiene un ambiente calido por la zona donde se
encuentra, rodeado personas altruistas, colaboradoras y por las autoridades
locales, quienes se encargan de tener los asuntos de la escuela en

funcionamiento, al igual que los docentes.

En el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se analizaron los actores,
directos, aprovechando sus intereses y fuerzas, considerados como actores
claves que brindaron el apoyo tanto interno como externo, caracteristicas que
viene a fortalecer el desarrollo de las diferentes acciones realizadas a lo largo de

la realizacion del PME.

El problema que se ha priorizado para ser objeto de intervencion en el proceso
del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Carrera de la Licenciatura en
Educacion Preprimaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie;
‘Implementacién de estrategias para nifios que presentan barreras en el
aprendizaje”; para contribuir al fortalecimiento de las estrategias utilizadas en la
ensefianza-aprendizaje  de los estudiantes con necesidades educativas

especiales.
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Lo mas importante y curioso, se realizé el andlisis estratégico, DAFO en el cual
se identificaron y analizaron las fortalezas, oportunidades debilidades, y
amenazas del problema identificado; en la segunda parte de la guia de trabajo,
se analiz6 la técnica del Minimax en la cual se relacionan cada uno de los
criterios del DAFO entre si, con el proposito de encontrar una determinada
solucion por medio de las fortalezas y las oportunidades a las debilidades y
amenazas identificadas; vinculandolas para obtener la requerimientos del

entorno externo e interno.

Continuaron con el analisis estratégico del problema priorizado “Implementar
estrategias para nifios que presentan barreras en el aprendizaje”, en las etapas
de 4,5 y 6 afios en la Escuela Oficial de Péarvulos de Educacion Especial del

Barrio Tikajal, San Luis, Petén.

Utilizando las técnicas de DAFO y Minimax, formulando cinco lineas de accion
las cuales sirven de base para identificar los posibles proyectos a ejecutar de los
cuales uno fue tomado y lo ha dado la cuarta linea de accién; siendo esta;
desarrollar la implementacion de estrategias de participacion activa de padres de
familia, que fortalezcan la asistencia regular de los alumnos con Necesidades
Educativas Especiales; con el proposito que el estudiante se desenvuelva y
mejore el lenguaje cuando enfrentan barreras para comunicarse, a partir de una

interaccion continua dentro del aula.

Por tanto, el tema del presente Proyecto de Mejoramiento Educativo
‘Implementar estrategias para nifios que presentan barreras en el aprendizaje”,
derivado de ello, se presentd el concepto de crear estrategias para mejorar el

lenguaje.

Todo lo anterior es con el fin de llevar a la ejecucion el Proyecto de mejoramiento

Educativo en la escuela de aplicacion.
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3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Crear estrategias para mejorar el lenguaje.

3.4 Objetivos
3.4.1 General

A. Implementar la elaboracion de material didactico como estrategia para

la inclusion de nifios que presentan barreras en la comunicacion.
3.4.2 Especificos

A. Elaborar material pedagdgico como estrategias para el apoyo a las

familias en casa.

B. Brindar apoyo a docentes con el propésito de implementar
herramientas metodoldgicas para un mejor aprendizaje de los alumnos.
C. Evidenciar el proceso de aplicacion del proyecto de mejoramiento

educativo en el entorno escolar segun la sostenibilidad que este tenga.

3.5 Justificacion

El Proyecto de Mejoramiento Educativo tiene como propdsito “Implementar
estrategias para nifios que presentan barreras en el aprendizaje”, como tactica
para la inclusion de nifios que presentan barreras en el aprendizaje;
especialmente a estudiantes de las etapas 4, 5 y 6 del establecimiento

seleccionado para el desarrollo del PME.

El diagndstico educativo institucional, reflejé entre los principales indicadores, la
desercion, y el bajo rendimiento especialmente en nifios que presentan barrera
para el aprendizaje y la comunicarse, por lo que el trabajo de gabinete que se
realizd dio como resultado problemas en el entorno educativo de dicha escuela,
asi mismo el arbol de problemas teniendo como tema central el bajo rendimiento
escolar de los alumnos que presentan barreras en la comunicacion con
Necesidades Educativas Especiales; que en sus causas Yy efectos se fue

evidenciado la necesidad de priorizar un tema para trabajar el PME.
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Existen varios factores que se han involucrado en la problematica de acuerdo a
los diferentes tipos de demandas identificadas; sociales, como el compromiso en
la mejora educativa, institucionales como la falta de capacitacion docente sobre
el uso del CNB, falta de estrategias didacticas que despierten el interés en los

alumnos y para minimizar barreras en alumnos con NEE.

Se contribuy6 a minimizar la problemética priorizada y en cumplimiento a lo que
demanda la carrera de la Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural con

Enfasis en Educacién Bilingue.

Se desarrolld la ejecucion del PME, de acuerdo al indicador de Bajo Rendimiento
que evidencio la Ficha Escolar 2019, siendo la Educacion Especial e Inclusiva,
especificamente en el area de Comunicacion y Lenguaje, la escuela se
caracteriza por ser de educacion especial, siendo el contexto rural y estar por
estar ubicada la institucién educativa de aplicacion, en uno de los barrios de la
cabecera municipal, ademéas de ser de reciente creacion para brindarle
educacion a los nifios con Necesidades Educativas Especiales, demanda

educacion de calidad e integral.

Se pretendié minimizar las debilidades obtenidas con la técnica DAFO, entre las
gue se identificaron: baja matricular escolar; ademas los alumnos presentan

inasistencia a clases.

El Proyecto pretende eliminar las debilidades en el personal docente como la
poca preparacion en el lenguaje de sefias, también aplicar el uso de
herramientas pedagdgicas adecuadas para la ensefianza de la Lengua de sefas,
y problemas de aprendizaje, esto incide en la poca supervision para la
implementacion del CNB en las aulas.

Las amenazas que se minimizaron con la realizacién del PME fue brindar apoyo
en el disefio de material didactico para la ensefianza en alumnos que presentan

barreras en la comunicacion, ademas la persistencia en el desempefio de la



132

labor docente, a causa de la inasistencia de los alumnos, esto viene a brindarle

acceso a la educacion a las persona con Necesidades Educativas Especiales.

Se busc6 también crear capacidades en estrategias y herramientas para
despertar el interés en el alumno por los contenidos en el area de matematicas y
apoyar al docente con un Compendio de estrategias didacticas para el
aprendizaje de la multiplicacion que pudiera ser guia para hacer amena e

interesante el area de matematica que muchos nifios y nifias tienen dificultades.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

En este sentido las actividades que originalmente se disefiaron para realizar el
PME, algunas se modificaron, ya que han sufrido ciertos cambios por la situacion
vivida por la enfermedad del coronavirus COVID 19; tiempo en el cual se deberia
de haberse realizado todo lo disefiado en las fases del plan. Se hizo las
modificaciones respectivas las cuales se detallan en el plan de actividades. Cada
actividad emergente tiene que ver con la anterior para poder obtener los mismos

resultados.

El plan que a continuacion se encuentra contemplan las actividades emergentes
gue se desarrollaron en el Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela
Oficial de Péarvulos de Educacion Especial, de este municipio, con el fin de
proveer de material didactico al establecimiento para trabajar con nifias y nifios

con Necesidades Educativas Especial asociadas o no a discapacidad.
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Tabla No. 11

Plan de actividades Emergentes

1. Primera fase: Socializacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Implementar estrategias de aprendizajes para nifios que presentan barreras en el aprendizaje”

No. | Duracién Actividad Tareas Sub tareas | Ejecutadas/ Actividad
no emergente
ejecutadas
Gestionar permiso | Redactar Entregar Ejecutadas
1 | 1dia para efectuar el | solicitud solicitud
Proyecto de
“Implementacién de
estrategias para
ninos que
presentan barreras
en el aprendizaje”,
a la directora de la
escuela donde se
aplicara el PME.
Convocatoria a | Redactar Entregar Ejecutada
2 | ldia miembros del | Oficio de Oficio y
COCODE y a una | convocatoria | firma de
reunién, para dar a recibido.
conocer los
indicadores que
segun la ficha
escolar nos brinda.
Reunién con | Elaboracion Desarrollo Ejecutada Plan de
3 | 1dia miembros del | de agenda de la sostenibilidad
COCODE y OPF | parareuniéon | agenda tendra el
del nivel primaria compromiso
de la escuela, para gque adquiero
dar a conocer para la
iniciacion del realizacion de
Proyecto de las
Mejoramiento actividades.
educativo.
4 Convocatoria a | Presentacion | Explicacion | Ejecutada No aplica
1 dia reunion a la | en cafionera | del
directora y personal | arbol de resultado
docente de la | problemas arbol y del
escuela para dar a trabajo de
conocer sobre el gabinete.
tema del arbol de Solicitar
problemas, vinculacion
resultado del de
trabajo de gabinete actividades
realizado con en el
antelacion y POA/2020.
solicitar el apoyo
paya hacer
vinculacién de
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actividades
relevantes en el
POA de la escuela.

Evaluacion de la | Se logré el Llenado de | Ejecutada No aplica
5 | 1ldia fase 98% de las Informe del
actividades avance del
realizadas en | PEM en su
la presente 1°. Fase.
fase
2. Segunda fase: Planificacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Gestion de material | Redactar Entregar Ejecutada | Se inicia
1 1 para la elaboracion | solicitud solicitud a realizando
semana | de los recursos actores algunas
didacticos que se externos modificaciones
utilizaran en el para conseguir
PME. recursos.
Reunién e | Planificar la | Organizar Ejecutada | Se realiza con
2 1 dia induccion directora, | metodologia | Materiales a la directora y
elaboracion del | de utilizar personal
material para los | elaboracion docente  del
alumnos que nivel primario,
presentan barreras ya que a esta
en la aprendizaje fecha aun no
han asignado
maestra al
nivel
preprimario.
Elaboracion de las | Fabricar el | Proporcionar | Ejecutada
3 15 dias | estrategias de | material a | materiales
ensefianza por | utilizar
medio de material
didactico para los
alumnos de
Péarvulos.
Evaluacion de la | Redaccién Enviar el | Ejecutada
4 | ldia fase de Informe  del
instrumento avance del
de PME en 2
evaluacion Fase con un
de la fase logro del
95% en el
desarrollo de
las
actividades
3. Tercera fase: Ejecucién del PME
Aplicacion de las | Organizar Explicar por | No Se hace del
1 1 semana | herramientas para | cada uno de | area cada | ejecutada conocimiento
los alumnos que | los material una de las | ya que la | de la directora
presentan barreras estrategias | escuela y personal
en en el aun no | docente en
aprendizaje de la contaba una reunién de
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escuela Oficial de con trabajo
Péarvulos de docente de
Educacién preprimaria
Especial.
Estrategia Desarrollar la | Clasificar No Se realiza por
1 dia “Arremeta la ruleta” | tematica  a | las figuras ejecutada conferencia
ensefianza de las | ensefar ya que la |virtual a las
figuras escuela maméas para
geométricas. aun no | compartirles el
contaba material a
con utilizar con sus
docente de | hijos.
preprimaria
1 dia Estrategia “La caja | Desarrollar la | Explicar y | No Se realiza por
Juguetona” tematica a | aplicar la | ejecutada conferencia
ensenfar estrategia ya que la |virtual a las
escuela mamas para
aun no | compartirles el
contaba material a
con utilizar con sus
docente de | hijos.
preprimaria
1 dia Estrategia “Mis | Desarrollar la | Explicar y | No Se realiza por
dientes sonrientes” | tematica a | aplicar la | ejecutada conferencia
enseflanza de la | ensefar estrategia ya que la |virtual a las
Higiene bucal. escuela mamas para
aun no | compartirles el
contaba material a
con utilizar con sus
docente de | hijos.
preprimaria
1 dia Estrategia Desarrollo de | Separar No Se realiza por
“Jugando Aprendo | la areas de | ejecutada conferencia
las vocales” metodologia | aprendizaje | ya que la | virtual a las
escuela mamas para
aun no | compartirles el
contaba material a
con utilizar con sus
docente de | hijos.
preprimaria
1 dia Estrategia “Teatrino | Organizar Representa | No Se realiza por
Educativo, el | materiales r cada | ejecutada medio
multiusos” titere ya que la | conferencia
escuela virtual a las
aun no | mamas para
contaba compartirles el
con material a
docente de | utilizar con sus
preprimaria | hijos.
1 dia Entrega de material | Socializacion | Aprobacion | No Se ejecutara
didactico la docente | del material | del material | ejecutada en el plan de

de las etapas 4, 5,

para su

sostenibilidad.
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y 6 preprimaria. entrega
1 dia Evaluacion de la | Redaccién Llenado de | No Se ejecutara
fase, a través de | de informe Informe del | ejecutada En el plan de
una actividad de | final del plan | avance del sostenibilidad.
socializacién de los | de PME en su
pasos del proyecto | actividades 3°. Fase.
a toda la | del PME
comunidad
educativa
4. Cuarta fase Monitoreo del Proyecto de Mejoramiento Educativo
1 Monitoreo del | Verificar  los | Llenado No Se realiza una
1 dia proyecto con las |resultados en |del informe | ejecutada videoconferencia
docentes para | cada y entrega|Suspenden |con la y
evaluar el logro de |actividad en|al asesor |clases directora/docente
los objetivos del | planificacion |del PME CovVID 19 para verificar los
PME logros del
proyecto.

2 1 dia Andlisis general del | Se redact6 el | Entrega el | Ejecutado Se informa por
proyecto en su ruta |informe  del | informe medio de una
general. monitoreo preliminar llamada

para su | al telefénica al
conocimiento |encargado encargado.
del curso
3 1 dia Sub fase Evaluacion | Redaccion de | Entrega Ejecutado Programar una
la evaluacion | del informe video llamada
del informe al asesor con el asesor del
del monitoreo | del PME PME vy evidenciar

las actividades
en cada fase.

5. Quinta fase: Evaluacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1 1 semana |Evaluar el proyecto | Elaboracion | Ejecutar No Disponer de una
comprobando el | del plan de |actividades |Ejecutado llamada
cumplimiento de | evaluacién |del plan de telefénica con la
todas las evaluacion. docente para
actividades agenciarme de la
realizadas en cada aprobacion  de
fase las actividades

del PME.

2 1 dia Reunibn con el |Realizarla |Realizala No Programar envio
asesor encargado | vinculacién | verificacion |Ejecutado de resultados via
del PME de los de correo

resultados |resultados electrénico al
del proyecto asesor PME

con el

asesor

3 1 dia Sub fase 1| Redaccién | Entregadel |No Programar video

evaluacion mensual | del informe |informe al Ejecutado conferencia en
dela asesor del WhatsApp con el
evaluacion | PME asesor y entrega
mensual evidencia
mensual de las

fases del PME
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6. Sexta fase: Divulgacion y cierre del proyecto

1 1 dia Elaboracion del plan|Analisis y Socializaciéon | No Programar
de divulgacion basqueda de la logistica | ejecutado visitas a la TV
de los medio | con el asesor local para
para la encargado enviarme  los
divulgacion | PME mensajes  de
del PME socializacién
del PME
2 1 dia Desarrollo del plan de | Redaccion y | Entrega via No Realizacion de
Divulgacion y | elaboracion |internet alos |ejecutado video
compartir con los | de trifoliares | padres de conferencia 'y
padres el cierre del familia y llamadas
mismo asesor telefonicas a
resultados del los padres para
cierre. dar a conocer
el cierre del
PME
3 1 dia Evaluacion Final Elaboracion | Entrega del No Utilizando
Informe informe al ejecutado correo
general del |asesor del electrénico se
PME PME envia al asesor
informe  final
del PME
Nota:
1. El presente plan evidencia la realizacion de la fase 1y 2, la fase 3 Ejecucién del PME no fue

ejecutadas las actividades, ya que la maestra Yeslin Stefania Solis Carranza dejo la escuela,
motivo fue favorecida con una plaza presupuestada y se traslada a su nueva escuela, siendo
gue en la EODPEE se encontraba por contrato 021.

Para conocimiento de las autoridades se informa al asesor del curso que no tenia maestra
para iniciar en enero a ejecutar las fases que, segin el cronograma daban inicio en el mes de
enero, y en efecto, fue hasta la segunda semana del mes de marzo que envian una docente
a cubrir dicha escuela, siendo contratada por la municipalidad de la localidad; razén por la
cual no se lleva a cabo el desarrollo de la fase 3 ejecucion del PME en la escuela.

Por lo antes expuesto considero que en el plan de sostenibilidad llevare a cabo lo que en las
actividades emergente se da a conocer en algunas actividades, mi compromiso esta con la
educacion de los nifios con Necesidades Educativas Especiales de la escuela en aplicacion.
La enfermedad del coronavirus COVID 19 truncé uno de los proyectos mas ambiciosos que
se disefid con miras a la busqueda de la calidad educativa, siendo “Implementaciéon de
estrategias para niflos que presentan barreras en el aprendizaje”, teniendo el Manual que
contiene las estrategias elaboradas.

Fuente: Elaboracion Propia.

3.7.1 Fases del Proyecto

El presente proyecto se implementé en la Escuela Oficial de Parvulos de

Educacion Especial, Barrio Tikajal, San Luis, Petén; desarrollando el Proyecto de

Mejoramiento Educativo denominado “Implementar estrategias para nifios que

presentan barreras en el aprendizaje”; con la participacion de actores directos,
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indirectos y potenciales; en este apartado se muestran los resultados e
instrumentos de evaluacion utilizados a lo largo de la ejecucion de cada fase,
mismas que se reflejan en el plan de actividades.

. Fotografia No. 1 Solicitud
A. Fase de inicio Directora

En esta fase se promovié la autorizacion, = % KA
socializacion y lanzamiento del PME con la -~ oominnn

autoridad educativa distrital, directora de
escuela de aplicacion, miembros del

COCODE y comunidad educativa en general.

Actividades Desarrolladas: A continuacion se

dan a conocer las actividades realizadas

- .m-nw;-p——"'
e o e e S Al G

en esta fase, veamos; Gestionar permisos Fuente: Archivo personal

para efectuar el proyecto de “Implementar estrategias para nifios que presentan

barreras en el aprendizaje”, a la directora de la escuela donde se aplicara el

PME; dando inicio el dia 11 de julio de 2019, se le present6 a la directora una

solicitud de permiso para poder desarrollar el Fotografia No. 2 Entrega Carta
. ) . Aprobacién del PME supervisor

Proyecto de Mejoramiento Educativo; en la Distrital

Escuela Oficial de Péarvulos de Educacion

Especial ubicada en el Barrio Tikajal, San Luis,

Petén; en jornada matutina, identificado con

cédigo escolar 17-09-0315-42.

Con el propésito de culminar la carrera de
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural

con Enfasis en Educacion Bilingie; cabe

mencionar que la solicitud lleva la fecha antes Fyente: Archivo personal
mencionada por haberse hecho con antelacién a

la establecida en el cronograma.
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El dia 8 de noviembre de 2019, se entrego al presidente de COCODE vy padres
de familia una nota de convocatoria para realizar una reunién de trabajo el dia

lunes 12 de noviembre en las instalaciones del establecimiento.

Fotografia No. 3
Carta de autorizacion

El 12 de noviembre realizo la reunidon con
COCODE, (OPF del nivel primario) padres de
familia y docentes de las escuelas de
preprimaria y primaria para tratar el tema
Indicadores educativos y establecer acuerdos y
compromisos para la realizacion del PME,

denominado “Implementar estrategias para

nifos que presentan barreras en el aprendizaje”

Fuente: Archivo personal

Miembros del COCODE, padres de familia y docentes, ven de gran interés la
implementacion del PME el cual sera de beneficio el proceso ensefianza

aprendizaje a través de la propuesta de trabajo.

Fotografia No. 4 Directora vy
» _ ) _ ) Personal docente EODPEE
Reunion directoras del nivel preprimario y

primaria; personal docente de la escuelas para
dar a conocer sobre el tema del arbol de
problemas en relacién a la educacion especial,
resultado del trabajo de gabinete realizado con
antelacion y solicitar el apoyo paya hacer
vinculacion de actividades relevantes en el

POA de la escuela.

Fuente: Archivo personal

Es apremiante que las directoras de ambos
niveles vean el PME de gran beneficio a la escuela y por ende a la educacion de
los alumnos con NEE indicador que refleja el entorno, sorprendidas al ver el

trabajo de gabinete y establecer los problemas encontrados, para lo cual
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docentes y directoras estdn anuentes a brindar Fotografia No. 5 Reunién con
padres de familia

todo apoyo para que se desarrolle dicho
proyecto, asi mismo compromisos de incluir en

el POA actividades a desarrollar en el trabajo.

Evaluacion de la fase se logré el 98% de las
actividades realizadas en la presente fase, por
medio de informe al asesor del curso.

Resultados: Analizando cada actividad

realizada se ha evidenciado que el apoyo de L . :
autoridades educativas, miembros de la Fuente: Archivo personal
comunidad educativa, COCODE, logrando la participacion en un 100% del apoyo
en cada actividad y el 100% de compromisos adquiridos, Asi mismo se

establecieron compromisos de mutua acuerdo.

Entre las evidencias que existen de la realizacion de la | fase, estan: copias de
solicitudes, notas de convocatoria, actas suscritas, conocimientos. Los
resultados en la primera fase fueron de un 70% satisfactorios, cumplimiento al
plan de monitoreo y evaluacion, realizando las actividades en el tiempo preciso

segun cronograma de actividades

Fotografia No. 6 Reunion Personal
Docente, Inducciéon Elaboracion de
Material Didactico

B. Fase de planificacion

Es esta fase se plante6 un objetivo el que
consistié en elaborar, obtener y promover la
participacion de la directora y docentes en
la elaboracién de los materiales didacticos
gue se utlizarda en el desarrollo de la
presente fase del PME.

En ésta fase se realiza las siguientes
actividades: Gestion de material para la Fuente: Archivo personal
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elaboracién de los recursos didacticos que se utilizaran en el PME; esta se da en

las dos primeras semanas de enero del afio

Fotografia No. 7 Estrategia
“Arremete la Ruleta"

2020.

La primera semana de enero del afio 2020 se
lleva a cabo la reunion con la directora del
establecimiento y personal docente para la
induccion de elaboracién del material para los
alumnos que presentan barreras en la
aprendizaje; Asi mismo la elaboracién de las

estrategias de enseflanza por medio de

material didactico para los alumnos de “Fente: Archivo personal

Parvulos; abarca desde la segunda semana hasta la tercera semana de enero.

Los resultados en la fase 2 tienen un logro del 95 % en el desarrollo en cada una
de las actividades, lo que da como positivo. Segun la reunion con directora y
personal docente del nivel primario se llegdé a acuerdos de apoyar el PME, se
establecieron compromisos de trabajar unidos, por lo que se minimizo la

necesidad de conocer el PME y las formas de como elaborar el material.

C. Fase de ejecucion ) _
Fotografia No. 8 Estrategia

Tarjetas Flash Card
El objetivo que se estableci6 era el de £L. 4

Desarrollar interés por aprender a través de
materiales pedagdgicos que fortalecen el
aprendizaje en los niflos y nifias que
presenten NEE.

Cada fase se desarrolld y ejecuté cada

actividad; siendo ésta importante; por la
aplicacion de las herramientas para los

alumnos que presentan barreras en en el Fyente: Archivo personal
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aprendizaje, de la escuela Oficial de Parvulos de Educacion Especial; segun el
cronograma esta actividad se inicia en la primera semana de febrero; se hace del

conocimiento de la directora y personal docente en una reunion de trabajo.

Fotografia No. 9 Aplicando las
estrategias "El Teatrino" docente y

que se disefiaron para llevar el aprendizaje a tres nifios discapacidad Intelectual

Las siguientes actividades son las estrategias

nifios y nifias, que segun el indicador
Necesidades Educativas Especiales, son
pertinentes poder llevarlas a la practica,
siendo: “Arremeta la ruleta” ensefianza de las
figuras geométricas; “La caja Juguetona”;
“‘Mis dientes sonrientes” ensefianza de la
Higiene bucal; “Jugando Aprendo las

vocales”; “Teatrino Educativo, el multiusos”,

a cabo.
Razon por el cual no fueron ejecutadas las actividades, ya que la maestra Yeslin
Stefania Solis Carranza dejo la escuela, motivo fue favorecida con una plaza
presupuestada y se traslada a su nueva escuela, dicha maestra laboraba para la
EODPEE bajo el renglén 021.
Fotografia No. 10 Estrategia "Mis
dientes sonrientes”
Las actividades se desarrollan a partir de la
primera, a la cuarta semana del mes de
febrero.
Entrega del material didactico a la directora
con etapas 4, 5, y 6 preprimaria se planificd
hacer la entrega del material, se completo
esta actividad; por lo mismo, la evaluacion de

la fase se alcanz6 a desarrollar, siendo

satisfactoria.

Fuente: Archivo personal
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Los resultados en esta fase fueron satisfactorios, ya que se logré un 70% en la

ejecucion de las estrategias, considerando que el objetivo fue alcanzado

satisfactoriamente. Fotografia No. 11 Estrategia “Traga
bolas de los colores” docente y
alumnas discapacidad fisica motora.

D. Fase de monitoreo
En la fase del monitoreo el objetivo fue de
Identificar el interés de los docentes por el
Proyecto de Mejoramiento Educativo al

evaluar y descubrir los logros alcanzados.

Cada una de las fases que se compone el

plan de actividades del Proyecto de

Mejoramiento Educativo revela muchas Fuente: Archivo personl
actividades que son de mucha importancia para entender, valorar, ejecutar y
darle el valor al disefio de dicho proyecto, por lo que, la actividad del monitoreo
del proyecto con las docentes para evaluar el logro de los objetivos del PME.

Dicha actividad se inici6 la primera semana de marzo y terminé en la dltima, por
tanto, al realizar analisis del proyecto en su ruta general, la actividad se realiz6
en la dltima semana del mes de marzo, en la que ha evidenciado que la
eficiencia de la ejecucion fue aceptable, ya que, los logros obtenidos fueron
satisfactorios; objetivos alcanzados en todas las fases; se encontrd ciertas

debilidades que se dieron en el desarrollo y ejecucién del disefio del Proyecto.

Se evidencié que las actividades de la tercera fase no fueron ejecutadas en
tiempo real, ya que, como se describe en el plan que la escuela donde se realiza
el PME, no se le habia asignado docente para atender a los alumnos, fue hasta
el mes de marzo en la segunda semana la municipalidad de éste municipio
contrata los servicios educativos de la profesora Sugeidy Marioly Alvarez
Morales para cubrir la demanda en dicha escuela; ya que el MINEDUC, no

asigno docente para la escuela.
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Por tanto, surgen las actividades emergentes las r ote: Archivo personal

cuales se adjuntan al plan de actividades;

llevdndolas a la ejecucion en un 80%, haciendo uso del WhatsApp con aquellas
mamas que cuentan con un teléfono inteligente, y llamadas telefonicas para
aquellas que solo cuentan con teléfonos para llamadas nada mas y visitas
personalmente; asi poder llevarles como poder aplicar las estrategias a sus

hijos.

Se realiza una sub fase de evaluacion que también refleja en la entrega del
informe al asesor del PME, logros alcanzados en un 50% no satisfactorio; se

realiza en la Ultima semana de marzo.

E. Fase de evaluacion

En esta fase el objetivo fue resumir todas las actividades descritas necesarias
para evaluar el PME para afirmar que se alcanzaron los objetivos previstos e ir
en busca del éxito del disefio del proyecto denominado “Implementar estrategias

para nifios que presentan barreras en el aprendizaje”.

Es en el mes de abril cuando esta fase se inicid y se centra en el éxito o fracaso
del desarrollo de las actividades disefiadas en el PME, el cual es necesario;
evaluar, comprobando el cumplimiento de todas las actividades realizadas en
cada fase, se evidencio que se alcanzaron los objetivos, llegando a lograr en su
totalidad un 70% de efectividad en la ejecucion del disefio del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, se encontraron algunas deficiencias, las que fueron
minimizadas, se realizaron reuniones que fueron necesarias con el asesor

encargado del PME, para definir rutas de evaluacion de dicho proyecto

Sub fase 1 evaluacion mensual, esta siendo necesarias para establecer los
logros de cada fase, y asi ir determinando los logros y deficiencias encontradas.

Por tanto los resultados no fueron los esperados.
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F. Fase de cierre del proyecto Fotografia No. 12. Entrega del

Manual de Estrategias a la
Directoray docente de la EODPEE

En esta fase se propuso el objetivo el que
consistio en elaborar el plan de divulgacion
y compartirlo con los padres de familia para
darles a conocer el cierre del Proyecto de
Mejoramiento Educativo en el entorno de la
Escuela Oficial de Parvulos de Educacion

Especial.

Como todas las fases fueron importantes Fuente: Archivo persnal
en el desarrollo del PME, la fase del cierre es sin duda la tapa que se le puso al
informe final, ya que implicod concluirlo oficialmente, no sin antes elaborar el plan
de divulgacion, todas las actividades de esta fase se realizaron en la ultima
semana del mes de mayo del presente afo; esta tiene sus tareas y sub tareas
gue determinaron lo que se realizo.
Fotografia No. 13. Visita a madres

Ademas se da el desarrollo del plan de e familia Divulgacién del PME
Divulgacion y se compartié con los padres de
familia, autoridades educativas y demas
actores el cierre del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, que lleva como tema “Implementar
estrategias para nifios que presentan barreras
en el aprendizaje”. Y, por ultimo realizaron la
evaluacion final; ésta engloba todo el disefio del

proyecto, evidenciando los resultados

esperados, siendo estos en un 70% alcanzados Fyente: Archivo personal
y en un 30% no esperados; por tanto, se informa
a donde corresponde para su analisis y aprobacion, dado el cierre de dicho

proyecto.
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Capitulo IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El establecimiento seleccionado donde se desarrollo es la Escuela Oficial de
Parvulos de Educacion Especial, cédigo UDI: 17-09-0315-42; Jornada
Matutina, ubicada 1 km. de la cabecera municipal, especificamente en el Barrio

Tikajal, municipio de San Luis, Departamento de Petén.

La escuela es de reciente fundacion, es pequefia, tienen todas las etapas del
nivel preprimaria y todos los grados del nivel primario. Cada etapa es una
seccion, asi mismo los grados de la primaria con dos y tres secciones. La
escuela no cuenta con gobierno escolar; la corporacion municipal ha realizado

acercamientos para apoyar la gestion educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encontré que hay un alto porcentaje de
nifos y niflas con NEE, especialmente con nifios que presentan discapacidad
intelectual, problemas de aprendizaje, dislexia, dislalia, Déficit de atencion e
hiperactividad y problemas de aprendizaje y otras, el areas de Medio social y
natural como area integradora de contenidos, tiene relacidén con los altos niveles
de problemas de aprendizaje, dando pie a la Desercion escolar que refleja la
ficha escolar MINEDUC 2019; mismos que el proyecto Mejoramiento Educativo
pretende minimizar, en las etapas de 4, 5, y 6; especialmente en las areas de

Matematica y Comunicacién y Lenguaje.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decidié partir de la
cuarta linea de accion estratégica. Implementar el uso del material didactico
adecuado para minimizar la probleméatica con alumnos que enfrentan barreras en
el aprendizaje realizando una planificacién pertinente y de acuerdo al Curriculo
Nacional Base y tener una educacion de calidad que vaya en funcién del

aprendizaje de los alumnos con necesidades educativas especiales.
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Por lo anterior se concluyéo que el PME disefiado va a combinar algunos
proyectos identificados: como “Implementar estrategias para nifios que presentan
barreras en el aprendizaje”. Fichas y/o flash card, manual con estrategias para

elaborar material, material pedagdgico reciclable, espacios educativos.

Al revisar los indicadores educativos se encontré que hay un porcentaje alto de
de niflos y niflas que presentan Necesidades Educativas Especiales en el nivel
preprimario, en las areas de Medio Social y Natural como area integradora,
especialmente en la lectoescritura, problemas de aprendizaje, problemas de
lenguaje, siendo las éareas de Comunicaciéon y Lenguaje y Destrezas de
aprendizaje, teniendo relacion con la baja asistencia y desercion de la escuela,
que refleja la ficha escolar del MINEDUC, mismos que el proyecto pretende

minimizar.

Se elabor6 un plan de actividades en el que se involucré a docentes, autoridades
educativas, Municipalidad, a padres de familia. Las actividades desarrolladas que
incluyeron Fichas y/o flash card, manual con estrategias para elaborar material,
material pedagogico reciclable, espacios educativos, se logré que los estudiantes
se motivaran a realizar las actividades de aprendizaje, al final se logré que los
estudiantes subieran en un 70% de su rendimiento en su aprendizaje y
motivacion en las areas integradas segun el area generadora como Medio Social

y Natural.

Las acciones desarrolladas evidenciaron que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la
comunidad educativa y otros potenciales, como lo fue en este caso de los
docentes que puede impactar en el aprendizaje del nifio logrando los resultados
deseables, como lo plantean Delval (2000) y Arriaga (2015).

Asimismo, se puso en evidencia que lo que plantea Delva (2000, p.4), es posible

realizarlo ya que la escuela no puede llegar a cumplir su mision educativa sin
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problematizar sobre el contexto social que la rodea, si bien ha de armonizar esta
sociedad y, desde ella, seguir trabajando activamente para la mejora de la vida
personal y comunitaria, pues para lograr que los docentes, padres de familia,
autoridades educativas, se trabaj0 capacitaciones, circulos de calidad
preparacion necesaria para transformar las practicas pedagogicas, en
estrategias que mejoren la calidad educativa; no solo se involucré al docente

Sino a otros actores del entorno.

Esto demostr6 que, al aplicar la teoria del aprendizaje como un enfoque
transformador de la conducta a través del disefio de estratégicas que faciliten la
ensefanza aprendizaje, se pudo establecer que los docentes, padres de familia
tienen la necesidad de una educacion mas dindmica, entretenida y con
aprendizaje significativo, para romper el paradigma de las clases tradicionalistas
gue imperan en las aulas de las escuelas, estimulando la participacion de otros

actores del entorno educativo.

Se implement6 estrategias para disminuir las barreras en el aprendizaje, en

nifos y nifias que presente necesidades educativas especiales.
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Conclusiones

Se trabajé inducciones para la construccion del material didactico como técticas

para la ensefianza en los alumnos que presentan barreras en el aprendizaje.

Se implementé las estrategias de escuelas para padres, logrando generar los
conocimientos necesarios para la elaboracion de material didactico para trabajar

en casa.

Se capacité a docentes de la EORM de educacion Especial y de la EODPEE, en
el tema de nuevas estrategias de ensefianza aprendizajes para nifios que
presentan barreras en el aprendizaje y en la comunicacion, involucrandolos en

todas las acciones realizadas.

Se fortalecié las capacidades de la directora/docente para disminuir la ausencia
de los alumnos a clases, por medio de la implementacion de material didactico,

involucrando a los actores de la comunidad educativa.

Se mejoré en un 70% los resultados semestrales en el area de Medio Social y
Natural como &rea integradora de contenidos de las demas areas curriculares de
las etapas 4, 5 y 6 afios; y en el uso del material didactico atractivo a los

estudiantes.
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Plan de Sostenibilidad el PME
PARTE INFORMATIVA:

Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo; el cual se denomind
“Implementar estrategias para nifios que presentan barreras en el aprendizaje”;
desarrollado por la estudiante Dalila Madrid Duque; la escuela donde se ejecut6
es la Escuela Oficial de Péarvulos de Educacién Especial, Jornada Matutina;
ubicada en el Barrio Tikajal, San Luis, Petén; el cual tuvo un periodo de
ejecucion, iniciando en noviembre de 2019 a mayo de 2020; con la participacion
de diferentes actores, tantos directos, indirectos y potenciales y la estudiantes de
Licenciatura, por lo que, el plan de sostenibilidad, facilitard poder llevar a cabo y

darle el seguimiento que corresponde.

Introduccion

El siguiente plan de sostenibilidad manifiesta acciones que ayudaran a optimizar
el quehacer docente en el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo de
la Escuela Oficial de Parvulos de Educacion Especial; Jornada Matutina, Barrio
Tikajal, San Luis, Petén.

El plan contiene la propuesta de seguimiento a las recomendaciones
encaminadas del proyecto de intervencion con lo que se espera consolidar las

acciones en la elaboracion y ejecucion del PME.

Los miembros del COCODE, padres de familia, miembros de la OPF, estan
organizados para implementar actividades que promuevan el desarrollo de las
acciones estratégicas que permitan una mejor educacion en los centros
educativos y buscar la excelencia académica de los estudiantes, o bien
permitirle a los nifios con discapacidad una mejor calidad de vida, y que a través
de los actores directos, indirectos y potenciales se logre gestionar proyectos de
acuerdo a sus necesidades basicas de la realidad del entorno educativo del

establecimiento en aplicacion.
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El plan de sostenibilidad contiene los objetivos, estrategias y actividades a

desarrollar en seguimiento al proyecto ejecutado.

Se realiz6 con la finalidad de transformar el proceso educativo para priorizar la
educacion a estudiantes que presentan barreras en el aprendizaje y la
comunicacion, de dicha escuela; para poner en practica materiales didacticas

para minimizar las barreras en el aprendizaje.

El presente plan se realiz6 como requerimiento del proceso de graduacién de la
carrera de Licenciatura en Educacién Preprimaria Intercultural del Programa
Académico de Desarrollo Profesional para Docentes PADEP/LICENCIATURA
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media EFPEM, vy la
Universidad de San Carlos de Guatemala. USAC.

Objetivos

Objetivo General

Asegurar la sostenibilidad del tema Implementacion de cuadernillos para nifios
gue presentan barreras para comunicarse, promoviendo la participacion de los
docentes en la aplicacion de estrategias, métodos y alternativas en la educacion,

con el fin de garantizar una educacion integral a nifios con discapacidad.

Objetivos Especificos

Implementar el uso de material didactico para minimizar las barreras en la

comunicacion en los nifios y nifias.

Promover la incorporacion de la participacion de los actores involucrados en los

procesos de desarrollo del PME.

Establecer convenios y compromisos con los actores involucrados en el proyecto

de mejoramiento educativo.
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Justificacion

El plan de sostenibilidad permitird darle continuidad a las actividades
encaminadas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, para mejorar el
aprendizaje en nifios y nifias que presentan barreras en el aprendizaje; teniendo
la oportunidad de mejorar la calidad educativa, e involucrar a los docentes en las
relaciones interpersonales de las autoridades locales y la comunidad educativa
para que contribuyen al desarrollo del proyecto “Implementacion de estrategias

para nifios que presentan barreras en el aprendizaje”.

Esto admitir4 fortalecer el desempefio docente y concientizar a las personas
involucradas, para la desempefio de la docente en el aula, ya que juega un papel
muy importante en la sociedad y como ejemplo hacia los miembros de la
comunidad educativa, sobre la aplicacion de técnicas, métodos, y estrategias
innovadoras para ayudar a los nifios con discapacidad en la ensefianza
aprendizaje. Ya que la politica debe constituirse en la tribuna que oriente las

acciones e intervenciones en el proceso de ensefia docente.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Tabla No. 12

Actividades Actividades Estrategias de Periodo de | Recursos Responsables
Generales Especificas Sostenibilidad Ejecucion
1. Coordinar | Dar a conocer | Incluir el PME | A inicio de | POA
con actores el proyectode | en el POA del | cada ciclo Director
involucrados | mejoramiento | establecimiento. | lectivo.
la promocién | educativo a 1 Libro de | OPF del Nivel
y aplicacion directora y 4 Firma de Acta Actas. primario
del material docentes del de compromiso
para nifios nivel primario, | del personal Acta de | COCODE
que 10 padres de docente y compromiso.
presentan familia, 3 administrativo CTA y asesor
barreras en miembros del para la pedagoégico
el COCODE, 1 aplicacion  del Plan
aprendizaje. | CTAy1 material

Asesor didactico Acta de

pedagogico elaborado. comisién

Actualizacion Conformar una

del directiva para

cronograma gue le den

actividades del | seguimiento al
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PME plan
Gestion de Establecer una
apoyo ante el comisién de
Coordinador gestion de
distrital para materiales
que de anualmente
acompafiamie | para fortalecer
nto al plan de | la sala de
sostenibilidad. | lectura.
Gestion ante
instituciones
educativas
materiales
creativos para
el apoyo a
nifios con
discapacidad.
2. Aplicacion | Elaborar Incluir en la Enero a Cuadernillos | Directora y
del material cronograma planificacion octubre de | Fichas docentes.
didactico para anual del cada afio Tarjetas
para establecer docente el uso de acuerdo | Flash Card
aplicarselos fechas de su | de del material ala Formatos de
a nifos que implementacié | como planificacié | planes.
presentan n cada afo. herramientas n del Equipo de
barreras en pedagdgicas. docente cémputo.
el Verificar su segln CNB
aprendizaje aplicacién en y ODEC.
las etapas de
4,5y 6 afios
3. Involucrar | Elaborar de Incluir en el plan | A inicio de | Invitacion Director
a padres de las figuras de clase la | junio de | Hojas en
familiaenla | para elaborar actividad cada afo. blanco Pad_rgs de
elaboracién el cuadernillo sugerida. Marcadores | familia
. Crayones
de material | con las Maskin Tape | Docente de las
de apoyo. estrategias de Hojas de | etapas 4,5y 6
ensefianza colores afios
Silicon en
liquido.
Tijera
4. Formacion | Elaborar una Establecer en el | A inicio del | Material Director.
sobre temas | metodologia, POA dias | mes de | didactico de | CTA.
de la calidad cronograma. y especificos para | febrero. flchas y | Docentes.
en IaN presupuesto el ta]lerg; de tarjetas flash
ensefianza capacitacion y card..
aprendizaje a de egresos elaboracion
nifios con para la material
discapacidad | realizacion del | didactico.
taller de

capacitacion.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Evaluacion

Es un proceso de recopilacién de analisis, resultados, informacion que se utiliza
al final de la ejecucion del proyecto, para verificar si se han llevado a cabo todas
las actividades del proyecto, con el objetivo de determinar el alcance de los
resultados orientados a los criterios establecidos y la validez de los objetivos, la

eficiencia en el uso de los recursos y el impacto en los beneficiarios.

Se presentaron recomendaciones para el fortalecimiento o consolidacion del
Plan de Sostenibilidad.

» Poner en practica el Proyecto de Mejoramiento Educativo para fortalecer
la ensefianza aprendizaje de los alumnos que enfrentan barrera para

comunicarse.

» Constituirse como una obligacion la ejecucion del plan de sostenibilidad
del PME cada afio contribuyendo asi a mejorar el proceso de ensefianza

aprendizaje.

» Dar a conocer la propuesta con docentes de educacion inclusiva y regular
con la finalidad de disminuir la exclusion y el indice de inasistencia a las

aulas.

> Proteger y resguardar los materiales didacticos donados al centro
educativo para uso de los docentes en cada ciclo lectivo y en las areas

pertinentes.
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el aprendizaje”

‘ @USAC Autora: Dalila Madrid Duque

TRICENTENARIA

Descripcion del PMED ;

Uno de los indi que se i i0 para
el fue las i i
Espeuales segin la ficha escolar ¢
NEE, indi que ha hechot ‘Quinta fase: Evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
incidencia, en lo que se pretende lograr con el proyecto, Sexta fase: Divulgacion y cierre del proyecto
If

que se priorizo en el diagnéstico.

El entorno del eshbleelmlenh donde se aplu:o el PME
tiene las de ser
tiene un ambiente calido por Ia zona donde se encuentra,’
y por las
|autoridades locales, quienes se encargan de tener los
asuntos de la escuela en funcionamiento, al igual que los)
docentes.
5e conhnua con el andlisis estratégico del pmblema
ias para nifos que’
en el izajes, en las etapas de
45 y 6 anos en la Escuela Oficial de Parvulos de
IEducauon Especial del Barrio Tikajal, San Luis, Petén.

La metodologia que se

I Concepto del PME ! ) |utilizo se encuadra en
cuatro grandes temas,

Crear estrategias para mejorar el lenguaje. los cuales dieron los 4 W
I Obietivos ! ) medios para el
) desarrollo del PME que

General .
A Implementar la elaboracién de material didictico | S€ F€liz0 en la Escuela

e e ties @ Oficial de Parvulos de
e Educacion Especial de
A. Elaborar material égico como i A 1eint

g s wencasa. estrstegus paa e§te municipio.

B. Brindar apoyo a docentes con el propasito de | Siendo los siguientes:

Resultados

El establecimiento seleccionado donde se desarrollé es la Escuela Oficial de Parvulos
de Educacion Especial, codigo UDI: 17-09-0315-42; Jomada Matutina, ubicada 1 km.

Lol L de la cabecera municipal, especificamente en el Barrio Tikajal, municipio de San Luis,
"‘”"""""";"*"”t’"’“‘ i s Departamento de Petén.
mejoramiento educativo enelenhmoeseohsqlmh Las actividades d lladas que incluy Fichas ylo flash card, manual con
sostenibilidad que este tenga. estrategias para elaborar material, material pedagéaico reciclable, espacios educativos,

selogroquelosestudxantesseMVarmarealzarlasacuvumaeapmm al
final se logré que los estudiantes subieran en un 70% de su rendimiento en su
=) aprendizaje y motivacion en las dreas integradas segn el drea generadora como Medio
‘Social y Natural .

‘Se implemento estrategias para disminuir las barreras en el aprendizaje, en nifios y
mmsquepmﬁenecesndadeseducatwasespecsabs. R TR | / ﬁ,"

Justificacién ’
§ Se desarrollo la ejecucion del PME, de acuerdo al
indicador de Bajo Rendimiento que evidencio la
Ficha Escolar 2019, siendo la Educacion Especial
e Inclusiva, especificamente en el area de
Comunicacion y Lenguaje, la escuela se
caracteriza por ser de educacion especial, siendo &
el contexto rural, la institucion educativa def®
aplicacion, esta ubicada en uno de los barrios de
la cabecera municipal, ademas de ser de reciente
creacion, para brindarie educacion a los nifios con
Necesidades Educativas Especiales, demanda
educacion de calidad e integral.

Se busco también crear capacidades en
estrategias y herramientas para despertar el
finterés en el alumno por los contenidos en el area .
de matematicas y apoyar al docente con un® S

Compendio de estrategias didacticas para el MW A s re b
aprendizaje de la multiplicacion que pudiera ser, . ’ Se foqalec:o las mpacsdades de la directora/docente para
guia para hacer amena e interesante el area de
matematica que muchos nifios y nifias tienen
dificultades.

Fuente: Elaboracion propia
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LISTA DE COTEJO PARA EVALUAR EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

ANEXOS

?A'DE'?/ D
= <> <> == <
PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Escuela de aplicacion: Escuela Oficial de Parvulos de Educacion Especial

Lugar: Barrio Tikajal, San Luis, Peten

Nombre del proyecto: “Implementar estrategias para nifios que presentan

barreras en el aprendizaje”

No. INDICADORES Sl NO DUDAS

1 | Existe un ambiente de entusiasmo en la
comunidad educativa por el PME

2 | Muestran interés por el PME que se
aplicara a la EODPEE

3 | Los actores directos e indirectos adquirieron
compromisos de apoyo en las actividades a
realizarse mientras dure el PME

4 | Expresan satisfaccion en cada una de las
fases del desarrollo del PME en la escuela.

5 | Las docentes expresan dudas o inquietudes
acerca de como se va financiar el PME.

6 | Los padres de familia participan activamente
en la presentacion del PME

7 | Conocen la importancia que tiene la
educacioén Inclusiva en niflos con NEE

8 | Se evidencia que los padres de familia
apoyan en la elaboracion del material a
utilizar en el desarrollo del PME

9 | Se observa que el grupo docentes son
colaborativos y trabajan en equipo.

10 | Las autoridades educativas del municipio

han apoyado en brindar el aval para la
realizacion del PME en la escuela.

NOTA: Cada indicador esta en funcién de cada fase del desarrollo del Proyecto de mejoramiento

Educativo para poder establecer su funcionalidad.
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Zadb PROGRAMA ACADEMICO DE

DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

RUBRICA PARA EVALUAR EL MATERIAL DIDACTICO DEL PME

Escuela de aplicacion: Escuela Oficial de Parvulos de Educacion Especial

Lugar: Barrio Tikajal, San Luis, Peten

Nombre del proyecto: “Implementar estrategias para nifios que presentan

barreras en el aprendizaje”

Rubrica

Material didactico utilizado en el desarrollo del PME

Aspectos Caracteristica del material Si No
Posee el material contenido del CNB para su aplicacién.
Aspecto 1 Los materiales estan adecuado a las NEE que presentan los nifios

Introduccion

Realiza una adecuada introduccion a los contenidos del CNB

El material invita a conocer habilidades y previas que se necesitan.

El material incluye los objetivos a desarrollar (general y especificos)

Esta hecho de material reciclable y es duradero.

El material tiene la caracteristica de ser atractivo al estudiante y de
facil manejo.

Aspecto 2
Desarrollo

El material viene organizado en temas y subtemas basados en
contenidos del CNB.

El material invita a ser implementado por otros docentes.

El material muestra diversos recursos para ser presentados
(iméagenes, flash card, rétulos y recursos reciclables).

El material presenta un atractivo a los ojos de los estudiantes para
mayor comprension.

El material esta articulado secuencialmente con los contenidos para
Su ensefianza aprendizaje.

Aspecto 3
Actividades

Las actividades realizadas invitan al aprendizaje significativo.

El material invita a realizar investigacion con sus actividades.

Las actividades permiten la autoevaluacion en los estudiantes.

Cada material tiene una actividad descrita para su aplicacion en el
aula.

Las actividades que se realizan con el material son claras para su
realizacion y promueven la creatividad.




