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RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Implementacién de un
centro de materiales didacticos para facilitar actividades didacticas ludicas y
significativas en matematicas en el nivel primario, se desarrolld6 en la Escuela
Oficial Rural Mixta San Juanerita. El objetivo principal fue crear un centro de
materiales didacticos para contribuir en el mejoramiento del rendimiento
académico de los niflos mediante la creacion de espacios de aprendizajes

innovadores y creativos.

Fundamentalmente este proyecto sirvi6 para dar respuesta al problema
identificado y priorizado en el diagnéstico que es la carencia de rincones de
aprendizaje y de materiales didacticos que provocaba deficiencia en la
construccion de conocimientos y resolucion de operaciones matematicas. En
todo el proceso del proyecto se desarrolld seis fases que son: inicio,
planificacidon, ejecucion, monitoreo, evaluacion y cierre. Cada una de ellas con
sus respectivas actividades que fueron contempladas en el plan de actividades y

en el cronograma.

Los resultados obtenidos son diversos, los que resaltan son: se logré establecer
el centro con cuarenta y tres clases de materiales didacticos, se elabor6 una guia
didactica con diversas actividades, se realizaron diferentes actividades donde se
gener6 ambientes innovadores y creativos que favorecid aprendizajes
significativos. Todas las fases y procesos se registran en este informe
estructurado en cuatro capitulos. El primero se refiere al plan del proyecto de
mejoramiento educativo, en el segundo se desarrolla el marco teérico, en el
tercero se presentan los resultados obtenidos y en el ultimo capitulo discusion y

analisis de resultados.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project called; Implementation of a Didactic
Material Center to facilitate the application of recreational and significant didactic
activities in mathematics of the primary level, it was developed in the Official
Rural Mixed San Juanerita School. The main goal was to create a didactic
material center to contribute in the improvement of the academic performance of

the kids through the creation of innovative and creative learning spaces.

Fundamentally this project served to give answer to the problem identified and
prioritized that is the lack of learning spaces and didactic materials that caused
the deficiency of the construction of knowledge and resolution of mathematic
operations. Throughout the project process, six phases were developed that
area start, planning, execution, monitoring, evaluation and closing; each of these
with their respective activities that were seen in the plan of activities and in the

schedule.

The acquired results are diverse, the ones that stand out are; a center was
established with forty three types of didactic materials, a didactic guide was
elaborated with diverse activities, different activities were performed where
innovative and creative environments were generated that favored significant
learning. All of the stages and processes were registered in this report structured
in four chapters. The first one refers to the plan of the educational improvement
Proyect, the second one develops the theoretical framework, the third one
presents the results obtained and in the last one is discussion and analysis of

results.



KO’LISAAN (TZ'UTUJIL)

Ja saamaaj rub’i’'na’aan: Moloj samajib’al kixin ak’aalaa’ K’in kixin aj tijoneelaa’
utz k’a nkojtaqiij ajilab’al pa tz’aaneem K’in pa rub’eyaal, xb’antaji chi paam jar
ajtijaal San Juanerita. Ja xq’ijix riij nmojl ruuchii’ K'iy taq samajib’al pa jun k’ojlib’al
utz k’a nim jar ojtagineem nya’taj chike ja taq ak’aalaa’ jar ek’ol pa najb’eey, pa
rukaab’, pa roox, pa rukaaj, pa roo’ K’in pa wagqii’ pa’lib’al rixin jar ajtijaal. Ja wa’
jar ojtagineem nya'taj ta chike jar ak’aalaa’ pa jun K'ojlib’al b’arkii’ nekikot ta wi’

K'in b’arkii’ nkekoj wi’ ja kina'o0oj.

Ja ti saamaaj ri’ xb’ajtaji ruumaal xiltaji taq ruk’ayewaal ja toq sojl riij ruwach jar
ajtijaal, xaxa ja rujawaxiik nsamajix riij jari’ ja taq samajib’al cha utz k'a utz
ojtagineem nya’taji chi ke jar ak’aalaa’ K’in utz laj saamaaj nkeeb’an jar
ajtijoneelaa’. Waqii’ taq rub’eyaal xb’antaji chi paam ja saamaaj: ja xmajb’exi, ja
ch’ob’oneem, ja rb’ajniil ya’i, ja tzZ’otoneem, ejtanisaaneem K’in ja ruk’isb’aal. Chi

paam junjun ya’ kaan ja taq raamaaj rujawaxiik K’in jar rcholajilaal.

Jar ruwachilaal xch’ajki: xb’ajn kowineen chiriij ka’'winaq oxi’ ruwach samajib’al
ya’ kaan, xb’ajn kaan jun rub’eyal saamaaj kixiin jar ajtijoneelaa’, k’iy ruwach
k’'utuneem xb’ajn kuuK’iin ja taq ak’aalaa’. Ronojelaal ja xb’antaji k’'o chi paam
jawa’ wuuj ri’ g’atoon pa Kkiji': najb’eey ja ch’ob’oneem xb’antaji, rukaab’ ja ki
ch’ab’ooj kina'ooj ja jule’ winaq chik, roox ja ch’akooj xb’antaji, ja pa ruk’isb’aal
xya’ kaan jun ch’ab’oneen chi riij ja xch’ajki ruk’iin ja nkeech’ob’ ja jule’ winaq
chik.
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INTRODUCCION

El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado “Implementacién de un
centro de materiales didacticos para facilitar actividades didacticas Iudicas y
significativas en matematicas en el nivel primario” se realizé en la Escuela Oficial
Rural Mixta San Juanerita del Barrio San Juanerita, del municipio de San Juan
La Laguna, departamento de Solold. Los resultados de los procesos y de las
fases llevados a cabo se registran en este informe estructurado en cuatro
capitulos. El primero se refiere al plan del proyecto de mejoramiento educativo
en el cual se desarrollan el marco organizacional, el analisis situacional, el
analisis estratégico y el disefio del proyecto. El segundo se refiere a la
fundamentacion teodrica, el tercero detalla los resultados de las diferentes
actividades planificadas en el disefio y en el cuarto capitulo se presenta un
analisis y discusion de resultados presentando una contrastacion entre los

capitulos dos y tres.

En relacion al tiempo del desarrollo de este proyecto fue de seis meses dando
inicio en el mes de noviembre del afio dos mil diecinueve hasta el mes de abril
del aflo dos mil veinte. Durante este tiempo se puso en marcha las seis fases
que son inicio, planificacién, ejecucidon, monitoreo, evaluacion y cierre. Cada una
de ellas con sus respectivas actividades que fueron contempladas en el plan de
actividades y en el cronograma. El desarrollo de cada fase del proyecto se
realiz6 en la escuela San Juanerita donde se identificé el problema de la
carencia de rincones de aprendizaje y materiales didacticos que dificultaba la
resolucién de operaciones matematicas y provocaba bajo rendimiento en esa

area curricular.



Para el éxito del proyecto se involucré a varios actores que son el director, los
maestros, junta de padres de familia, el gobierno escolar, los estudiantes y
personal de la biblioteca comunitaria del municipio, que con su participacion se
dio mejor realce y cumplimiento a las actividades contempladas en el plan.

El objetivo principal fue crear un centro equipado con diversas clases de
materiales didacticos para contribuir con el mejoramiento del rendimiento
académico de los niflos mediante la creacién de espacios de aprendizajes
innovadores y creativos mediante la aplicacibn de metodologias ladica,
participativa y trabajo colaborativo y cooperativo donde los nifios aprendieron de
manera divertida pero significativa y para que sintieran interés por el area de

matematicas.

De ahi surge la importancia de este informe donde se demuestra que con la
participacion de los miembros de la comunidad educativa aunado al interés es
posible mejorar el entorno educativo y ofrecer a los nifios una calidad educativa.
Con el desarrollo de este Proyecto de Mejoramiento Educativo se atiende la
necesidad de los estudiantes del nivel primario de aprender y construir
conocimientos en matematica de una manera simple, sencilla, divertida pero
significativa, pero también se apoya el aspecto metodolégico de los maestros
para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje donde el nifio es protagonista
de su propio aprendizaje y el maestro como facilitador del proceso.

Se atiende asimismo la demanda institucional de contar con materiales
didacticos y una guia didactica para mejorar los resultados y servicios que ofrece
la escuela a la comunidad educativa. Este informe condensa todos los pasos
llevados a cabo y contiene los resultados logrados mediante procesos

sistematicos en el contexto educativo de la Escuela San Juanerita.



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnéstico institucional
A. Informacion basica de la escuela.

e Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta San
Juanerita.

e Direccién: Barrio San Juanerita, San Juan La Laguna, Solola.

¢ Naturaleza de la institucién: Es una escuela publica que atiende
nifios del nivel preprimario y nivel primario, imparte educacion
bilingtie tz'utujil- espafiol. En los afios anteriores cada maestro
atendia un grado, pero a partir de este ciclo escolar se convirtié
en una escuela con aulas multigrado debido a la baja matricula
escolar.

e Sector: Oficial

e Area: Rural

e Plan: Diario

e Modalidad: Bilingue

e Tipo: Mixto

e Categoria: Pura

e Jornada Matutina

e Ciclo: Anual

e Cuenta con Junta Escolar: Lo que esta conformada en la escuela
es la Organizacion de Padres de Familia con su personeria
juridica que realizan las cotizaciones, compra y velan por la

alimentacion escolar.



e Cuenta con gobierno escolar: Si, estd conformado por un
representante de los grados de primero a sexto primaria y ayudan
en la realizacion de las diferentes actividades.

e Vision: Ser una institucion educativa fundamentada en valores y
en principios de equidad, participacion y compromiso para brindar
educacioén bilinglie de calidad ajustada a la realidad, necesidades
y problemas socioculturales actuales.

e Misiébn: Somos un centro educativo oficial que ofrece educacion
gratuita y de calidad para garantizar el acceso y la formacion
integral de los estudiantes mediante la aplicacion de

metodologias participativas e innovadoras.

B. Estrategias de abordaje
a. Estrategias metodoldgicas.
Los maestros usan diferentes estrategias de ensefianza aprendizaje con la
finalidad de ofrecer muchas experiencias a los estudiantes. Una de ellas es la
realizacion de trabajos cooperativos que consiste en formar grupos de trabajo
para llevar a cabo diferentes actividades de aprendizaje. En el area de
matematicas aplican esta estrategia pero el problema es que los estudiantes no
usan materiales didacticos concretos para la realizacibn de sus tareas.
Asimismo usan las exposiciones individuales en los grados de tercero a sexto
primaria, se asigna a los estudiantes lectura y analisis de temas cortos y faciles
segun el grado, luego realizan exposiciones ante los demas compaferos de

clases.

Otra de las estrategias es la realizacidén de trabajos en relieves, en algunas areas
los estudiantes realizan maquetas u otro tipo de trabajos en relieve para
representar temas que los maestros han planificado. Al terminar sus actividades
en el aula, exponen sus trabajos en el corredor para que otros grados puedan
observar, de esa manera comparten sus experiencias y los demas nifios

aprenden también con ellos a través de las explicaciones de ellos.



Pero también fomentan el uso de mapas mentales, mapas conceptuales y
organizadores graficos. Esta estrategia es usada en diferentes areas de
aprendizaje pero muy pocas veces, porque necesita mas analisis, requiere mas
dedicacion de parte del maestro pero también aporta mejores conocimientos a

los nifios porque de esta forma adquieren habilidades de sintetizar.

En las aulas de los diferentes grados no faltan los juegos de roles y de
simulacién, donde estudiantes desarrollan diferentes habilidades al participar en
estas actividades, lo realizan principalmente en las areas de Comunicacion y
Lenguaje y Medio Social y Natural. También la lluvia de ideas es usada por los
maestros para activar conocimientos previos, para lograr participacion de los

estudiantes o para reforzar un tema que se ha estudiado.

La investigacion forma parte del proceso educativo que realizan los estudiantes,
en la cual se les deja algunos temas para que ellos investiguen en la biblioteca,
en internet o con los abuelos, luego comparten sus resultados con los demas
comparfieros o elaboran un cartel para representar de forma gréfica los temas.
Con respecto a la adquisicion de conocimientos con los abuelos lo realizan a

través de entrevistas con la finalidad de conservar la tradicion oral. De esta forma
la tradicién oral es tomada en cuenta por los maestros para acercar a los nifios a

los conocimientos y practicas ancestrales, se desarrollan temas diferentes los
cuales permiten que los abuelos transmitan lo que saben a las nuevas

generaciones.

El aprendizaje en el area de matematicas se aprende de manera simbdlica o
abstracta porque el estudiante no cuenta con materiales didacticos concreto que
le pueda ayudar a entender de la mejor manera los procesos que se llevan a
cabo para conseguir las respuestas de las operaciones. A nivel institucional hace
falta implementacién de estrategias para preparar a los estudiantes de manera
competitiva en las diferentes actividades académicas que se realizan a nivel
municipal y departamental. Esta forma de aprender matematicas ha dificultado a

los nifios un aprendizaje significativo y de manera ludica.



b. Estrategias globalizadoras en los centros de interés
Muchos aspectos hay que considerar para que haya un verdadero aprendizaje
de los nifios tal como se contemplan en las competencias de area, de grado y de
contenidos. Sin embargo, la situacién actual de los estudiantes, de los maestros
y el espacio fisico de la escuela San Juanerita ha influido en gran manera en el
proceso educativo que se ha venido dando durante varios afos. Los estudiantes
estan pasando situaciones psicoldgicas que les afecta en el rendimiento
académico, por ejemplo, algunos viven en hogares desintegrados, tienen la
necesidad primordial de convivir con sus padres pero han perdido esa
oportunidad de compartir con ellos por diversas razones. Sin embargo, la
escuela en esta parte ofrece poca ayuda porque no planifica ni ejecuta
programas que fortalezcan la solucion de tales casos, consecuentemente los
efectos se reflejan en las diversas participaciones de los estudiantes en las

diferentes areas de aprendizaje.

Ahora bien, referente a las planificaciones, en las aulas los maestros lo hacen de
manera aislada, porque pocas veces abordan un tema como eje central para
desarrollar otros temas de interés para los estudiantes lo cual no cumple con lo
gue se requiere en la metodologia de centro de interés. Esto se ha evidenciado a
través de diversas observaciones realizadas y entrevistas a maestros y
estudiantes. Por ejemplo en el area de matematicas se evidencia la escasez
de estrategias para mejorar el aprendizaje de manera diferente y se sigue como
se ha hecho durante muchos afios. Los maestros como los padres de familia se
quejan porgue los nifios han tenido poco rendimiento en esta area, sin embargo
no se han hecho mayores esfuerzos ni se establecen estrategias para brindar
ayuda a los estudiantes. En relacion a la idea anterior, una de las estrategias
para el area de matematicas es el uso de los materiales didacticos que facilita la
aplicacion de actividades ludicas, pero no se realiza por falta de recursos
economicos, poca voluntad de aprovechar los recursos reutilizables, sin
incentivos de parte de autoridades educativas y porque no se gestionan los

recursos didacticos para desarrollar estas actividades por parte de los maestros.



c. Estrategias de necesidades fisicas, intelectuales y sociales.
La aplicacion de la técnica grupo focal permiti6 un acercamiento con los
integrantes de la comunidad educativa para conocer las opiniones,
conocimientos, ideas sobre los temas necesidades econdmicas, fisicas,
intelectuales y sociales. Fundamentalmente los aportes sobre el tema de los
problemas econdmicos fueron diversos; respecto a la agricultura desde hace
muchos afios era fuente de ingresos, para la mayoria de las familias,
especialmente la siembra de café pero en los ultimos afios debido que la
cosecha ya no ha sido la mejor y el precio ha bajado, esto ha ocasionado que
las familias actualmente se dediquen a otras actividades como elaboracién de

artesanias, actividades turisticas, etc.

Ademas reconocieron que existe pobreza en la comunidad porque el monto de
ingreso de las familias es muy bajo y que no es suficiente para cubrir los gastos
de las necesidades basicas como la alimentacién, el vestuario y de poder gozar
una vida digna en el hogar. Cabe sefialar que el mayor porcentaje de los padres
tienen un nivel bajo de escolaridad por eso las maméas son amas de casa o0 se
dedican a actividades textiles y es el hombre quien tiene que trabajar para
obtener ingresos econdmicos, esto les impide lograr un trabajo mejor

remunerado y que tengan una calidad de vida.

En cuanto al tema de necesidades culturales y sociales, se refirieron a la poca
aceptacion del idioma tz'utujil de parte de los padres y estudiantes, como
consecuencia existe pérdida paulatina de su uso, porque la mayoria prefiere que
sus hijos aprendan el espafiol, consideran que es mas universal no asi el
tz’utujil su uso es limitado, ademas ya no hay pureza del idioma porque hay
muchas cosas que no se pueden expresar en el idioma materno. Al respecto,
la escuela debe tomar como una de las responsabilidades el rescate del idioma
de la comunidad a través de la implementacion de estrategias de aprendizaje,
como participaciones, realizar juegos linglisticos, aprender poemas, cantos,

trabalenguas en el idioma tz'utuijil.



Los maestros necesitan dominar bien el tz'utujil para que desarrollen el curso
con eficiencia en las aulas o deberia nombrarse personal especificamente para
esa area de aprendizaje. Se resalta la importancia de conservar nuestro idioma
porque es parte fundamental y que existe la necesidad de mantener, recuperar y
aprenderlo para conservar nuestra cultura. Esta es una de las responsabilidades
de la escuela, pero recae mayormente en la familia porque es el lugar donde los

nifnos y nifnas aprenden a hablar y adoptan los valores culturales.

Acerca de la necesidad de la practica de los valores, es innegable que en la
familia es donde los nifios aprenden los valores humanos. Las madres de familia
son conscientes que en la actualidad los hijos practican poco los valores
humanos y que existe una crisis de la practica de los mismos. Esta situacion ha
generado problemas de convivencia en la escuela, en las calles y en las mismas
familias dificultando en muchos casos la buena marcha del proceso educativo.

Las razones de estos problemas son diversas pero resaltan que los padres no
dedican calidad de tiempo a sus hijos, han perdido la autoridad en sus casas,
existe desintegracion familiar porque muchos hijos solamente viven con sus

madres e incluso algunos con madrastras.

Consecuentemente la pérdida de valores ha ocasionado discriminacion entre los
nifios incluso maltratos y agresiones lo que constituye un problema de gran
magnitud, principalmente en la escuela porque se atiende a nifios de distintas
procedencias, originarios de este municipio y otros que provienen de otros

departamentos.

d. Estrategias de necesidades de alimentacién, proteccion, defensa

y actuacion.
En cuanto al tema de la alimentacion son diversos los problemas que tienen los
estudiantes del centro educativo, un buen porcentaje de los nifios proviene de
familias de escasos recursos econdmicos lo que implica que su mayor

necesidad es de una buena alimentacion.



Este es el motivo por el cual los padres de familia mandan a sus hijos en
comedores comunitarios establecidos por instituciones extranjeras, estos
comedores son: Comedor Paquita que es de una espafiola, comedor de la
Iglesia Bautista que gracias a la ayuda de iglesias de Estados Unidos se ha
podido mantener por eso pueden colaborar con los nifios. Por su parte la
escuela esta haciendo su aporte importante al dar todos los dias una buena
refaccion invirtiendo de mejor manera los recursos econdmicos que se recibe de

las autoridades educativas.

En el tema de proteccién o vivienda la mayor parte de las familias tienen casas
humildes construidas de block, de adobe con techo de laminas. Estas casas no
llenan las condiciones para vivir de la mejor manera, pero ellos estan
satisfechos con lo que tienen. Muchas de estas familias han adquirido sus casas
a través de proyectos realizados por instituciones y que durante muchos afios
pagan para quedarse con las casas. No obstante algunas familias que provienen
de otros municipios solamente alquilan y pagan alquiler mensualmente. Las
situaciones en que viven no cuentan con las condiciones higiénicas adecuadas,
entonces cuando los nifios llegan a la escuela a veces presentan problemas de
aseo personal. Como resultado de la pobreza, del alquiler de casas, de vivir en
condiciones infrahumanas los padres centran su interés en la compra de
alimentos béasicos y dificilmente consiguen dinero para sufragar gastos de

medicamentos.

e. Estrategias metodoldgicas y procedimientos de evaluacion
La evaluacién de los aprendizajes ha sufrido modificaciones porque se han
sustituido en gran parte la aplicacion de las pruebas objetivas y se ha enfocado
mas en el uso de técnicas e instrumentos de desempefio y de observacion. En
la escuela San Juanerita los estudiantes son evaluados con cuatro actividades
evaluativas durante un bloque de cuarenta y cinco dias de clases y entre las
técnicas mas usadas estan el texto paralelo, portafolio, prueba objetiva y estudio

de casos, en los grados del segundo ciclo se usan los mapas conceptuales.
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Asimismo los instrumentos mas usados por los maestros esta la escala de
rango, la rabrica y el cuadro de cotejo aunque los Ultimos dos se usan muy pocas
veces por las desventajas de su elaboracién y porque no da opciones a darle
mejor calificacion a los estudiantes. Sin embargo algunas veces son usadas en
algunas actividades de aprendizaje, esto con la finalidad de diversificar el uso de

instrumentos de evaluacion.

De la misma forma los maestros usan la coevaluacion y la autoevaluacion
aprovechando estos instrumentos que aparecen en los libros de texto que manda
el Ministerio de Educacién para mejorar las formas de evaluacion y para que los
estudiantes tengan la oportunidad de darse cuenta del avance que han tenido.
Sin embargo, a pesar de los afios de la implementacion de las técnicas e
instrumentos como indica el libro herramientas de evaluacion en el aula que el
Ministerio de Educacion ha entregado, algunos de los docentes de la escuela
tienen todavia la necesidad de actualizarse en el tema de evaluacion y uso de
los diferentes instrumentos para cada actividad evaluativa. Es en este aspecto
donde se necesita también un fortalecimiento para mejorar una evaluacion

formativa que verdaderamente apoye al nifio en su aprendizaje.

C. Modelos educativos
a. Aprendizaje significativo
Con relacion al tipo de aprendizaje que se ofrece a los nifios en la escuela San
Juanerita, muchos de los maestros siguen un proceso légico para guiar al
estudiante en la adquisicion de los conocimientos de una manera significativa. El
proceso inicia con la activacion de los conocimientos previos, luego enlazan las
nuevas ideas con los que ya tienen los nifios y por Gltimo propician actividades
de aplicacion. Por ejemplo, para la activacion de los conocimientos previos,
segun observaciones Yy entrevistas realizadas a los maestros, aplican diferentes
técnicas entre ellos, las preguntas guias, lluvia de ideas, descripcién de
imagenes, la técnica de las tres Q que sé, que quiero saber y que aprendi, segun

el grado por supuesto.
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No obstante en muchas ocasiones los resultados del acompafiamiento del
asesor pedagogico evidencia que todavia se esta usando metodologia donde los
estudiantes tienen poca participacion y se ha recomendado mejorar y que no
se transmita solamente los contenidos segun los libros de texto sino que
relacionarlos con la realidad familiar, social, cultural y educativa de los
estudiantes. Esto evidencia que hay debilidades que mejorar en el aspecto
metodolégico para lograr un aprendizaje significativo y para atender las
necesidades de los estudiantes.

b. Constructivismo y socio constructivismo
En las aulas de la escuela se practica el enfoque constructivismo Yy socio
constructivismo porque la mayor parte los estudiantes aprenden y desarrollan
sus capacidades a través de participacibn activa durante el proceso de
construccion de conocimientos relacionados con los conocimientos previos y la
interpretacion de la realidad de parte de los estudiantes. El papel del maestro ha
sido como guia o mediador entre el nifio y el proceso de construccion de ideas
procura al mismo tiempo mantener al estudiante motivado al momento de
realizar sus actividades escolares. Sin embargo, en matematicas no ha sido del

todo asi porque se ha descuidado la construccion significativa de conocimientos.

Se puede sefialar algunas evidencias que constituye caracteristicas de las
clases de los maestros en las aulas, el estudiante ha sido responsable al
momento de iniciar y terminar el proceso de aprendizaje, a través de la
aplicacion manifiesta la actividad mental realizada para llegar al aprendizaje y
cuando hace una conexion con la realidad social de lo adquirido en el aula. Sin
embargo, al ser interrogados los maestros la mayoria afirma que practica en
sus aulas el constructivismo y algunos dijeron que no sabian muy bien en qué
consistia tal forma de aprendizaje, lo que indica que hace falta conocimientos
sobre el enfoque constructivista y por ende falta la implementacion de
estrategias y metodologias constructivistas que permita a los estudiantes

aprender de manera significativa.
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c. Emprendimiento
Sin el emprendimiento, no podria existir una institucion por muchos afos. Los
miembros de la comunidad educativa de la Escuela San Juanerita todos los
afos se organizan para identificar necesidades y problemas de la institucion
educativa con la finalidad de apoyar acciones que mejoran los servicios
educativos. Esto ha sido posible gracias al liderazgo del director administrativo y
de los maestros para poner en marcha una buena organizacién con los
miembros de la comunidad educativa. Con el objeto de evidenciar el proceso de
emprendimiento que se ha tenido a lo largo de los afios, se entrevisté a uno de
los fundadores del centro educativo manifestdé que la escuela ha podido
sobrevivir porque han pasado juntas de padres que se han preocupado por
aportar soluciones oportunas a las diversas necesidades de la escuela y porque
también se ha trabajado conjuntamente con los maestros ya que ellos son los

primeros que detectan las diversas necesidades y problemas.

Sin duda alguna los maestros y los padres de familia han realizado diferentes
acciones en conjunto como gestiones o coordinaciones de tipo pedagogico o
administrativo para llevar adelante el proceso educativo en este establecimiento.
Sin embargo no todo ha salido de maravilla porque han existido factores que
obstaculizan varios procesos, por ejemplo, se habia logrado un proyecto de
construccion de un edificio escolar pero con la poca ayuda de la municipalidad
no se logro, de esa manera se desperdicid una gran oportunidad para la

comunidad.

El emprendimiento ha sido parte de la educacion formal que se les esta dando a
los nifios en las aulas mediante la realizacion de diversas actividades donde se
trata la manera que los nifios realicen pequefios proyectos educativos para poner
en practica la iniciativa, la creatividad, la confianza, la responsabilidad y la pasion
por aprender. La estimulacion que se les da a los estudiantes para que sean
emprendedores es ensefandoles la practica de valores desde pequefios, darles

oportunidad para que tomen sus decisiones sobre aspectos que les interesa.
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D. Programas educativos en la escuela
En la escuela se desarrollan diferentes programas educativos enfocados a velar
por la formacion integral de los estudiantes, por el bienestar de los maestros y
padres de familia apegandose a las instrucciones de las autoridades educativas.

Entre los programas que se desarrollan se pueden clasificar de la siguiente
manera:

e De alimentacion

e De organizacion

e Pedagdgicos y didacticos

e De higiene

e De infraestructura

e De seguridad

e De liderazgo

¢ De tecnologia

e De deportes

e De valores

e De agricultura

a. Programas que actualmente se estan desarrollando

e Programa de inglés en los grados de primero a sexto primario
como parte del apoyo que esta brindando una organizacion
denominada Impacto.

e Programa de valores: Vivamos juntos en armonia, implementado
por el Ministerio de Educacién en todas las escuelas.

e Programa de alimentacion escolar, este programa es ejecutado
mediante la participacion de la junta de padres de familia.

e Programa de gratuidad para sufragar gastos administrativos y

para compras segun las necesidades de los estudiantes.
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Proyectos desarrollados

Formacion y acompafiamiento a los padres de familia mediante
charlas, desarrollado por la Direccion General de Fortalecimiento
de la Comunidad Educativa.

Coordinacion de establecimiento de huertos escolares con los
estudiantes de segundo ciclo, implementado por la institucién
Alimentos S.A.

Proyectos de remozamiento de cocina: colocacion de pisos,

techos y lavaderos.

Proyectos en desarrollo o por desarrollar

eRemodelacion de bafios de parte de una organizacion religiosa.

eImplementacion de un programa de matematicas para el siguiente

ciclo escolar.

eGestion de algunos archivos para la direccion del centro educativo.

E. Indicadores propuestos por el Sistema Nacional de Indicadores

educativos.

a.

Indicadores de contexto. Sirven para caracterizar las condiciones
demograficas, socioecondémicas y culturales en las que se
desarrolla la educacion. Estos indicadores son claves para
entender los diferentes aspectos que estan presentes en la
sociedad para clarificar la condicion de vida de las personas y los
factores que influyen en la misma. Aportan informaciones
sumamente importantes para entender las condiciones de vida de
los habitantes y las diferentes necesidades y demandas sociales
gue estan presentes y que influyen de alguna manera en la
calidad de educacion que estan recibiendo los nifios en las

escuelas del nivel primario.
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e Poblacion por rango de edades

Tabla 1
Rango de edades de la poblacion de San Juan La Laguna
Rango de edades Cantidad de poblacién
Total de poblaciéon 8,149
Hombres 4.081
Mujeres 4,068
0-4 afos 1,154
5-9 afos 1,265
10-14 afios 1,198
15-19 afos 944
20-24 afios 687
25-29 afios 537
30 -34 afios 475
35-39 afios 401
40-44 ainos 329
45-49 afnos 297
50-54 afios 231
55-59 afios 165
60-64 afios 146
65 afnos y mas 320
Area urbana 4179
Area rural 3970
Porcentaje poblacién 50.08%
hombres
Porcentaje poblacién mujeres 49.92%
Porcentaje poblacién urbana 51.28%
Porcentaje poblacién rural 48.72%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de INE XI Censo de poblacién y VI Habitacion afio
2002.

Se puede observar que el municipio tiene una poblacion que se caracteriza por
tener una estructura de edad joven tanto en el area urbana como en el area rural.
En el censo 2002, se establecio que la poblacion de este municipio esta
conformada en un 99% de indigenas y el 1% de no indigenas, nacidos en el

municipio.

eindice de desarrollo humano del municipio y del departamento
El indice de desarrollo humano tiene en cuenta tres variables: vida larga y
saludable, conocimientos y nivel de vida digna. El valor del indice de desarrollo
humano puede ser entre 0 y 1, donde O indica el mas bajo nivel de desarrollo
humano y 1 indica un desarrollo humano alto. El IDH de Guatemala del afio
2018 fue de 0.651 segun informe de PNUD del afio 2019.
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Tabla No. 2

Datos del indice del desarrollo humano del municipio de San Juan La Laguna

IDH Salud Educacion Ingresos
1994 2002 1994 2002 1994 2002 1994 2002
0.469 | 0.603 0.333 | 0594 |0.554 |0.645 |0.519 | 0.570

Fuente: Plan Estratégico Institucional del municipio de San Juan La Laguna, Solola periodo 2016-
2020 y PNUD, 2005.

El municipio de San Juan La Laguna se registr6 que los indices de pobreza
general y extrema eran de 80.9% vy 38.1% hasta el dos mil dos; ademas el
48.7% son de éarea rural y el 51.3% del area urbana. El 99.7 % de la poblacion
era maya.

Tabla No. 3
indice de desarrollo humano del departamento de Solola.

No. Municipio IDH Salud Educacion Ingresos
1 | Solola 0.635 0.843 0.505 0.557
2 | San José Chacaya 0.658 0.826 0.578 0.569
3 | Santa Maria Visitacion 0.705 0.711 0.762 0.641
4 | Santa Lucia Utatlan 0.584 0.640 0.555 0.557
5 | Nahuala 0.520 0.597 0.425 0.538
6 | Santa Catarina Ixtahuacan 0.473 0.504 0.392 0.522
7 | Santa Clara La Laguna 0.674 0.816 0.607 0.599
8 | Concepcidn 0.575 0.826 0.356 0.542
9 | San Andrés Semetabaj 0.614 0.634 0.629 0.581
10 | Panajachel 0.754 0.888 0.739 0.634
11 | Santa Catarina Palop6 0.504 0.570 0.405 0.539
12 | San Antonio Palop6 0.615 0.858 0.450 0.537
13 | San Lucas Toliman 0.605 0.680 0.578 0.557
14 | Santa Cruz La Laguna 0.422 0.511 0.240 0.514
15 | San Pablo La Laguna 0.506 0.559 0.428 0.532
16 | San Marcos La Laguna 0.648 0.819 0.565 0.559
17 | San Juan La Laguna 0.603 0.594 0.645 0.570
18 | San Pedro La Laguna 0.661 0.745 0.568 0.578
19 | Santiago Atitlan 0.576 0.854 0.342 0.532

Fuente: Informe Nacional de Desarrollo Humano. Cifras para el desarrollo humano Solola
(PNUD) 2011.
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b. Indicadores de recursos

eCantidad de estudiantes matriculados.
En este ciclo escolar dos mil diecinueve la cantidad de estudiantes que se
inscribieron en la escuela asciende a noventa: cuarenta y cuatro de sexo

masculino y cuarenta y seis de sexo femenino.

e Distribucion de la cantidad de estudiantes por grados o niveles
Tabla No. 4

Cantidad de estudiantes por grado

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
primaria primaria primaria primaria primaria primaria
18 15 16 13 15 13

Fuente: Elaboracion propia. Datos extraidos de la estadistica inicial de la Escuela San Juanerita,
afio 2019.

e Cantidad de docentes y su distribucién por grados y niveles
Tabla No. 5
Maestros por cantidad de estudiantes

Nombre del maestro Grado que Afios de Renglén Grado académico
atiende experiencia | presupuestario

Gloria Andrea Primero 9 011 MEPU

Cholotio Alvarez

Daniel Mendoza Segundo y 19 011 PEPBI (PADEP)

Ujpan tercero

Benedicto Nicolas Cuarto 14 011 Cierre de pensum

Cholotio Mendoza PEPBI (PADEP)

Cesar Andrés Cotuc Quintoy 18 011 MEPU

Chavajay sexto

Fuente: Elaboracién propia. Datos extraidos del archivo de la Escuela San Juanerita, 2019.

e Distribucién por grados
Primero primaria: 18 estudiantes, 5 nifios y 13 nifias
Segundo primaria: 15 estudiantes, 8 nifios y 7 nifias
Tercero primaria: 16 estudiantes, 7 nifios y 9 nifias
Cuarto primaria: 13 estudiantes, 8 nifios y 5 nifias
Quinto primaria: 15 estudiantes, 10 nifios y 5 nifas

Sexto grado: 13 estudiantes, 6 nifiosy 7 nifias
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e Relacion estudiante/docente.

Indicador que mide la relacion entre el nUmero de estudiantes matriculados en
un nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes asignado a dicho nivel o
ciclo. La asignacion se hace segun la cantidad de estudiantes en cada grado, en
el caso de la escuela San Juanerita los grados de primero y cuarto primaria se
les asigné un maestro para cada grado, en cambio los nifios de segundo y
tercero primaria son atendidos solamente por un maestro, asi también los
estudiantes de quinto y sexto primaria estan unificados. En las aulas donde hay
dos grados se han tenido algunos problemas por la cantidad de estudiantes y por
las mismas necesidades que presenta cada uno de ellos.

c. Indicadores de proceso

e Asistencia de los estudiantes
La asistencia de los estudiantes llega a un 90% diario, son algunos nifios
quienes se ausentan en sus clases por diversas razones. Esto se comprob6
mediante el registro de asistencia de los estudiantes de todos los grados durante
una semana usando el cuaderno de registro de los maestros, al preguntar a los

nifios de su ausencia manifestaron que a veces por ir a ayudar a sus papas.

e Porcentaje de cumplimiento de dias de clases
Hasta finales del mes de julio, aproximadamente los dias de clases efectivos
son ciento treinta, quedan exactamente 3 meses para cumplir con los 180 dias

de clases segun requerimientos del Ministerio de Educacion.

e Idioma utilizado como medio de ensefanza.
Para el desarrollo de las clases se usan dos idiomas, el espanol y el tz'utujil, pero
el mas usado es el primero debido que muchas de las familias prefieren que sus
hijos aprendan y dominen este idioma. Sin embargo los maestros procuran
desarrollar las clases en los dos idiomas porque la educacion que ofrece la

escuela es bilingue.
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e Disponibilidad de textos y materiales
Los grados de primero y segundo primaria tienen textos de los cursos
Comunicacion y Lenguaje y Matematica, en cambio de tercero a sexto primaria
no cuentan con textos escolares de ningun area, sus tareas Unicamente lo
realizan en el cuaderno. Con respecto a materiales concretos y didacticos en
matematicas los maestros y estudiantes solamente usan granos para ensefiar y
realizar sus diferentes operaciones matematicas, esta situacion no permite la
implementacion de diversas actividades ludicas y significativas. Debido a esto
se tuvo acercamiento con los maestros para saber las causas lo cual
manifestaron que no cuentan con mucho tiempo para elaborar los materiales y
no cuentan con suficiente recursos econdémicos para comprar, pero estan
conscientes de la importancia de los materiales para mejorar el aprendizaje tanto

en matematicas como en las otras areas.

e Organizacion de los padres de familia.

Los padres de familia en la Escuela San Juanerita participan en diferentes
grupos organizados por el centro educativo y por otras organizaciones que
desarrollan proyectos en el mismo. Muchos padres de familia forman parte de
organizaciones que velan por las necesidades y bienestar de los estudiantes, de
la escuela y para colaborar en gestiones educativas. Una de las organizaciones
es la Organizacion de Padres de Familia legalmente inscrita en el Ministerio de
Educacion y en la Superintendencia de Administracion Tributaria, que vela por la
alimentacion de los estudiantes segun el recurso econémico que mandan las
autoridades educativas.

También participan en los tramites relacionados con la legalizacion de la misma
organizacion, realizan cotizaciones con proveedores para tomar las decisiones
de compras y velan por la calidad de refaccion o alimentacion que se les da a los
niflos durante el ciclo escolar. Otra de las organizaciones recién conformada es
la OPF municipal, una de sus funciones es acompafiar a la Supervisora
Educativa y a la Junta Mixta a tomar decisiones pertinentes segun necesidades

que se presentan.
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Algunas veces se organizan los padres por requerimientos de instituciones que
brindan ayuda a la escuela con la intencion de verificar procesos que se llevan a

cabo con sus hijos.

d. Indicadores de resultados de escolarizaciéon eficiencia interna de

proceso.
Se refiere a los resultados que se obtienen a través de diversas acciones en los
ambitos de cantidad de estudiantes en el aula, cantidad de estudiantes por
maestro, la edad respecto al grado en que son inscritos, la cantidad de

estudiantes que aprueban un grado, etc.

e Escolarizacién oportuna.
Proporcion de estudiantes inscritos en el nivel o ciclo que les corresponde
segun su edad. La mayor parte de los padres de familia en el barrio se preocupa
por inscribir a sus hijos a temprana edad desde el nivel parvulario y en los
grados del nivel primario. Solamente algunos padres deciden llevar a sus hijos
hasta primero primaria, pero regularmente no son originarios del barrio sino que

vienen de otros lugares.

e Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria en

edad esperada.
Los nifios que asisten a la escuela San Juanerita tienen la edad segun el grado
donde estan porque desde un principio los padres de familia inscribieron a sus
hijos segun la edad requerida. Por ejemplo los nifios que fueron inscritos en

primero primaria tienen siete afios 0 un poco mas.

e Proporcion de los estudiantes de siete afios inscritos en primaria

entre la poblacion total de siete afos.
Del total de los estudiantes inscritos en primero primaria, solamente una nifia
tiene mas de la edad recomendada, los demés estan en la edad para estar en

ese grado.
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e Sobreedad.

Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en los
diferentes grados de la ensefianza primaria con dos o mas afios de atraso
escolar por encima de la edad correspondiente al grado de estudio. En la
escuela San Juanerita hay tres nifios con sobreedad, dos estan en sexto grado y
una nifia en primero primaria. Los que estan en sexto grado se llaman Pedro
Guarchaj y Luis Pérez, estos nifios tienen problemas de aprendizaje por eso
reprobaron muchos grados. La nifia que esta en primero primaria tiene ya diez
afos, se llama Bella Balcot que por razones familiares entrd a la escuela muy

tarde.

e Tasa de promocién anual.
Estudiantes que finalizaron el grado y lo aprobaron, del total de estudiantes
inscritos al inicio del afio.
Tabla No. 6
Promocion de estudiantes

Grados 2016 2017 2018
Primero 86.36% 81.25% 88.89%
Segundo 100% 100% 100%
Tercero 94.44% 100% 100%
Cuarto 100% 100% 100%
Quinto 100% 100% 100%
Sexto 100% 100% 100%

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Educativos. Ministerio de Educacion.

Segun los datos de la tabla, la escuela ha dado buenos resultados en cuanto a
promocion de los estudiantes, en el afio dos mil diecisiete es cuando tuvo una
baja significativa en cuanto a este aspecto ya que hubo un buen porcentaje que

no aprobo primero primaria.
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A pesar de los buenos resultados en promocién, al consultar los cuadros
finales de cada afio y de cada grado, son notorias las bajas calificaciones que
obtuvieron los estudiantes en el area de matematicas y en comunicacion y
Lenguaje. Esto se debe porque el reglamento de evaluacién indica que un
estudiante al obtener como minimo sesenta puntos puede aprobar el curso.
Aunque la calificacion no es un indicador determinante en la calidad de
educaciéon pero influye en gran manera en la promocion de los estudiantes del

nivel primario.

e Fracaso escolar.
Estudiantes que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado, del total
de estudiantes inscritos al inicio del afio.
Tabla No. 7
Porcentaje de fracaso escolar

Afio Hombres Mujeres
2016 3.85% 5%
2017 10.53% 9.68%
2018 14.04% 18.52%

Fuente: Elaboracién propia. Cuadros finales de resultados del nivel primario de la Escuela San
Juanerita.

En el cuadro se representa los datos donde indica que la escuela San Juanerita
tuvo fracaso escolar elevado en el afio dos mil dieciocho tanto en hombres
como mujeres. Muchas veces este problema esta asociado con las decisiones
que toman los padres de familia al retirar a sus hijos cuando se dan cuenta que

tienen bajo rendimiento en las diferentes areas curriculares.

e Conservacion de la matricula.
Estudiantes inscritos en un afio base y que permanecen dentro del sistema
educativo completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado para el

mismo.
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Tabla No. 8

Porcentaje de estudiantes que permanecieron durante el ciclo escolar
Afio Hombres Mujeres
2016 100% 100%
2017 95.65% 90.32%
2018 89.47% 81.48%

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Educativos. Ministerio de Educacion.
La tabla indica el porcentaje de estudiantes inscritos en un afio que
permanecieron dentro del sistema educativo completando el ciclo
correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo, sin importar  Si
promueven o no el grado. En este caso en el afio dos mil dieciocho es cuando la

escuela logré menos permanencia de los estudiantes.

e Finalizacion de nivel.
El nimero de promovidos en el grado final de un nivel o ciclo por cada cien
estudiantes de la poblacion de la edad esperada para dicho grado. Los
estudiantes que estudiaron en la escuela en el ciclo escolar dos mil dieciocho la
mayor parte aprobo el grado o el nivel, por mencionar algunos datos, los grados
de segundo a sexto primaria todos los estudiantes aprobaron el grado,
solamente en la grado de primero primaria donde se tuvo un poco de problema
porque solamente el ochenta y ocho punto ochenta y nueve por ciento aprobo el

grado.

e Repitencia por grado o nivel.
Los estudiantes repitentes son aquellos que cursaron anteriormente un grado
determinado y no lograron concluirlo exitosamente, por lo que fueron reinscritos
en el mismo grado para el siguiente ciclo escolar. Segun el informe anual del
director de los cuatro afios anteriores, en el afio dos mil quince se atendi6 a

cuatro nifios repitentes; tres en primero primaria y uno en tercero.
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En el aflo dos mil dieciséis se tuvo un nifio repitente en segundo primaria, en el
afio dos mil diecisiete estuvieron en la escuela tres nifios repitentes; dos en
primero y uno en tercero primaria. La escuela San Juanerita atendi6 a ocho
estudiantes repitentes durante el ciclo escolar dos mil dieciocho; tres en
primero, uno en segundo, dos en quinto y dos en sexto primaria. Estos nifios no
necesariamente fueron estudiantes de la escuela el afio anterior, porque muchos
de ellos son trasladados de otros establecimientos a esta escuela. Segun
investigado algunas de las causas de este fendbmeno es porque no terminan
ciclos escolares, por regresar a sus comunidades o porque reprueban cursos

durante los bloques.

e Desercion por grado o nivel

La tasa de desercidn indica la cantidad de estudiantes que abandond la escuela
antes de finalizar el ciclo escolar. En el afio dos mil dieciséis la escuela no tuvo
desercion escolar, en el afio dos mil diecisiete hubo un porcentaje de 4.35%.

Pero la mayor cantidad de estudiantes que abandonoé sus estudios en la escuela,
es el afio dos mil dieciocho que llego a 14.41%. Segun el personal administrativo
y personal docente, este fendmeno se debe a varios factores, entre el mas
sobresaliente esta que muchos de los estudiantes son provenientes de otros
lugares y que durante el ciclo escolar deciden regresar a sus lugares de origen
de manera que perjudican a los nifios porque no tienen la oportunidad de

finalizar su ciclo escolar.

e. Indicadores de resultados de aprendizaje.
En este apartado es donde la investigacion se centré0 en obtener datos respecto
al nivel de aprendizaje que tienen los estudiantes en las areas de comunicacion y
lenguaje y mateméticas ya que son estas &reas donde las autoridades
educativas evalGan para verificar la calidad de educacion que se esta dando en
nuestro pais. Se realizaron diferentes actividades de aprendizajes para obtener
los datos del diagnostico del nivel de dominio de diferentes habilidades

lingUisticas y numéricas de los nifios de los grados primero, tercero y sexto.
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e Resultados de lectura: Primer grado primaria, porcentaje de
estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”

Los resultados que se presentan son en base a la aplicacién del instrumento de
evaluacion intermedia para determinar las habilidades de lectoescritura de los
ninos de primer grado primaria. Aunque esto no determina los resultados finales
porque se realizd el diagnéstico cuando faltan dias de clases pero brinda
informacion importante para realizar algunas afirmaciones sobre el nivel de
lectura y comprension que tienen los nifios segun los criterios establecidos al

realizar la evaluacion.

Tabla No. 9

Resultados de lectura de primer grado

|_\1~u mero de nli\lﬁuorzig)nduen Tota_ll de
No. Habilidad MINOS Con un nivel de logro EEUL IS
nivel de logro » evaluados
“Aceptable” o2 .Deb?
mejorar

1 | Conteo 12 6 18

2 | Segmentacion 9 9 18

3 | Eliminacion 10 8 18

4 | Decodificacion de 9 9 18
palabras simples

5 | Decodificacién de pseudo 8 10 18
palabras (palabras sin
sentido

6 | Codificacion de palabrasy 8 10 18
oraciones dictadas

7 | Comprension oral 13 5 18

8 | Fluidez 6 12 18

9 | Comprension lectora 7 11 18

10 | Escritura de palabras y 11 7 18
oraciones

Fuente: Elaboracion propia. Archivos consultados de la maestra de primero primaria, 2019.

El cuadro arroja datos sobre el dominio que tienen los estudiantes de diferentes
habilidades linguisticas traducidos en criterios. Al revisar los resultados queda en
evidencia que muchos de los nifios se ubican en la columna donde dice que
deben mejorar, lo cual significa que estas son las razones por las cuales tienen

bajo dominio en la lectura y escritura.
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¢ Resultados de matematicas de primer grado de primaria.
Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el criterio de mateméticas. A
los estudiantes de primero primaria se les paso algunas operaciones y se realizo
con ellos algunas actividades de mateméticas, el resultado fue que siete de los
dieciocho niflos pudieron dar respuestas de manera acertada mientras que los
once nifios en su mayoria de las operaciones no pudieron contestar. Entonces
en porcentaje el cuarenta por ciento de los nifios obtuvo un resultado
satisfactorio mientras que el sesenta por ciento no logra obtener un buen

resultado.

e Resultados de lectura tercer grado primaria. Porcentaje de
estudiantes que logran o no logran el criterio de lectura.

Para lograr el diagnéstico de lectura en el grado de tercero primaria se realiz

una lectura y del cual se formularon cuatro series de preguntas de diferentes

clases. Como resultado se obtuvo que de dieciséis estudiantes, diez obtuvieron

un nivel satisfactorio y seis no lograron. Esto significa que el sesenta y dos punto

cinco por ciento logro un buen resultado y el treinta y siete punto cinco por ciento

no obtuvo el resultado esperado.

¢ Resultados de matematicas en tercer grado de primaria.
Se refiere al porcentaje de estudiantes que logran 0 no logran el criterio de
matematicas. De las pruebas realizadas con los estudiantes, nueve de ellos
pudieron lograr un resultado satisfactorio y los otros siete estudiantes solamente
obtuvieron resultado insatisfactorio. Entonces los que sacaron un buen resultado
equivale al cincuenta y seis por ciento y los que no lograron la prueba equivale

a cuarenta y cuatro por ciento.

¢ Resultado de lectura en sexto primaria.
Se refiere al porcentaje de estudiantes que logran o no logran el criterio de
lectura. La actividad evaluativa realizada con los estudiantes de sexto primaria
consistid en realizar una de las lecturas que tienen en sus libros que se llama

Leer para sofiar y Transformar.
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Este libro contiene lecturas y ejercicios de comprension lectora bien
estructurados. Los resultados que se obtuvieron son los siguientes: nueve
estudiantes obtuvieron un resultado satisfactorio que rebasaron el parametro
establecido que es de sesenta puntos, mientras cuatro estudiantes no lograron
un buen resultado, esto equivale a sesenta y nueve punto veintitrés por ciento
logré buen resultado y el treinta punto setenta y seis por ciento no logré un buen
resultado. De acuerdo a los resultados indica que todavia hay estudiantes que

necesitan ayuda para lograr la comprension lectora.

e Resultado de mateméticas en sexto primaria.
Indica el porcentaje de estudiantes que logran o no logran el criterio de
matematicas. La actividad evaluativa realizada con los estudiantes consistio en
veinte operaciones matematicas de diferentes temas segun estan contemplados
en el libro de Guatemética porque es el texto que el maestro usaba para
planificar y desarrollar las clases. Segun los resultados obtenidos son los
siguientes: siete estudiantes lograron buen resultado segun el parametro
establecido, esto equivale a cincuenta y tres punto ochenta y cuatro por ciento
del total y seis no lograron llegar al resultado requerido lo que equivale a

cuarenta y seis punto quince por ciento.

1.1.2 Antecedentes
El centro educativo ofrece servicios de forma gratuita para las familias de
escasos recursos econdmicos y la cercania favorece a los nifios en edad
escolar desde los 4 afos hasta los 15 afios por lo que existe la facilidad de
acceso a la escuela en cualquier momento. En cuanto al origen de la escuela, la
comunidad quedaba distanciada de la escuela urbana, para lo cual las nifias y
nifos tenian que caminar aproximadamente un kilometro para llegar a sus
escuelas. Esta distancia les dificultaba en gran manera llegar a sus clases, por
esa razon algunos lideres de la comunidad pensaron en establecer un centro

educativo mas cercano al barrio.
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Como consecuencia de la lejania de la escuela urbana, los nifios de 4 a 6 afios
empezaban a faltar a sus clases pero también la poblacion crecidé, razones por
las cuales se pensO en constituir un nuevo centro educativo para brindar
servicio a los nifios y sus familias. Especificamente la creacion de la escuela es
gracias a tres personas que tuvieron una vision y se propusieron crear un centro
educativo con los servicios correspondientes de los niveles pre-primario y
primario completo. Estas personas fueron Juan Méndez, profesor Mariano
Rodriguez Ixmata y la profesora Lesvia Gloria Hernandez Cholotio. En cuanto al
nombre y el afio de fundacién de la escuela San Juanerita, se le denominé asi

desde el afio dos mil en honor al barrio donde se establecio.

A pesar de los logros, se han tenido muchas dificultades en el aspecto de
edificio escolar y en el rendimiento de los estudiantes. Algunos de los problemas
estan relacionados con el rendimiento de los estudiantes, especificamente en el
area de matematicas porque cuando han participado en las evaluaciones o en
actividades a nivel distrital han mostrado este problema. Debido a esto han
existido quejas de parte de padres de familia sobre el nivel de aprendizaje que
llegan a tener los nifios después de finalizar un ciclo escolar. Este problema ha
permanecido por muchos afos, al investigar las causas se descubren las
siguientes: porque durante el funcionamiento de la escuela nunca ha existido
disponibilidad de materiales didacticos de las areas de aprendizaje,
especificamente de matematicas, no ha existido estrategias para superar este

problema y por el poco apoyo de los padres de familia a sus hijos.

De parte de los directores, maestros y miembros de la comunidad educativa ha
existido pocas gestiones que apunten a mejorar el rendimiento de los niflos en
matematicas, pero considerandolo bien, es una necesidad porque el area de
matematicas es sumamente importante para los nifios del nivel primario porque
se ha visto que nifios que egresan de este nivel no dominan todavia las
operaciones basicas Yy otros temas que estan contemplados en el Curriculum

Nacional Base.
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1.1.3 Marco epistemoldgico.
A. Circunstancias historicas
La escuela San Juanerita inicié a prestar servicios educativos en febrero del afio
dos mil, gracias a la gestiébn de un grupo de padres de familia y dos maestros
gue hicieron posible establecer una escuela en el Barrio San Juanerita cuyas
primeras aulas fueron casas particulares donde los maestros atendian a los
diferentes grados. Después de tres afios de funcionamiento en el afio dos mil
dos y dos mil tres se construyeron las primeras tres aulas cuando el sefior Pedro
Quic era alcalde del municipio. Para el afio dos mil seis se iba a construir otras
aulas, pero lamentablemente en el mes de octubre del dos mil cinco el huracan

Stan perjudicé en gran manera al barrio y lugares cercanos de la escuela.

Debido a esto la CONRED dictaminé como area inhabitable o zona en riesgo por
eso la escuela fue trasladada a otras instalaciones. Estas fueron las razones por
las cuales se empez0 a tener acercamientos con las autoridades municipales, en
el afo dos mil dieciocho, las autoridades dirigidas por el sefior Antonio
Chavajay, entregaron cinco nuevas aulas a los maestros y padres de familia,
este aporte vino a mejorar las condiciones de ambiente de la ensefanza
aprendizaje de los maestros y estudiantes. Aunque la cantidad de aulas no era
suficiente todavia para atender a la poblacién estudiantil los cambios ya son
notorios y la comunidad educativa ha mostrado su satisfaccion. No obstante, la
ausencia de los rincones de aprendizaje es porque se comparten aulas y no
existe una normativa clara que indique el respeto a los materiales de maestros

de ambas jornadas.

B. Circunstancias psicologicas
La mayor parte de los padres de familia de la escuela son jornaleros que
dedican todo su tiempo a realizar trabajos en el campo con un patron, ademas
tienen baja o nula escolaridad porque no tuvieron oportunidad de asistir a la
escuela en su época, cuentan que cuando crecieron, la escuela solamente

atendia hasta tercero primaria.
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Debido a esta situacidbn muchos de los estudiantes no reciben apoyo en la
realizacion de sus tareas escolares, en el cuidado de sus materiales y no
reciben motivacibn para mejorar su rendimiento porque al ausentarse en la

escuela se van con sus papés al campo a trabajar.

Esta condicién de vida repercute en gran manera sobre la concepcion de la
importancia del estudio en la vida de cada uno de ellos porque si los padres le
restan importancia a la educacion, légicamente los nifios dan ese valor a la
realizacién de actividades escolares. Sin embargo, hay un porcentaje de padres
de familia que son profesionales y que les preocupa la calidad de educacion y
revisan lo que aprenden sus hijos dia a dia. Psicolégicamente cuentan con una
disposicion mayor que otros en sus estudios porque han recibido instruccién y
motivacién de sus padres. Entre estos dos tipos de nifios es notoria la diferencia
del entusiasmo con que llegan a la escuela y su influencia en el rendimiento

académico.

De la misma forma la agresion es otro factor que afecta psicolégicamente a los
nifos porque algunos tienen problemas de conducta y de convivencia con los
demas los cuales generan situaciones problematicas que muchas veces
desanima a otros. La causa mas comun de estos problemas es que los padres
de familia no instruyen a sus hijos sobre la practica de los valores, por lo tanto es
tarea  del maestro corregirlos y establecer una convivencia armoniosa en la
clase. Cabe resaltar también los nifios que presentan problemas de aprendizaje
tienen una autoestima muy baja por lo que les dificulta realizar las actividades
escolares, ademas muchas veces reciben gestos de burlas, de inferioridad y de

desprecio lo que ocasiona que se sientan marginados.

Por estas necesidades el maestro busca formas de ayudarlos y tomarlos en
cuenta en las actividades que se realizan en el aula pero tiene la limitacion y
dificultad que no cuenta con las herramientas y capacitaciones para solucionar

estas dificultades en el proceso de formacién del estudiante.
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C. Circunstancias socioldgicas
Definitivamente la educacion se realiza en un medio social y sus resultados
repercuten en los cambios por esa razén tiene una funcién social que consiste en
dotar de capacidades de convivencia para preparar de mejor manera a los nifios
para que sean buenos ciudadanos. Al analizar los resultados de los servicios
educativos durante veinte afios de la Escuela San Juanerita ha formado a nifios
desde el nivel parvulario de cuatro afios de edad hasta adolescentes de quince
anos, se ha visto el fruto de formacion de los estudiantes y la cantidad que ha

egresado de la institucién es significativa para la comunidad educativa.

Sin embargo hay aspectos que merecen ser analizados, uno de ellos es la
continuidad de los estudiantes que egresan de la escuela en el siguiente ciclo ya
gue muchos de ellos solamente estudian hasta sexto primaria y ya no ingresan
al ciclo basico, decisiones que depende mucho de los padres de familia. Debido
a eso algunas de las acciones tomadas por las autoridades administrativas de la
escuela es gestionar becas para los adolescentes con el fin de que sigan sus
estudios, esta accion ha contribuido que muchos de los muchachos han podido
lograr su insercién en el ciclo basico. En todo caso los efectos de estas acciones
son a largo plazo pues cuando los estudiantes logren graduarse y formen
familias contaran con mas posibilidades de superacion, de un mejor empleo y

mejor calidad de vida.

D. Circunstancias culturales
Los aspectos culturales siempre estan ligados a la educacion que ofrece un
centro educativo, en el Barrio San Juanerita no es la excepcion pues el sistema
de vida social es factor determinante en la educacion de los nifios. Ademas las
creencias, los conocimientos, la religion, las interrelaciones culturales, el idioma
y las costumbres de las familias influyen en gran manera en el funcionamiento
de la escuela. Naturalmente el comportamiento de los estudiantes esta
condicionado por las préacticas que sus padres les han inculcado y por los

valores religiosos de esa manera cada nifilo es diferente en su forma de pensar.
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Ademas determina la forma de actuar, de tratar a los demas, por eso surge la
necesidad que el maestro debe dar atencion especial a cada uno para que haya
un aprendizaje significativo. Ahora bien cuando el nifio aprende algo malo en la
casa eso refleja en la escuela con sus compafieros, cabe resaltar que en afos
anteriores, la escuela ha tenido estudiantes con problemas de comportamiento
es cuando los maestros en conjunto con las autoridades administrativas han
implementado estrategias de modificadores de conducta y concientizacion para
lograr encaminarlos al camino de la convivencia. Por otra parte dentro de las
planificaciones cada maestro ha incluido contenidos contextualizados segun las
formas de vida de las familias esto ha permitido realizar un andlisis de las
ventajas y desventajas de las practicas de sus familias y crear conciencia sobre

mejorar nivel de vida para salir de la pobreza.

Cabe destacar que el idioma es parte fundamental de la cultura porque
constituye el vehiculo para transmitir conocimientos, creencias, practicas
culturales. Pero en el caso de los hijos de las familias del barrio donde se ubica
la escuela la mayor parte de ellos aprenden primero el idioma espafiol pero el
idioma del pueblo es el tZ’'utujil. De este modo se ha modificado la forma del
proceso de ensefianza aprendizaje en todos los grados usando mas el idioma
espafol y enseflando a hablar, leer y escribir el idioma tz'utujil. Aunque este
fendmeno no causa mayor problema, lo Unico es que los nifios estan olvidando

hablar el idioma de nuestros abuelos que es propiamente de nuestra cultura.

1.1.4 Contraste y analisis sobre los indicadores educativos relacionado al
Proyecto de Mejoramiento Educativo
A. Indicadores de recursos
Cada afio varia la matricula de los estudiantes en la Escuela San Juanerita
debido a que muchos de los nifios provienen de otros municipios Yy
departamentos, sus familias viven en casas alquiladas y durante el afio a veces
cambian de residencia, consecuentemente los nifios cambian de establecimiento

o dejan de estudiar.
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De esa situacidbn surge una necesidad de suma importancia que el
establecimiento educativo mantenga la matricula o aumente en los siguientes
afos para eso el personal debe mejorar en algunos aspectos: que los maestros
tengan una mejor relacion con los padres de familia, brindar buena atencién a los
estudiantes y mejorar en los aspectos pedagoégicos, didacticos para procurar una
formacion integral acorde a las habilidades, el tipo de inteligencia y los intereses

de los estudiantes.

Resulta claro, que a pesar de las dificultades que tiene la escuela, ha cumplido
sus funciones por esa razon la mayor parte de las familias de los barrios
inscriben a sus hijos en este establecimiento. Sin embargo, hay un porcentaje
minimo de familias que no lo hacen sino que asisten a otros establecimientos
ubicados en el area urbana del municipio. Es interesante lo que hacen los padres
de familia al momento de inscribir a sus hijos, ellos evaltan la organizacion, la
atencion a los nifios, la participacion y otros resultados que las escuelas ofrecen
depende de todo esto ellos toman las decisiones de inscribir 0 no a sus hijos.
Este factor es determinante para mantener o mejorar la matricula ya que la
escuela depende mucho de la evaluacion que los padres de familia realizan

cuando observan el desempefio de sus hijos.

Otro de los indicadores de recursos se refiere a la distribucion de la cantidad de
estudiantes por grados y niveles. Actualmente el Ministerio de Educacion en
base a un acuerdo ministerial que ha emitido donde pide a todos los
supervisores velar por la cantidad de estudiantes por maestro razén por la cual,
en este ciclo escolar, algunas aulas de la Escuela San Juanerita se convirtieron
en multigrado. Debido a la importancia que se estd dando al grado de primero
primaria se le ha asignado a una maestra pues se prioriza las areas de
matematicas y comunicacion y lenguaje mediante la implementacién de
programas como el de reforzamiento, el monitoreo constante y la evaluacion
periddica porque consideran que mejorar el rendimiento a esta edad repercute

en una calidad de formacién académica en los grados siguientes.
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Ahora bien los grados de segundo y tercero primaria son atendidos solamente
por un maestro se unificd estos grados por la edad cronoldgica, porque estan en
el mismo ciclo, pero a pesar de esto provoca algunos problemas como la poca
atencion a las necesidades educativas porque la cantidad es grande y el
maestro no puede prestar atencion individualizada cuando se requiere. Por
consiguiente al maestro se le exige que se capacite mejor y se actualice en la
aplicaciébn de nuevas estrategias metodologicas de manera que se pueda
garantizar un buen aprendizaje a los estudiantes y lograr las competencias

establecidas en el Curriculum Nacional Base.

Ademas exige nuevas formas de trabajo con los estudiantes y con los padres de
familia porque la comunicacion con ellos es vital para mejorar el proceso
educativo ya que la educacién debe basarse en un clima de confianza. En
concordancia de lo que se persigue, una mejor comunicacion con los padres de
familia favoreceria una via fluida de informacion, de coordinacion y de
orientacion sobre el proceso de la educacion de sus hijos, pero también
determina en gran parte el cumplimiento de las responsabilidades. Como
resultado de la comunicacion entre maestros y padres de familia contribuye a
mantener la matricula, mejora el rendimiento escolar y evita problemas de
aprendizaje. Los padres de familia constituyen pieza fundamental en la
coordinacién de las actividades académicas y en la identificacion de las
necesidades y los problemas de sus hijos.

B. Indicadores de proceso
Uno de los problemas existentes en la escuela es la ausencia de algunos
estudiantes en sus clases. Debido a esto es conveniente entonces que de parte
de la escuela se implementen estrategias encaminadas a mejorar esta
problematica que por muchos afios esta presente en la escuela para que todos
los nifios y nifias disfruten de su derecho a la educacion. Investigar las causas de
la ausencia de los nifios y hablar con los padres de familia para tomar

decisiones contribuiria en gran manera a disminuir este problema.
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Se requiere que la implementacion de estrategias ayude a mejorar la
asistencia, el aprendizaje o la formacion de los nifios y que cada miembro de la
comunidad educativa cumpla sus responsabilidades, los padres manden a sus
hijos a las clases, que velen por sus materiales; los maestros se dediquen a
generar ambientes agradables y motivantes para que los nifios tengan ese deseo

de aprender y asistan todos los dias a la escuela.

Ahora bien los maestros de la Escuela San Juanerita cumplen con los dias de
clases que solicitan las autoridades educativas aunque hay dias que por
diversas razones no se atiende a los estudiantes lo cual repercute en gran
manera en la formacién académica porque limita el avance del aprendizaje en
las diferentes areas curriculares. En la medida que se cumple la cantidad de dias
de clases se ayuda de mejor manera a los estudiantes que presentan problemas
de aprendizaje porque segun los maestros en cada grado siempre hay uno o dos
que necesitan mayor atencidn especial, pero las autoridades educativas
programan o autorizan capacitaciones que obliga a cancelar clases entonces los

que salen perjudicados son los nifios y las nifias.

Cabe resaltar también que el tiempo de permanencia del nifio en la escuela debe
ser de calidad y bien aprovechado para desarrollar las clases como minimo
cuatro horas y media porque solo de esta manera se logra el desarrollo de
competencias en los estudiantes y su formacion integral, asi como afirman los
expertos en el area educativa que a mayor permanencia del estudiante dentro
del centro escolar, siendo objeto de servicios de calidad, mayor es la

probabilidad de aprendizaje.

En cuanto a disponibilidad de textos y materiales para los estudiantes y
maestros en las diferentes areas de aprendizaje, el Ministerio de Educacion
provee cada afio textos de matematicas y de Comunicacion y Lenguaje para los
grados de primero y segundo primaria no asi en los grados de tercero a sexto

primaria gue no reciben textos de ningun curso.
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Los beneficios que proporcionan los libros de textos son muchos porque facilitan
el aprendizaje de los temas que estan planificados, contribuyen a un trabajo
sistematico, permiten el registro real del avance de cada uno, facilitan desarrollar
las habilidades linguisticas como hablar, escuchar, escribir y leer, contribuyen a
mejorar la comprensién lectora, respeta la capacidad del estudiante y ayuda

econdémicamente para no gastar en copias.

Respecto a los materiales didacticos para el desarrollo de ensefianza
aprendizaje, los maestros no usan lo suficiente y esto ha repercutido en el nivel
del rendimiento académico de los estudiantes porque la importancia y las
funciones que cumplen los recursos didacticos son multiples: proporcionan
informacion, guian el proceso, facilitan la comunicacion y motiva a los
estudiantes por lo que es indispensable que el maestro los elabore y los use en
sus clases. Pero no todo es negativo ya que los maestros han aprovechado en
muchas ocasiones los recursos naturales porque donde estd ubicada la
comunidad y la escuela hay recursos que pueden ser utilizados en el proceso de
ensefianza aprendizaje, tales como los riachuelos, nacimientos de agua,

arboles, el lago, los cerros, entre otros.

Es conveniente que para mejorar las condiciones de ensefianza aprendizaje de
los nifios se implementen rincones de aprendizaje, usar medios audiovisuales o
auditivos y otros tipos de recursos que no se haya usado con los nifios. Otra de
las opciones con que se cuenta es la utilizacion de materiales reutilizables, ya
que en nuestro tiempo hay tantos desechos sélidos que pueden ser
aprovechados en el aula, asi contribuir en el desarrollo de la creatividad de los

estudiantes como también en la conservacién del ambiente.

Por ultimo se hace referencia a la participacion de los padres de familia para
mejorar la matricula, la educacién de sus hijos, el sistema educativo y para que
todo marche bien porque ellos son los primeros educadores y estan directamente

involucrados.
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Lo mas importante es la integraciébn en la toma de decisiones y mantener
comunicacion constante con los docentes para resolver juntos los problemas que
se presenten. Es obligacién de la escuela, principalmente del director y los
maestros involucrar a los padres de familia en la toma de decisiones, de esta
manera se fortalece la participacion en la educacién pues los padres de familia

son importantes en el proceso educativo.

C. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso

Vale la pena analizar el indicador de promocién anual que se refiere a
estudiantes que finalizan y aprueban un grado debido que de este depende la
evaluacion de la calidad de servicios y los resultados que la escuela brinda a la
comunidad y los resultados de cada afio. De acuerdo a los datos estadisticos
consultados en el Sistema Nacional de Indicadores Educativos del Ministerio de
Educacion, en el afio dos mil quince en los grados de segundo a sexto primaria
la escuela tuvo como resultados de promocion el cien por ciento, pero en el
grado de primero primaria hubo un porcentaje del 12.5% de mujeres que no

aprobo el grado.

De nuevo en el afio dos mil dieciséis el grado de primero primaria el 18.18% de
mujeres y 9.09% de hombres no aprobé el grado, asimismo pasoé en el grado de
tercero primaria con el 10%, pero en los grados de segundo, cuarto, quinto y
sexto primaria todos los estudiantes fueron promovidos para el siguiente grado.
Cabe destacar también que en el ciclo escolar dos mil diecisiete, los grados de
segundo, tercero, cuarto y sexto primaria todos los nifilos y niflas aprobaron el
grado, sin embargo en el grado de primero primaria el 33.33% de estudiantes
de sexo masculino no fue promovido lo mismo pas6 en quinto grado el 12.5% no
aprobo el grado. La no aprobacion de grados refleja la presencia de factores que
intervienen en el rendimiento escolar o desde la familia los estudiantes no
reciben apoyo o porque los que no aprueban el grado tienen problemas de

aprendizaje.
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Con relacion a los resultados de promocién del ciclo escolar dos mil dieciocho de
la escuela arroja que en los grados de segundo a sexto primaria todos los
estudiantes aprobaron el grado. En el grado de primero primaria el 3.02% no
gano el grado. Después de la revision de los datos estadisticos, los grados con
mas porcentaje de promovidos son segundo, cuarto y sexto primaria a
diferencia de los grados de primero, tercero y quinto primaria que tienen un
porcentaje considerable de no promovidos. Al investigar las causas de la no
promocién en los grados de primero y segundo primaria se encontré que cuando
el niflo no aprende a leer y no logra adquirir las habilidades en matematica la

maestra no promueve para el siguiente grado.

Se puede sefalar que en este aspecto la escuela presenta problemas pero como
en todo centro educativo siempre pasa asi, lo importante es que se tomen
decisiones necesarias para apuntar a mejoras en el porcentaje de promocion,
tanto en los aspectos administrativos como en los aspectos pedagodgicos. Para
que se mejore la promocion es necesario implementar un plan que reuna toda la
informacion de la situacion historica, actual y lo que se quiere lograr en los
grados donde hay mayor problema, y eso es precisamente coordina el director
con la maestra para reducir el porcentaje de no promovido. Fundamentalmente
estas acciones deberian estar contempladas en el Proyecto Educativo
Institucional para que los maestros y padres de familia se den cuenta de los
progresos y los retrasos que se tienen en el establecimiento educativo.
Entonces es indispensable contar con una guia que sefiale la ruta a seguir para

mejorar los servicios educativos y la promocion de los estudiantes.

Otro aspecto importante analizar es el fracaso escolar que es comdn en muchas
escuelas oficiales, pero mas sucede en las areas donde las familias viven en
pobreza, este es el caso de la comunidad donde se ubica la Escuela San
Juanerita, las familias no cuentan con recursos econémicos suficientes ni para

cubrir las necesidades basicas.
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Esta es la razén del por qué muchas veces tienen que emplear el tiempo de los
hijos en el trabajo para aumentar un poco los ingresos econémicos. Como
consecuencia el impacto que tiene en un nifio cuando reprueba un afo escolar
es fuerte psicologicamente, pero el nifio no es el Unico culpable sino que
también los padres de familia, el personal docente y administrativo tienen
responsabilidad en este problema porque ellos son los que toman las decisiones
pedagodgicas y administrativas que a la larga el perjudicado o beneficiado es el
estudiante.

De hecho son los maestros quienes toman la decision sobre un estudiante si
reprueba o aprueba un area de aprendizaje o un grado en base a las
calificaciones, sin embargo este factor no es determinante para decir que un
nifio es 0 no capaz para pasar al siguiente grado, es necesario considerar otros
factores como la situacién familiar, el trato que le dan en la casa, la motivacion
que recibe de sus familiares y por otro lado la ayuda que recibe de parte de la
escuela, porque muchas veces al estudiante que esta atrasado se le condena

desde los primeros meses por parte de los maestros.

Desde luego la adquisicion de habilidades lectoras, habilidades numéricas o
resolucion de operaciones matematicas de parte de los nifios en los primeros
grados del nivel primario es fundamental para el éxito o fracaso escolar en los
siguientes grados. En estas areas donde la escuela debe atender de mejor
manera desde primero primaria hacer énfasis en el desarrollo de la lectura y
fortalecer las habilidades en matematicas para que en los siguientes grados no

tengan mayor dificultad y sea garantizado el éxito escolar.

Otro de los aspectos a considerar es el sistema de evaluacion aplicado porque el
Ministerio de Educacion ha dotado a los maestros de un material donde se
enumeran y se explican las técnicas y estrategias de evaluacion, sin embargo, la
comprension y la aplicacién de esas técnicas no se ha dado en su totalidad en

las aulas por eso se hace necesario que los maestros sean capacitados.
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D. Indicadores de resultados de aprendizaje
Algunos de los indicadores que son importantes analizar se refieren a los
resultados de lectoescritura y el rendimiento en matematicas. En el grado de
primero primaria los niflos empiezan directamente con la lectura y dominio de
las distintas operaciones numéricas que constituyen las bases para los
aprendizajes posteriores en los siguientes grados. Es asi como la ensefianza
de la lectura de parte del maestro y el aprendizaje de parte del estudiante
fundamental que se le ponga atencién porque constituye una base importante

donde partira todo el aprendizaje posterior de las otras areas curriculares.

Respecto al perfil de la maestra de primero primaria debe llenar las
caracteristicas porque debe tener capacidades de planificar, de motivar, de
atender necesidades especificas, usar metodologias funcionales, etc. esto con
la finalidad de que se cumpla con los objetivos propuestos por el Ministerio de
Educacion ya que el maestro es uno de los factores para lograr mejor nivel en el

aprendizaje de las matematicas y un buen rendimiento en lectura.

Otros elementos a considerar es la asistencia de los nifios, el apoyo de los
padres de familia, la cantidad de dias efectivos de clases, la metodologia, el
ambiente del aula, la condicion de la infraestructura escolar. La razon del
andlisis anterior es por los resultados obtenidos al realizar a los nifios un
diagnédstico en el area de matematicas que consistio en pasarles una prueba
objetiva con algunas operaciones basicas segun el grado. Los resultados fueron
los siguientes: En primero primaria el 40% de los estudiantes logro el parametro
de satisfactorio y el 60% tuvieron dificultad en resolver las operaciones y en el
grado de tercero primaria el 56% aprobo la prueba y el 44% no logré el nivel
requerido. En el caso de sexto primaria el 53.84% tuvo un resultado satisfactorio

y el 46.15% no logro.

Es muy notorio que los nifios de primero, tercero y sexto grado necesitan ayuda

en esta area para mejorar su rendimiento y para que tengan mejor aprendizaje.
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1.1.5 Contraste y analisis de las politicas educativas relacionado con el
Proyecto de Mejoramiento Educativo.
A. Calidad educativa

A nivel municipal, departamental y nacional no se ha logrado la calidad
educativa como se desea, esto se evidencia en los resultados de las pruebas en
Matematica y Comunicacion y Lenguaje que se ha realizado en los diferentes
niveles educativos. Por supuesto que la calidad educativa es resultado de varios
factores que en conjunto mediante su influencia se implementan acciones que
contribuyen a mejorar la forma de trabajo de los maestros y de las escuelas.
Algunos de los factores son: la aplicacibn de metodologias novedosas que a
través del uso de materiales didacticos y actividades ladicas y significativas
promueven la construccién de los conocimientos porque pone al estudiante como

centro del aprendizaje.

Asimismo la participacion responsable que han iniciado muchos maestros en el
programa de profesionalizacion contribuye a mejorar su labor docente, pero no
todos han tomado esta decisién y eso afecta lograr una calidad educativa. Por
fortuna los maestros cuentan con instrumentos curriculares contextualizados que
responden a las caracteristicas y necesidades de los nifios asi fortalecer
también el sistema de evaluacion formativa a través de innovaciones

metodoldgicas.

B. Modelo de gestion.
Uno de los objetivos de esta politica apunta a alcanzar la efectividad del proceso
educativo mediante gestiones en los diferentes niveles de la administracion. Sin
duda, el personal administrativo y personal docente estan inmersos dentro del
cumplimiento de esta politica educativa y solamente puede cobrar vida y funcién
cuando en la escuela se realizan procesos de gestion y de mejoramiento del
contexto educativo donde los miembros de la comunidad educativa,

principalmente los estudiantes salen beneficiados.
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En este caso, al darle viabilidad a la ejecucion a un proyecto se realizan acciones
de gestion, de organizacion, de coordinaciéon y como resultados se obtienen
beneficios que mejoran situaciones del entorno educativo para que el proceso

educativo marche bien.

C. Recurso humano
Las acciones que se han implementado en el municipio y en la escuela
relacionada con la politica de recurso humano son diversas, la formacion y
actualizacion de los maestros en el area de comunicacién y Lenguaje L1donde
todos los maestros participan, programa coordinado por la Academia de Lenguas
Mayas de Guatemala y la participacion en otros talleres coordinado por la
Direccion Departamental de Educacion. A pesar que el Ministerio de Educacion
requiere buenos resultados en el area de matematicas, muy pocas veces se
organizan capacitaciones en uso de materiales didacticos o en metodologia en
esta area curricular. De esta situacion surge la necesidad que cada
establecimiento vele que los maestros tengan mas recursos metodoldgicos para

atender de la mejor manera a los nifios de los diferentes grados.

D. Inversion educativa
Es innegable que el gobierno ha invertido en educacion, quizas no lo suficiente,
pero se han implementado diferentes programas, pero hace falta invertir mas en
materiales, capacitaciones y apoyo metodolégico en el area de matematicas.
Las pretensiones para la educacion primaria son asegurar el acceso a la
educacion integral con equidad e igualdad de oportunidades para los nifios y
asegurar las condiciones necesarias, reducir a menor escala el fracaso escolar
y garantizar programas para grupos vulnerables. El problema del fracaso escolar
estd muy asociado al bajo rendimiento en las areas de matematicas y
Comunicacion y Lenguaje porque si el nifio no sabe leer, escribir y dominar
habilidades numéricas no aprueba el grado y el estudiante sufre consecuencias

psicologicas o emocionalmente.
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Se puede sefalar que el problema de inasistencias en las clases es resultado de
la incapacidad y de la falta de dominio de habilidades lingtisticas y numéricas de
parte de ellos. Si todos los nifios mejoraran su aprendizaje en matematicas
aumentaria la motivacion, habria menos ausencias y habria mejor rendimiento

en las otras areas.

E. Equidad
Se entiende por equidad en educacion como la oportunidad que deben tener los
nifios en edad escolar, no solo tener acceso pero también debe ser gratuita
como esta contemplado en las leyes de nuestro pais. Ademas debe ser
educacion de calidad que responda a las necesidades y que prepare de verdad
a la poblacién a una vida digna para erradicar las condiciones de pobreza y
extrema pobreza. Esto incluye que todas aquellas nifias que han sido
marginadas por alguna razén tengan la oportunidad de asistir a una escuela
publica y recibir lo que otros reciben en las areas urbanas, porque muchas de
ellas de areas rurales no tienen esa oportunidad debido que sus propias

familias o el sistema se los ha impedido.

Ahora bien la equidad trae permanencia y éxito a los nifios porque cuando
exista equidad los niflos podran completar el nivel primario segun edad
establecida. Especificamente en el municipio de San Juan La Laguna y en el
area donde se ubica la Escuela San Juanerita el cien por ciento de la nifiez se
inscriben en las escuelas publicas y privadas. El problema radica que algunos
nifios no terminan el nivel primario debido a mdultiples razones, abandonan la
escuela por conflictos entre ellos mismos, por cambio de residencia de la familia,
muy pocas veces por inconformidad de los servicios que presta el centro

educativo.

En definitiva la equidad en el sistema educativo es todavia un reto porque
todavia no hay seguridad de acceso, hay un alto indice de fracaso en los grupos

mas vulnerables y falta mejoras en los diversos programas educativos.
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F. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
La escuela se fortalece cuando logra mejoras en eficiencia y eficacia en los
diferentes programas, aspectos metodoldgicos y sistemas de organizacion o de
atencion a la comunidad educativa. Dentro de las mejoras necesarias en una
institucion esté la implementacion de innovaciones metodolégicas que garantiza
aprendizaje significativo en el aula porque permite tomar en cuenta los
conocimientos previos que ha adquirido el nifio en los ambitos familiares,
sociales, culturales y es un aspecto que esta relacionado con el eje de calidad,

equidad e inclusion.

Si bien es cierto a los maestros se les pide la implementacion de estrategias que
favorezcan la creacion de un clima de clase apto para un facil aprendizaje. Sin
embargo todavia existen algunos aspectos a mejorar para que el nifio
verdaderamente sea el centro de la ensefianza y pueda ser el protagonista en el
aula en las diferentes actividades. Cabe mencionar que los rincones de
aprendizaje constituyen una forma de organizacion del aula, permite en los
estudiantes el desarrollo de habitos elementales, cumplimiento de normas y ante

todo el desarrollo de su autonomia.

Entre los beneficios que se pueden lograr con los rincones de aprendizaje estan:
favorece el trabajo en equipo, fomenta la colaboracién, permite el intercambio de
conocimientos, promueve que los estudiantes adquieran responsabilidades,
fortalece la convivencia escolar, brinda oportunidad a los estudiantes a

demostrar su creatividad, incentiva el uso del lenguaje, entre otros.

G. Educacion Bilinglie multicultural e intercultural
El proceso educativo da mejores resultados cuando una de las bases de la
misma son los elementos culturales de la comunidad porque eso fortalece la
identidad cultural de los estudiantes, el uso del idioma en el proceso de
enseflanza aprendizaje en la escuela favorece la obtencion de mejores

resultados, ayuda en la mejor comunicacion y en la comprension de temas.
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Lo importante es que en la comunidad del barrio San Juanerita y en el municipio
de San Juan La Laguna la educacion es bilingile segun como contempla el
nuevo Curriculum por Pueblos. Maestros y estudiantes tienen comunicacion en
los dos idiomas, tZ'utujil y espafol, asi como la planificacion de las areas
curriculares tienen contenidos relacionados con la cultura propiamente de este
pueblo. Por mencionar algunos aspectos del por qué la educacion es bilingie
multicultural e intercultural, en el area de matematicas se planifican contenidos
que estan relacionados intimamente con la cultura tz'utujil como el sistema de

medidas de los abuelos, los patrones que usan las mujeres en la elaboracion del

guipil.

1.2 Andlisis situacional
1.2.1 Identificacién de problemas

La Escuela San Juanerita y la comunidad donde se ubica tiene variedad de
problemas; para el fin de este estudio se hace un listado que de alguna manera
se interrelaciona con los factores que inciden en el rendimiento de los
estudiantes en las diferentes areas de aprendizaje.

e Deficiencia en la resolucién de operaciones de matematicas.

e Ausencia de estrategias en la ensefianza aprendizaje en matematica.

e Practica de habitos de higiene personal.

e Deficiencia en la comprension lectora.

e Inasistencias a clases.

e Poco uso del idioma tz'utuijil.

e Falta de textos para estudiantes en las areas de tz'utujil y matematica

e Poco apoyo de los padres de familia a sus hijos.

e Ausencia de rincones de aprendizaje y materiales didacticos de

matematica y de comunicacion y lenguaje
e Desercion escolar
e Poca practica de valores por los estudiantes

e Bajo rendimientos escolar
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1.2.2 Conceptualizacién
Los problemas fueron identificados en base a las necesidades que existen en la
institucion educativa pero a la vez constituyen retos para minimizar las
debilidades y las amenazas que tiene la escuela, de esta manera se logra un
fortalecimiento institucional. Cabe destacar que la serie de problemas estan
interrelacionados como factores que impiden de diferentes formas el avance del
proceso educativo y si no se toman acciones pertinentes provocan

consecuencias que muchas veces son irreparables.

Fundamentalmente al hablar de aspectos metodolégicos se hace referencia en
parte a la importancia de los rincones de aprendizaje en areas que
verdaderamente son necesarias para los nifios como la matematica vy
comunicacion y lenguaje. Por lo cual si no existen rincones de aprendizaje en
estas areas los estudiantes carecen de oportunidades para aprender de una
manera diferente, ludica y significativa esto a la vez, perjudica el prestigio de la
institucion porque los nifios presentan deficiencias en los cursos mas

importantes.

Es importante destacar que a través de las decisiones del director y personal
docente se ha podido resolver diferentes casos y eso ha llevado a la escuela
adelante y atender a la comunidad educativa en las diversas necesidades. Es
cierto que los problemas perjudican pero también deben ser tomados como
oportunidades para realizar proyectos educativos, mejor si son reunidos en un
documento, asi consolidar la participacion de los diferentes actores para mejorar

los procesos de gestion, de administracion o metodologicos.

1.2.3 Priorizacion del problema
Después de un andlisis de los problemas identificados en la EORM San
Juanerita, se hace una priorizaciéon mediante el uso de algunos criterios con la

finalidad de identificar el problema relevante.
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Como resultado el listado queda de la siguiente manera:

e Ausencia de rincones de aprendizaje y de materiales didacticos en el
area de matematicas

e Ausencia de rincones de aprendizaje y materiales didacticos en el
area de Comunicacion y Lenguaje

e Ausencia de estrategias de ensefianza aprendizaje en matematica.

e Deficiencia en la resolucién de operaciones de matematicas

e Bajo rendimiento en matematicas

e Dificultades en la lectoescritura

e Bajo rendimiento escolar

e Falta de texto y guia metodologica en el area de matematica y de
tZ’ utuijil

e Los padres de familia no apoyan a sus hijos en sus estudios

e Poca préctica de valores por los estudiantes

¢ Inasistencia de estudiantes a las clases

o Falta de estrategias para la ensefianza del idioma tz'utuijil

e Desercion escolar

e Practica de habitos de higiene personal

1.2.4 Seleccién del problema
Son varios los problemas identificados en el entorno escolar, las necesidades
son diversas debido a las carencias que tienen los maestros y los estudiantes.
Con la finalidad de contribuir con la educacion de los nifios de esta comunidad, el
problema seleccionado es la ausencia de rincones de aprendizaje y materiales
didacticos del area de matematicas. La razon es porque se considera como una
de las necesidades de mayor relevancia porque sin los materiales en el aula los
estudiantes no pueden realizar sus operaciones con facilidad y no habria un
aprendizaje significativo. En la escuela nunca se ha establecido un rincon de
aprendizaje con diversidad de materiales didacticos para el area de matematicas
para fortalecer el proceso metodoldgico y para hacer que los nifios aprendan

matematicas de una forma divertida.
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1.2.6 Demandas sociales

Las demandas sociales identificadas constituyen las carencias que tiene el grupo

social donde se ubica el centro educativo, las cuales afectan de alguna manera

el proceso educativo por esa razon son analizadas para que al resolver una de

las necesidades se puedan atender también algunas demandas. Las que fueron

identificadas son las siguientes:

Implementacion de estrategias para instruir a los estudiantes
sobre una alimentacion sana

Adquisicion de empleos para cubrir necesidades basicas.
Implementacion de estrategias para lograr la participacion de los
padres de familia en las gestiones de proyectos educativos y
comunales.

Establecimiento de un programa de alfabetizacién a los padres
de familia.

Programa de talleres a los padres de familia sobre aprendizaje
de un arte u oficio.

Una mejor educacion para mejorar calidad de vida y salir de la

pobreza.

1.2.7 Demandas institucionales

Estas carencias que se traducen como suplicas o aspectos desatendidos son

propiamente de la escuela que perjudican para que el centro brinde mejores

servicios a los estudiantes y a los padres de familia. Las demandas

institucionales identificadas estan:

Mejorar rendimiento de los estudiantes en matematicas.

Uso de tecnologia para el desarrollo de las clases.

Materiales didacticos de matematica y Comunicacion y
Lenguaje.

Implementacion de estrategias de ensefianza aprendizaje ludicas

en matematicas.
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Programa de reforzamiento a estudiantes en matematica y
lectura.

Contar con guias metodolégicas de las areas de matematicas y
Comunicacion y Lenguaje L1.

Creaciéon de una biblioteca para mejorar la comprension lectora.
Propiciar espacios de capacitacion para atender a las
necesidades educativas especiales de los estudiantes.

Mejorar servicios educativos para lograr una calidad educativa.
Establecer programas para la practica de convivencia escolar.
Organizacion de un programa para padres para concientizar
sobre la importancia de apoyar a los hijos en la educacion
primaria.

Aumento de matricula escolar cada afno.

Demandas poblacionales

Son diversas las demandas que tiene la poblacion sin embargo para efecto de

este estudio y para tomar en cuenta en este proyecto se limita a los que estan

relacionadas
identificadas:

con el aspecto educativo. Se enlistan a continuacion las

Implementacion de un centro de recursos o ludoteca para mejorar
el rendimiento en mateméticas.

Involucramiento de los padres de familia en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

Fortalecimiento de la participacion en la gestion escolar.
Capacitacion sobre el aprovechamiento de los recursos naturales
para generar ingresos econdmicos o para cubrir necesidades
bésicas.

Rescate y dominio del idioma tz'utujil en las casas o en el seno

familiar.
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1.2.9 Identificacion y analisis de actores sociales, directos, indirectos y
potenciales para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.
A. ldentificacién y analisis de actores sociales directos
La planificacion, ejecucién y evaluacibn de un proyecto requiere de una
organizacién y participacion de muchos actores, algunos de manera directa otros
de manera indirecta. Se han enumerado algunos actores para la realizacion del
proyecto de mejoramiento educativo que se realizard en la escuela San
Juanerita, con la finalidad de coordinar acciones y asi lograr los objetivos
propuestos. Evidentemente el maestro estudiante es el responsable directo de
coordinar todas las acciones con los otros actores para llevar a cabo cada accion
que esta planificada. La coordinacién con los docentes de cada grado consiste
en realizar acciones concretas como presentarles el proyecto, instruirlos en el

uso de los materiales didacticos y resolver las dudas en el momento oportuno.

Resulta claro si cada maestro aporta su idea, experiencia y coordina a sus
estudiantes contribuiria a la ejecucion de mejor manera el proyecto, porque
ellos son parte fundamental en este proceso para mejorar las habilidades, el
ambiente de aprendizaje y la forma de desarrollar las clases. Por otra parte el
director del establecimiento es pieza fundamental en este proceso porque
depende de él la autorizacibn de muchas acciones, como la ejecucion de
talleres con maestros, con los estudiantes y la coordinacién de acciones con la

junta de padres de familia.

Por ultimo, entre otros actores directos estan el gobierno escolar, la junta de
padres de familia y los estudiantes que constituyen la razon del proyecto
educativo que se ejecutara, su participacidbn es importante para verificar la
importancia que tienen los materiales didacticos que se implementaran en el
centro de recursos educativos por lo que serd tomada en cuenta cada accion

que realicen y cada manifestacion de aprendizaje.
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B. Identificacion y andlisis de actores sociales indirectos
La supervisora Educativa forma parte de los actores indirectos que mediante sus
decisiones administrativas puede colaborar en el desarrollo del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, ya que sus decisiones tienen cobertura en la escuela
donde se realiza el proyecto. El asesor pedagogico a través de su asesoria,
desarrollo de talleres, u otra forma que se relacione con el aspecto pedagdgico y
didactico puede brindar ayuda en la ejecucién de este proyecto. Asimismo la
Biblioteca Rija’'tzuul Na’'ooj constituye como parte de los actores indirectos ya
qgue también es una institucion que tiene diferentes programas respecto al

mejoramiento del rendimiento académico de los nifios del nivel primario.

El involucramiento de alguno de estos actores vendria a fortalecer los procesos
planificados y contribuirian al logro de los objetivos propuestos ya que durante el
tiempo de la ejecucidn es necesario que sean bien coordinadas las actividades y
sean atendidas de la mejor manera a los estudiantes para garantizar un

aprendizaje significativo.

C. ldentificacién y analisis de actores sociales potenciales
En cuanto a los actores potenciales, su participacion también es importante pero
dependera de la disposicion de ellos y del tipo de colaboracion que brinden para
la marcha del proyecto, se cuenta como ventaja de parte de los actores
potenciales la preocupacién por mejorar la educacion en la nifiez. Entre ellos
estan la Municipalidad, los Comités del Barrio San Juanerita y profesionales en el
area de matematicas que se encuentran en el municipio. Los objetivos del
proyecto también estan relacionados con los intereses de estos actores por lo
que seria muy conveniente su participacion en las fases que se estaran

desarrollando.
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1.3 Analisis estratégico.
1.3.1 Construccion de la matriz de MINI-MAX

A. Matriz DAFO
Se realiza la Matriz DAFO en sus cuatro cuadrantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta San Juanerita del municipio de San Juan La Laguna, Solola.
Tabla No. 10

Factores internos: Fortalezas y debilidades

Nombre del problema identificado en el andlisis situacional:

La carencia de rincones de aprendizaje y materiales didacticos en matematicas provoca
deficiencia en la construccion de conocimientos y resolucion de operaciones en los estudiantes
del nivel primario.

Identificacion de fortalezas y debilidades

Factores Internos
Fortalezas Debilidades
1. Los maestros tienen capacidad 1. Hay desinterés de los
de generar materiales didacticos. estudiantes en el area de
2. Los estudiantes quiereny matematicas.
pueden aprender con materiales 2. Hay inasistencias de los
didacticos. estudiantes en sus clases.
3. Hay responsabilidad y 3. Muchos padres de familia no
compromiso de docentes en apoyan a sus hijos en sus
participar en proyectos estudios
educativos. 4. El director y maestros tienen
8 4. EI MINEDUC entrega cada afio poco interés en gestionar 8
S textos en los grados de primero y materiales didacticos. =
= segundo primaria. 5. Carencia de estrategias para '<T;
8 5. Se cuenta con aulas para mejorar el rendimiento de los 8
o implementar un centro de estudiantes en matematicas. z
fﬁ materiales de mateméticas. 6. Los maestros atienden %)
o 6. Hay una buena cantidad de multigrados. E.':J
,C_) padres de familia que confian en 7. Poco involucramiento de los O
2 la escuela al inscribir a sus hijos. padres en la escuela. 5
w 7. Los maestros son del mismo 8. Inexistencia de rincones de X
municipio para atender de la aprendizaje de matematicas.
mejor manera a los estudiantes. 9. No existe en la escuelay en el
8. El director y los maestros apoyan distrito escolar programa de
los proyectos educativos. capacitacion en el area de
9. Los padres aceptan la matematicas.
implementacion de proyectos 10. Resultados poco satisfactorios
educativos para mejorar el de parte de la escuela en el area
rendimiento de sus hijos en de matematicas.
mateméaticas.
10. Existe buen clima de trabajo entre
el personal docente.

Fuente: Elaboracién propia, 2019.
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Tabla No. 11

Factores externos: Oportunidades y amenazas.

Nombre del problema identificado en el Andlisis Situacional:
La carencia de rincones de aprendizaje y materiales didacticos en matematicas provoca
deficiencia en la construccién de conocimientos y resolucién de operaciones en los estudiantes
del nivel primario.

Identificacion de oportunidades y amenazas

FACTORES POSITIVOS

Factores Externos

Oportunidades

Amenazas

Existen instituciones que pueden
apoyar el uso de los materiales
didacticos de matematicos.
Existe un asesor pedagdgico
para las capacitaciones en
metodologia de matematicas.
Disponibilidad de buena cantidad
de materiales reciclables para ser
usado en la elaboracion de
materiales did4cticos.

La realizacién de un PME de
parte del estudiante del PADEP.
La biblioteca comunitaria puede
brindar apoyo enla
implementacién de rincones de
aprendizaje.

Logro de una proyeccion de la
escuela hacia la comunidad.
Propiciar un espacio de
aprendizaje ludico y significativo
para mejorar rendimiento de los
estudiantes en matematicas.
Involucramiento directo de los
padres de familia en el
aprendizaje de sus hijos.

Crear un espacio de inclusién de
participacion de los miembros de
la comunidad educativa.

10. Aprovechamiento de

experiencias, conocimientos y
recursos de un profesional en
matematicas.

1.

10.

11.

12.

Que la supervisién educativa
niegue el aval para la
realizacion del PME.

Los padres retiren su apoyo
durante la realizacién del PME.
Que la EFPEM no avale el
proyecto de mejoramiento
educativo.

Que los padres ya no inscriban
a sus hijos en la escuela.

Los padres de familia ya no
apoyen econOmicamente a sus
hijos en sus estudios.

Que las instituciones desistan
apoyar a la escuela o al
proyecto.

Que la supervisora reubique al
maestro estudiante del PADEP
responsable de la realizacion
del proyecto o reubique a otros
maestros.

La competencia de parte de
otros establecimientos
educativos puede disminuir la
matricula de la escuela San
Juanerita.

Oposicion de los maestros a la
implementacion de los
rincones de aprendizaje o de
introduccién de innovaciones
pedagdgicas.

Que las familias regresen a sus
pueblos y retiren a sus hijos de
la escuela.

El Instituto Basico aumente de
matricula escolar y ocupe todas
las aulas.

Que surjan enemistades o
problemas entre el personal del
establecimiento.

FACTORES NEGATIVOS

Fuente: Elaboracién propia, 2019.
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B. Construccion de la Técnica MINIMAX y sus vinculaciones

Tabla No. 12

Primero y segundo cuadrantes de vinculaciones.

Fortalezas-Oportunidades

Fortalezas-Amenazas

F1 Los maestros tienen capacidad de generar
materiales didacticos. O3 Disponibilidad de
buena cantidad de materiales reciclables para
ser usado en la elaboracion de materiales
didacticos.

F2 Los estudiantes quieren y pueden
aprender mejor con materiales didacticos. O1
Existen instituciones que pueden apoyar en
el uso de materiales did4cticos de
matematicas.

F3 Hay responsabilidad y compromiso de los
docentes en participar en  proyectos
educativos. O9 Crear un espacio de inclusion
de participaciébn de los miembros de la
comunidad educativa.

F4 El MINEDUC entrega textos cada afio en
los grados de primero y segundo primaria. O2
Existe un asesor pedagdgico para las
capacitaciones en metodologia de
mateméaticas.

F5 Se cuenta con aulas para implementar
rincones de aprendizaje de matematicas. O4
La realizacion de un PME de parte de los
estudiantes del PADEP.

F6 Hay una buena cantidad de padres de
familia que confian en la escuela al inscribir a
sus hijos. O6 Logro de una proyeccion de la
escuela hacia la comunidad.

F7 Los maestros son del mismo municipio
para atender de la mejor manera a los
estudiantes. O7 Propiciar un espacio de
aprendizaje ladico vy significativo  para
mejorar rendimiento de los estudiantes en
mateméaticas.

F8 El director y los maestros apoyan los
proyectos educativos. O5 La biblioteca
comunitaria puede brindar apoyo en la
implementacidn de rincones de aprendizaje.
F9 Los padres aceptan la implementacion de
proyectos educativos para mejorar el
rendimiento de sus hijos en matematicas. O8
Involucramiento  directo de los padres de
familia en el aprendizaje de sus hijos.

F10 Existe buen clima de trabajo entre el
personal docente. O10 Aprovechamiento de
experiencias, conocimientos y recursos de un
experto en matematicas.

F1 Los maestros tienen capacidad de
generar materiales didacticos. A9 Oposicién
de maestros a la implementacion de los
rincones de aprendizaje o de introduccion de
innovaciones pedagdgicas.

F2 Los estudiantes quieren y pueden
aprender con materiales didacticos. A3 Que
la EFPEM no avale el proyecto de
mejoramiento educativo.

F2 Los estudiantes quieren y pueden
aprender con materiales didacticos. A4 Que
los padres ya no inscriban a sus hijos en la
escuela.

F3 Hay compromiso de los docentes en
participar en proyectos 0 programas
educativos. Al Que la supervisién educativa
niegue el aval para la realizacion del PME.
F4 El MINEDUC entrega cada afio textos en
los grados de primero y segundo primaria. A6
Que las instituciones desistan apoyar a la
escuela o al proyecto.

F5 Se cuenta con aulas para implementar
rincones de aprendizaje de matematicas.
Al11 El Instituto Basico aumente de matricula
escolar y ocupe todas las aulas.

F6 Hay una buena cantidad de padres de
familia que confian en la escuela al inscribir a
sus hijos. A4 Que los padres ya no inscriban
a sus hijos en la escuela.

F7 Los maestros son del mismo municipio
para atender bien a los estudiantes. A7 Que
la supervisora reubique al maestro estudiante
del PADEP responsable de la realizacién del
proyecto o reubique a otros maestros.

F8 El director y los maestros apoyan los
proyectos educativos. A7 Que la supervisora
reubique al maestro estudiante del PADEP
responsable de la realizacion del proyecto o
reubique a otros maestros.

F9 Los padres aceptan la implementacion de
proyectos educativos para mejorar el
rendimiento de sus hijos en matematicas. A2
Los padres retiren su apoyo durante Ia
realizacion del PME.

F10 Existe buen clima de trabajo entre el
personal docente. Al2 Que surjan
enemistades o problemas entre el personal
del establecimiento.

Fuente: Elaboracion propia, 2019.
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Tabla No. 13

Tercer y cuarto cuadrantes de vinculaciones.

Debilidades-Oportunidades

Debilidades-Amenazas

D1 Hay desinterés de los estudiantes en el
area de matematicas. O7 Propiciar un espacio
de aprendizaje ludico y significativo para
mejorar rendimiento en matematicas.

D2 Hay inasistencias de los estudiantes en sus
clases. O9 Crear un espacio de inclusion de
participacion de los miembros de la comunidad
educativa.

D3 Muchos padres de familia no apoyan a sus
hijos en sus estudios. O8 Involucramiento
directo de los padres en el aprendizaje de sus
hijos.

D4 El director y maestros tienen poco interés
en gestionar materiales didacticos. O1 Existen
instituciones que pueden apoyar en el uso de los
materiales didacticos o de rincon de aprendizaje
de matematicas.

D5 Carencia de estrategias para mejorar el
rendimiento de los estudiantes en matematicas.
04 La realizacion de un PME de parte de los
estudiantes del PADEP.

D6 Los maestros atienden multigrados.

010 Aprovechamiento de experiencias,
conocimientos y recursos de un experto en
matematicas.

D7 Poco involucramiento de los padres en la
escuela. O8 Involucramiento directo de los
padres en el aprendizaje de sus hijos.

D8 Inexistencia de rincones de matematicas. O5
La biblioteca comunitaria puede brindar apoyo
en la implementacién de rincones de
aprendizaje y de una ludoteca.

D9 Los maestros no participan en el programa
PADEP y no existe en la escuela programa de
capacitaciébn en el area de mateméticas. 02
Existe un asesor pedagogico para las
capacitaciones en metodologia de matematicas.
D10 Resultados poco satisfactorios de parte de
la escuela en el area de mateméticas.O6 Logro
de una proyecciébn de la escuela hacia la
comunidad.

D8 Inexistencia de rincones de matematicas. O3
Disponibilidad de buena cantidad de materiales
reciclables para ser usado en la elaboracion de
materiales did4cticos.

D1 Hay desinterés de los estudiantes en
el area de matematicas. A5 Los padres de
familia ya no apoyen econdémicamente a
sus hijos en sus estudios.

D2 Hay inasistencias de los estudiantes
en sus clases. A4 Que los padres ya no
inscriban a sus hijos en la escuela.

D3 Muchos padres de familia no apoyan a
sus hijos en sus estudios. A10 Que las
familias regresen a sus pueblos y retiren
a sus hijos de la escuela.

D4 El director y maestros tienen poco
interés en gestionar materiales didacticos.
A6 Que las instituciones desistan apoyar
a la escuela o al proyecto.

D5 Carencia de estrategias para mejorar
el rendimiento de los estudiantes en
matematicas. A8 La competencia de parte
de otros establecimientos educativos
puede disminuir la matricula de la escuela.
D6 Maestros atienden multigrados. A8 La
competencia de parte de otros
establecimientos educativos puede
disminuir la matricula de la escuela.

D7 Poco involucramiento de los padres en
la escuela. A2 Los padres de familia
retiren su apoyo durante la realizaciéon del
PME

D8 Inexistencia de rincones de
matematicas. A9 Oposicion de los
maestros a la implementacion de los

rincones de aprendizaje o de introduccion
de innovaciones pedagodgicas.

D9 Los maestros no participan en el
programa PADEP y no existe en la escuela
programa de capacitacion en el area de
matematicas. A7 Que la supervisora
reubique al maestro estudiante del
PADEP responsable de la realizacion del
proyecto.

D10 Resultados poco satisfactorios de

parte de la escuela en el area de
matematicas. A9 Oposicion de los
maestros a la implementacién de los

rincones de aprendizaje o de introduccion
de innovaciones pedagdgicas.

Fuente: Elaboracion propia, 2019.
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1.3.2 Construccion de las vinculaciones estratégicas

A. Vinculaciones estratégicas de los aspectos del cuadrante Fortalezas-

oportunidades de la técnica Mini-max

Los maestros de la Escuela San Juanerita poseen una gran
capacidad de elaborar diferentes materiales didacticos de
matematicas con botes plasticos, tapas y otros materiales
reciclables para ser usados en el rincén del area de
matematicas.

Los estudiantes del nivel primario pueden mejorar su
rendimiento y su aprendizaje en el area de matematicas al usar
materiales didacticos concretos como apoyo a su aprendizaje.
Estos materiales pueden ser adquiridos a través de la
realizacion del PME para formar los rincones de aprendizaje.
Existe un nivel aceptable de responsabilidad y compromiso del
personal docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, esto
permite abrir espacios de participacion de otros integrantes de la
comunidad educativa para mejorar el rendimiento de los
estudiantes en matematicas.

El Ministerio de Educacién manda cada afio a los nifios de
primero y segundo primaria el texto Guateméatica y es
obligatorio su uso en las escuelas, la ventaja es que en el distrito
escolar existe un asesor pedagoégico para brindar apoyo en el
aspecto pedagogico y metodoldgico para el uso de los rincones
de aprendizaje.

La implementacién de los rincones de aprendizaje es posible ya
gue existe espacio en las aulas para que sea aprovechado.

Un buen porcentaje de padres de familia que viven en el barrio y
en otros cantones confian en los servicios que presta la escuela,
esta confianza puede ser aprovechada para ejecutar proyectos
para lograr una mejor proyeccion del centro educativo y mejorar

la matricula escolar.
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Los maestros son originarios del mismo municipio donde se
ubica la escuela, esto permite mejor comunicacion, mejor
comprension y atencion a las necesidades de los nifios para
gue sean atendidas en un espacio ludico que se establezca en
una de las aulas.

El director y los maestros apoyan incondicionalmente la
realizaciéon de proyectos educativos, de esta manera se puede
coordinar acciones con la biblioteca municipal para la puesta en
marcha de un rincon de aprendizaje de matematicas.

Muchos de los padres de familia que han inscrito a sus hijos en
la escuela tienen esa disposicion de apoyar cualquier proyecto
educativo, por lo tanto se puede mejorar esta participacion
concientizando a los demas padres para su involucramiento
directo en la realizacion del proyecto de mejoramiento
educativo.

La mayor parte del tiempo del ciclo escolar se disfruta de un
ambiente tranquilo, un buen clima de trabajo y de aprendizaje,
esto permite mejorar conocimientos y habilidades didacticas
mediante el apoyo de un experto en didactica de la matemética

para el nivel primario.

B. Vinculaciones estratégicas de los aspectos del cuadrante Fortalezas-

Amenazas de la técnica Mini-max

Los maestros tienen la capacidad de generar materiales
didacticos para ser usados en el area de matematicas, sin
embargo, si algunos maestros se oponen a la implementacion de
rincones de aprendizaje o0 a las innovaciones pedagodgicas se
convertiria en un impedimento para mejorar el rendimiento de los

estudiantes en el area de matematicas.
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Los estudiantes tienen el deseo y capacidad para aprender mejor
al usar materiales didacticos, para ello se necesita el aval de la
Universidad para la realizacién del PME para poder ayudarlos.
Los estudiantes y la escuela pueden propiciar el espacio y el
ambiente para que haya un aprendizaje significativo, pero los
padres es necesario que cumplan con el compromiso de inscribir
a sus hijos en la escuela y ayudarlos durante el ciclo escolar.
Existe un nivel aceptable de compromiso y responsabilidad de
los docentes en participar en proyectos educativos siempre y
cuando que la supervisidbn educativa avale la realizacién del
proyecto de mejoramiento educativo para involucrar a demas
personas.

El Ministerio de Educacién entrega textos de mateméaticas cada
afio a los nifios de primero y segundo primaria, pero si lo deja de
hacerlo u otras organizaciones desisten el apoyo no seria
posible mejorar el rendimiento de los estudiantes en
matematicas.

La escuela cuenta con aulas permanentes y amplias para poder
implementar rincones de aprendizaje de matematicas, pero si el
Instituto Basico por Cooperativa, que funciona en el mismo
edificio, aumenta la matricula escolar puede impedir este
proyecto educativo.

Se cuenta con el apoyo de una buena cantidad de padres de
familia en la realizacion de proyectos, si estos padres de familia
deciden ya no inscribir a sus hijos, bajaria la matricula escolar, se
perderia una buena parte del aporte de ellos.

El maestro estudiante y los demas maestros son originarios del
municipio, esto favorece mejor comunicacion con los estudiantes
para explicarles contenidos de matematicas, sin embargo, una
reubicacion, principalmente del maestro estudiante perjudicaria la

realizacion del proyecto de mejoramiento educativo.
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El director y los maestros tienen esa disposicion de brindar
apoyo en los proyectos, pero si el maestro estudiante de PADEP
es reubicado en otra escuela, perjudicaria el proceso de
investigacion y de la ayuda que se quiere propiciar a los nifios.
Los padres de familia estan dispuestos a aceptar la
implementacion de los proyectos educativos, pero si durante el
desarrollo del PME dejan de apoyar, constituiria una amenaza
para los mismos nifios.

Hay un buen clima de trabajo entre los maestros, pero si
surgieran enemistades o0 problemas crearia un clima

desfavorable para la realizacién del PME.

C. Vinculaciones estratégicas de los aspectos del cuadrante

Debilidades-oportunidades de la técnica Mini-max

Existe desinterés de los estudiantes en aprender los temas de
matematicas porque todo es teoria y nada es ludico. El propiciar
un espacio de aprendizaje ludico y significativo mediante los
rincones de aprendizaje despertaria ese interés en aprender.
Muchos de los estudiantes se ausentan de sus clases porque
falta un espacio de inclusion, de participacion de los miembros
de la comunidad educativa en las diferentes actividades
escolares o0 en la toma de decisiones sobre este tema.

Muchos de los padres de familia dejan la educacion y la
obtencién de un buen rendimiento en mateméaticas solamente a la
escuela porque durante el ciclo escolar no brindan ningun tipo de
apoyo a sus hijos, pero el involucramiento de los padres en la
educacién de sus hijos es una oportunidad para ellos para

motivarlos en sus tareas 0 en sus necesidades.



61

Los maestros y el personal administrativo tienen poca voluntad e
interés en gestionar materiales didacticos, la ventaja es que en el
municipio hay instituciones o0 negocios que podrian tener esa
voluntad de ayudar para formar rincones de aprendizaje.

En la escuela hay carencia de estrategias para mejorar el
rendimiento de los estudiantes en matematicas, pero existe la
oportunidad de realizar un proyecto de mejoramiento educativo
asi contribuir con el aprendizaje ludico.

Hay dos maestros que atienden multigrado lo cual contribuye al
bajo rendimiento de los estudiantes en el area de matematicas o
reduce la calidad de atencién a cada uno de ellos, pero existen
profesionales que pueden brindar formacion para mejorar la labor
educativa a través del uso de los rincones de aprendizaje.

Los padres de familia tienen poco involucramiento en las
actividades de la escuela, han dejado por un lado el derecho de
participar y la oportunidad que tienen de tener una relacion
directa con el proceso educativo.

En las aulas no existen rincones de aprendizaje de matematicas,
pero la biblioteca puede dar asesoramiento, acompafamiento
para mejorar el rendimiento de los estudiantes en el area de
matematicas.

Existe una parte del personal docente que no participa en el
programa PADEP como tampoco existe un programa de
capacitacion a los maestros, pero en el distrito hay un asesor
pedagoégico que podria brindar este programa de capacitacion
sobre temas de matematicas o sobre el uso de rincones de
aprendizaje.

Los estudiantes manifiestan resultados poco satisfactorios en el
area de matematicas, esto hace que la escuela tenga una
proyeccién baja, sin embargo esto se puede mejorar mediante el
establecimiento de un espacio de aprendizaje ludico.
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En las aulas carece de rincones de aprendizaje de mateméaticas
donde los estudiantes puedan acudir cuando tienen dificultad en
resolver operaciones, pero en el pueblo hay materiales
reciclables que podrian ser utilizados para elaborar materiales

didacticos y formar un rincén de aprendizaje.

D. Vinculaciones estratégicas de los aspectos del cuadrante

Debilidades-Amenazas de la técnica Mini-max

Hay desinterés de parte de los estudiantes en aprender
matematicas, esto puede mejorar con el apoyo econémico de los
padres dandoles recursos a sus hijos.

Los estudiantes tienen ausencias en las clases y cuando pasa
este problema hay bajo rendimiento académico y resultados
ineficientes, esto puede llevar a que los padres de familia tomen
una decision de ya no inscribir a sus hijos en la escuela. Se
necesita estrategia de parte de la escuela a mejorar este aspecto
para que la matricula escolar se mantenga o se aumente.

Muchos de los padres que tienen inscrito a sus hijos en la
escuela no brindan apoyo a sus hijos tanto psicologico,
econdmicamente o motivandolos esto hace que los estudiantes
presenten problemas de aprendizaje en el area de matematicas y
muchas veces no les importa sacar a sus hijos de la escuela
aunque no hayan terminado el ciclo escolar y regresan a sus
pueblos natales. Esta accién perjudica a la escuela y a los
mismos hijos de las familias.

El director y los maestros tienen poco interés en realizar
gestiones para proveer de materiales a los estudiantes en el area
de matematicas, esto perjudica en gran manera el aprendizaje
de los nifios, si se sigue asi, las instituciones que han ayudado,
pueden dejar de apoyar a la escuela o a los proyectos que se

ejecutan en el centro educativo.
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Hay carencia de estrategias para mejorar el rendimiento de los
estudiantes en el area de matematicas, por muchos afios ha
existido este problema. Si los estudiantes no tienen buen
rendimiento académico, puede ser aprovechado por otras
escuelas que aplican estrategias de aprendizaje y quitar
estudiantes a la escuela San Juanerita.

Hay maestros en la escuela que atienden dos grados, esto en
muchos casos no es aceptable por los padres de familia porque
creen que no se les da la atencion adecuada a sus hijos.
Mientras en otros centros educativos oficiales no tienen este
problema, los padres de familia y la competencia pueden
contribuir a disminuir en gran manera la matricula estudiantil.

Los padres de familia se involucran muy poco en las actividades
escolares de sus hijos esto debido al nivel de escolaridad que
tienen ellos y porque se ocupan en actividades econémicas por la
pobreza que existe en la comunidad. Todo esto que les pasa a
los padres de familia puede llegar a retirar su apoyo durante la
realizaciéon del proyecto de mejoramiento educativo.

La inexistencia de rincones de aprendizaje de matematicas en la
escuela ha perjudicado el nivel de aprendizaje de los nifios. Pero
este problema se soluciona si los maestros no se oponen a la
implementacién de los rincones.

Algunos maestros no forman parte de la formacion permanente
gue ofrece el programa PADEP y no existe otro programa de
capacitacibn en matematicas de parte del MINEDUC u otra
institucion lo cual repercute en la calidad de ensefanza
aprendizaje. Esto no tendria solucion si la supervisora educativa
reubique  al maestro estudiante  del PADEP quien es

responsable de realizar el proyecto de mejoramiento educativo.



64

Los estudiantes presentan resultados poco satisfactorios en el
area de matematicas esto debido a multiples factores que se
mencionan en aspectos del FODA, esto se puede solucionar
mediante decisiones sobre cémo evitar la oposicién de los
maestros en la implementacién de los rincones de aprendizaje o

de introduccion de innovaciones pedagdgicas.

1.3.3 Lineas de acciones estratégicas.

Implementacion de un centro de materiales o0 un rincon de
aprendizaje con materiales didacticos en el é&rea de
matematicas.

Elaboracion de una guia metodolégica y pedagogica del uso
adecuado de los rincones de aprendizaje.

Crear un programa permanente de reforzamiento en el area de
matematicas a través del uso de rincones de aprendizaje que
se establezca en una de las aulas con la finalidad de dar atencion
personal asi lograr una nivelacion de aprendizaje.

Elaboracion de materiales en mantas vinilicas y en madera para
facilitar el aprendizaje de la matematica.

Uso de actividades ludicas para despertar el interés de los

estudiantes en el aprendizaje de la matematica.
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Gréfica No. 2
1.3.4 Mapa de soluciones.

La carencia de rincones de aprendizaje y materiales didacticos en matematica provoca deficiencia en la
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Fuente: Elaboracion propia, 2019.
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1.4 Disefo del Proyecto de Mejoramiento Educativo
1.4.1 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Uno de los problemas identificado en el diagnostico de los indicadores de
resultados de aprendizaje es la deficiencia en la construccién de conocimientos y
resolucion de operaciones en matematica, donde se muestra que los
estudiantes presentan problemas de rendimiento. Por lo que es indispensable la
atencibn a este aspecto ya que el area de matematicas es sumamente
importante para la formacion académica de los nifios. Evidentemente uno de los
factores que contribuye al problema en el area de matematicas es la falta de
materiales didacticos que dificulta la implementacién de estrategias didacticas,
lidicas y novedosas que posibilite un aprendizaje facil pero significativo, por

eso no hay calidad de aprendizaje de parte de los nifios.

El enfoque principal de este proyecto de mejoramiento educativo es establecer
un centro de materiales didacticos del area de matematicas donde el maestro y
estudiantes encuentren una diversidad de materiales y lo usen en sus aulas y
que mediante la implementacion de metodologias Iudica, participativa y trabajo
colaborativo y cooperativo logren un nivel de rendimiento aceptable y dominen
las competencias que se plantean en el Curriculum Nacional Base. Ademas con
este proyecto se incide sobre algunas demandas institucionales como la carencia
de materiales didacticos, la falta de estrategias novedosas de la ensefianza de la

matematica y mejorar el rendimiento académico de los nifios.

De acuerdo a lo investigado, la escuela, los maestros y estudiantes no cuentan
con materiales didacticos especificamente de matematicas, debido a eso no se
crean espacios creativos y ludicos de ensefianza-aprendizaje. Con el desarrollo
de este proyecto se estaran realizando diversas actividades novedosas con el
apoyo del personal de la Biblioteca Comunitaria Rija’tzuul Na’ooj. Se elabora una
guia de actividades ludicas y significativas para desarrollar y proponer a los
maestros para que lo usen con la finalidad de evitar que el area de mateméticas

sea considerada por los estudiantes como un area dificil de aprender.
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Ademas se pretende que los estudiantes paulatinamente dejen la apatia por
aprender las operaciones. Con las actividades de la guia se realizaran festivales
de matematicas donde los educandos tendran experiencias de aprendizaje
diferentes, novedosas y ludicas.

El centro de materiales didacticos se colocard en un aula especifica del
establecimiento educativo y tendra como otra de sus funciones atender a los
nifios de diferentes grados que necesitan reforzamiento asi nivelar los
conocimientos segun las competencias contempladas en la planificacién del
maestro. Desde luego en este proyecto seran tomados en cuenta los estudiantes
y maestros del nivel primario, porque en estos grados es donde se debe
consolidar los conocimientos y despertar el interés acerca del aprendizaje de las

matematicas.

Durante el desarrollo de cada fase sera tomada en cuenta la participacion de los
actores directos, indirectos y potenciales. Se pretende que el director y los
docentes de la escuela aporten el tiempo y la voluntad para implementar las
estrategias, participen en reuniones y usar adecuadamente los materiales que
se pondran en el centro de recursos. Por otro lado, los estudiantes y los padres
de familia participaran en la presentacion y mantenimiento de los materiales
didacticos asi garantizar el logro de los objetivos del proyecto. Se pretende
concientizar a los padres, mediante su involucramiento en el proyecto, de la
importancia de su participacibn para garantizar éxitos en el rendimiento

académico.

En cuanto a los actores potenciales como la municipalidad, los COCODES vy los
profesionales en el area de matematicas se les hara el planteamiento de la
gestion de los recursos necesarios para poner en marcha el proyecto, porque a
ellos también les compete que los estudiantes de nuestro municipio sobresalgan

en esta area curricular.
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Especificamente, el problema que se pretende resolver es que los estudiantes
del nivel primario mejoren su rendimiento, dejen su apatia por la matematica,
aprendan de manera ludica. Este cambio es mediante la aplicacion de las
actividades y estrategias que el mismo maestro utilizara con ellos dando el uso
adecuado de los materiales didacticos. De igual manera con la implementacion
de este proyecto se pretende que se minimicen las debilidades que tiene el
centro educativo, como desinterés de los estudiantes en aprender matematicas,
la carencia de estrategias, la inexistencia de rincones de aprendizaje y los

resultados poco satisfactorios que se brinda en el area de matematicas.

También se persigue que desaparezcan las amenazas como la disminucion de
matricula escolar porque otras escuelas hacen competencia al presentar ellos
mejores resultados y los estudiantes evidencian mejor rendimiento académico.
La ejecucion de este proyecto serd aprovechada para incrementar las fortalezas
y abrir mas espacios de oportunidades para mejorar la proyeccion institucional
de la escuela. El proyecto dotacion de recursos didacticos mediante el
establecimiento de un centro de materiales y la implementacion de actividades
ludicas y significativas se desprendi6 de las lineas de accion numeros uno, dos
y cinco que se refieren la importancia de los materiales didacticos en

matematicas.

1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo
Implementacion de un centro de materiales didacticos para facilitar actividades
didacticas ladicas y significativas en matematicas en el nivel primario de la

Escuela Oficial Rural Mixta San Juanerita.

1.4.3 Concepto del proyecto.

Usar materiales didacticos facilita aprender matemaéticas.
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1.4.4 Objetivos del proyecto
A. Objetivo General
Establecer un centro de materiales didacticos que contribuya al mejoramiento del
rendimiento académico en matematicas mediante la implementacién de
actividades didacticas ludicas y significativas con los estudiantes del nivel

primario de la Escuela Oficial Rural Mixta San Juanerita.

B. Objetivos Especificos

e Elaborar diversos materiales didacticos que contribuya a mejorar
el proceso de ensefianza aprendizaje en el area de matematicas.

e Proponer el uso de una guia de actividades didacticas ludicas y
significativas de matematicas a los maestros del nivel primario.

e Coordinar con maestros el uso de materiales didacticos y la
aplicacion de actividades novedosas con los estudiantes.

e Crear espacios innovadores y creativos para el desarrollo de
habilidades mateméticas en los estudiantes a través de
metodologias ladica, participativa y trabajo colaborativo y

cooperativo.

1.4.5 Justificacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo
La Escuela Oficial Rural Mixta San Juanerita se ubica en el barrio San Juanerita,
es una institucion educativa que atiende a nifios del nivel pre primario y primario
provenientes de diferentes lugares del departamento que por razones de trabajo
se han establecido en este municipio. Importante destacar que muchos de estos
estudiantes provienen de familias en extrema pobreza y el nivel de escolaridad
de los padres es muy bajo, por esa razén solamente pueden brindar poca ayuda
a sus hijos, a eso se debe que cada nifio tiene que aprender por sus propios

esfuerzos, por su propia capacidad.
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Por esa razon es indispensable que los maestros ayuden a los nifios,
implementen estrategias funcionales en el éarea de matematicas para lograr
mejor aprendizaje, mejor construccion de conocimientos y sobre todo mejor
rendimiento en esta area curricular. Debido a esta necesidad y demanda se
planifica y se ejecuta este proyecto denominado “Implementaciéon de materiales
didacticos para facilitar actividades didacticas ludicas en matematicas con los

estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta San Juanerita”.

Una de las ventajas sera permitir a los estudiantes y maestros abrir una
oportunidad de manipulacion de los materiales didacticos para aprender
diferentes temas de manera facil, divertida, comprensible y significativa. De la
misma forma se cubre la demanda de ausencia de materiales didacticos en las
aulas porque los maestros podran desarrollar sus clases de manera mas facil,
participativa donde sus estudiantes seran los protagonistas de su aprendizaje,
entonces ellos seran, facilitadores, mediadores, orientadores y guias del

proceso de ensefanza aprendizaje.

Evidentemente con el uso de los materiales didacticos y la aplicacion de nuevas
estrategias, el rol del maestro tendra un cambio porque sus clases no seran del
todo expositivas sino que sus estudiantes estaran trabajando con cierto nivel de
autonomia pero verificard mejor el proceso de aprendizaje de cada estudiante
mediante el uso de los materiales. Ademas el uso de metodologia participativa,
lidica y trabajo colaborativo y cooperativo se hace indispensable y eso es
precisamente lo que se pretende con este proyecto. Actualmente en las aulas de
los grados del nivel primario los nifios solamente usan los dedos, algunos granos
o rayan el cuaderno haciendo lineas para resolver sus operaciones. Sin
embargo, esto no es suficiente ya que no se han logrado los resultados

requeridos segun las competencias y los objetivos institucionales.
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El establecimiento del centro de materiales didacticos permitira mejorar el
rendimiento de cada uno de los nifios y aprender de una manera muy diferente a
lo que estan acostumbrados por mucho tiempo. Se pretende minimizar el
problema de que los nifios tengan dificultad de resolver operaciones y que ya no
vean el area de matematicas como dificil de aprender y que solamente algunos
pueden dar respuestas a los problemas que se les plantea. También este
proyecto influirh en gran manera a reducir las debilidades que se tiene en el
establecimiento educativo, de esa manera presentar a los padres de familia
resultados satisfactorios en el area de mateméaticas y que los estudiantes

manifiesten mejor rendimiento en esta area.

Con la implementacion de nuevas formas de trabajo con los estudiantes, el
establecimiento mejora su proyeccion ante la comunidad educativa, es una de
las formas para eliminar las amenazas que tiene la escuela y ya no se corra el
riesgo de disminuir la matricula escolar para los siguientes ciclos escolares. Al
lograr que los estudiantes sean competentes en el area de matematicas
constituye una buena carta de presentacion de la escuela San Juanerita ante la

poblacién y ante las autoridades educativas.

Los aportes y contribuciones que se estaran logrando con este proyecto de
mejoramiento educativo serdn diversos, pero lo mas importante es facilitar a los
estudiantes el aprendizaje de las mateméaticas y que logren mejor rendimiento
académico, de esta forma se reducira también otros problemas segun
identificados en la institucion educativa. Ademas, los beneficios de este proyecto
seran para todos los miembros de la comunidad educativa, porque también los
padres de familia al ver a sus hijos tener un buen rendimiento en mateméticas,
logran una satisfaccion y tendran motivos suficientes para seguir apoyandolos en
los siguientes niveles educativos. El buen rendimiento de los nifios en el area de
matematicas es uno de los logros mas codiciados tanto por los maestros, por los
padres de familia y por las autoridades educativas porque por muchos afios no

se ha logrado y con este proyecto se daran los primeros pasos.
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1.4.6 Plan de actividades
Nombre del proyecto: Implementacion de un centro de materiales didacticos
para facilitar actividades didacticas ludicas y significativas en matematicas en el
nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta San Juanerita.

Tabla No. 14

Fase de inicio

No. | Fases Duracion de Tareas Sub-tareas Equipo
tarea
(tiempo)
1 Inicio 4 de Reunién con el Coordinacion Docente-
noviembre de | directory junta de de horarios estudiante
2019 y6de padres de familia para reuniones
enero 2020 sobre organizacion

del proyecto.

4 de Coordinacion con la Realizacion de | Docente-
noviembre de | junta de padresy el reuniones con | estudiante, junta
2019y 6 de director pararealizar | los de padres de
enero 2020 solicitudes y involucrados. familia 'y el
gestiones. Visitas a las director.

instituciones

7 de Arreglo y pintada del | Contratacion Docente-
noviembre de | aula donde se de personas estudiante y
2019y 7al9 colocaran los para el arreglo | personas
de enero 2020 | materiales didacticos | del aula contratadas.

Fuente: Elaboracién propia, 2019.




Tabla No. 15

Fase de Planificacion
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No. Fases Duracion Tareas Sub-tareas Equipo
(Tiempo)
2 | Planificacién 11 de Recoleccion de Coordinacion Docente-
noviembre | recursos reutilizables | con estudiantes | estudiante,
para el proyecto y padres de sus | Director y
aportes gobierno
escolar.
13 de Coordinacion de Solicitud al Docente-
noviembre | adquisicion de director parala | estudiante,
mobiliario ( mesas y adquisicion de Director y
estantes) parala algunos junta de
colocacion de los muebles. padres
materiales didacticos | Adquisicion de
cajas y bolsas
para guardar y
clasificar los
materiales.
14 de Compra de Busqueda de Docente-
noviembre | materiales para recursos estudiante
elaborar recursos econdémicos
didacticos
18 al 27 de | Elaboracion de Elaboracion e Docente-
noviembre | materiales didacticos | impresion de estudiante y
2019 y del 8 | con diferentes materiales. padres de
al 15 de materiales Coordinacion familia
enero 2020 con otras
personas para
la elaboracion
de recursos
didacticos.
6 de enero | Compra de Coordinacién de | Docente
de 2020 materiales didacticos | horarios de estudiante
ya elaborados viajes
Visitas a
comercios
locales para
cotizaciones
10 de enero | Organizaciény Uso de cajas y Docente
2020 clasificacion de los bolsas para estudiante
materiales didacticos | clasificar los
materiales
Del 13 de Elaboracion de la Realizacion de Docente-
enero 2020 guia de actividades investigaciones | estudiante

ladicas y
significativas

Visitas con
profesionales
en matematicas

Fuente: Elaboracion propia, 2019.




Tabla No. 16

Fase de ejecucion
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No. Fases Duracion Tareas Sub-tareas Equipo
de la tarea
(tiempo)
3 Ejecucion 31lde Presentacion del Coordinacion Docente-
enero 2020 | proyecto y de la guia de la estudiante,
didactica a los maestros | realizacion de | directory
y al director. la actividad. maestros.
07 de Taller alos maestros Solicitud de Docente-
febrero sobre el uso de permiso al estudiante,
2020 materiales didacticos directory a la maestros,
supervisora director.
educativa.
10 de Coordinacion de Invitacion a los | Docente
febrero actividades con el maestros de la | estudiante
2020 personal de la biblioteca | biblioteca y todos los
comunitaria invitados
10 de Aplicacién de Coordinacion Docente-
febrero, 11 | actividades didacticas de actividades | estudiante,
de marzoy | ludicas y significativas con maestros. | director,
15 de abril | con los estudiantes a Registro de maestros y
2020 través de festival de resultados en | gobierno
matematicas cuadros de escolar.
cotejo.
Del 11 de Aplicacién de Coordinacion Docente
febrero al actividades didacticas con personal estudiante
30 de abril | ladicas y significativas de la biblioteca | y personal
para reforzar y nivelar de la
conocimientos a biblioteca
estudiantes comunitaria
Del 12 de Uso de materiales Control del uso | Docente
febrero al did4cticos por los de los estudiante,
29 de abril | maestros con sus materiales maestros y
estudiantes gobierno
escolar

Fuente: Elaboracién propia, 2019.




Tabla No. 17

Fase de monitoreo
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durabilidad de los
materiales didacticos.

estudiantes y
de maestros

al momento de
aplicar las
actividades y
usar los
materiales
didacticos.

No. Fases Duracion Tareas Sub-tareas Equipo
de tarea
(tiempo)

4 Monitoreo | Durante los | Controlar el uso del Elaboracion de | Docente-
meses de centro de recursos un horario estudiante,
febrero, para el uso de | directory
marzo y los materiales | maestros
abril didacticos.

Febrero, Supervisar el Redaccion e Docente-
marzo y cumplimiento de la impresion de estudiante,
abril normativa interna y las normas. director,
cuidado de los Arreglo y maestros y
materiales didacticos. limpieza de los | gobierno
recursos escolar.
13 de Verificacion de los Se pasan Docente-
febrero, 25 | resultados de la cuadros de estudiante.
de marzoy | aplicacion de materiales | cotejo a los
24 de abril | y actividades en el maestros.
reforzamiento a los Realizacion de
estudiantes observaciones
13 de Control de asistenciay | Toma de Docente-
febrero, 11 | participacion de los decisiones estudiante,
de marzoy | estudiantes en la sobre el director y
15 de abril | realizaciéon de festivales | funcionamiento | estudiantes
matematicos. y
mantenimiento
del centro de
recursos
Del 14 de | Identificacion de Redaccién de | Docente-
febrero al | aspectos positivos y informes o estudiante
24 de abril | negativos durante la tomas de
realizacion de notas durante
actividades didacticas y | la realizacion
lGdicas para latoma de | de las
decisiones actividades.
Del 14 de | Verificacion del uso de | Observacion Docente-
febrero al | la guia de actividades, de las estudiante.
30 de abril | de la utilidad y actividades de

Fuente: Elaboracién propia, 2019.




Tabla No. 18

Fase de evaluaciéon
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No. Fases Duracion Tareas Sub-tareas Equipo
de tarea
(tiempo)
5 Evaluacion Del 15 al Realizar entrevistas a | Estructurar la Docente-
17 abril algunos estudiantes entrevista estudiante y
2020 sobre los beneficios de | Elegir a los estudiantes
los materiales estudiantes
didacticos Analizar las
respuestas
21y 22 Aplicacién de cuadro Elaboracion y Docente-
abril 2020 | de cotejo para evaluar | aplicacion de estudiante,
el proyecto con la instrumentos director,
participacion del de evaluacion: | junta de
director, maestros y cuadro de padres.
junta de padres. cotejo
Analisis de los
resultados de
la evaluacién
22 al 24 de | Analisis de resultados | Cotejar Encargado
abril de la aplicacién de las | resultados con | del PME
actividades y uso de la planificacion
los materiales y objetivos
didacticos.
Fuente: Elaboracién propia, 2019.
Tabla 19
Fase de cierre
No. Fases Duracion Tareas Sub-tareas Equipo
de tarea
(tiempo)
6 Cierre 2al4de Redaccién de informe | Reunir Estudiante
mayo final informes de PADEP
elaborados
8 de mayo | Entrega del proyecto Coordinacion Estudiante
con el director | de PADEP

y junta de
padres

Fuente: Elaboracién propia, 2019.
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1.4.7 Cronograma del Proyecto de Mejoramiento Educativo por fase
Gréfica No. 3

Cronograma fases inicio, planificacion y ejecucion

Fase | inicio
Meses Noviembre Enero Febrero
Fechas 47111314 [18]|6]10 213 [31[7[10 1112

Lanzamiento y
coordinacion de
gestiones del
proyecto

Coordinaciéon de
arreglo y pintada
del aula

Fase Il Planificacion

Recoleccion de
recursos

Adquisicién de
mobiliario

Compra de
recursos para
elaborar materiales
didacticos

Inicio de
elaboracién de
materiales
didacticos

Compra de
materiales
didacticos

Organizacion de
materiales
didacticos

Inicio de
elaboraciéon de
guia didactica

Fase Ill Ejecucién

Presentacion del
proyectoy de la
guia didactica

Taller a los
maestros

Inicio de festivales
de matematicas
Inicio de
reforzamiento a
nifios

Inicio de uso de
materiales
didacticos por los
maestros

Fuente: Elaboracion propia, 2019.
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Gréafica No. 4

Cronograma fases monitoreo, evaluacion y cierre

Fase |V Monitoreo

Meses Febrero Marzo Abril Mayo

Fechas 12

Control del
uso del
Centro

Aplicacién y
supervision
de la
normativa

Verificacion
de
resultados
de
materiales y
actividades

Control de
asistencia y
participacion
de
estudiantes

Identificacion
de aspectos
positivos y
negativos

Aplicacion y
verificacion
del uso de
materiales y
de la guia

Fase V Evaluacion

Entrevistas a
estudiantes

Evaluacion
del proyecto

Analisis de
resultados

Fase VI cierre

Redaccion
de informe
final
Entrega del
proyecto

Realizacion
de
actividades
readecuadas

Fuente: Elaboracion propia, 2019.
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Tabla No. 20
1.4.8 Plan de monitoreo
Técnica e Fecha del
Fase Actividades Resultados/ | instrumento monitoreo | Responsable
Metas de Monitoreo
Redaccion, firmay Entregar Visitas Del 3al 7 Docente
entrega de solicitudes dos de febrero estudiante,
solicitudes de 2020 junta de
padresy
o Director de la
2 escuela.
Realizacion de Lograr Anotaciones | Del 3al 7 Docente-
reuniones para tomas CoNnsensos | en una de febrero | estudiante
de decisiones y en varios agenda de 2020
gestiones sobre el temas.
proyecto.
Arreglo y decoracion del | Contar con | Guia de Del3al7 Docente-
aula del centro de un aula observacion | de febrero estudiante y
recursos didacticos. ordenada y de 2020 padres de
pintada familia
Pintada e instalacion de | Instalacion | Observacion | Del 3al 7 Docente-
los muebles de muebles |y de febrero estudiante y
y mesas anotaciones | de 2020 gobierno
para los en un diario. escolar
materiales
didacticos
Recoleccion de recursos | Lograr Listado de 13 de Docente-
buena materiales noviembre | estudiante
cantidad de y 10 al 14
recursos de febrero
2020
Adquisicion de Estantes en | Fotografia 14 de Docente-
mobiliario el centro de noviembre | estudiante
recursos y del 10 al
14 de
febrero
S 2020
]
2 Elaboracion de Tener 10 Listado de 16 de Estudiante
'g materiales didacticos materiales | materiales enero de de PAPED
o elaborados | didacticos 2020
Compra de materiales Adquisicién | Cuadernode | 17 de Docente-
didacticos de 10 notas enero y del | estudiante.
clases de 10 al 14 de
materiales febrero
didacticos. 2020
Recopilacion de Contar con | Contar con 17 de Docente-
actividades didacticas y | actividades | un folleto enero y del | estudiante.
ludicas. didacticas 10 al 14 de
y ludicas. febrero
2020
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Presentacion del Todos los Fotografia 3lde Estudiante
proyecto y de la guia a maestros enero de de PADEP
los maestros y al tienen una 2020
director guia
Taller a los maestros Los Fotografias 7 de Estudiante
sobre el uso de la guiay | maestros Anotaciones | febrero de de PADEP y
de los materiales aprenden a | en el diario 2020 personal de
usar los biblioteca
materiales
Presentacion del Todos
proyecto ala junta de conocen el | Fotografias 10 de Estudiante
padres y al gobierno centro de febrero de PADEP,
escolar y representantes | recursos director.
de cada grado.
Aplicacién de Los Fotografias Del 10 de Estudiante
S actividades ladicas y estudiantes | Entrevistas febrero a de PADEP y
© significativas con los aprenden Cuadro de 15 de abril | personal de
3 estudiantes a través de | de manera | cotejo biblioteca
ur festival de mateméticas | facil
Uso de materiales Mejor Aplicacién de | Del 12 de | Maestrosy
didacticos en el aula aprendizaje | un cuadro de | febreroal | estudiantes
por los estudiantes de los cotejo 20 de abril
estudiantes
Uso de materiales Clases con | Aplicaciéon de | Del 12 de Maestros
didacticos por los un un cuadro de | febrero al
maestros ambiente cotejo 20 de abril
agradable
para
aprender
Los estudiantes aplican | Los Entrevistaa | Del 12 de Docente-
actividades ladicas 'y estudiantes | los febrero al estudiante,
aprenden de manera aprenden estudiantes 'y | 20 de abril | maestrosy
facil de manera | maestros estudiantes
muy facil
Controlar el uso del Mantener la | Manejo de Del 12 de Estudiante
centro de recursos cantidad de | un listado febrero al de PADEP
materiales 24 de abril
Supervisar el Mantener Uso de Del 12 de Comision
cumplimiento de la en buen cuadro de febrero al especificay
normativa interna y estado los | cotejo 24 de abril | estudiante de
cuidado de los materiales PADEP
materiales didacticos. did4cticos
o Verificacion de los Obtener Cuadro de Del 13 de Estudiante
g resultados de la aspectos cotejo febrero al de PADEP
= aplicacion de materiales | positivos 'y 24 de abril
g y actividades en el negativos
reforzamiento a los
estudiantes
Control de asistencia 'y Involucrar a | Cuaderno de | 13 de Estudiante
participacion de todos los notas febrero, 11 | de PADEP,
estudiantes en los estudiantes de marzoy | personal de
festivales matematicos. | de primaria 15 de abril | biblioteca y

maestros.
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Identificacion de Toma de Entrevistas a | Del 14 de Estudiante
aspectos positivos y decisiones | los maestros | febrero al PADEP y
negativos para latoma | para 24 de abril | maestros
de decisiones mejorar
procesos.
Verificacion del uso de Los Realizacion Del 14 de Estudiante
la guia de actividades y | maestros de febrero al de PADEP
de la utilidad y aplican las | observacion | 24 de abril
durabilidad de los actividades | y anotacion 2020
materiales did4cticos. con sus en el
estudiantes | cuaderno de
notas
Realizar entrevistas a Obtener Aplicacién de | 15al 17 de | Maestrosy
algunos estudiantes informacion | instrumento abril 2020 estudiantes
sobre los beneficios de importante | de entrevista
los materiales didacticos alos
estudiantes
5 Evaluar el proyecto con | Identificar Uso de 21y 22 de | Estudiante
S la participacion del los cuadro de abril de PADEP
‘_§ director, maestros y beneficios cotejo
g junta de padres. del
w proyecto
Analisis de resultados Identificar Aplicacién de | 22 al 24 de | Docente-
de la aplicacion de el impacto cuestionario abril estudiante,
actividades y de logrado abierto a los maestros y
materiales didacticos maestros. gobierno
escolar
Entrega del proyecto a | Establecer 27 de abril | Docente-
la comunidad educativa | el centro de | Redaccion 2020 estudiante
[ole) recursos de acta
° g o
o @ didacticos
5 E’ Elaboracion del informe | Cumplir Redaccion 28 de abril | Docente-
O 2 | final de los resultados con de informe 2020 estudiante
del proyecto satisfaccion
el proyecto

Fuente: Elaboracion propia, 2019.




Tabla No. 21

82

1.4.9 Esquema de metas

Esquema de metas

Tiempo semanas

febrero | Marzo Abril
(2]
s
Q.
£ Formas de
Actividad Responsables Metas monitoreo  [1|2|3]|4|1|2|3|4|1|2|3|4
Redaccion, Docente- Entregar dos Preguntar
firma y entrega |estudiante, solicitudes. respuestas de |X
de solicitudes |junta de las solicitudes.
padresy
Director.
Realizacion de |Docente- Lograr consensos |Anotaciones
reuniones para |estudiante, en varios temas. |en un diario
tomas de junta de de reuniones. X
o |decisionesy |padresy
g gestiones. Director.
Arregloy Docente-

7, . Contar con un .
decoracién del |estudiante y aula arrealado Fotografias X
aula del personal 9 y

decorado.
centro. contratado.
Adquisicion, |Docente- Contar con dos  |Observacion
pintada e estudiantey  |mesasy dos diaria X
instalacién de |gobierno estantes.
los muebles. |escolar.
Compra de Docente- Contar con Supervision
recursos para |estudiante. suficiente materia |de la cantidad
elaborar prima. de materiales.
materiales
didacticos.
5 |Elaboracion de |Docente Contar con 10 Tener listado
9 |materiales estudiante materiales de los
£ |didacticos elaborados materiales
c . Docente- Tener buena Elaboracion
% |Redaccion de . ; ;
o o estudiante cantidad de de la guia de
actividades o o
i actividades actividades
didacticas A
didacticas.
Compra de Docente- Tener disponible
materiales estudiante 10 clases de Listado de
didacticos. materiales materiales
Presentacion |Maestro Dotar al maestro |Fotografias
del proyecto y |estudiantey |de actividades de
- de la guia maestros. enseflanza
2 didactica aprendizaje
=]
_&i Taller a los Maestros y Los maestros
W maestros estudiantes mejoran su labor |Fotografias X
Uso de Uso de L
. . Observacion
materiales Maestros metodologia de las clases
didacticos por ludica y activa. fotoarafias y
los maestros 9 XIXIX| IXIX|IX[X[X]X
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Los Docente- Los estudiantes |Realizacion de
estudiantes estudiante, aprenden de concursos
aplican maestros y manera muy facil
actividades estudiantes.
ludicas y
logran mejor
aprendizaje de
las
operaciones
matematicas.
Control y Docente- Tomas de Anotaciones
supervisién estudiante decisiones en el diario o
del uso de los pertinentes para |cuaderno
materiales mejorar el
didacticos proyecto
Verificacion Maestros y Uso correcto de Observacion
personal de la . de la forma
de resultados || . los materiales
biblioteca s del
de las . didacticos por .
o comunitaria : aprendizaje de
actividades estudiantes y los
o i,
g planificadas maestros estudiantes.
= |Control de Los estudiantes |Mediante
= . : Docente- .
O |asistenciay . demuestran fotografias y
= Y- estudiante, ; . .
participacion interés. listado de
. maestros y : .
de estudiantes : asistencia
) gobierno
en festivales
o escolar
matematicos.
Identificacion |Maestro- Contar con datos |Entrevistas a
de aspectos |estudiante paralatomade |los maestros
positivos y decisiones
negativos en
la aplicacion
de actividades
Analisis de Docente- Verificacion del  |Analisis de los
resultados de |estudiante, logro de objetivos |datos
actividades y |Maestrosy el recogidos.
& |de materiales |gobierno
S |didacticos escolar.
(—ﬁ Realizacion de Adquisicion de Anotaciones
o . Estudiantes  |informacion en la guia de
entrevistas X 4
valiosa entrevista
Evaluacion del |Maestro Saber el impacto |Andlisis de
proyecto estudiante del proyecto resultados
Identificar los Redaccién de
Andlisis de Maestro beneficios y informes
resultados estudiante resultados del
proyecto.
Entrega del Establecer el Fotografias,
proyecto ala |Docente- centro de constancia de
o |comunidad estudiante materiales entrega.
@ |educativa didacticos
O i imi
Elaboracion Docente- sczgtgggtoriamente ((j:é| ?(;zhggseg;o
del informe. estudiante con el proyecto del proyecto

Fuente: Elaboracién propia, 2019.
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1.4.10 Esquema de indicadores de evaluacién

Indicadores Actividades Productos Efectos Impacto Medio de
verificacion
Indicadores de | Usar las Existe un Una forma Mejor y Entrevistas
Resultado actividades folleto de de ensefiary | rapida alos
Aporte de | ludicas y actividades aprender de | resolucion de | maestros
actividades significativas didacticas manera facil | operaciones
didacticas de para de
ludicas y | matematicas maestros. matematicas
significativas en | para facilitar el de parte de
el proceso de | aprendizaje de los
ensefianza las estudiantes.
aprendizaje operaciones
Mejor Facilidad en la | Existencia Estudiantes Mejor Guias de
rendimiento de | resolucion de de un centro | motivados en | asistencia e | observacion
los estudiantes | operacionesa | de el area de interés de
en matematicas | través del uso | materiales matematicas | estudiantes
de los didacticos en | al usar los por
materiales la escuela. materiales matematicas.
didacticos. didacticos
Indicadores de | Los Mejor Permite Se atiende Tareas
Impacto estudiantes resolucion de | nuevas las diferentes | realizadas
usan los los formas de formas de de la mejor
Uso de materiales problemas vy | ensefiary aprendizaje manera por
materiales didacticos operaciones | aprender de los los
didacticos para realizar matematicas. estudiantes. | estudiantes
sus tareas.
Estudiantes Registro de Todos los Los Mejor Cuaderno
motivados para | asistencia de estudiantes estudiantes promocion de
aprender los con un buen | asisten todos | de asistencia
matematicas estudiantes. nivel de los dias a estudiantes de los
rendimiento clases. en todos los | maestros
en grados.
matematicas
Las Desarrollo de Disponible Clima de Se practica Cuadro de
metodologias clases donde | diversas clase el registro de
ludicas y | el estudiante actividades favorable aprendizaje los
participativa es didacticas para un buen | colaborativo | maestros
facilitan  mejor | protagonista para el aprendizaje
rendimiento de | de su aprendizaje
los estudiantes | aprendizaje.
en matematicas
Mejor interés de | Realizacion de | Estudiantes Deseo de los | Mejora el Entrevistas
los estudiantes | festival de competitivos | estudiantes interés de alos
en matematicas | matematicas con otros por aprender | los maestros y
compafieros | de otras estudiantes fotografias.
maneras por las

matematicas.

Fuente: Elaboracién propia, 2019.
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o Resultados Impacto que Demandas Indicadores Caracteristicas
g del P.M.E se esperade | Institucionales | educativos de del Contexto
GE) resultados Mejoramiento
[
La escuela La escuela Implementar Indicadores de | En el contexto
cuenta con un | mejora los un centro de proceso: educativo
o centro de servicios materiales Disponibilidad | existe un clima
2 materiales educativos a didacticos de textos y muy favorable
= didacticos de la comunidad. | para mejorar materiales. para aprender
matematicas. rendimiento en matematicas.
matematicas.
Los Eficiencia en Contar y usar | Indicadores de | Cada miembro
estudiantesy | lalabor una guia de resultados de de la
- maestros docente actividades aprendizaje: comunidad
:g usan aplicando didacticas resultados de educativa
o actividades estrategias lGdicas y matematicas. colabora en el
E didacticas y innovadoras y | significativas proceso
8 [idicas en el uso de los en el area de educativo.
proceso de materiales matematicas.
ensefianza didacticos.
aprendizaje.
Los maestros | La escuela Creacion y Indicadores de | Los estudiantes
y estudiantes | fomenta el adquisicion de | proceso: se divierten
usan los aprendizaje materiales Disponibilidad | aprendiendo
% materiales colaborativoy | didacticos de textos y matematicas a
Q didacticos cooperativo para formar un | materiales. través del uso
S para un facil en el &rea de centro de de los
O aprendizaje matematicas. aprendizaje materiales
de las didacticos.
operaciones
mateméticas.
Los Los Creacion de Indicadores de | Los padres, los
estudiantes de | estudiantes ambientes resultados de | maestros vy el
@ primaria logran un favorables aprendizaje: director
> logran mejor aprendizaje para un Resultados de | manifiestan
X3l rendimiento significativo y | aprendizaje matematicas satisfaccion
8 en el area de | constructivista. | ludico. de primero, por el
matematicas terceroy rendimiento de
sexto. los estudiantes.
Mejor Mejora la Mejorar Indicadores de | Las familias
proyeccion confianza y servicios recursos: inscriben a sus
< | institucional a | coordinacion educativos Relacion hijos en la
tg través del de procesos para lograr alumno escuela, se
S | buen de parte de una calidad Docente. mantiene la
E | desempefio los maestros educativa. matricula
3 | delos con los escolar.
™ | estudiantes en | padres de
el area de familia.
matematicas
Fuente: Elaboracion propia, 2019.




86

CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Fundamentacién tedrica del marco organizacional
2.1.1. Marco epistemoldgico

Una investigacion y los resultados de un proyecto generan conocimientos de las
diferentes realidades encontradas al principio y el estado situacional después
de realizar acciones que apunta a la solucién de las necesidades y problemas.
Para que estos resultados se den es necesaria la aplicacion de la epistemologia
gue es la ciencia que estudia el conocimiento y la forma cémo se produce.
Dianderas y Rivera (2006) definen la epistemologia asi:

La Epistemologia (del griego episteme, que significa conocimiento, logos, teoria),
es la rama de la filosofia que trata de los problemas filoséficos que rodean la
teoria del conocimiento. La epistemologia se ocupa de la definicion del saber y
de los conceptos relacionados, de las fuentes, criterios, tipos de conocimiento
posible y el grado con el que cada uno resulta cierto; asi como la relacién exacta
entre el que conoce y el objeto conocido. El método cientifico, segun la definicién
de F. S. Kerlinger, se entiende como “el estudio sistematico, controlado, empirico
y critico de proposiciones hipotéticas acerca de presuntas relaciones entre varios
fendmenos”. El método cientifico es un procedimiento que aplicamos en las
ciencias y se inicia con la observacion. (p.2)

Los conocimientos que se generan son resultados del analisis de las
circunstancias histéricas, culturales, econdmicas, sociales, linglisticas vy
religiosas, porque todas estan interrelacionadas crean realidades que influyen

en el sistema de vida social y educativa.

2.1.2. Circunstancias historicas
A través del tiempo las generaciones humanas dejan legados histéricos en los
diferentes ambitos de la vida. En el aspecto educativo maestros, padres vy
autoridades educativas sus huellas forman parte de la historia y son

responsables de alguna manera del sistema actual.
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Todos estos aportes que se tiene en la sociedad influyen en gran manera en la
formacion del individuo por lo que se hace necesaria su investigacion para saber
si su contribucién ha sido positiva para los estudiantes. Como afirma Lev
Vygotsky, citado por Sanchez (1988), “investigar algo desde el punto de vista
histérico significa estudiarlo en su proceso de cambio. Pues bien, nuestro
enfoque de la historia de la técnica psicoanalitica ira en tal sentido, tratando de
destacar los principales hitos de la misma” (p.17). Mientras se investigan estas
circunstancias se comprenden mejor sus incidencias en el sistema educativo y
en el desarrollo de la historia de las comunidades donde se encuentran las

escuelas.

2.1.3. Circunstancias psicoldgicas

La preparacion del estudiante para el estudio es sumamente importante porque
de esta forma encuentra la fuerza y el optimismo para tener esos deseos de
iniciar cada dia su aprendizaje con su maestro y con sus compafieros de clases.
La influencia de los que le rodean le ayuda o le afecta al nifio psicolégicamente
y en las diferentes areas de aprendizaje, por mencionar a los padres de familia, a
los familiares 0 a los amigos la forma como le hablan sobre la importancia del
estudio tendra en la mente el nifio y eso le empujara a actuar de cierta manera.
Rivera (2009) afirma:

Los nifios vienen, en alguna forma, predeterminados a fracasar o a tener éxito,
segun hayan tenido o no, determinadas condiciones previas de su desarrollo
mental y cognitivo, que los preparan para el aprendizaje. La capacidad de
aprender a leer, por ejemplo, se halld6 que esta estrechamente relacionada con la
capacidad de percibir, aprendizaje que debe realizarse antes de llegar al primer
grado. (p.7)

El maestro tiene una gran responsabilidad de ayudar psicolégicamente al
estudiante cuando presenta problemas de conducta y en relaciones afectivas en
el salén de clases y sobre todo mejore sus habilidades en las diferentes areas
curriculares y su disposicion sea mas Optima al estudio cuando esté en la
escuela. Algunos factores psicolégicos que el maestro conviene procurar dar a
sus estudiantes son la motivacion, procurar la seguridad en si mismo, que se

sienta parte del grupo y que se sienta importante en su salon de clases.
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2.1.4 Circunstancias socioldgicas.

Las circunstancias socioldgicas siempre estan relacionadas con la educacion
debido a que los maestros y estudiantes por naturaleza son seres sociales y
porque dentro del ambiente escolar existe una interrelacion, una convivencia,
reglas que rigen los comportamientos, todos estos aspectos son sociales. Segun
el CNB (2017), pone como uno de los fundamentos del nuevo curriculo el
aspecto sociologico: “Se tiene en cuenta la importancia de los espacios de
interaccién. La convivencia humana se realiza en la interdependencia, la
cooperacion, la competencia y el espiritu de responsabilidad” (p.28). Ademas los
contenidos que se transmite a los estudiantes son puramente sociales, las ideas,
las actitudes, los temas, etc. Sin embargo para que se dé una buena educacion,
existen muchos factores sociolégicos condicionantes por ejemplo la salud fisica,
la salud mental, la higiene personal, la alimentacion, los valores, etc. UNICEF,
(2002) afirma:

Los nifios, las nifias y los jévenes que disfrutan de buena salud fisica y
psicosocial, que estan bien alimentados y dispuestos a participar y aprender, y
que cuentan para ello con el respaldo de sus familias y comunidades, tienen
mas posibilidades de beneficiarse de una educacién de buena calidad. (p.7)

No obstante vivimos en un pais donde reina la desigualdad, son pocas las
familias que gozan de comodidades econdmicas para brindar a sus hijos buena
alimentacion y todo lo necesario para su educacion, pero la mayoria no tiene esa
capacidad financiera, eso significa que desde ese punto se condiciona el tipo de
educacioén que llegaria a tener el hijo. Tal como afirma Rivera, (2009):

La falta de equidad en la sociedad, produce, como consecuencia, falta de
igualdad en las condiciones de acceso a la escuela. De alguna forma, eso esta
diciendo que la sociedad determina, desde el comienzo, gran parte del éxito o
fracaso de la vida escolar. (p.8)

Es evidente que la educacién de la nifiez guatemalteca depende mucho de las
mejoras en las condiciones sociolégicas por eso es necesario que los gobiernos
procuren mejorar las condiciones de vida de los habitantes. Pero también la
escuela es responsable de guiar a los estudiantes y padres de familia a tomar
acciones para mejorar la situacion social que se esta viviendo, una de ellas es

apoyar a sus hijos para que logren un buen nivel académico.
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2.1.5 Circunstancias culturales

La etnia tZ’'utujil esta conformada por varios municipios con sus propias culturas y
entre ellos esta el municipio de San Juan La Laguna donde la diversidad cultural
esta presente porque la interculturalidad se vive a diario a través de las
diferentes actividades sociales. Las circunstancias culturales forman parte de las
bases de los contenidos curriculares porque sélo de esa manera la educacion ha
sido contextualizada, pertinente y acorde a las exigencias sociales. Zabalza,
(2017) explica tres componentes de la cultura:

Cultura doméstica y de los grupos préximos (la familia, la casa, la escuela, etc.).
Lo que alli se hace, los objetos que forman parte de las actividades habituales,
etc.

La cultura del entorno (las fiestas, los sistemas de relacion y de trabajo, los
medios de comunicacion, la organizacion de los espacios, etc.)

La cultura académica (los libros, la iniciacion en los contenidos de las &reas de
conocimientos incluyendo los temas transversales, la iniciacion en los
instrumentos de la cultura codificada: la lectura, escritura, arte, musica, etc.) (s/p)

Son estos componentes los que facilitan la interrelacion de los individuos y los
que aportan conocimientos Yy donde surgen las necesidades y problemas que

son la razon de la ejecucion de los proyectos educativos.

2.1.6 Marco del contexto nacional

Los problemas y necesidades que se pretenden resolver a través de los
proyectos educativos ademas de estar presentes en el entorno proximo de la
escuela y de los estudiantes también se relacionan directamente con lo que pasa
en el pais. De esta manera se hace necesario el andlisis a través de la
investigacion de cada uno de los factores que inciden en las situaciones
problematicas asi conocer el contexto nacional relacionado con los indicadores
educativos y politicas educativas. “Poner en contexto algo significa hacerlo
comprensible para otros, sefialar antecedentes o situaciones previas, agregarle
datos como el lugar donde ocurrid, los actores principales” (Del Cid, Méndez y
Sandoval, 2011, p.36)



90

Al momento de abordar el contexto nacional es importante incluir informaciones
que faciliten la comprension de la realidad educativa, o que se toma en cuenta
en la investigacién o en el proyecto con la finalidad de comprender mejor la
importancia y la incidencia de la solucién que se quiere dar. Esto significa que
“Para elaborar un marco contextual es necesario realizar un proceso de
basqueda de informacién relevante y actualizada que se relacione con el tema

de investigacion” (Del Cid, Méndez y Sandoval, 2011, p.36).

2.1.7 Entorno sociocultural
El término sociocultural esta compuesta de dos palabras, socio que viene de
sociedad o social y cultural que se desprende de cultura, lo que implica que toda
sociedad pertenece a una cultura o la cultura esta presente en la sociedad.
Segun Mérida, (2014) se refiere al entorno sociocultural como:

El espacio donde se desenvuelve el ser humano en determinados momentos y
etapas de su desarrollo dentro de un grupo que lo define con sus costumbres y
formas de vida. En el nifio su contexto sociocultural esta determinado por su
familia, escuela y su medio social. Al nacer el nifio ya tiene una historia cultural a
la cual va a ingresar a través de su familia y es su entorno familiar el encargado
de fomentar esta cultura donde va a interactuar en su medio escolar y social.

(p.27)

El nifo como ser social aprende la cultura y ésta determina su personalidad, sus
creencias, su cosmovision y su forma de interrelacionarse con los demas, pero
ademas influye en la forma de percibir la educacion. De aqui surge la diversidad
de personalidades que muchas veces le dificulta al maestro atender por falta de

metodologias innovadoras o estrategias adecuadas.

2.1.8 Medios de comunicacién
Las familias de los estudiantes del barrio donde se ubica la escuela cuentan con
televisores, celulares y radios, pero son pocos los que tienen acceso a internet,
los nifios pasan mucho tiempo frente a estos medios y los usan con diferentes
propositos. Es innegable la influencia de los medios de comunicacion en la
formacion de los nifios que estudian en el nivel primario, ya que todos los dias

pasan varias horas frente al televisor, la computadora usando internet.
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La cuestion aqui, como estdn usando estos medios en sus casas, sera para
jugar, para buscar informacion sobre diferentes temas o para realizar otras
actividades. Una de las actividades que realizan los nifilos en los medios de
comunicacion es divertirse con los juegos. Morduchowicz (2001) afirma: “Los
medios ocupan un lugar privilegiado en las actividades recreativas de los mas
pequefios. Por eso decimos que una formacién en medios es una via de entrada

a la cultura y a la comprension del mundo” (p.113).

De esta forma podemos afirmar que la influencia de los medios de comunicacién
en la vida de los nifios es fuerte, porque es ahi donde logran muchos
aprendizajes sobre como actuar, formas de pensar, formas de hablar, en fin
influye en la formacion de la identidad personal del nifio y de la nifia. Por eso
podemos decir que la forma de aprendizaje en estos Ultimos afios ha cambiado
en gran manera. Morduchowicz (2001) asegura: “Los medios de comunicacion,
y mas recientemente las nuevas tecnologias, han modificado la manera de

construir el saber, el modo de aprender, la forma de conocer” (p.108).

2.1.9 Escuela paralela
Se refiere a la influencia que tiene el entorno sobre la formacién de las
personas, principalmente se refiere a los medios de comunicacion y otros
medios de aprendizaje que proporciona diariamente informacion cultural,
académica que el maestro y los padres muchas veces no lo pueden controlar
porque llega de forma masiva a cada uno de los individuos. Mannoni, (2005) al
referirse a este tema manifiesta:

Cada vez con mayor frecuencia aparece en los Estados Unidos junto a la
escuela clasica, una escuela paralela, que adopta la forma de centros de
reeducacion, centros de orientacion, etc. Sin que se ponga en tela de juicio un
estilo de vida responsable del creciente numero de inadaptados. (p.53)

De esta forma la escuela tiene el reto de adecuar su ensefianza y formar a los
nifios para vivir segun las realidades sociales y que todo lo que se hace, se

practica en el ambito escolar no sea ajeno a las vivencias de los estudiantes.
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2.1.10 Tecnologia de la informacion y de la comunicacion

En la actualidad la sociedad vive una cultura donde la informacion abunda por
diferentes medios y el avance tecnolégico se ha acelerado de manera
imparable. Esto presenta nuevos retos a los educadores en el sistema educativo
para mejorar o actualizar el sistema de ensefianza aprendizaje. El uso de la
tecnologia en la educacién ya es una necesidad con la finalidad de innovar
formas de ensefianza y que los educandos tengan la formacion segun las
exigencias sociales, culturales y tecnoldgicas, sin embargo esto implica que los
maestros adquieran y usen nuevas habilidades en las aulas.

Las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) -se afirma- pueden
contribuir a tener avances significativos en muchos sectores, sin embargo, la
evolucién y adopcion de las mismas planteara diferentes desafios, ya que su
empleo requiere nuevas habilidades y destrezas, por lo que todos los actores de
estos espacios tendran en algin momento que capacitarse en su uso, con todo
lo que esto implica. (Osorio, 2015, p.12)

Sin embargo, no se puede generalizar que el uso de la tecnologia en el proceso

educativo facilita mejor aprendizaje porque los resultados dependen de varios

factores. Osorio, (2015) afirma:

En el ambito educativo existe una idea muy generalizada que indica que las TIC
permitiran el acceso universal a la educacion, la igualdad en la instruccion, el
aprendizaje de calidad y el desarrollo profesional de los docentes; asi como una
gestion, direccion y administracion eficiente del sistema educativo; sin embargo,
se debe tomar en cuenta que la simple adopcién de estas herramientas no
garantiza de ninguna manera que se adquiera y/o mejore el conocimiento, que
haya un aprendizaje significativo o que el desempefio de los estudiantes y
docentes mejore junto con todo el sistema. (p.12)
2.1.11 Marco del contexto educacional
El analisis y la comprension de los procesos sociales, educativos, culturales del
pais y las realidades que produce facilita interpretar las causas de la situacion
actual de la educacion en nuestro pais. Es necesario revisar como definen otros
el marco del contexto educacional para ampliar la comprension sobre el tema.
Castro y Castro (2013) definen asi: “Consiste en describir brevemente el estado
de la educacién en el pais, considerando, la dimension espacio-temporal,
aspectos de tipo sociocultural, asi como las representaciones sociales que

predominan en el contexto nacional”’ (p.8).
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2.1.12 Teoria Sociocultural de Vygotsky

Existen teorias sobre el aprendizaje y el conocimiento, una de ellas es la de Lev
Semionovich Vygotsky que le da mucha importancia a la influencia del contexto
que rodea al individuo. “Lo fundamental del enfoque de Vygotsky consiste en
considerar al individuo como el resultado del proceso historico y social donde el
lenguaje desempeiia un papel esencial” (Romo, 2010, p.2). No cabe duda que el
individuo tiene una cultura, por lo tanto, su forma de pensar, de actuar, de creer y
de interactuar con otros de su semejanza es resultado de lo que ha aprendido en
esa cultura. Romo, (2010) afirma que:

Para Vygotsky, la cultura es el determinante primario del desarrollo individual.
Los seres humanos somos los Unicos que creamos cultura y es en ella donde
nos desarrollamos, y a través de la cultura, los individuos adquieren el contenido
de su pensamiento, el conocimiento; mas aun, la cultura es la que nos
proporciona los medios para adquirir el conocimiento. La cultura nos dice que
pensar y cOmo pensar; nos da el conocimiento y la forma de construir ese
conocimiento, por esta razén, Vygotsky sostiene que el aprendizaje es mediado.

(p.6)
De esta manera se entiende que la sociedad provee de insumos a la persona
para que desarrolle sus habilidades mentales, psicoldgicas, fisicas y otras que le

sirven para convivir con otros y determina en gran manera su personalidad.

2.1.13 Aprendizaje significativo de Ausubel
Esta teoria propone que el aprendizaje se vuelve significativo cuando se
relaciona los nuevos conocimientos con los que ya posee el estudiante para
hacer un reajuste o una reconstruccion de ambos a través de un proceso
cognitivo. Segun Rodriguez, (2008) afirma:

La teoria del aprendizaje significativo aborda todos y cada uno de los elementos,
factores, condiciones y tipos que garantizan la adquisicion, la asimilacion y la
retencion del contenido que la escuela ofrece al alumnado, de modo que
adquiera significado para el mismo. (p.8)

El aprendizaje significativo segun Diaz (1991) citado en el CNB debe reunir
condiciones: “la nueva informacion debe relacionarse con lo que el estudiante ya
sabe, dependiendo también de la disposicion (motivacién y actitud) de éste por
aprender, asi como de la naturaleza de los materiales o contenidos de

aprendizaje” (p.233).
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2.1.14 Politicas para el nivel institucional
En las escuelas las acciones administrativas, pedagogicas, didacticas o de otra
indole siempre estan apegadas a las politicas que las autoridades educativas
han implementado. Por eso “se requiere identificar las politicas educacionales
vigentes gue abordan los desafios de la innovacion y el cambio, asi como
aquellas que reseflan a los principios de calidad, equidad, pertenencia y
relevancia” (Castro y Castro, 2013, p.9). Al identificar, conocer las politicas que
se implementan en una institucion educativa favorece a los miembros de la
comunidad educativa saber los limites de sus acciones y realizar sus

responsabilidades sin violar ninguna de las normas establecidas.

2.1.15 Las politicas educativas
El funcionamiento del Ministerio de Educacion requiere la ejecucion de Politicas
Educativas para que las acciones de los que forman parte sean reguladas y
puedan actuar en el marco que se establece. Es a través de estas politicas se
evidencian los beneficios y las gestiones realizadas por el Ministerio y el Estado
de nuestro pais.

Las politicas que se plantean para obtener un sistema de calidad con viabilidad
politica, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de
educaciéon bilinglie, multicultural e intercultural; de modelo de gestién; de
fortalecimiento institucional y descentralizacion; de formacién del recurso
humano y de aumento de la inversion educativa. Las mismas también plantean
gue una orientacion realista de las acciones deberia sustentarse en el desarrollo
de un esquema integrado, donde el acceso y la cobertura, asi como la calidad
estén enmarcados en la equidad y constituyan el centro de las acciones. Estas
deben sustentarse en acciones de tipo administrativo, la participacion
multisectorial, los programas de apoyo y un adecuado financiamiento y
legislacion. (Consejo Nacional de Educacion, 2010. p.3)

Las politicas proporcionan los medios para mejorar el sistema educativo y para
garantizar el derecho a la educacion segun se contempla en la Carta Magna de
nuestro pais. Pero también ayudan para implementar acciones que contribuyen

al logro de los objetivos institucionales.
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2.2 Fundamentacion teorica del Analisis situacional
2.2.1 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la

identificacién, priorizacion y analisis de problemas.

La administracion es considerada como proceso que implica organizacion,
direccion y control del uso de los recursos con que cuenta una institucién para la
realizacion de las diferentes actividades o acciones que contribuyen a alcanzar
las metas propuestas en una planificacion. Romero y Jiménez (2002) afirman:
“La administraciéon como el proceso de planear, organizar, dirigir y controlar para
lograr objetivos organizacionales preestablecido” (p.8). Se refiere entonces a
realizar diversos procesos para poder llevar a cabo diferentes planes con la

finalidad de conducir a la institucién a la meta propuesta.

De acuerdo a la importancia y su amplio campo de su aplicacion se establece
sus caracteristicas, segun Romero y Jiménez (2002) son las siguientes:
universalidad, valor instrumental, unidad temporal, amplitud de ejercicio,
especificidad, interdisciplinariedad y flexibilidad. A través de la administracion el
director logra lineamientos para organizar, dirigir y aprovechar los recursos
disponibles para el logro del bienestar de la comunidad educativa asi mejorar
los servicios, como contempla el CNB nivel regional del pueblo maya (2017): “El
interés y la actitud que posean acerca del proceso influiran en el diagndstico de
necesidades de formacion y actualizacién en el disefio del curriculo local y

regional y en su realizacién en el aula” (p.26).

2.2.2 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la
identificacion, demandas identificadas.
En las instituciones educativas suscitan problemas y demandas que a través de
acciones administrativas, acciones de gestiones, pedagdgicas, didacticas y
proyectos se les puede dar solucién. Es sumamente importante que los
administradores y miembros de la comunidad educativa identifiquen a tiempo

todas estas demandas.
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Para eso se necesita la aplicacion de técnicas, estrategias o procedimientos que
favorezca la toma de decisiones oportunas y eficaces para no obstaculizar el
sistema educativo. Por su parte lllescas (2018), citado en el médulo de Proceso
de Analisis Situacional de los Proyectos de Mejoramiento Educativo, propone:

Para analizar el tema de demandas sociales, nos lleva a retomar la teoria de la
jerarquia de necesidades sociales de Maslow, ya que como se dieron cuenta, las
demandas surgen de la blsqueda de resolver las necesidades de los actores
involucrados. (p.44)

La identificacion oportuna permite implementar acciones administrativas y el
analisis de las causas y efectos de las situaciones probleméaticas para mejorar

los servicios Yy la proyeccion institucional.

2.2.3 Identificacion de problemas
En una institucion siempre hay diversidad de problemas, pero para la
identificaciéon de los mismos es necesario un analisis de los elementos que
suscitan tales casos. Castro y Castro (2013), afirman que “una vez llevado a
cabo, el andlisis situacional de la institucion escolar (diagndéstico), mediante el
FODA, se analizan las debilidades y amenazas que permiten delimitar con mayor
certeza el problema, cuya solucién se abordara a través del proyecto” (p.31).
Las formas de identificar problemas pueden ser diversas: reuniones con el
personal para el andlisis de datos cuantitativos, entrevistas individuales, estudio
de casos con el personal, andlisis de resultados de encuestas, etc. pero lo mas
importante es identificarlos y tener siempre presente para su oportuna solucion.
La participacion de los actores directos de la institucibn educativa es
fundamental en esta etapa para verificar la importancia y el alcance de los
problemas y para que sus puntos de vistas sean conocidas.

2.2.4 Priorizacion de problemas
Al identificar los diversos problemas institucionales, viene el siguiente paso que
es saber cual de todos es el mas importante y urgente solucionarlo. En este
momento es cuando se puede usar diferentes formas o matrices para la

priorizacion y asi saber cual se inicia a solucionar.
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Una de las propuestas esta la aplicacion de la Matriz de jerarquizacion de
problemas, propuesta de Armandolin (2012), citado en el médulo de Andlisis
Situacional, afirma que “Luego de asignar los puntos a cada problema en cada
criterio y realizados los célculos, el problema que resulte con mayor puntuacion
total sera considerado y seleccionado como el prioritario” (p.22). Sucede muchas
veces que el problema priorizado tiene mucha relacién con otros y que al darle

solucién también pueden abarcarse los otros.

2.2.5 Andlisis de problemas
Luego de identificar el problema prioritario se procede al analisis del mismo
identificando las causas y efectos, para eso se necesita de técnicas para
representarlo graficamente, una de las técnicas es el arbol de problemas. Segun
la Organizacién de Estados Americanos OEA (2013) dice al respecto:

El desarrollo de dicho diagrama, esta técnica, sirve de ayuda importante para
entender el problema de desarrollo. El problema central de desarrollo debe ser
identificado correctamente para asi disefiar la estrategia de proyecto mas
apropiado (alternativas de solucién). En otras palabras no es posible alcanzar
una solucién satisfactoria para un problema de desarrollo si no hacemos un
esfuerzo razonable para entenderlo, especialmente en lo que respecta a sus
causas y efectos. El andlisis de problemas considera las condiciones negativas
percibidas por los involucrados en relacion con el problema de desarrollo y
ordena los principales de acuerdo a su relacion causa-efecto clarificando asi los
objetivos en los que el proyecto deberia enfocarse. (p.26)

Para enumerar las causas y efectos se puede aplicar la técnica de lluvia de ideas

con los participantes, luego se procede a colocar el problema principal en el

centro y las causas se colocan debajo y los efectos se colocan en la parte de

arriba del problema.

2.2.6 Entorno educativo
Es el espacio donde los estudiantes, maestros y personal administrativo crean
distintos ambientes de aprendizajes con la finalidad de llevar a cabo el proceso
educativo y ofrecer mediante diferentes estrategias la formacion de acuerdo al

Curriculum Nacional Base.
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La importancia de mejorar el entorno educativo radica en que es el espacio
donde los nifios se interrelacionan y aprenden. Buj, (1992) se refiere al entorno

escolar:

Es necesario un entorno capaz de proporcionar estimulos positivos, a la par que
equilibrados, para que pongan en juego toda la personalidad del nifio. No se trata
de impulsar, exclusivamente la madurez intelectual, sino el conjunto de funciones
que hacen posible la integracion de afectos y sentimientos, emotividad y
sociabilidad, capacidad de adaptacién y mecanismos de ajuste sano y eficaz.

(p.74)
Dentro del entorno educativo se dan las diferentes interacciones entre los
integrantes de la comunidad educativa y son las que influyen en la formacion de
los nifios, pero también donde suscitan los diferentes problemas y necesidades

gue dan origen a los proyectos.

2.2.7 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales.
Las demandas implican presencia de necesidades y problemas. Existen varias
clases de demandas segun el &mbito que se analiza, las sociales cuando la
necesidad o reclamo es hecha por un grupo social, las institucionales las que
surgen en una institucion y poblacional cuando es hecha por un grupo de
personas que comparten ciertas caracteristicas. Retamozo, (2009) afirma:

En otras palabras, la demanda se orienta hacia el otro, hacia su reconocimiento,
interpelando de alguna manera a la alteridad. Si traducimos en clave colectiva,
podemos afirmar que en la construccion de la demanda social se encuentra
inscripta una solicitud hacia otro (frecuentemente el sistema politico) que lleva
aquellos que referimos al principio: un pedido o reclamo. (p.8)

La sociedad esta conformado por varios grupos sociales como partidos politicos,
grupos étnicos, sindicatos de diferentes sectores, y otros que organizados
tienen influencia en la identificacion, elaboracion y exigencias de demandas
institucionales y sociales. Al respecto Retamozo, (2009) se refiere:

En efecto, la construcciéon de las demandas sociales muchas veces dependen de
la existencia de estos factores o precisamente surgen alli donde estos actores no
pueden ejercer su accién. En tanto la elaboracion de una demanda es una
producciéon social, resulta fundamental observar la presencia de sujetos que
pueden moldear una demanda en determinadas circunstancias. (p.12)
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2.2.8 Demanda
La existencia de problemas y necesidades crea aspiraciones y deseos de parte
de los integrantes de la institucion educativa, porque se siente insatisfaccion,
incomodidad, baja proyeccién y dificultades en el logro de los objetivos
propuestos, todo esto se convierte en demandas.

La definicion del término demanda varia segun el campo de aplicacion, pero en
general se puede decir como “una necesidad existente que no se ha logrado
satisfacer y que si se logra satisfacer cambia el estado de las cosas. Se
transforma en una suplica, peticién y solicitud” (RAE, 2019).

2.2.9 Demanda institucional
Cuando las necesidades surge en una institucion vy los que forman parte son
afectados, entonces surge lo que se llama demanda institucional. Segun la Real
Academia Espanfola, institucion es “organismo que desempefia una funcion de
interés publico, especialmente benéfico o docente.” (RAE, 2019). Al relacionar
con el proyecto de mejoramiento educativo sus resultados beneficia a un grupo
de personas pertenecientes a la escuela y su impacto llega a solucionar una

necesidad del establecimiento y de sus integrantes.

2.2.10 Demanda poblacional

Son muchas las demandas de la poblacion que surgen de las necesidades
insatisfechas y que a través de las peticiones de los diferentes sectores que
forman parte de comunidad se convierten en situacidbn que es necesario
resolverlo. En el modulo de Identificacion de Necesidades Educativas, (PADEP
2019) se afirma:

Se debe tomar en cuenta aquellas que se consideran como basicas, las que
clasifican como pobres a todos aguellos sujetos que cuentan por lo menos con
una necesidad basica insatisfecha. Dicho enfoque, es de utllidad para una
adecuada medicién de la pobreza. Se dan a conocer las necesidades basicas y
minimas con las que debe contar toda familia guatemalteca, siendo las
siguientes: vivienda, educacién, suficiente espacio personal, adecuada relacion
de dependencia, agua y servicio sanitario. (p.56)

La atencién a estas demandas exige la organizacion de la poblacion, la
participacion de instituciones de autoridades porque si no se atienden traen

consecuencias a los nifios que son los mas vulnerables.
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2.2.11 Teorias y modelos que sustentan las demandas identificadas

Las demandas identificadas tienen relacion con las diferentes necesidades
sociales que tiene la poblacién, entre ellas estan las de alimentacion, educacion,
salud, laboral, etc. Una de las teorias que se refiere a las necesidades humanas
es la teoria de la jerarquia de necesidades sociales de Maslow. Segun lllescas
(2018) citado en el modulo de Proceso de Analisis Situacional de Proyecto de
Mejoramiento Educativo al presentar la caracterizacion de las necesidades de
Maslow afirma:

Las necesidades humanas deben ser concebidas como derechos humanos. Las
necesidades representan valores ultimos: constituyen un marco de metas y
valores que explican y condicionan toda una serie de deseos y de conductas de
las personas.

Las necesidades y su satisfaccibn se ven influidas por las condiciones
exteriores: cultura y socializacion y también por los condicionantes internos:
idiosincrasia del individuo. (p.46)

2.2.13 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a
intervenir
Los actores son las personas que de alguna manera tienen influencia vy
decisiones sobre cualquier asunto que suscita en el establecimiento educativo,
ademas realizan propuestas sobre diversos problemas, necesidades o gestion
gue se desea realizar. Segun Touraine (1984) citado en el modulo de Proceso de
Analisis Situacional, afirma:

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia de
identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto nUmero de recursos
que le permiten actuar en el seno de una sociedad con vista a defender los
intereses de los miembros que lo componen y/o individuos que representa, para
dar respuesta a las necesidades identificadas como prioritarias. (p.58)

2.3 Fundamentacion tedrica de analisis estratégico.

2.3.1 Técnica mini-max
Es una técnica que permite realizar vinculaciones con los diferentes aspectos del
DAFO. Se realizan vinculaciones de las fortalezas con las oportunidades con la
finalidad de tener la capacidad institucional de aprovechar las fortalezas y las
oportunidades que se tienen como factor externo, esto servird para fortalecer o

solucionar problemas que obstaculizan un proceso de avance.
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Otra de las vinculaciones que permite esta técnica es la de Fortalezas y
Amenazas, que permite alertar a la institucion educativa ante amenazas externas
que pueden perjudicar el logro de los objetivos propuestos institucionalmente.
Estas vinculaciones contribuyen a minimizar los aspectos negativos externos

para mejorar las fortalezas.

La tercera vinculacion que permite la técnica del Minimax es la de debilidades-
oportunidades, la cual permite que a través de las oportunidades que se cuenta
se aprovechen para disminuir o superar las debilidades de la escuela, asi tener
paulatinamente cambios significativos para convertirse en una institucién que
preste servicios segun exigencias de la sociedad. La ultima vinculacion que se
realiza se refiere a unir los aspectos de debilidades-amenazas que permite
determinar qué tanto las amenazas pueden influir en empeorar las debilidades,
para que de esta manera se inicie a implementar estrategias que contribuyan a
disminuir o quitar estos factores que perjudican la escuela. Segun Mijangos,
(2013) en su tesis define como:

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las
debilidades con las amenazas. Todo esto con el fin de que por medio de la
vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion a
determinada problematica existente. (p.39)

En definitiva la aplicacion de esta técnica en el proyecto de mejoramiento
educativo proporciona elementos muy interesantes sobre las estrategias
necesarias para iniciar el trabajo en la instituciébn educativa y facilita la

identificacién de la necesidad, demanda y la propuesta del proyecto a ejecutar.

2.3.2 Andlisis estratégico
Es un proceso que se lleva a cabo para averiguar y analizar el entorno de una
organizacion, en este caso el entorno de la institucién educativa, esto se hace
con el fin de formular estrategia para la toma de las mejores decisiones y para

dar cumplimiento de los objetivos, de la mision y lograr la vision.
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El analisis estratégico su funciéon principal permite a la institucion educativa
conocer hacia donde se dirige y hacia dénde quiere llegar. Araque y Cruz (2014)
afirman: “El analisis estratégico implica reunir informacion, analizarla y sacar
conclusiones que sirvan para tomar decisiones que proyecten a la empresa hacia
un futuro prometedor y mas seguro” (p.19). Al hacer un analisis la escuela debe
identificar sus aspectos positivos todo aquello que puede ofrecer a la poblacién
estudiantil e identificar los aspectos negativos para que mejore o elimine todo

aquello que pueda perjudicar el proceso de la ensefianza aprendizaje.

2.3.3 Técnica DAFO
El andlisis o matriz DAFO es una herramienta muy util para hacer un analisis de
la situacion actual de una institucion basado en sus cuatro variables: debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades consignados uno en cada cuadrante.
Castro y Castro (2013) definen:

Pretende determinar los factores favorables (fortalezas) y desfavorables
(debilidades) que se dan en el interior de ella (factores end6genos), para resolver
los problemas vy, especificamente el problema que aborda el proyecto. Asimismo,
es oportuno considerar los factores exdgenos: oportunidades y amenazas
(conflictos), que operan en el entorno préximo y en el sistema social que los
afecta. (p.28)

Esta herramienta puede ser usada antes de emprender un proyecto educativo,
cuando surgen cambios que se consideran que afecta el sistema de trabajo de
una institucion, una vez al afio para redefinir estrategias o introducir
innovaciones, etc. Hay dos variables que sirven para identificar aspectos
internos, estos son las fortalezas y debilidades, y otras dos variables que se
refieren a aspectos externos que son oportunidades y amenazas. La aplicacion
de esta herramienta en el andlisis de la situacion del centro escolar donde se
ejecutd el proyecto permiti6 conocer los problemas y necesidades para luego
tomar en cuenta uno de ellos y darle solucion mediante el proyecto realizado.
Ademas permitié conocer los otros problemas que estan relacionados con el
problema principal para tener un panorama claro de la situacion institucional,

metodoldgica y factores que intervienen en el aprendizaje de los nifios.
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2.3.4 Planificacion estratégica
Es un tipo de planificacion que constituye una herramienta que puede ser
utilizada en las instituciones porque permite establecer una serie de acciones
que contribuyen a alcanzar las metas institucionales. Ademéas es util para
establecer objetivos y poner énfasis en el analisis del contexto y de los cambios
gue suscitan en el mismo para adaptar las acciones. Stoltze (2004) define:

La planificacion estratégica como el esfuerzo sistematico, formalizado vy
cuantificado por el que una organizacién establece sus propésitos, objetivos,
politicas y estrategias basicas para desarrollar planes detallados con el fin de
poner en practica dichas estrategias y politicas y asi lograr un disefio acucioso
completo y pre guiado de los objetivos y propdsitos bésicos y complementarios
de la empresa. (p.12 y 13)

Es conveniente decir que la aplicacion de esta planificacion en las escuelas es
de gran ayuda porque abarca a toda la institucién en conjunto para llevar a cabo
acciones que contribuyen a alcanzar los objetivos propuestos. Ademas porque
reduce los riesgos de fracasos, facilita la motivacion y compromiso de los
involucrados. También se necesita de los que forman parte de la institucion
educativa se comprometan en colaborar para ejecutar lo que se plasma en la
planificacion y tengan la voluntad en realizar lo que les corresponde. Segun
Camara, Berzosa y Correa (2005) se refieren a uno de los elementos de la
planificacion estratégica: “Es absolutamente imprescindible contar con la
decision, el compromiso y la voluntad firme por parte de los niveles directivos

para impulsar el proceso de planificacion estratégica” (p.74).

2.3.5 Lineas de accion estratégica
La importancia de las lineas de accion en un proyecto radica en que guian las
diferentes acciones a ejecutar para el logro de los objetivos propuestos y llevar el
orden respectivo de lo que se planifica. Segun UNAD (s.f.) citado en el modulo
de Proceso de Andlisis Estratégico en los Proyectos de Mejoramiento Educativo,

segunda parte:

Las lineas de acciobn se conciben como estrategias de orientacion y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de
tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de
esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica. (p.34)
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Es indispensable que en la realizacion de un proyecto se logre la participacion de
los diferentes actores y que cada uno contribuya segun sus capacidades a dirigir

cada accion en el camino correcto.

2.3.6 Vinculaciones estratégicas
Las vinculaciones estratégicas muestran el analisis realizado de cada uno de
los criterios incluidos en la técnica denominado Minimax cuando se hizo las
vinculaciones de las fortalezas con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas, las debilidades con las oportunidades y las debilidades con las
amenazas. Al analizar los términos que lo componen podemos ver primero la
definicion de vinculacién, segun el diccionario de la Real Academia Espafola,
DRAE en su version electronica dice que vincular se refiere a “atar o fundar algo
en otra cosa’, mientras estratégica significa “en un proceso regulable, conjunto
de las reglas que aseguran una decision optima en cada momento”. Al formular
el significado de vinculaciones estratégicas, podemos decir que son las
diferentes relaciones en similitudes o diferencias en que concuerdan o difieren

los diferentes criterios de la técnica minimax.

2.3.8 Teorias de organizacion y su enfoque del comportamiento

estratégico
La teoria organizacional proporciona herramientas para analizar y entender de
gué manera una institucién, puede tener éxitos o fracasos durante un periodo de
tiempo. Esto implica que “La teoria organizacional ayuda a explicar qué sucedi6
en el pasado, asi como lo que podria suceder en el futuro, con el fin de
administrar las organizaciones en forma mas efectiva” (Daft, 2011, p.6).
Fundamentalmente trata de analizar los factores que intervienen en el
funcionamiento, la organizacién y la capacidad que se tiene para controlar
elementos internos y externos, la influencia de otros centros educativos y la
participacion de los padres de familia. La teoria organizacional “Ayuda a los
administradores a entender, diagnosticar y responder a las necesidades y

problemas organizacionales que se presenten” (Daft, 2011, p.10)
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En base a esta linea conduce a los administradores educativos a implementar
cambios estratégicos para ayudar que la escuela tenga efectividad en los
servicios que presta. Porque toda institucion educativa sufre cambios para
avanzar o para retroceder, eso significa que las instituciones no son estaticas y
gue necesitan adaptarse de forma continua a los cambios que suscitan a través
del tiempo o los requerimientos segun los cambios sociales. La teoria
organizacional permite que las escuelas puedan reunir los recursos necesarios
para alcanzar las metas y los resultados institucionales para que produzcan

servicios con eficiencia.

Como resultado de la eficiencia hay mejor atencion a la comunidad educativa,
ademas, esto permitiria facilitar la introduccién de innovaciones para adaptarse
a los constantes cambios que influyen en su funcionamiento. Daft (2011) afirma
al respecto:

La teoria organizacional es un macro examen de las organizaciones, porque
analiza la organizacién como unidad. La teoria organizacional se ocupa de las
personas reunidas en departamentos y organizaciones y de las diferencias en la
estructura y el comportamiento en el nivel de analisis de la organizacion. (p.36)

Entonces, se ocupa en estructurar de manera cuidadosa la institucion educativa
analizando cada parte que lo conforma de tal modo que se logren los objetivos

propuestos.

2.3.9 Teorias de la decisibn como enfoque de las decisiones estratégicas
La teoria de la toma de decisiones es elemental para el buen funcionamiento de
una institucién educativa y las mismas deben darse en momentos oportunos
cuando las circunstancias suscitan, ademas cuando son pertinentes, adecuadas
y prudentes puede influir en gran manera en la solucion de problemas o
necesidades de aquellos que forman parte de la escuela. Debido a su
importancia, en la escuela las decisiones que toman el director y los maestros es
necesario que estén apegadas a las necesidades de los estudiantes para
mejorar su rendimiento académico, su condicidén psicolégica y su disposicion a

aprender.
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Hay que considerar que para hacer decisiones correctas se necesita aplicar
conocimientos de diversas ciencias para que contribuya a mejorar condiciones
de organizacion, de participacion o de creacién de clima de aprendizaje. Segun
Alvarenga, Blanco y Vasquez (2009) afirman:

La Teoria de la decision es una area interdisciplinaria de estudio, relacionada
con casi todos los participantes en ramas de la ciencia, ingenieria y asi como las
actividades sociales. Concierne a la forma y al estudio del comportamiento y
fendmenos psiquicos de aquellos que toman las decisiones (reales o ficticios),
asi como las condiciones por las que deben ser tomadas las decisiones éptimas.

(p-13)

Siempre que se conozca bien el contexto y los elementos involucrados en la
situacion sobre la cual se toman las decisiones el acierto de las decisiones son

mas oportunos Y factibles.

2.3.10 Seleccidn del proyecto a disefiar
Es importante tomar en cuenta varios aspectos al momento de seleccionar un
proyecto y antes del disefio, es un momento sumamente importante porque debe
resolver un problema que verdaderamente afecta al centro escolar. “Se pretende
con esta fase asentar las bases del proyecto, conocer la situacion de partida, la
realidad que se pretende superar y la necesidad de transformarla de acuerdo con
la orientacibn que se vaya a darsele” (Fernandez, 2002, p.13).
Fundamentalmente esta seleccion consiste en una tarea donde se cuenta con
muchas opciones, en el caso del proyecto de mejoramiento educativo es una
forma de solucionar problemas en la escuela y contribuye en gran manera en la

formacion académica de los nifios.

2.3.12 Materiales didacticos.
Los materiales didacticos forman parte elemental en el proceso de ensefianza
aprendizaje de la matematica en el nivel primario porque constituyen medios que
facilitan la realizacion de diferentes tipos de actividades. Ademas permite al nifio
avanzar segun sus capacidades y sus habilidades en la resolucion de sus

operaciones o en la realizacién de sus ejercicios.
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Cuando un nifio usa materiales didacticos en el aprendizaje de las matematicas,
por ejemplo, le facilita mas los procesos de resolucion de operaciones y de
problemas por esa razon en el aula no deben faltar estos materiales. Morales
(2012) afirma:

Algunos de los propoésitos del material didactico son hacer que el estudiante viva
lo que se quiere ensefiar, se aproxime a la realidad; motivar o estimular la clase;
hacer mas sencilla la percepcion y comprension de los hechos y conceptos;
apoyar y ejemplificar lo que se dice, con ello, se ahorra tiempo y esfuerzo al guiar
a los estudiantes en su aprendizaje; fijar el conocimiento, se adiestra en el
manejo de instrumentos o materiales a quien los utiliza, se mejora la atencion y
la concentracion; hay retencion; se experimenta, etc. (p.115)

2.3.13 Clases de materiales didacticos
Existen diferentes tipos y clasificaciones de materiales didacticos dependiendo
de la intencion, el contenido o la forma como se usa dicho material, pero
independientemente a que tipo pertenece es innegable que su uso en las
escuelas primarias es importante. Segun Flores, Lupiaiez, Berenguer, Marin y
Molina (2011) afirman que:

Entre los criterios para clasificar los materiales y recursos que pueden interesar
al profesor conviene destacar las intenciones educativas, el contenido
matematico que permiten trabajar, las cualidades educativas que tengan, o su
interés para que estén en el departamento de Matematicas del centro de
ensefanza. (p.42)

Independientemente del tipo de material didactico lo cierto es que contribuyen en
gran manera a alcanzar las competencias segun el Curriculum Nacional Base y
facilitan realizar actividades ludicas, significativas con los estudiantes del nivel

primario.

2.3.14 Importancia de los materiales didacticos en matematicas
Los materiales didacticos cumplen muchas funciones al momento que el maestro
desarrolla su clase y cuando el estudiante aprende diferentes temas de

matematicas o de otra area curricular.

El material ayuda en el potencial del desarrollo de los sentidos, es auto
correctivo, disefiado y elaborado para que el nifio pueda usarlo y comprobar su
aprendizaje. Puede saber si ha cometido un error sin necesidad que la maestra
se lo haga notar. Estan agrupados por dificultad y el nifio puede acceder al
material, segun el ritmo de aprendizaje. (Calvillo, 2013, p.12)
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Asimismo los nifios cuando tienen materiales y recursos didacticos disponibles
tienen esa oportunidad para manipularlos, observarlos y utilizarlos para su facil y
mejor aprendizaje. Es de vital importancia la presencia de estos recursos en el
aula porque contribuye en gran manera en la adquisicion de habilidades
numéricas. Segun Yojcom (2016) refiriéndose a recursos didacticos, afirma:

Por recurso se entiende al conjunto de artefactos (objetos tangibles, planes,
textos, medios visuales y audiovisuales, etc.) que permiten la mediacion del
conocimiento en diversos momentos y etapas del desarrollo de la clase. En la
actualidad, se usa también la nocion de dispositivo didactico para referirse a
recurso, aunque el término dispositivo tiene una significacion mas amplia. (p.13)

Cualquier recurso puede convertirse en un material de apoyo de aprendizaje
para el nifio, principalmente en los grados del primer ciclo del nivel primario
porque es en esta etapa donde el nifio necesita ver, manipular y ayudarse de
medios que le faciliten el aprendizaje. Si es posible también que los colores de
estos materiales didacticos sean muy llamativos porque a los nifios les gustan

esos colores.

2.3.15 Rincones de aprendizaje en matematicas
Los rincones de aprendizaje son espacios con materiales diversos organizados
con la finalidad de proveer al estudiante nuevas formas de aprendizaje de forma
ludica y novedosa. Segun el Ministerio de Educacion (MINEDUC 2006), citado
por Ovalle, en sus tesis define rincones de aprendizaje como:

Espacios fisicos del aula, corredores, areas verdes o0 recreativas, que es
organizado para que el nifio y la nifia desarrollen habilidades, destrezas y
construyan conocimientos a partir del juego y la interaccién libre y ofrecer un
ambiente rico en alternativas de accion individual y colectiva. (p.24)

Asimismo por los diferentes problemas de aprendizaje y los estudiantes con
necesidades especiales los rincones de aprendizaje son primordiales en las
aulas del nivel primario. Lopez, (2018) afirma:

Los rincones de aprendizaje son indispensables, para que los nifios y las nifias
construyan su propio aprendizaje a través del contacto con los elementos del
medio. Los rincones son espacios organizados y polivalentes dentro del aula, es
decir, tienen diferentes valores y varias alternativas para conseguir objetivos,
aprendizajes o habitos. (p.49)
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Segun DICADE, (2006) los objetivos de los rincones de aprendizaje son:

¢ Brindar oportunidades de desarrollo y aprendizaje en todos los campos de la
conducta social, emocional, intelectual, fisica y cultural.

e Propiciar actividades innovadoras, creadoras y generadoras, que garanticen
un desarrollo integral en el nifio y la nifia.

e Promover la participacion activa del nifio y la nifia al reconocerlos como los
protagonistas del proceso educativo.

e Facilitar un aprendizaje de acuerdo con el propio ritmo de las nifias y los
nifios.

e Desarrollar la afectividad y el interés de acuerdo con las necesidades de los
nifios, las nifas y su medio, para promover el aprendizaje.

e Orientar a los nifios y las nifias hacia la toma de decisiones, planificacion,
desarrollo y descubrimiento de soluciones por si mismo o misma en una
actividad planificada.

e Favorecer en nifias y nifios, a través de la actividad creadora, la adquisicién
de conocimientos, autonomia y seguridad en si mismos. (p.10)

El aprendizaje de manera autonoma es indispensable para el estudiante porque
le permitird desarrollar diversas habilidades, influira también psicolégicamente

para enfrentarse a nuevos retos en las diferentes areas de aprendizaje. Ademas

su relacién con los deméas comparieros le ayudara a desarrollar otros aspectos.

2.4 Fundamentacion tedrica del disefio del proyecto.

2.4.1 Objetivo
Toda persona, institucion o grupo social organizado se propone objetivos que
consiste en definir qué es lo que quiere lograr mediante diferentes acciones y
en un tiempo determinado con la finalidad de mejorar en alguna situacion de la
vida individual o social.

Un obijetivo orienta las acciones, precisa de qué manera se procedera y declara
la finalidad de emprender tal proceso: solucionar una situacion, aportar o
contribuir en el desarrollo y crecimiento de cierta area del conocimiento.

El objetivo es el referente transversal, se establece al principio, se revisa durante
su ejecucion y, es el punto que determina al finalizar, si se cumplié lo
establecido. (Ramirez, 2017, s/p)

2.4.2 Titulo del proyecto
Todo proyecto lleva un titulo que sirve como presentacion inicial de lo que se
pretende realizar. Al ver un titulo de un proyecto rapidamente transmite la idea
de lo que es, en que area se realiza, el lugar donde se ejecuta y en que

institucion se hace.
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Por eso es importante tomar en cuenta que la redaccion del mismo sea lo mas
claro posible. Figueroa (2005) al respecto dice que “El nombre del proyecto
debe reunir las siguientes caracteristicas: Debe ser conciso y expresar de la
manera mas precisa posible qué es lo que deseamos o es preciso hacer y debe

ser valido durante todo el ciclo de vida del proyecto” (p.19).

El mismo autor recomienda que al redactar el titulo del proyecto se siga un
procedimiento que ayude a cumplir con las condiciones necesarias. Esto se
refiere a la naturaleza del proyecto, sobre qué tema o situacion se realizan los
procesos y por supuesto incluye la ubicacion o institucion donde se estaran

realizando las actividades planificadas.

2.4.3 Descripcion del proyecto.

En este apartado es donde se da a conocer varios aspectos de la naturaleza, de
la intencién y del proceso que llevara el proyecto planificado y que se estara
ejecutando. Se da a conocer por ejemplo del por qué se realiza y el origen de la
necesidad identificada. Es en esta parte donde el ejecutor o investigador detalla
algunas de las muchas acciones que se estaran ejecutando. Se dan a conocer
también los participantes y las funciones que estaran teniendo. Es necesario que
esta descripcidn que se hace sea concisa, objetiva y que contenga informacion
relevante y puntual para que permita al lector captar rdpidamente en que
consiste el proyecto. Segun PADID,(s.f.) considera:

En este punto, se define y caracteriza la idea central de lo que se pretende
realizar. Se recomienda que la descripcion no sea extensa, ya que a lo largo del
proyecto se ira ofreciendo informacion de todos sus aspectos. Lo que se
pretende es que la persona que desee conocerlo, pueda tener, de entrada, una
idea exacta acerca de lo fundamental del mismo: tipo, clase, ambito que abarca,
contexto en el que se ubica, etc. (p.2)

En esta parte es donde se consignan datos principales sobre la clase del
proyecto, la forma de realizacion, el lugar, los que intervienen y los alcances que
va a tener por eso es indispensable especificar estos datos para proporcionar un

panorama general del proyecto a realizar.
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2.4.4 Concepto del proyecto
El proyecto es considerado de muchas maneras por diferentes autores, pero lo
cierto es que coinciden en varios aspectos como que es un proceso que implica
varias etapas que permite elaborar, planificar acciones que permiten lograr los
resultados contemplados en los objetivos. Segun OEA, (citado por Martinez s.f.)
manifiesta que:

Un proyecto es un conjunto de actividades a realizarse en un lugar determinado,
en un tiempo determinado, con determinados recursos, para lograr objetivos y
metas preestablecidas; todo ello seleccionado como la mejor alternativa de
solucién luego de un estudio o diagndstico de la situacion problematica. (p.2)

2.4.5 Objetivos del proyecto

Siempre que se elabora, se ejecuta un proyecto se pretende resolver un
problema o una necesidad identificada previamente. Para lograr todo eso se
piensa en cual situacién se quiere mejorar, de qué forma y cuales son los
procesos que se quieren llevar a cabo de tal manera tener una direccion fija y
una guia de las acciones que permitiran lograr o que se quiere. Estos objetivos
permiten dirigir todas las acciones y ordenar el trabajo hacia una direccion Gnica
para lograr los resultados esperados como también sirve como base para
realizar las evaluaciones respectivas.

Establecer objetivos permite saber claramente que se quiere hacer, los cambios
que se desean lograr o adonde se quiere llegar. “Los objetivos de un proyecto
son los logros que se quieren conseguir con la ejecucion de una accién
previamente planificada. Constituyen la referencia principal y dan coherencia al
plan de accién”. (Carrién y Berasategi 2010, p.29)

Por eso es importante establecer de la mejor manera los objetivos que sean
realistas, ajustados a la realidad del contexto educativo y de las necesidades
identificadas. Es indispensable que los objetivos de un Proyecto de
Mejoramiento Educativo se redacten de manera comprensible  evitando
confusiones dando a conocer claramente y de manera concreta lo que se quiere
alcanzar. Ademas, al redactar los objetivos debe ajustarse a la realidad con la
necesidad que se quiere resolver, con los recursos disponibles y con el tiempo

con que se cuenta para realizar el proyecto.
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Otro aspecto importante a tomar en cuenta al establecer los objetivos es que
despues de que sean desarrolladas todas las actividades planificadas sean
evaluadas para saber si realmente se cumplieron tal como se pretendia. No
seria funcional y no se lograrian los propésitos del proyecto si los objetivos no
pueden ser evaluados. Carrién y Berasategi (2010) presentan algunas normas
basicas para redactar de la mejor manera los objetivos de los proyectos:

Proponer objetivos y metas realistas (viables, pertinentes y aceptables).

Establecer prioridades para el logro de los objetivos.

Definir objetivos que sean compatibles y complementarios entre si.

Asignar y usar los recursos, en cantidad y tiempo oportunos, para cada fase

o actividad del programa o proyecto.

Determinar los instrumentos y medios adecuados a los fines.

¢ Ala hora de formular los objetivos, es conveniente utilizar verbos activos que
permitan su posterior medida. Por ejemplo, incrementar, reducir, listar,
identificar, disefiar, reparar, instalar, etc., evitando otros del tipo comprender,
sentir, creer, ser capaz, intentar, etc., dificiimente evaluables.

e Por otro lado, los objetivos deben formularse de forma unitaria, es decir, no
deben unirse o agregarse, ya que cada uno de ellos puede requerir
estrategias diferentes y criterios de evaluacion distintos.

e Los objetivos deben incluir el criterio de éxito, es decir, cuando consideramos

gue el objetivo ha sido plenamente cumplido.(p. 30-31)

Vale la pena mencionar en este apartado que en el proyecto de Mejoramiento
Educativo se usan dos tipos de objetivos, los generales y los especificos. Los
generales se refieren a los fines dltimos que se pretenden alcanzar al terminar el
proyecto. Estos no se refieren a las actividades que se van a realizar sino que
a los resultados visibles finales cuando todo el proceso se termina. Segun
Fernandez (2002) define:

El objetivo general constituye el estado positivo que nuestra intervencion
contribuird a alcanzar, pero que por si misma no puede plenamente garantizar.
Se inserta en una estrategia compartida de mayor alcance y depende de
diferentes intervenciones, relacionadas o no, que se sitian mas alla del ambito
concreto de nuestro proyecto. Debe ser coherente con la estrategia y el
programa de intervencion. (p.37)

Cuando se logran los objetivos generales siempre existira algo positivo y
solucion al problema al mismo tiempo, ademas, este tipo de objetivos son los

gue expresan el propésito central del proyecto.
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Por esa razon este tipo de objetivos deben ser redactados con atencidn especial,
coherente con lo que la institucion educativa quiere alcanzar y que todas las
actividades sean planificadas en torno al objetivo general.

En cuanto a los objetivos especificos son los que representan el fin inmediato
gue el proyecto educativo se propone conseguir en un tiempo determinado
mediante la realizacion de las actividades planificadas y la utilizacion de los
recursos previstos.

Son objetivos mas concretos que permiten conseguir el objetivo general. Dan
paso a los grupos de actividades. Son logros mas concretos que los objetivos
generales. Identifican de forma mas precisa aquello que se pretende alcanzar
con la ejecucion del proyecto. Cada objetivo especifico debera estar
necesariamente relacionado con un objetivo general, los objetivos especificos
concretan y matizan los objetivos generales. (Carrion y Berasategi, 2010, p.32)
Entonces, se entiende por objetivos especificos como herramienta que posibilitan
el cumplimiento o logro segun contemplados en el objetivo general. Tambien se
puede decir que son aspiraciones que se pretenden lograr y en los cuales se da
a conocer de manera clara los alcances y resultados deseados con la ejecucion

del proyecto.

2.4.6 Justificacion del proyecto.
Esta parte del proyecto consiste en explicar las razones por las cuales se realiza
0 sea el por qué se lleva a cabo y cuales son los problemas o necesidades que
estara solucionando. Para redactar la justificacion es necesario tener en la mente
unas preguntas y que todo lo que se incluya responda a estas interrogantes.
Estas son ¢Cual es verdaderamente el propdsito del proyecto que se estara
realizando? ¢Qué se espera lograr o los cambios esperados después de la
ejecucion de todas las actividades planificadas? ¢ Cudl es la importancia de este
proyecto?. Como requisitos al momento de justificar un proyecto, Ander y
Aguilar, (2007) nos presentan dos: “Explicar la prioridad y urgencia del problema
para el que se busca solucién; y hay que justificar por qué este proyecto que se
formula es la propuesta de solucién mas adecuada o viable para resolver ese

problema” (p.3).
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Los requisitos y aspectos a considerar permiten dar a conocer la verdadera
razon de la planificacion y ejecucion del proyecto. Se debe mencionar en esta
parte cuales son los resultados del diagndstico encontrado y especificar que lo
que se propone es la mejor solucion encontrada. Respecto a este tema, Ander y

Aguilar (2007) presentan lo siguiente:

Justificacion del proyecto en si. En esta parte hay que presentar los resultados
que haya arrojado la evaluacién previa del proyecto, acerca de su viabilidad,
analisis costo-beneficio o costo-oportunidad, productos, efectos e impacto, etc.
Esta evaluacion que permite seleccionar, evaluar y priorizar proyectos, se hace
después de la formulacién y disefio de los mismos, pero los resultados deben
quedar reflejados en esta parte del documento que contiene el proyecto. (p.4)

2.4.7 Cronograma de actividades
El cronograma de actividades incluye datos de tiempo y otros procesos para
asegurar y garantizar la culminacion del proyecto planificado. Contiene todas las
actividades y el tiempo realista de su realizacion y su finalidad es que los que
van a ser participantes conozcan y tengan idea de lo que se va a realizar y sean
conscientes de la responsabilidad que implica su ejecucion para lograr los
objetivos propuestos. Segun Fernandez (2002) afirma:

Hay que determinar la duracién de cada una de las actividades. Esto se
denomina "Calendarizacion del proyectao”, con ello se puede examinar mejor si
un proyecto aprovecha adecuadamente el tiempo y los recursos. Para
calendarizar el proyecto existen diferentes técnicas graficas. La mas simple es
"el diagrama de avance", "cronograma" o "diagrama GANTT". Este método tiene
ciertas limitaciones que pueden superarse con el "método ABC". (p.46)

El cronograma en un proyecto es de vital importancia porque permite ordenar las
acciones que se van realizando en cada fase y exige también a los ejecutores el
cumplimiento de las mismas de tal manera llevar la secuencia y asi evitar los

atrasos.

2.4.8 Plan de actividades
La realizacion de un proyecto contempla varias actividades y por eso es
necesario un plan donde incluya todas con el cuidado de ubicarlos segun orden
y secuencia de las mismas para que constituya como guia durante el tiempo de

la ejecucion.
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Su importancia radica que con este plan se sabe cuales acciones a realizar.

Bauer, Bleck y Dombois (2014) al respecto dicen:

El plan de actividades coloca a los objetivos y al disefio en un esquema de
procesos previsibles de trabajo. Comprende todas las actividades importantes
necesarias para la realizacion del proyecto y las ordena en una sucesion de
pasos o fases de trabajo. ¢Qué tan detallado debe ser el plan de actividades?
Cuanto mas detallado, tanto mas exactamente pueden determinarse también el
tiempo y los recursos necesarios.

En el plan de trabajo, tal como aparece en la solicitud, deben agruparse las
actividades. Es util reunir las actividades tematicamente o funcionalmente
coherentes en paquetes que persigan objetivos parciales especificos y que
terminen en resultados parciales; con su realizacién progresiva podria medirse
también el progreso en la ejecucion del proyecto. (p.40-41)

El ordenamiento de las actividades en un plan permite que el desarrollo del
proyecto avance satisfactoriamente, ademas permitira identificar las debilidades

para tomar las decisiones en momentos oportunos.

2.4.9 Diagrama de Gantt.
El diagrama de Gantt es considerado como una herramienta sumamente util para
representar de manera grafica las actividades que se realizan al momento de
ejecutar un proyecto. Esta gréfica permite contemplar de manera clara la
duracién de cada actividad y la ubicacion de la misma en la etapa del desarrollo
para lograr el éxito que se desea lograr. Segun Terrazas, (2011) define:

Los diagramas de Gantt, son un sistema grafico que se ejecuta en dos
dimensiones; en el eje de abcisas se coloca el tiempo y en el eje de ordenadas
se colocan las actividades a desarrollar. Este diagrama es muy util para mostrar
la secuencia de ejecucion de operaciones de todo un paquete de trabajo y tiene
la virtud de que puede utilizarse tanto como una herramienta de planificacion asi
como una herramienta de seguimiento y control. (p.10)

El diagrama de Gantt ha cobrado mucha importancia en distintas disciplinas, ya
qgue estudiantes y profesionales de distintas universidades y de diferentes
carreras han usado para ordenar sus actividades durante la implementacion de

proyectos o realizacion de investigaciones.
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Sobre este diagrama muchos han dado sus puntos de vista, segun Carrion y
Berasategi (2010) afirman al respecto:

Es muy util para representar la programacion del proyecto y realizar el
seguimiento posterior. Permite visualizar de manera rapida cuando debe
comenzar y terminar una actividad, qué actividades deben estar en marcha y
cudles se han terminado. (p.41)

El diagrama de Gantt presenta las actividades de manera vertical, mientras que
el tiempo de la realizacion de las mismas se presentan de forma horizontal. De
esta manera presenta una guia para saber cuando se inicia una actividad y

cuando se debe terminar.
2.4.10 Monitoreo del proyecto.

Los buenos resultados de un proyecto o el logro de los objetivos establecidos
dependen mucho de la calidad de las actividades que se realizan. Pero aparte
de eso, se requiere que dichas actividades sean monitoreadas y evaluadas
constantemente de tal manera se tomen las decisiones pertinentes y para
verificar que todo se realice como se han previsto. Segun el Ministerio de

Asuntos Exteriores de Finlandia, (2012) afirma:

El M&E es un proceso de recoleccion, sistematizacion y andlisis de
informacién basado en los objetivos, resultados, y actividades
planificados y ejecutados del proyecto con el fin de mejorar su ejecucion
y eficacia. Es una herramienta de gestion y aprendizaje que proporciona
informacién crucial sobre el funcionamiento y el éxito del proyecto.

El M&E facilitara:

La gestibn efectiva y la toma de decisiones sobre las medidas
correctivas necesarias para mejorar la ejecucion y los resultados del
proyecto;

La presentacion de informes y la rendicibn de cuentas a las partes
interesadas;

Un proceso de aprendizaje sobre la efectividad y las limitaciones de la
metodologia aplicada que podria servir para la replicacion del proyecto
(lecciones aprendidas). (p.1)

Es indispensable llevar a cabo de manera sistematica las actividades de
monitoreo para garantizar buenos resultados, esto permitird tomar las decisiones
oportunas cuando sean identificadas las  debilidades o dificultades en la

realizacion de lo planificado.
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2.4.11 Evaluacién del proyecto
Uno de los elementos importantes en el desarrollo de un Proyecto de
Mejoramiento Educativo es la evaluacion de todos los procesos contemplados
en la planificacién, con la finalidad de verificar el logro de los objetivos, los
resultados alcanzados y el impacto que se tuvo. Segun Meixueiro y Pérez
(2008), afirman:

La evaluacion de un proyecto es el proceso de identificar, cuantificar y valorar los
costos y beneficios que se generen de éste, en un determinado periodo de
tiempo. Siendo su objetivo, determinar si la ejecucion del proyecto es
conveniente para quien lo lleve a cabo. De este proceso, la identificacion de
beneficios es el paso més importante, ya que a partir de ésta, se basa el analisis
para decidir la conveniencia de llevar a cabo un proyecto. (p.1)

Cabe resaltar que los procesos de evaluacion se hacen durante la ejecucion del
proyecto y al final del mismo. Es en estos momentos cuando el ejecutor o el
equipo de trabajo se dan cuenta del cumplimiento de las actividades y los

obstaculos que se tuvo.
2.4.12 Indicadores del proyecto.

Los indicadores en un proyecto tienen una funcién primordial para saber dirigir
las acciones y para obtener informaciones relevantes sobre los procesos que se
llevan a cabo. Existen varios tipos de indicadores, en caso del proyecto de
Mejoramiento Educativo se usan los indicadores de insumo, de procesos, de
resultados, de impacto, de eficiencia, de eficacia y de equidad. Segun Murray y

Rossi (2007) definen de esta manera:

Los indicadores son los elementos que se utilizan para medir la informacion
cuantitativa y cualitativa recopilada durante o después de la implementacion de
una accion, proyecto o programa, a fin de medir los resultados y efectos de su
puesta en practica. Los indicadores estan directamente relacionados con las
metas, los objetivos y las actividades del proyecto o programa. (p.7)

Es indispensable que los indicadores especifiquen lo que mide, que mida
adecuadamente las actividades o cambios que se desean. Ademas deben estar
relacionados con los objetivos o estrategias a usar y que especifique el tiempo

de su aplicacion o evaluacion.
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2.4.13 Metas del proyecto
Todo proyecto educativo cuenta con metas propuestas que expresan un nivel de
desempenio, de funcionalidad y de pardmetros que se quieren alcanzar mediante
la ejecucion de todo lo planificado. Las metas deben ser medibles, que expresen
tiempo especifico, posibles de cumplir y conocidas por los que intervienen en el
desarrollo del proyecto. Segun Castro y Castro (2013) definen:

Las metas de un proyecto son sus objetivos cuantificados. Se denominan
también indicadores... Algunas veces la meta reemplaza al objetivo pues
subentiende que queda comprendida en ella. Sin embargo, sostiene que
conviene formular ambos componentes del proyecto para mayor claridad. (p.16)
Se puede decir que las metas indican los resultados finales de todas las

acciones que se realizan durante el desarrollo de un proyecto.

2.4.14 Plan de sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo

Contemplar la sostenibilidad de un proyecto es sumamente importante porque de
esta planificacion depende mucho el tiempo de vida, la funcionalidad y la calidad
de beneficios que se desprenden del proyecto. Este plan contempla varios
aspectos de tal manera que se pueda dar los detalles para evitar fracaso a corto
plazo. Segun la Guia basica de Estrategias de sostenibilidad para redes

inaldmbricas comunitarias (2007) hace referencia al término:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos: sociales,
organizativos, politicos, tecnoldgicos, financieros, ambientales. Todos estos
aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas con el objetivo de dar continuidad a las acciones y a que éstas no
afecten la capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada proyecto
algunas dimensiones son mas importantes que otras, pero todas son importantes
para alcanzar la sostenibilidad. (p.4)

Es indispensable que sean involucrados diferentes actores, instituciones para la
implementacion de las acciones de sostenibilidad porque solo de esa manera se
garantiza la estabilidad del proyecto y seguir con los beneficios para los nifios y

lograr una calidad educativa en el nivel primario.
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2.4.15 Presupuesto del proyecto del mejoramiento educativo
La planificacion y ejecucion de los Proyectos de Mejoramiento Educativo lleva
un costo por eso se contempla cada gasto que se quiere realizar dependiendo
de las actividades y los objetivos que se quieren lograr. Narvaez, (2009) afirma:

Para la realizacion del presupuesto se debe tener claro las actividades que se
van a realizar pues ellas son las que determinan los insumos y recursos que se
requieren para lograr su materializacion. Se puede presentar bajo dos
modalidades: presupuesto por actividades y presupuesto por partidas y por
cofinanciadores como lo manejan varias instituciones de cooperacién. (p.114)

La elaboracion de un presupuesto ayuda a tener claro el monto total del costo
del proyecto, ademas ayuda para prever donde se estaran gestionando fondos

para llevar a cabo todas las actividades.

2.5 Fundamentacion tedrica de la sostenibilidad.

2.5.1 Principios de liderazgo sostenible
El liderazgo en una institucion educativa es de vital importancia porque de esto
depende la toma de buenas decisiones que mejoran el sistema educativo y la
solucion de problemas y necesidades de los estudiantes. Ademas los lideres son
de gran apoyo en el desarrollo de los proyectos educativos. Segun Senior,
(2018) define liderazgo sostenible como:

El liderazgo sostenible implica un comportamiento o acto, que el acto es ético,
que el comportamiento ayuda a grupos de personas a lograr algo, que el logro se
relaciona al abordar problemas compartidos, que el cambio es significativo, que
el comportamiento crea un efecto adicional, y que la persona que exhibe el
comportamiento pretende perseguir un cambio positivo en el problema. (p.11-12)

Cabe mencionar que el liderazgo sostenible tiene sus principios, segun
Hargreaves y Fink, (2007) estos principios son: El liderazgo sostenible importa,
dura, se expande, tiene recurso, es socialmente justo, promueve la diversidad y

es activista (p.17-21).
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2.5.2 Estrategias en la dimension de desarrollo
En todas partes se pretende que haya desarrollo educativo, ambiental,
economico, social, cultural y de otras clases, sin embargo es importante ver qué
estrategias se usan para alcanzar los objetivos. Cabe mencionar que en la
actualidad muchos desean el desarrollo perjudicando al ambiente 0 a sectores
sociales que no tienen capacidad econdémica y son aprovechados por otros para
lograr sus objetivos. Segun Toca, (2010), se refiere al respecto:

El boom ambiental y social, entendido como el creciente y repentino afan por
adoptar un discurso armonico con los recursos y las especies (incluida la
humana), ha dado origen a una serie de conceptos que no son otra cosa que
llamados al cumplimiento parcial de las dimensiones del desarrollo sostenible,
conceptos derivados de intereses econdmicos y vistos como oportunidades para
incrementar participacion en el mercado y beneficiar colateralmente a la
sociedad. (p.174)

Lo que se quiere detener son los dafilos ambientales y sociales que han
provocado los diferentes sistemas econdmicos implantados en los paises

desarrollados.

2.5.3 Funciones de la escuela
La escuela tiene varias funciones en las comunidades donde se ubican, estas se
cumplen si la comunidad educativa cumple sus responsabilidades segun les
corresponde. Segun Vizcaino (2010) las funciones de la escuela son las

siguientes:

Funcion socializadora: Se trata del aprendizaje de los jovenes, de valores,
normas, comportamientos, actitudes o aptitudes, enfocados a la cultura social
dominante, en el contexto politico y econdmico al que pertenece. Todos los
procesos de socializacién, condicionan a las nuevas generaciones, las formas de
actuar.

Funcién instructiva: La actividad de ensefianza-aprendizaje, sistematica e
intencional, perfecciona el proceso de socializacién espontdneo. Se desarrolla a
través de unas actividades instructivas, y de los modos de organizacion de la
convivencia y las relaciones interindividuales.

Funcién educativa: La funcion educativa, requiere autonomia e independencia
intelectual, y se caracteriza por el andlisis critico de los mismos procesos incluso
legitimados democraticamente. La tarea educativa de la escuela se propone, la
utilizacién del conocimiento y la experiencia mas depurados. (p.1-4)
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CAPITULO Ill PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Implementacion de un centro de materiales didacticos para facilitar actividades
didacticas ladicas y significativas en matematica en el nivel primario de la

Escuela Oficial Rural Mixta San Juanerita.

3.2 Descripcion

Uno de los problemas identificado en el diagnéstico en los indicadores de
resultados de aprendizaje fue la deficiencia en la construccién de conocimientos
y resolucion de operaciones en matematica, donde se muestra que los
estudiantes presentaban problemas de rendimiento. Por lo que era indispensable
la atencion a este aspecto ya que el area de matematicas es sumamente
importante para la formacion académica de los nifios. Evidentemente uno de los
factores que contribuye al problema en el area de matematicas era la falta de
materiales didacticos que dificultaba la implementacion de estrategias didacticas,

lidicas y novedosas.

El enfoque principal de este proyecto de mejoramiento educativo fue establecer
un centro de materiales didacticos del area de mateméaticas donde los maestros
y estudiantes encontraron una diversidad de materiales y lo usaron en sus aulas
y que mediante la implementacién de actividades ludicas y significativas lograron
un nivel de rendimiento aceptable y dominaron las competencias que se plantean
en el Curriculum Nacional Base. Ademas con este proyecto se incidié sobre
demandas institucionales como la carencia de materiales didacticos, la falta de
estrategias novedosas de ensefianza de la matematica y mejorar el rendimiento

académico de los nifios.
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De acuerdo a lo investigado, la escuela, maestros y estudiantes no contaban
con materiales didacticos especificamente de matematicas, debido a eso no se
creaban espacios creativos y ladicos de ensefianza-aprendizaje. Con el
desarrollo de este proyecto se realizaron diversas actividades novedosas con el
apoyo del personal de la Biblioteca Comunitaria Rija’tzuul Na’ooj. Se elaboré una
guia de actividades ludicas y significativas que se propuso a los maestros para
que lo usaran con la finalidad de evitar que el area de matematicas fuera
considerada por los estudiantes como un é&rea dificil de aprender vy
paulatinamente dejaran la apatia por aprender las operaciones. Ademas con las
actividades de la guia se realizaron festivales de matematicas donde los

educandos tuvieron experiencias de aprendizaje diferentes, novedosas y ludicas.

El centro de materiales didacticos se colocé en una de las aulas especificas del
establecimiento educativo y tuvo como otra de sus funciones atender a los nifios
de diferentes grados que necesitaban reforzamiento asi nivelar los
conocimientos segun las competencias contempladas en la planificacion del
maestro. Desde luego en este proyecto fueron tomados en cuenta los
estudiantes y maestros del nivel primario, porque en estos grados es donde se
deben consolidar los conocimientos y despertar el interés acerca del aprendizaje

de las matematicas.

Durante el desarrollo de cada fase se tomé en cuenta la participacion de los
actores directos, indirectos y potenciales. Se pretendid que el director y los
docentes de la escuela aportaran el tiempo y la voluntad para implementar las
estrategias, participaran en reuniones y usaran adecuadamente los materiales
que se pusieron en el centro de recursos. Por otro lado, los estudiantes y los
padres de familia participaron en la presentacion y mantenimiento de los
materiales didacticos asi garantizar el logro de los objetivos del proyecto. Se
pretendié concientizar a los padres, mediante su involucramiento en el proyecto,
de la importancia de su participacion para garantizar éxitos en el rendimiento

académico.
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En cuanto a los actores potenciales como la municipalidad, los COCODES vy los
profesionales en el area de matematicas se les hizo el planteamiento de la
gestion de los recursos necesarios para poner en marcha el proyecto, porque a
ellos también les compete que los estudiantes de nuestro municipio sobresalgan

en esta area curricular.

Especificamente, el problema que se resolvido es que los estudiantes del nivel
primario mejoraran su rendimiento, dejaran su apatia por la matematica,
aprendieran de manera ludica. Este cambio se dio mediante la aplicacion de las
metodologias ludica, participativa y trabajo colaborativo y cooperativo que el
mismo maestro utilizé con ellos dando el uso adecuado de los materiales
didacticos. De igual manera con la implementacién de este proyecto se pretendio
gue se minimizaran las debilidades que tenia el centro educativo, como
desinterés de los estudiantes en aprender matematicas, la carencia de
estrategias, la inexistencia de rincones de aprendizaje y los resultados poco

satisfactorios que se brinda en el area de matematicas.

También se persiguié que desaparecieran las amenazas como la disminuciéon de
matricula escolar porque otras escuelas hacian competencia al presentar ellos
mejores resultados y los estudiantes evidencian mejor rendimiento académico.
La ejecucion de este proyecto fue aprovechada para incrementar las fortalezas y
abrir mas espacios con las oportunidades para mejorar la proyeccion
institucional de la escuela. El proyecto dotacion de recursos didacticos mediante
el establecimiento de un centro de materiales y la implementacion de actividades
ladicas y significativas se desprendié de las lineas de accibn numero uno, dos
y cinco que se refieren a la importancia de los materiales didacticos en

matematicas.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Usar materiales didacticos facilita aprender matematicas.
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3.40bjetivos del proyecto

3.4.1 Obijetivo General
Establecer un centro de materiales didacticos que contribuya al mejoramiento del
rendimiento académico en matematicas mediante la implementacion de
actividades didacticas ludicas y significativas con los estudiantes del nivel

primario de la Escuela Oficial Rural Mixta San Juanerita.

3.4.2 Objetivos Especificos

e Elaborar diversos materiales didacticos que contribuya al
mejoramiento del proceso de ensefianza aprendizaje en el area
de matematicas.

e Proponer el uso de una guia de actividades didacticas ludicas y
significativas de matematicas a los maestros del nivel primario.

e Coordinar con maestros el uso de materiales didacticos y la
aplicacion de actividades novedosas con los estudiantes.

e Crear espacios innovadores y creativos para el desarrollo de
habilidades mateméticas en los estudiantes a través de
metodologias ladica, participativa y trabajo colaborativo y

cooperativo.

3.5 Justificacioén

La Escuela Oficial Rural Mixta San Juanerita se ubica en el barrio San Juanerita,
es una institucion educativa que atiende a nifios del nivel pre primario y primario
provenientes de diferentes lugares del departamento que por razones de trabajo
se han establecido en este municipio. Importante destacar que muchos de estos
estudiantes provienen de familias en extrema pobreza y el nivel de escolaridad
de los padres es muy bajo, por esa raz6n solamente pueden brindar poca ayuda
a sus hijos, a eso se debe que cada nifio tiene que aprender por sus propios

esfuerzos, por su propia capacidad.
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Por esa razon era indispensable que los maestros ayudaran a los nifios,
implementando estrategias funcionales en el area de matematicas para lograr
mejor aprendizaje, mejor construccion de conocimientos y sobre todo mejor
rendimiento en esta area curricular. Debido a esta necesidad y demanda se
planificO y se ejecutd este proyecto denominado “Implementacion de materiales
didacticos para facilitar actividades ludicas en matematicas con los estudiantes

del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta San Juanerita”.

Una de las ventajas fue permitir a los estudiantes y maestros abrir una
oportunidad de manipulacion de los materiales didacticos para aprender
diferentes temas de manera facil, divertida, comprensible y significativa. De la
misma forma se cubrié la demanda de ausencia de materiales didacticos en las
aulas porgque los maestros pudieron desarrollar sus clases de manera mas facil,
participativa donde sus estudiantes fueron los protagonistas de su aprendizaje,
entonces ellos fueron solamente facilitadores, mediadores, orientadores y guias

del proceso de ensefianza aprendizaje.

Evidentemente con el uso de los materiales didacticos y la aplicacion de nuevas
estrategias, el rol del maestro tuvo un cambio porque sus clases no fueron del
todo expositivas sino que sus estudiantes estuvieron trabajando con cierto nivel
de autonomia pero verificaron mejor el proceso de aprendizaje de cada
estudiante mediante el uso de los materiales. Antes en las aulas de los grados
del nivel primario los nifios solamente usaban los dedos y algunos granos para
resolver sus operaciones. Sin embargo, esto no era suficiente ya que no se
habia logrado los resultados requeridos segun las competencias y los objetivos

institucionales.

El establecimiento del centro de materiales didacticos permiti6 mejorar el
rendimiento de cada uno de los nifios y aprender de una manera muy diferente a

lo que estaban acostumbrados por mucho tiempo.



126

Se pretendié minimizar el problema de que los nifios tengan dificultad de resolver
operaciones y que ya no vieran al area de matematicas como dificil de aprender
y que solamente algunos pueden dar respuestas a los problemas que se les
plantea. También este proyecto influyo en gran manera a reducir las debilidades
gue se tenia en el establecimiento educativo, tales como presentar a los padres
de familia resultados insatisfactorios en el area de matematicas y que los

estudiantes manifestaran mejor rendimiento en esta area curricular.

Con la implementacién de nuevas formas de trabajar con los estudiantes, el
establecimiento mejor6 de alguna forma su proyeccion ante la comunidad
educativa, fue una de las formas para eliminar las amenazas que tenia la
escuela y que ya no tuviera el riesgo de disminuir la matricula escolar para los
siguientes ciclos escolares. Al lograr que los estudiantes fueran competentes en
el area de matematicas constituyd una buena carta de presentacion de la

escuela San Juanerita ante la poblacion y ante las autoridades educativas.

Los aportes y contribuciones que se lograron con este proyecto de mejoramiento
educativo fueron diversos, pero lo mas importante fue facilitar a los estudiantes el
aprendizaje de las matematicas y lograr mejor rendimiento académico, de esta
forma se redujo también otros problemas segun identificados en la institucion
educativa. Ademas, los beneficios de este proyecto fueron para todos los
miembros de la comunidad educativa, porque también los padres de familia al
ver a sus hijos tener un buen rendimiento en matematicas, lograron una
satisfaccion y tendran motivos suficientes para seguir apoyandolos en los

siguientes niveles educativos.

3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente.

Segun las actividades planificadas en cada una de las etapas del proyecto
tendrian un término hasta ultimos dias del mes de abril, pero por la situacion de
la pandemia COVID-19 se ha dejado de realizar las actividades hasta mediados

del mes de marzo.
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Por esa razon se realizé una planificaciébn de actividades readecuadas con la
finalidad de ayudar a los estudiantes en diferentes temas de matematicas,
asimismo se contempld la divulgacion de resultados obtenidos en el proyecto

ejecutado.

Plan de Divulgacion de resultados y de actividades faltantes como culminacion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Nombre del estudiante: Daniel Mendoza Ujpan

Curso: Seminario de Trabajo de Graduacion |

Nombre del asesor facilitador: Lic. Carlos Antonio Lopez Cordero

Lugar de realizaciéon: Escuela San Juanerita

Tabla No. 24

Plan de divulgacion de resultados y de actividades readecuadas

OBJETIVOS

e Divulgar los resultados logrados del proyecto de mejoramiento educativo realizado
en la escuela.

e Dar a conocer a la comunidad educativa la importancia y los beneficios que tienen los
materiales didacticos en el mejoramiento del rendimiento académico de los
estudiantes del nivel primario.

e Desarrollar, para los nifios, actividades de formacién en el area de matematicas para
el fortalecimiento de su aprendizaje.

GESTION

MEDIOS DE COMUNICACION EXISTENTES MEDIOS DE COMUNICACION ELEGIDOS

e Multicable La Laguna e Cable Secovision
e Cable Secovision e WhatsApp

e TV Imagen e You tube

e You tube

e Facebook

e whatsApp
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Tabla No. 25
Actividades de divulgacion y readecuadas y estrategias metodologicas.

PROPUESTA DE ACTIVIDADES DE DIVULGACION DE RESULTADOS

1.

Grabacién de un video en la Escuela San Juanerita para dar a conocer aspectos
importantes sobre el proyecto realizado:

e Identificacién de necesidades y problemas
Proceso del proyecto
Actores participantes
Resultados logrados

e Compromiso para la sostenibilidad del proyecto
Desarrollo del tema: importancia de los materiales didacticos y su influencia en la
educacion de los nifios del nivel primario.

e Las actividades realizadas con los nifios

e La participacion de los nifios durante el proyecto

e El uso de los materiales por los maestros en las aulas
El compromiso del director y de los maestros para el proceso de seguimiento del
proyecto.

e Conformacién de una comision especifica

e Realizacién de nuevas gestiones

PROPUESTA DE READECUACION DE ACTIVIDADES FALTANTES PARA SU
DIVULGACION

Actividades que no fueron realizadas
¢ Festival de matematicas (se realizé dos veces y faltd una vez segun
planificado).
o Reforzamiento a nifios en matematicas. (Falté atender algunas veces a los
nifios)
Propuesta de readecuacion
e Grabacioén de un video de diez minutos para la divulgacién del PME
e Grabacion de videos cortos sobre temas de mateméticas.
e Mandar a los nifios hojas de trabajo con material didactico impreso o
modificado.
e Visitas domiciliarias para revisar el avance del nifio.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS A UTILIZAR

Nombre de la Estrategias Resultados esperados

1. Lacomunidad educativa se entera de
L L los resultados y beneficios del
Transmision en cable television. proyecto de mejoramiento educatiVO.
Capsulas educativas virtuales sobre 2. Los estudiantes son instruidos en
temas de matematicas diferentes temas de matematicas y
Disefio de cuaderno de tareas en realizan tareas. Es para estudiantes
hojas gue tienen medios como whatsApp,
Llamadas por teléfono y visitas internet, celulares o computadoras.
domiciliares. 3. Los estudiantes mejoran sus
habilidades en la resolucion de
operaciones matematicas.

Mejor coordinacion con los padres y
con los estudiantes sobre la
realizacion de las tareas.

Fuente

: Elaboracion propia, 2020.
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3.7 Plan de Actividades
3.7.1. Fases del Proyecto.
A. Fase de inicio.
a. Descripcion de la actividad 1. Reunion con el director y junta de
padres sobre organizacion del proyecto.
El director y la junta de padres fueron tomados en cuenta en la realizacion del
proyecto, debido que ellos velan por todo lo que pasa en la escuela. La reunion
se realiz6 en una de las aulas con la finalidad de informar sobre el proyecto,
coordinar acciones de colaboracion y participacién en el proceso del proyecto.
Se les inform6é que el proyecto de mejoramiento educativo es respecto a un
centro de materiales didacticos de matematicas, en esta reunion se pudo definir
el aula que esta en el segundo nivel donde se coloc6 los materiales didacticos.
Aunque necesitd mucho arreglo porque se habia usado como bodega en los
afios anteriores. Los participantes se entusiasmaron, agradecieron y dieron
algunos puntos de vista sobre la forma de organizar y usar los materiales

didacticos, sobre todo el cuidado que se deberia dar a los mismos.

Imagen No. 1

Aula asignado para los materiales didacticos

Descripcion: La fotografia
indica el estado inicial del aula
que fue autorizada para
colocar los materiales
didacticos, se usaba como
bodega.

Fuente:  Daniel Mendoza,
20109.
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b. Descripcion de la actividad 2. Coordinacion con junta de padres y

director para realizar solicitudes y gestiones de adquisicion de

materiales.
El director como autoridad educativa y la junta de padres como organizacion
legal constituyen parte fundamental en las gestiones escolares y de proyectos.
La importancia de esta reunion consistié en lograr el apoyo incondicional de ellos
e involucrarlos en las actividades programadas. Se les plante6 algunas
actividades de gestion, se les dijo que era necesario adquirir ayuda de parte de
otras personas o instituciones por lo que era necesario firmar y mandar
solicitudes. De parte del estudiante de PADEP se les dijo que habia una gran
disposicion y voluntad en gestionar dichos materiales para que los maestros y
nifios pudieran usar en el &rea de matematicas. Ellos consideraron que esto era

un buen inicio para el proyecto porque esto requeria gran trabajo.

Imagen No.2

Reunién con junta de padres y director.

Descripcién: La disposicion y la voluntad del director y de la junta de padres facilitaron la

realizacion de gestiones de algunos materiales didacticos y las demas actividades del proyecto.

Fuente: Daniel Mendoza, 2019.
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Imagen No. 3

Copias de Solicitudes

San Luan La Laguna, 6 de enero de 2020 San Luan La Laguna, 6 de enero de 2020.

berto Cholotio Pérez

Alquifiestas Tifany

San Juan La Laguna, Solola San Juan La Laguna, Solola

Respetable gerente Respetable gerente

Reciba cordiales y afectuosos saludos deseandole bendiciones del Creador Reciba cordiales y afectuosos saludos desedndole bendiciones del Creador

Por medio de la presente llego a usted para manifestarie o si
de la Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Inf

Descripcion: La gestion formé parte fundamental para el logro de los materiales didacticos del
centro de materiales establecido en la Escuela San Juanerita.

Fuente: Daniel Mendoza, 2020.

c.Descripcion de la actividad 3. Arreglo y pintada del aula.
El ambiente agradable del aula es sumamente importante, principalmente si se
refiere a un lugar donde se guardan materiales didacticos, porque esto favorece
la motivacion para los estudiantes. Con esta finalidad, se mejoré el aula donde
se instal6 el centro de materiales didacticos. Fueron contratadas dos personas
para el arreglo de una division de un saldn que consistié en una reparacion de la

pared usando plywood y reglas de madera asegurando mejor durabilidad.

Después se realizé la pintada del aula por dos personas; la pintura, brochas y
rodillas que se uso fueron donadas por la direccion de la escuela. Ademas se
requirio los servicios de un carpintero para la colocacion de la puerta para
asegurar el aula y de esa manera garantizar la permanencia del proyecto

educativo ya que en el edificio funcionan dos establecimientos educativos.
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Imagen No. 4

Colocacioén de la pared

Descripcion: Un lugar especifico para los materiales didacticos facilitd de la mejor manera la
conservacion y la coordinacion de las actividades con los estudiantes y maestros de cada grado.

Fuente: Daniel Mendoza, 2019.

Imagen No. 5

Pintada del aula del centro de materiales didacticos

Descripcién: Uno de los aspectos a considerar en un aprendizaje es tener un lugar limpio y

adecuado para los estudiantes, principalmente si son nifios del nivel primario.

Fuente: Daniel Mendoza, 2019.
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Decoracion del aula

Como parte del arreglo y decoracion del aula para los materiales, se pintaron tres
imégenes relacionadas con el area de matematicas. Una de las figuras fue una
tabla pitagorica de multiplicacion, la otra se refiere a las figuras geométricas y la

tercera se refiere a las fracciones.

Imagen No.6

Decoracién del aula con imagenes de matematicas

ml
2

2

Descripcién: La decoracion de un aula, principalmente de matematicas, contribuye a recordary
fijar conocimientos porque posibilita que el estudiante tenga contacto siempre con el material
impreso en la pared.

Fuente: Daniel Mendoza, 2020.

B. Fase de planificacion
a. Descripcion de la actividad 1. Recoleccion de recursos
Una de las finalidades del proyecto es aprovechar materiales que son
reutilizables para convertir en material didactico en el aula. Esto para evidenciar
gue es necesario agenciarnos de cualquier tipo de objetos para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes. En esta actividad colaboraron los nifios de la
escuela regalando un recurso reutilizable como botellas plasticas, tapas u otro

material. Los nifios respondieron y entregaron lo que tenian en sus casas.
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Especificamente los recursos recolectados fueron los siguientes: tapas plasticas,
tubos de carton, cartones resistentes, envases plasticos. Con estos se

elaboraron algunos materiales.

Imagen No. 7

Materiales didacticos hecho con recursos reciclables

Descripcion: El aprovechamiento de los recursos reutilizables permite ensefiar a los estudiantes
gue de esta manera se pueden convertir en otros materiales Utiles para el aprendizaje de las
matematicas principalmente cuando la escuela se encuentra en un area rural.

Fuente: Daniel Mendoza, 2019.

b. Descripcién de la actividad 2. Adquisicion de mobiliario.
Entre todas las acciones planificadas esta la adquisicion de estantes donde se
colocaron los materiales para su ordenamiento respectivo para facilitar a los
maestros y estudiantes su uso correspondiente. La direccidén de la escuela puso
a disposicion dos estantes de madera donde se colocé los materiales didacticos,
lo cual permitié la organizacion y ordenamiento correspondiente. De esta manera
se aprovecho también los recursos que tiene el centro educativo que es una de

las finalidades del proyecto de mejoramiento educativo.
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Imagen No. 8

Solicitud al director por los estantes

San Juan La Laguna, 13 de noviembre de 2019

Prof. Benedicto Nicolas Cholotio Mendoza
Director

Escuela San Juanerita

Respetable Director.

Reciba cordiales y afectuosos saludos deseandole muchos éxitos en los asuntos

administrativos.

ara SOLICITARLE que por su medio pueda asignar dos
dos en el Centro de Materiales Didacticos para la
de los respectivos materiales que se estaran

El objeto de la presente €s p
estanterias y dos mesas para ser usal
colocacion, ordenamiento y clasificacion
logrando como resultado del Proyecto de Mejoramiento Educativo

or su colaboracion, me despido de usted respetuosamente.

e
| Vit

14 VAN
Prof Dam‘e\#denn‘oza‘uman

Agradecido p

Estudiante PADEP

Carné 200151677

Descripcion: La contribucion de la autoridad de la escuela fue primordial para la coordinacion y
arreglo del aula del centro de materiales didacticos y mediante el aprovechamiento de recursos
disponibles se lograron mejores resultados.

Fuente: Daniel Mendoza, 2019.

c. Descripcion de la actividad 3. Compra de materiales para la
elaboracion de los materiales didacticos.
La finalidad de esta actividad fue adquirir la materia prima para la elaboracion de
diferentes materiales didacticos. Se logré la compra de buena cantidad usando
recursos econdmicos propios del estudiante. Los materiales que fueron
adquiridos estan: 50 unidades de cartoncillo de 80 calibres, 200 hojas de papel
fotogréfico, 10 rollos de nylon adherible, 5 tijeras, 5 cortapapel, 1 resma de papel

iris, 1 galdn de resistol, 4 tintas para impresora y 2 resma de papel bond.
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d. Descripcion de la actividad 4. Elaboracion de materiales
didacticos.
Veinte clases de materiales didacticos elaborados que fueron usados por los
maestros y estudiantes para desarrollar diferentes temas. A continuacién se
presenta un listado y algunas fotografias:
Tabla No. 26

Listado de materiales didacticos elaborados

No. Nombre del material Cantidad de
materiales elaborados

1 Fichas para colocar nimeros de dos digitos antecesores 40
y sucesores
2 Fichas para colocar nimeros de un digito antecesoresy 25
sucesores
3 Fichas para comparar cantidades de dos cifras 20
4 Casitas para descomposicién de cantidades de dos cifras 25
5 Cantidades para descomponer nimeros de una cifra 10
6 Ruletas de divisiones horizontales 16
7 Materiales denominado cierra la caja 8
8 Cruces para sumar, restar y multiplicar 24
9 Damas matematicos 12
10 | Tiras numéricas 80
11 | Juegos de dominé de multiplicacién 3
12 | Material para sistema decimal 10
13 | Juegos de tapas plasticas para el juego de eliminando las 2
fichas
14 | Tiras de colores para la actividad: al verde 12

15 | Tableros para la actividad: llegar a la meta

16 | Tableros con nimeros de 1 a 100

17 | Tableros con numeros de 101 a 200

18 | Tablero con nimeros recortados

19 | Juego de nimeros mayas

Q| N | N B~ b

20 | Maquinitas para operaciones bésicas con rollos de carton

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Imagen No. 9

Elaboracion de materiales didacticos

Descripcion: Para la elaboracién de los diferentes materiales didacticos se aprovechd la
experiencia en la labor docente tanto del maestro estudiante como de otros maestros que
compartieron sus experiencias.

Fuente: Daniel Mendoza, 2020.

e. Descripcion de la actividad 5. Adquisicion de materiales
didacticos ya elaborados.
Los materiales didacticos que ya estdn hechos se adquirieron de tres
modalidades:  Algunos fueron comprados y solamente fueron ordenados y
clasificados, otros fueron donados por comercios locales y los demas fueron
encargados a un carpintero para su elaboracion con la finalidad de ofrecer
diversidad de recursos didacticos para los maestros y para los estudiantes. A
continuacion se presenta el listado de los materiales adquiridos y fotografias de

algunos de ellos:
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Tabla No. 27
Listado de materiales didacticos comprados y gestionados.

No. | Nombre del material cantidad
1 | Dados pequefios de plastico 300
2 | Dados grandes de plastico 18
3 | Dados de madera 30
4 | Cinta métrica de 1.5 metros de longitud 48
5 Reglas de 30 centimetros 60
6 | Damas mateméaticos 12
7 | Abacos de plastico 36
8 | Paletas de diferentes colores 2,800
9 | Tablas de seguin 9
10 | Juego de ndmeros mayas 2
11 | Bolsas con numeros de plastico 10
12 | Bolas de hule 900
13 | Relojes de madera 5
14 | Cajas con numeros y simbolos de operaciones 15

béasicas hecho de madera: computation study box

15 | Cocodrilos numéricos 4
16 | Bolsas de legos 15
17 | Bolsas de blok play set 36
18 | Bolsas de holitas perforadas para cuentas 20
19 | Paquete de rompecabeza con numeros de foamy 1
20 | Cajas de numeros hasta 30 tipo rompecabezas 6
21 | Cajas con fichas de operaciones basicas 6
22 | Tangram de madera 6
23 | Bolsas de tangram de plastico 100

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Imagen No. 10

Materiales didacticos encargados a carpinteros.

| M' oo roofiono

Descripcién: Estos materiales elaborados fueron parte muy importante en la realizaciéon de las
actividades y en el mejoramiento del aprendizaje de los nifios del nivel primario porque permitid
gue tuvieran oportunidad de nuevas formas de aprender y resolver sus operaciones de

matematicas.

Fuente: Daniel Mendoza, 2020.
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Imagen No. 11

Algunas imagenes de los materiales didacticos comprados.

Descripcién: Los  materiales
estructurados tienen otras
caracteristicas que favorecen su
uso en el aula: su peso, su color y
su disefio son algunas que
permiten que se vean muy
atractivos.

Fuente: Daniel Mendoza, 2020.

f. Descripcion de la actividad 6. Organizacion y clasificacion de los
materiales didacticos
Esta actividad consistié en colocar en bolsas resistentes y en cajas de plastico

cada tipo de material didactico para una buena presentacion.

Imagen No. 12

Clasificacion de los materiales didacticos

Descripcion: La clasificacion de los materiales didacticos permitié a los nifios ubicar de manera
facil para su uso, ademas los nifios se dieron cuenta que al ir a dejarlos tenian que ordenarlos tal
como estaba.

Fuente: Daniel Mendoza, 2020.
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g. Descripcion de la actividad 7. Elaboracién de la guia de
actividades didacticas ludicas y significativas.
Se elabord una guia con actividades para facilitar a los maestros el uso de los
materiales didacticos y para generar ambientes de aprendizajes innovadores y
creativos donde los nifios puedan divertirse aprendiendo matematicas. Esta guia
tiene siete secciones, en cada una se presentan actividades de un tema, estas
son: Operaciones basicas, comparacion de numeros, series humeéricas, sistema

decimal, sistema vigesimal, figuras geométricas y sistema de medidas.

C. Fase de ejecucion
a. Descripcion de la actividad 1. Presentacion de la guia a los

maestros y al director.

La guia fue elaborada como resultado de la sistematizacion de la experiencia en
matematicas del maestro ejecutor del proyecto y experiencias de otros
profesionales que quisieron compartir para incluir dentro del documento. Las
actividades que contiene se ajustan segun los materiales didacticos elaborados o
disponibles en el centro de recursos de tal forma que su aplicabilidad sea mas
facil de parte de los maestros y estudiantes. La presentacion y entrega de la guia
al director y a los maestros se hizo juntamente con la realizacion del primer taller
del uso de materiales didacticos. Se entregé una copia a cada maestro y en
conjunto revisamos cada una de las actividades para familiarizarse con el
contenido de la guia y para que se dieran cuenta si era posible su realizacién con

los nifios.

Asimismo se identificaron las ventajas y desventajas que presentaban las
actividades propuestas, pero esto resultd satisfactorio porque todas las que
fueron leidas y analizadas fueron aceptadas por los maestros porque

manifestaron que eran muy interesantes.
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Como resultados, los maestros se interesaron en practicar las actividades de la
guia mediante el uso de los materiales didacticos, agradecieron por la guia ya
gue facilitd mas el trabajo con los nifios. Ademas, sugirieron que quedara una
copia en la direccién por cualquier consulta que alguien quiera hacer, opinaron
gue se hicieran guias de otros cursos si alguien tuviera oportunidad de hacerlo y
por ultimo se comprometieron que le darian uso a la guia con sus estudiantes.
Esta es la primera vez que en la escuela se presenta una guia metodolbgica
elaborada por uno de los maestros del mismo centro educativo y fue una
experiencia novedosa porque las actividades que contenia el documento eran

interesantes.

Imagen No. 13

Lectura y andlisis de las actividades de la guia didactica

| / 4 /L

Descripcion: La instruccion a los
compafieros maestros permitio
resolver muchas dudas y conocer
las distintas formas de usar la
guia, ademas permitio dirigir todas
las acciones a lograr los objetivos
propuestos en la planificacion.

Fuente: Daniel Mendoza, 2020.

b. Descripcion de la actividad 2. Taller a los maestros sobre el uso
de la guia y de los materiales didacticos
Para la realizacion de esta actividad se solicitd la autorizacion al director de la
escuela y a la supervisora educativa para ocupar una hora y media de la jornada
y otra hora fuera de la jornada para explicar la forma cémo debe usarse los

materiales con los estudiantes segun la guia.
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El desarrollo de esta actividad se enfocd en explicar a los maestros las distintas
formas en que se pueden usar los materiales para facilitar un aprendizaje
significativo a los estudiantes. Asimismo se priorizé que se fomente el trabajo
colaborativo y cooperativo para que todos tengan oportunidad de mejorar su
aprendizaje mediante la ayuda de los demas. De la misma forma se les explicé y
se hizo algunas demostraciones que los materiales genera actividades ludicas
para que el aprendizaje fuera amena y diferente a lo que tradicionalmente
haciamos en las aulas.

Sin duda alguna los maestros aprendieron actividades didacticas y ludicas
novedosas gue usaran con sus estudiantes por mucho tiempo. El éxito de estas
actividades son varios: los maestros se comprometieron a incluir dentro de sus
planificaciones el uso de los materiales didacticos disponibles, cuidar lo mejor
posible para que dure el uso de los mismos y lo mas importante es implementar
nuevas formas de aprendizaje de las operaciones matematicas en las aulas
para mejorar el rendimiento de los nifios de todos los grados. Cada maestro y
maestra experimentd las nuevas formas de aprender matematica con
actividades ludicas y con la ayuda de materiales didacticos segun contemplados

en la guia metodoldgica.

Imagen No. 14

Taller a los maestros.

Descripcion: Maestros de la

g_noz”ﬁllssll 72
10 10 20 30 40 50 60 70 80

Escuela San Juanerita
experimentando el uso de los
materiales didacticos antes de
usar con sus estudiantes, con las
instrucciones del coordinador del

proyecto.

Fuente: Daniel Mendoza, 2020.
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c.Descripcion de la actividad 3. Presentacion del proyecto al
director, maestros y junta de padres.
Los participantes en esta actividad fueron: el director de la escuela, la junta de
padres, el gobierno escolar y el estudiante de PADEP. A través del director se
mandd invitaciones a los integrantes de la junta de padres y se solicitd la
presencia de los nifios del gobierno escolar con la intencion de presenciar la
presentacion del proyecto de mejoramiento educativo.
Se les presento las clases de materiales didacticos adquiridos, la cantidad, los
objetivos que se pretenden lograr, las responsabilidades de los maestros y
estudiantes y los beneficios al usar en las aulas. Como resultado de esta
actividad la junta de padres manifesté su disposicién a seguir ayudando, el
director manifestd su satisfaccion al tener este proyecto en la escuela y los

estudiantes manifestaron agradecimiento por los materiales.

Imagen No. 15
Presentacion del proyecto

Descripcién: Director, nifios y junta de padres observan la cantidad de materiales didacticos

adquiridos, ademas se les explicé sobre los objetivos que se querian lograr con los estudiantes.

Fuente: Daniel Mendoza, 2020.
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d. Descripcion de la actividad 4. Aplicacion de actividades didacticas
lidicas y significativas con los estudiantes a través de festival de
matematicas.

Previo a la realizacion de estas actividades con los estudiantes se hizo
coordinaciones con el personal de la biblioteca comunitaria del municipio de San
Juan La Laguna, para apoyar el desarrollo de la mejor manera el festival. Pero
primero a ellos se les explicé la clase y el uso de los materiales que estaban
disponibles en el centro de recursos didacticos. Asimismo se coording con ellos
el sistema de trabajo que consistié en formar grupos de diez nifios que iban a
pasar en estaciones de actividades donde se usO un tipo de material de

matematica.

El desarrollo del festival se realiz6 de la siguiente manera: se nombré un
coordinador que dirigi6 a cada grupo a pasar en cada estacion establecida,
después de quince minutos se hizo la rotacidon para poder realizar todas las
actividades. En cada actividad estuvo un personal de la biblioteca que explicé y
dirigié la actividad segun las instrucciones que se les habia dado. En las
estaciones se procuré primero identificar los conocimientos previos que tenian
los nifios, luego se les dio a conocer una forma de jugar o resolver operaciones y
en la tercera parte se les dio opciones a que descubrieran mas opciones para

jugar con la matemética.

No cabe duda que estas actividades fueron de éxito porque se notd la
participacion activa de los nifios, la forma cémo se divirtieron y la colaboracion
que se dieron los unos a los otros hasta decian a los maestros algunas formas
que sabian de resolver las operaciones. Efectivamente quedo evidenciado que la
matematica se aprende mejor con el juego o con actividades novedosas y los
estudiantes fueron el centro y protagonistas de su propio aprendizaje, lo Unico

que hicieron los maestros es facilitarles los medios.
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Imagen No. 16

Festival de matematicas

materiales didacticos con la ayuda de los maestros de la Biblioteca Rija’tzuul Na’ooj del municipio

de San Juan La Laguna.

Fuente: Daniel Mendoza, 2020.

e. Descripcion de la actividad 5. Aplicacion de actividades didacticas
y ludicas para reforzar y nivelar conocimientos de estudiantes.

El proceso que se llevé a cabo en esta actividad fue el siguiente: se pregunto a
cada maestro los estudiantes que necesitaban ayuda en el area de matematicas
y en qué operaciones estaban atrasados. Luego se formé un grupo con los nifios
de primero y segundo grado, otro grupo con los de tercero y cuarto y el ultimo
grupo con los estudiantes de quinto y sexto grado. Con la finalidad de conocer
los conocimientos y el avance de cada uno se realiz6 un breve diagnéstico para
poder adecuar las actividades y elegir los materiales a utilizar. Algunos grupos

fueron modificados por los conocimientos que tenian los nifios en los temas.

Luego se les asignd un horario de atencion a cada grupo para ayudar a estos
educandos a mejorar sus habilidades numéricas. Se us6 con ellos diferentes
materiales y los nifios por sus propios medios, con ayuda de los comparieros y

del maestro poco a poco realizaron las actividades que se les indicaba.
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De acuerdo a lo realizado, los nifios tuvieron nueva forma de aprender
contenidos de matematica y la manifestacion de aprendizaje fue evidente. Sin
embargo, con estos estudiantes se necesita invertir mas tiempo porque algunos
tienen problemas de aprendizaje y a otros les falta motivacion para aprender.

Imagen No. 17

Reforzamiento a nifilos en matematicas

Descripcioén: Los nifios de diferentes grados formados en grupos para motivarlos mediante el uso
de diversos materiales didacticos y con actividades ludicas con la finalidad de lograr su

nivelacion.

Fuente: Daniel Mendoza, 2020.

f. Descripcion de la actividad 6. Uso de materiales didacticos por
los maestros con sus estudiantes
Después de entregar la guia, de desarrollar el taller con los maestros y
paralelamente con los festivales de matematicas, a cada maestro se le asigné
un horario para que de forma ordenada pudieran usar los materiales didacticos
con sus nifios. Estas actividades se realizaron con la finalidad que los maestros
desarrollaran las clases de matematicas de manera diferente y para crear
ambiente ameno de aprendizaje mediante la realizacion de las actividades
significativas y ludicas. Evidentemente en muchos casos los estudiantes fue facil
para ellos realizar los procesos al usar los materiales didacticos porque les
proporciond una fuente de actividades estimulantes y suficientemente atractivas

como para que cambie positivamente la actitud hacia las matematicas.
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Es en esta oportunidad cuando los maestros pusieron en marcha la aplicacion de
las metodologias ludicas, participativa y el trabajo colaborativo y cooperativo. Sin
embargo, las innovaciones en esta area a muchos también les dificultdé porque
son actividades que tal vez nunca habian realizado en grados anteriores pero
paulatinamente se estaran adaptandose para adquirir las habilidades y trabajar
de una manera autonoma. Otros detalles que se observan en este tipo de
actividades es que los estudiantes manifestaron dos actitudes: cuando llegan a
entender el proceso o0 el juego se entretienen mucho, si algunos no han
entendido cdmo se realizan las actividades entonces los demas brindan ayuda,
es en este momento donde la clase se torna que muchos hablan pero no para

interrumpir sino que para ayudar.

Imagen No. 18

Uso de materiales didacticos en las aulas

. - - -
. VA |

Descripcion: Las fotografias muestran cémo los maestros usaron de diferente forma los

materiales didacticos con los estudiantes y crear asi un ambiente favorable para el aprendizaje.

Fuente: Daniel Mendoza, 2020.
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D. Fase de monitoreo

a. Descripcion de la actividad 1.Controlar el uso del centro de

materiales didacticos.
Con la finalidad de orden y mejor organizacion del uso de los materiales
didacticos de parte de los maestros y estudiantes, se elaboré un horario
ajustandose al horario de clases de cada maestro. Tuvo buenos resultados
porgue cada maestro sabia en qué momento tenia que hacer uso del centro de
materiales y los estudiantes también sabian en qué momento podian pedir.
Muchas veces los maestros son los que llegaban a traer los materiales segun el
tema planificado y otras veces los nifios llegaban para solicitar segun su

necesidad.

Imagen No. 19

Horario de uso de materiales didacticos

B USAC .,

ENTENARIA

Horario de uso de los materiales didacticos

1 | Profa. Gloria Andrea Cholotio | Primero primaria = 8:00 a 9:00

Alvarez a.m.
2 Daniel Mendoza Ujpan Segundo y tercero 9:00 a
primaria 10:00a. m
3 | Profa. Lesvia Gloria Cuarto primaria 10:30 a
Hernandez Cholotio 11:10 a.m
4 | Prof. Benedicto Nicolas Quinto primaria 11:10a
Cholotio Mendoza 11:50 a.m.
5 Profa. Dora Maria Yojcom Sexto primaria 1150 a
Mendoza 12:30 p.m

Descripcién: La coordinacion con los maestros sobre el uso de los materiales didacticos facilitd
que todos los grados del nivel primario tuvieran la oportunidad de tener acceso al centro y
experimentar el aprendizaje de las matematicas de manera diferente.

Fuente: Daniel Mendoza, 2020.



150

b. Descripcion de la actividad 2. Supervisar el cumplimiento de la

normativa interna y cuidado de los materiales didacticos.

Durante el tiempo que los maestros y estudiantes usaron los materiales
didacticos se llevo un control de su uso con la finalidad de mantener el buen
estado y la cantidad de los materiales. Se obtuvieron buenos resultados porque
cada dia se verificaba el estado, el orden en la colocacion de los materiales y el
cumplimiento de la normativa. Cada semana se les dio informacion a cada grado

sobre los que estaban cumpliendo las normas y se daba felicitaciones.

Imagen No. 20
Cuadro de cotejo para supervision del uso de materiales didacticos.

@ USAC o

QP TRICENTENARIA EFravI

PROGRAMA ICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementacién de un centro de materiales
didacticos para facilitar la aplicacion de las actividades didacticas ludicas y
significativas en el nivel primario

Cuadro de cotejo para la supervision del uso de los materiales didacticos

/
Fecha /,;Z 4 //x/n( de 209¢

Grado. war/o’ T alid

Maes!rodeg'adol; fa /-u“u ( /u,q ’///w;'z/é

No. | Aspectos Si_| No | Observaciones

1 Cuidaron los materiales y siguieron las

nstrucciones de su uso. T

2 Hicieron uso correcto de los materiales X

3 | Compartieron los materiales didacticos | X

4 Trabajaron en equipo y evitaron
molestar a otros

5 Ordenaron los materiales en los
estantes después de su uso.

Descripcién: Este instrumento permitié recabar informacién importante sobre las actividades y
materiales didacticos usados durante las clases con los estudiantes, los maestros son los que

evidenciaron estos aspectos relevantes.
Fuente: Daniel Mendoza, 2020.
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c. Descripcion de la actividad 3. Verificacion de los resultados de la
aplicacion de materiales y actividades en el reforzamiento a los
estudiantes.
Después de un tiempo de reforzamiento a los nifios en el area de mateméticas
se solicitdé a los maestros para que llenaran un cuadro de cotejo con la finalidad
de obtener informacion sobre los resultados que se obtuvieron de las

actividades realizadas.

Imagen No. 21
Cuadro de cotejo para verificar resultados de actividades y materiales didacticos

A
& TRICENTENARIA EFPEM ekl
as PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
Proyecto de Mejoramiento Educativo: i6n de un centro de materiales
didacticos para facilitar la apl de las ludicas y

significativas en el nivel primario.

Verificacion de resultados del proceso de reforzamiento en matematicas

Parte informativa

Escuela Oficial Rural Mixta San Jyanerita
Grado: | Y “rimaria

Nombre del maestro: Glanig \nwdrea (¢ heledac Y
Instrucciones: Respetable maestro y maestra, respetuosamente le solicito llenar el

siguiente cuadro segun los resultados que ha visto en sus estudiantes que estan
participando en el proceso de reforzamiento

No. | Aspectos Si_| No | Observaciones
1 | El estudiante presenta mejoras en el
area de matematicas X

2 |El estudiante presenta cambios en
actitudes sobre el aprendizaje de las
matematicas. X

3 | El nifio recibe ayuda de parte de sus
padres en la realizacién de sus tareas X

4 | El nifio facilita su aprendizaje al usar
los materiales didacticos. X

§ | El nifio evidencia cambios en su forma
de resolver sus operaciones de| X
matematicas.

Descripcion: Instrumento que facilitd recabar datos cualitativos para evidenciar los beneficios y la
ayuda que brindé los materiales didacticos, la guia y los procesos de involucramiento de los
maestros y padres de familia en la formacion de los nifios.

Fuente: Daniel Mendoza, 2020.
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d. Descripcion de la actividad 4. Control de asistencia y participacion

de los estudiantes en los festivales de matematica.
Algunas de las finalidades de la realizacion de las actividades que fueron
ejecutadas son involucrar a todos los nifios del nivel primario, mantenerlos
activos y verificar la forma como usaban los materiales didacticos para ayudarlos
si era necesario. En estas actividades participd el personal de la Biblioteca
Rija’tzuul Na’ooj como facilitadores. Los resultados de estas actividades fueron
qgue los nifios tuvieron un ambiente de aprendizaje diferente, compartieron con
otros estudiantes lo que sabian respecto la resolucion de operaciones y

convivieron con los compafieros el aprendizaje de las matematicas.

Imagen No. 22

Control de la calidad de participacién de los nifios en el festival

Descripcion: La fotografia evidencia uno de los momentos cuando los nifios recibian ayuda para
realizar una de las actividades, ademas fue una de las maneras para verificar la calidad de

participacion y de aprendizaje que estaban teniendo los nifios en el proyecto.

Fuente: Daniel Mendoza, 2020.
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e.Descripcion de la actividad 5. Identificacion de aspectos positivos

y negativos a mejorar durante la realizacion de actividades
didacticas ludicas para la toma de decisiones.

La intencion fue saber cuédles beneficios se estaba logrando y cuéles aspectos

necesitaba mejorar. Como resumen de todo lo que manifestaron los maestros se

presenta en este cuadro.

Tabla No. 28

Aspectos positivos y negativos de las actividades

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Facilité a los nifios aprender de mejor manera.
Muchos de los nifios cuando usaron materiales
didacticos trabajaron solos y ayudaron a los
demas.

Los nifios se sintieron motivados al usar los
materiales.

Hay disponibilidad de materiales didacticos.

Los estudiantes aprendieron
aprendieron otros temas.

jugando 'y

Ha aumentado la cantidad de tareas que han
realizado los nifios.

Hubo aprendizaje cooperativo cuando los
nifios trabajaron con materiales didacticos.

Se observé mejor las habilidades y debilidades
de los nifios en la resolucion de operaciones.

El ambiente que se generd es de participacion
de todos los nifios.

Los nifios descubrieron otras formas de
aprender para compartir con sus compaferos
y con el maestro.

Se creé poco a poco el habito de trabajar
independientemente.

El ambiente que se gener6 permitid poner mas
atencion  personalizada a nifios que
necesitaban reforzamiento.

Se necesitd mas cantidad de materiales
didacticos porque a veces no les alcanzaba a
los nifios.

Les dificulté un poco realizar algunos ejercicios
de forma diferente porque ellos estaban
acostumbrados de trabajar por mucho tiempo
de otra forma.

El uso de materiales necesit6 muebles un poco
mas grandes o0 mesas mas grandes.

Los nifios a veces no pudieron clasificar los
materiales al momento de guardarlos.

Fuente: Elaboracién propia, 2020.
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f.Descripcion de la actividad 6. Verificacion del uso de la guia de

actividades, de la utilidad y durabilidad de los materiales didacticos.

De acuerdo a las anotaciones realizadas en el diario del maestro responsable del

proyecto, se evidenciaron los siguientes aspectos:

Los maestros realizaron la mayor parte de las actividades
propuestas en la guia.

Los maestros en algunas actividades agregaron modificaciones
segun las capacidades de sus estudiantes.

La guia proporcioné orientaciones metodolégicas a los maestros
y sirvié de apoyo en la realizacion de las tareas de los nifios.

Las actividades facilitaron la adquisicibn y construccion de
conocimientos de parte de los nifios.

La guia promovié cambios sustanciales en la forma del trabajo
docente en el aula.

Se evidenciéo que los materiales didacticos son fundamentales
para generar conocimientos y mejorar el rendimiento de los nifios
en el area de matematicas.

Los materiales didacticos generaron una diversidad de
actividades de aprendizaje.

Los materiales didacticos disminuy6 el aprendizaje abstracto y

se facilité el aprendizaje basado en la manipulacion.

D. Fase de evaluacion

a. Descripcion de la actividad 1. Analisis de resultados de la

aplicacion de las actividades

En esta actividad se aplicé un cuestionario abierto donde los maestros dieron a

conocer segun lo experimentado durante el desarrollo del proyecto. Se les

preguntd que si la guia metodoldgica les fue de gran ayuda en el desarrollo de

sus clases: Todos los maestros contestaron que la guia vino a fortalecer la

realizacion de diversidad de actividades en sus aulas con sus estudiantes y que

facilito la creacion de un ambiente agradable de aprendizaje.



155

La otra pregunta se relaciona sobre los beneficios logrados al usar las

actividades propuestas en la guia. Las respuestas fueron:

Los estudiantes aprendieron divirtiéndose.

Las actividades permitieron un ambiente donde todos participaron
y colaboraron unos con otros.

Permitié la retroalimentacion de otros temas que estan en la
planificacion anual.

Las actividades constituyeron base para crear otras actividades
con los nifios en el saldn de clases.

Las actividades mejor6 la motivacion, la atencion y la
concentracion durante el desarrollo de las clases.

Fomento la interaccion entre los estudiantes para compartir
experiencias y formas de resolver operaciones.

Contribuyé al desarrollo de la creatividad de los nifios.

Genero reflexion en los estudiantes sobre las formas de resolver
operaciones.

Permitié el descubrimiento de otras formas de trabajo.

Contribuyé en el desarrollo de las destrezas mentales y

habilidades matematicas.

Descripcion de la actividad 2. Entrevistas a algunos estudiantes

sobre los beneficios de los materiales didacticos.

Los estudiantes manifestaron sus experiencias y las ventajas que se tuvo al usar

materiales didacticos, los resultados fueron los siguientes:

Los estudiantes dijeron que se aprende mejor cuando hay
materiales didacticos.

Se resuelven mas rapido las operaciones de matemaéticas.
Permiti6 realizar juegos, competencias y ayudar a los demas.
Permiti6 avanzar segun capacidades de cada uno de los
estudiantes.

Se puede realizar varias actividades usando el mismo material.
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e Permitié que todos los compafieros trabajaran en la clase.

e Los estudiantes aprendieron mas rapido porque pusieron mas
atencion al maestro.

e Necesitd mucho tiempo para realizar las actividades con los
materiales didacticos.

e Realizaron actividades que ni una vez habian hecho en el aula.

o

Descripciéon de la actividad 3. Evaluacion del proyecto con la
participacion del director, maestros y junta de padres.

Esta actividad se realizé a través de un cuadro de cotejo que contestd cada uno
de los maestros y miembros de la junta de padres, los resultados se describen a
continuacion: Los que evaluaron el proyecto manifestaron que el proyecto ayudo
en gran manera a los maestros en el aspecto metodolégico y a los estudiantes
en la facilidad de resolver sus operaciones y los materiales didacticos facilitd la
aplicacion de las actividades didacticas ludicas y significativas. Con estas formas
de aprender los estudiantes iniciaron nuevas formas de realizar sus actividades
escolares y asi mejorar el aprendizaje para contribuir en un buen rendimiento

académico.

Ademas, la patrticipacion de los nifios y nifias en las diferentes actividades fue
satisfactoria porque todos estuvieron involucrados y lo mas importante es que
aprendieron de manera divertida. Es innegable que los materiales didacticos
favorecieron la creacion de ambientes innovadores y creativos de aprendizaje
en el aula y permiti6 una mejor interaccion entre los mismos estudiantes al
compartir sus aprendizajes. Fue notoria la coordinacion y la buena organizacion
de las actividades realizadas ya que se involucr6 a personas de otras
instituciones, a todos los maestros, a los miembros de la junta de padres, al

gobierno escolar y principalmente a todos los estudiantes del nivel primario.
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E. Fase de cierre del proyecto
En esta fase es donde se entrego el proyecto a la autoridad de la escuela
dejando claro algunas recomendaciones sobre su uso, el cuidado y el
compromiso de darle seguimiento mediante otras gestiones e involucramiento de
los miembros de la comunidad educativa para que se siga beneficiando a los
nifios a mejorar su nivel de aprendizaje en el area de matematicas. Se suscribio
acta y certificada la misma como constancia de lo realizado durante el tiempo del

proceso del proyecto de mejoramiento educativo.

Imagen No. 23
Acta de entrega y listado de materiales.

Cantidad de materiales didacticos que se entrega a la escuela San Juanerita logrados

EL INFRASCRITO DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA SAN JUANERITA con el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Implementacion de un Centro
g:;:ﬁ:é?wggl SJ(;JLA(;\JLEAR:SVODEL MUNICIPIO DE SAN JUAN LA LAGUNA, de Materiales Didacticos que facilitan la aplicacion de actividades didacticas ludicas y
3 A LA VISTA EL ACTA NUMERO CERO UNO GUION significativas en el nivel primario de la Escuela San Juanerita
DOS MIL VEINTE SUSCRITO EN LOS FOLIOS NUMEROS TREINTA Y NUEVE, CUARENTA & P o

Y CUARENTA Y UNO EL CUAL LITERALMENTE DICE ASI [No_ | Nombre del material cantidad |
1__| Dados pequefios de plastico 300
Acta namero cero uno guion dos mil veinte 2 | 'D'a'dB'sA;i?n}:les de plgsllco 18
|3 | Dados de madera = 30
En la Escuela Oficial Rural Mixta San Juanerita del Barrio San Juanerita del municipio de San 4 Cinta métrica de 1.5 metros de longitud 48
Juan La Laguna, departamento de Solol4, siendo las once horas en punto, del dia ocho de 15| Reglas de 30 centimetros . 60
mayo del afios dos mil veinte, reunidos el director, maestros, junta de padres y el Prof. Daniel € | Fichas para colocar nimeros de dos digitos antecesores y °
Mendoza Ujpéan en el aula donde se ubica el Centro de materiales didacticos para dejar ,,4,%‘95’[2,,, SO PG = &
constancia de lo siguiente: 7 séma;rp:sra colocar nameros de un digito antecesores y
PRIMERO: El director Prof. Benedicto Nicolés Cholotio Mendoza da las gracias a Dios por sus I 3 T E'::::sp:;fawmpm[ de gotdoe cm;, dos cifras - gg

bendiciones y a los presentes por el tiempo que dedican a las actividades de la escuela 10_| Cantidades para descomponer numeros de una cifra 10
11_| Ruletas de ta I

SEGUNDO: El profesor Daniel Mendoza Uj}pan se dirige a los presentes aclarando que en 12 ateriales denominado Cierra la caja
esta fecha ocho de mayo del afios dos mil veinte hace la entrega formal del Proyecto de g sumar, restar y multiplicar =
Ed de un Centro de Didacticos ma tematicos
que faciitan la de las . ludicas y en el nivel | 15_| Tiras numéricas ___ e oo
primario dando a conocer la cantidad de materiales didacticos mediante la lectura de un {291 jusgos cie coinncle muktipicacttn —
listado. Aclar6 que a partir de hoy el director de la escuela estara coordinando decisiones y | :; r:;zg:'dfrl:::ma L= =
uso de los materiales didécticos con la comision de de la escuela. Agj a 79 [ Paletas de Z.'éréﬁ@W I 2,800
los presentes por la colaboracién que brindaron durante el tiempo de ejecucion del proyecto y |20 | Juegos de tapas plasticas para el juego de eliminando las fichas 2
por coordinar con sus la en las A se |21 | Tiras de colores para la actividad: al verde | 12
agradeci¢ a las madres como de la junta y de todos los padres de |22_| Tableros para la actividad: liegar a la meta | A
familia. Como simbolo de entrega se da al director las llaves del aula del centro de materiales, | gj Ia';:e’“ Con niimeros Gl — 1 3
ableros con ni e 101 a
el listado de los materiales didacticos y un ejemplar de la guia de actividades. |25 | Tablero con numeros recortados 1
TERCERO: El director agradece al profesor Daniel Mendoza por el esfuerzo y empefio [28 [Tahias de secuin — 2
demostrado durante la realizacién del proyecto que a pesar de s +27 | duego de numarns mayas ——5
pesar de las responsabilidades con sus 28 | Tablas de madera de centenas [ 50 |
estudiantes pudo coordinar las actividades con los maestros, con los nifios y con los padres de 29 | Tablas ricas de madera y para basicas 10 |
familia con el que habia aunque por la situacion que esta 30 | Bolsas con numeros de plastico - ! 10 |
pasando el pais, sin embargo é| estaba cumpliendo con sus actividades, eso le ayudé a 31 | Bolas de hule — 1900/
realizar sus actividades con satisfaccion {32 |Relojesdemadera S |
33 | Cajas con nimeros y simbolos de operaciones basicas hecho 15 |
CUARTO: Los maestros y padres de familia presentes agradecieron al profesor Daniel de madera
Mendoza por el aporte que dio a la escuela y al director por apoyar este proyecto educativo, 145
recomendando a la vez que se le dé seguimiento mediante gestiones y dandole el blok play set 36 |
mantenimiento necesario para que dure un buen tiempo los materiales didacticos. No [37 [ Bolsas de bolitas para cuentas 20
habiendo mas que hacer constar en la presente, se finaliza en el mismo lugar y fecha a una 38 | Paquete de con numeros de foamy 1
hora después de su inicio. Leida y ratificada firmamos los que intervenimos. |39 Cajas de numeros hasta 30 tipo rompecabezas B =
["40 [ Cajas_con fichas de operaciones basicas 6
Y PARA LOS USOS LEGALES, SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION EN UNA [ 41 | Tangram de madera 6
HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA A LOS OCHO DIAS DEL MES DE MAYO DEL {42 1 Bolsas de tangram de pidatico e ——— 0
ANO DOS MIL VEINTE p ["43" | Maquinitas para_operaciones basicas con rolios de ca 8

Descripcién: Documentos de entrega de los resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo
al Director de la Escuela con la presencia de los maestros y la junta de padres de familia.
Fuente: Daniel Mendoza, 2020.
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Asimismo como parte del cierre se realizd la divulgacion de resultados y la
realizacion de otras actividades readecuadas para cubrir todas las que estaban
contempladas en el plan y en el cronograma. Se usaron diferentes medios como
television, whatsApp y YouTube que permitio llegar hasta los padres vy
estudiantes. Se obtuvieron buenos logros ya que a través del medio televisivo
local se dio a conocer a la comunidad educativa sobre los resultados obtenidos
del proyecto y su importancia en el proceso de ensefianza aprendizaje. Con esta
actividad se pudo lograr que los padres, los nifios y autoridades educativas
locales tuvieran conocimiento de los procesos llevados a cabo durante el tiempo
que se ejecutd el proyecto. Ademas se logré instruir a los nifios, padres y
maestros sobre el uso adecuado y beneficios que se obtienen al usar los

materiales didacticos adquiridos en el centro establecido.

Ademaés los resultados de videos cortos educativos, folletos elaborados, visitas
domiciliares se logr6 ayudar a los estudiantes en el aprendizaje de algunos
temas de matematicas ya que se les llevd algunas estrategias impresas las
cuales usaron en la casa con sus padres o0 con sus hermanos mayores. De esta
manera se involucré a los familiares de los estudiantes para que pudieran
colaborar con ellos en la realizacién de sus ejercicios. Otro de los beneficios y
resultados logrados es que los nifios asumieron mayor responsabilidad con sus
trabajos ya que se les preguntd a los padres mediante las visitas realizadas y por
medio de teléfono. Se pretendid aprovechar los recursos que tenian los nifios a
su disposicion, por ejemplo, para el aprendizaje de la tabla del nueve de la
multiplicacion  fueron instruidos los nifios para que usaran la técnica de las
manos o de los dedos. Otra caracteristica que tenian los folletos enviados es que
integraban diferentes areas de aprendizaje y no solo matematicas, esto favorecio

que los educandos tuvieran la oportunidad de desarrollar diferentes habilidades.
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Solicitud, fotos de la divulgacion y de actividades readecuadas.

San Juan La Laguna, 19 de mayo de 2020.

Sr. Gerente
Cable Seco vision

San Juan La Laguna, Solola.

Respetable gerente:

Reciba cordiales y afectuosos saludos deseandole todo tipo de éxitos en su labor
diaria.

Por medio de la presente llego a usted para manifestarle lo siguiente: Durante muchos
afios me he dado cuenta que como medio de 6n han realizado

ducativas y su han dado a y por
eso ustedes se han destacado en esa labor social, debido a ello en esta oportunidad
me dirijo a usted para SOLICITARLE un servicio de grabacion y transmisién de una
actividad de divulgacion de un Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado. Dicha
actividad es puramente educativa y se realizara el dia lunes 25 de mayo a partir de las
10 de la mafiana en las instalaciones de la Escuela Oficial Rural Mixta San Juanerita
que se ubica frente al estadio municipal de este municipio

De les por su 6n en la 1 de esta actividad y a
la institucién educativa, me despido de ustedes Jespetuosamente.

|

/ W >

VIl {(4

M| SN

Prof. Daniel Mendoza Ujpan ﬁ‘i‘o A’f‘{

", by ©
Estudiante PADEP %%4' 4 ‘7\(5
'("3%/ ;

D

Descripcién: Se llevé a cabo el proceso de divulgacion de resultados del proyecto y de las
actividades readecuadas con la finalidad de lograr los objetivos propuestos en la planificacion y
para que la comunidad educativa pueda estar enterada del trabajo realizado en la Escuela San

Juanerita.

Fuente: Daniel Mendoza, 2020.
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Discusién y analisis de resultados del Proyecto de Mejoramiento
Educativo

4.1.1 Titulo del proyecto

El titulo del proyecto de mejoramiento educativo realizado fue: Implementacion
de un centro de materiales didacticos para facilitar actividades didacticas ludicas
y significativas en el nivel primario. Este titulo contiene dos partes importantes
bien definidos, el centro de materiales didacticos y la aplicacion de actividades
didacticas, esto permitié tener claro lo que se realizé durante el proceso del
proyecto. Asi como Figueroa (2005) afirma al respecto: “El nombre del proyecto
debe reunir las siguientes caracteristicas: Debe ser conciso y expresar de la
manera mas precisa posible qué es lo que deseamos o0 es preciso hacer y debe

ser valido durante todo el ciclo de vida del proyecto” (p.19).

4.1.2 Indicadores Educativos

Al investigar los indicadores de resultados de aprendizaje en los grados de
primero, tercero y sexto primaria se evidencio las dificultades que tenian los
nifios en la resolucion de operaciones matematicas por esa razén han tenido
bajo rendimiento en esa area y esto ha provocado varios problemas en la
escuela. Dicho problema es resultado de la carencia de los materiales didacticos
gue fue descrito en la parte de estrategias metodoldgicas porque en el aula los
estudiantes no tenian medios que les ayudara a resolver de manera facil las
operaciones y mejorar su aprendizaje. El andlisis de los indicadores de
resultados de cada afo sirve como pautas para saber la situacion y la calidad de
servicios que se esta brindando a la poblacion educativa.
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Debido a los resultados encontrados, por esa razon el proyecto se enfoco en la
elaboracion y dotacion de materiales didacticos y uso de actividades didacticas
novedosas. Estas necesidades fueron atendidas a través del desarrollo del
proyecto, asi como afirma Yojcom, (2016) los recursos didacticos “permiten la
mediacion del conocimiento en diversos momentos y etapas del desarrollo de la
clase” (p.13). Estos materiales adquiridos y las actividades realizadas
favorecieron la aplicaciéon de las metodologias participativa, lidica y trabajo
cooperativo entre los estudiantes.

4.1.3 Diagnéstico
El diagndstico en la escuela es sumamente importante realizarlo cada cierto
tiempo porque arroja datos muy interesantes que a simple vista no se perciben,
también es una de las maneras de facilitar la participacién de los miembros de la
comunidad educativa. Un dato importante es actualizar este diagndstico cada
afo para identificar nuevas necesidades o problemas. En la escuela se detecto
en el aspecto de estrategias metodologicas y en el indicador de disponibilidad
de textos y materiales que los maestros no usaban suficientes materiales
didacticos con los estudiantes en el area de matematicas y que lo Unico que
usaban los nifios eran los dedos de las manos y algunas clases de granos. La
realizacion del proyecto con la participacion de los maestros y la coordinacion
con sus estudiantes constituyeron factores indispensables para lograr buenos

resultados en el rendimiento académico de los nifios del nivel primario.

Pero también las debilidades y amenazas sirvieron como referencias para
realizar la eleccion del problema a solucionar. Segun Castro y Castro, (2013)
afirman que “una vez llevado a cabo, el analisis situacional de la institucion
escolar (diagnéstico), mediante el FODA, se analizan las debilidades y
amenazas que permiten delimitar con mayor certeza el problema, cuya solucién
se abordara a través del proyecto” (p.31). A través de la participacion, voluntad y
decision de los maestros, director y junta de padres se pueden lograr los

proyectos y mejorar las condiciones de entornos educativos.
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4.1.4 Politicas Educativas

Con el proyecto se puso en practica la politica educativa que se refiere a la
calidad, para asegurar a los estudiantes formacion segun sus necesidades. Pero
también las politicas modelo de gestion y recurso humano ya que en el proyecto
se organiz6 a los miembros de la comunidad educativa y la formacion de los
maestros para mejorar la labor docente. El cumplimiento de las politicas se dio
mediante diferentes acciones; “acciones de tipo administrativo, la participacion
multisectorial, los programas de apoyo y un adecuado financiamiento y
legislacién. (Consejo Nacional de Educacion, 2010 p.3). En este caso las
politicas educativas indicaron directrices que guiaron las acciones de
organizacion, de participacion, de coordinacion y de aprovechamiento del

liderazgo de los que dirigen la institucién educativa.

4.1.5 Contexto educativo seleccionado

La institucion educativa seleccionada para la realizacion del proyecto de
mejoramiento educativo es la Escuela Oficial Rural Mixta San Juanerita que se
ubica en el Barrio San Juanerita del municipio de San Juan La Laguna. La
escuela inicié a funcionar en el afio dos mil atendiendo los niveles preprimario y
primario, el mayor porcentaje de la poblacion estudiantil que llega a la escuela
proceden de familias de escasos recursos economicos, de baja escolaridad y
muchos de ellos son provenientes de otros municipios o departamentos y que

por busqueda de trabajo se han establecido en el barrio.

Los beneficios logrados en el contexto educativo se refieren a la existencia de
materiales didacticos disponibles que los estudiantes pueden usar cuando
reciben sus clases. Asimismo los maestros cuentan con una guia para mejorar el
proceso metodoldgico. Como afirma Buj, (1992) se refiere al entorno escolar: “Es
necesario un entorno capaz de proporcionar estimulos positivos, a la par que
equilibrados, para que pongan en juego toda la personalidad del nifio” (p.74). El
mejoramiento del entorno educativo contribuye en gran manera en la disposicion

psicolégica y social de los nifios.
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4.2 Analisis Situacional
4.2.1 Priorizacion del problema.

En este paso se vio lo que realmente afectaba y que dio origen a un proyecto, se
cumplio lo que dice Armandolin (2012) “Luego de asignar los puntos a cada
problema en cada criterio y realizados los calculos, el problema que resulte con
mayor puntuacion total sera considerado y seleccionado como el prioritario”
(p.22). Tomar en cuenta que unos problemas son mas importantes que otros es
vital para identificar el problema mas urgente a resolver, ademas cotejar con
algunos criterios, tales como: la gravedad del problema, si hay posibilidad de
resolverlo, si los miembros de la comunidad educativa les interesa que se

atienda dicho problema, etc.

4.2.2 Seleccién del problema
Después de la priorizacion de problemas se definié que la carencia de rincones
de aprendizaje y materiales didacticos en matematica provocaba deficiencia en
la construccion de conocimientos y resolucion de operaciones en los
estudiantes del nivel primario fue la base de la planificacién y ejecucién del
proyecto. Se realizaron algunos procesos de seleccion tal como dicen Carrion y
Berasategi (2010) respecto a definir un problema o necesidad “Explicar en qué
consisten, describirlos, justificar por qué es necesaria la puesta en marcha y
precisar el objetivo general que se persigue con el proyecto” (p.26). El saber
elegir el problema a solucionar es sumamente importante porque de esto
depende que las necesidades y las demandas sean atendidas para ofrecer a la

comunidad educativa mejores servicios.

4.2.3 Técnica Minimax
Por medio de esta técnica se realizaron relaciones de los diferentes aspectos
identificados en el DAFO, asi como dice Mijangos (2013): Es una técnica
utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con
las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las

amenazas (p.39).
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Estas relaciones permitieron ver las acciones pertinentes que se realizaron que
hicieron posible la ejecucion de las diferentes fases del proyecto. Asimismo su
aplicaciéon constituyé parte fundamental para detectar los medios de
aprovechamiento de las fortalezas y oportunidades para minimizar las

debilidades y amenazas.

4.2.4 Demandas
A través del proyecto realizado se atendieron a cuatro demandas institucionales,
las cuales son: Rincones de aprendizaje y materiales didacticos, implementacion
de estrategias ludicas de ensefianza, programa de reforzamiento y contar con
una guia metodologica de matematicas. Estas demandas surgieron de las
necesidades y problemas existentes en la institucibon que afecta a los
estudiantes, maestros, aspectos metodoldgicos y la proyeccion institucional. Asi
como afirma Anguiano (1999) citado en el mdédulo de Proceso de Analisis
Situacional concibe demanda como una expresion de suplica, pedido de una
necesidad, de un deseo o de algo que hace falta. Es sumamente importante que
el director, los maestros identifiguen cudles son las demandas que estan
presentes en la escuela de tal forma atenderlas cuando haya oportunidades de

proyectos educativos.

4.2.6 Actores

Durante el desarrollo del proyecto se solicito la participacion directa del director,
maestros, estudiantes, gobierno escolar, junta de padres de familia y al personal
de la biblioteca comunitaria. Estas personas, como miembros de la comunidad
educativa participaron teniendo intereses comunes, asi como afirma Touraine
(1984) citado en el modulo de Proceso de Andlisis Situacional en su segunda
parte, que “un actor social es un sujeto con vistas a defender los intereses de
los miembros que lo componen y de los individuos que representa” (p.58). Se
ha demostrado que la ejecucion y éxito de un proyecto educativo dependen de
decisiones, acciones y participacion conjunta con todos los actores.
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4.2.7 Relacion del proyecto con una linea estratégica del Plan Estratégico de

Educacion.

El proyecto realizado dio cumplimiento a la linea estratégica numero dos y tres
de la politica educativa calidad que se refiere a la educacion de calidad para
todos porque todas las acciones planificadas y ejecutadas apuntaron vy
contribuyeron a mejorar el rendimiento académico de los estudiantes del nivel
primario en el area de matematicas. Siempre que los maestros usen los
materiales didacticos facilitaran a sus nifios una forma divertida y diferente el

aprendizaje de los temas.

4.3 Analisis Estratégico
4.3.1 DAFO

Es una herramienta que ayuddé en el andlisis del contexto de la institucion
educativa con relacion al problema seleccionado, aport6é informacion cualitativa
para tomar decisiones y acciones. Se pretendi6 como menciona Ramos (2018)
citado en el moédulo de Proceso de Andlisis Estratégico, primera parte, “que a
través la técnica DAFO obtenemos informacion de los aspectos positivos y
negativos de una situacion concreta tanto para el momento presente como para
el futuro” (p.9). Esta herramienta debe ser el aliado de un ejecutor de proyecto o
de un administrador para detectar las bondades y debilidades de la escuela y
tomar decisiones pertinentes sobre las situaciones que obstaculizan el proceso

educativo.
4.3.2 Técnica Minimax

Esta técnica permitié realizar las vinculaciones que dieron pautas para crear las
vinculaciones estratégicas de los aspectos de los cuadrantes. Este proceso
realizado estd acorde a lo que dice Mijangos (2013) respecto a la técnica
minimax: “Todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno
de estos criterios se busque dar respuesta 0 solucion a determinada

problematica existente” (p.39).
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4.3.3 Vinculaciones estratégicas

Se analiz6 cada una de las vinculaciones y el proyecto se derivd de las

siguientes:

e Los estudiantes pueden mejorar su rendimiento y su aprendizaje
en mateméaticas al usar materiales didacticos concretos como
apoyo, estos materiales pueden ser adquiridos a través de la
realizacion del proyecto de mejoramiento educativo para formar
rincones de aprendizaje.

e Lainexistencia de los rincones de aprendizaje de matematicas en
la escuela ha perjudicado el nivel de aprendizaje de los nifios.
Pero este problema se soluciona si los maestros no se oponen a
la implementacion de los rincones.

e En la escuela hay carencia de estrategias para mejorar el
rendimiento de los estudiantes en el area de matematicas, pero
existe la oportunidad de realizar un proyecto de mejoramiento
educativo para el area de mateméticas asi contribuir con el

aprendizaje ladico.

Pero también fueron tomados en cuenta otras vinculaciones que estan
relacionadas con materiales didacticos, rincones de aprendizaje y actividades

didacticas.

4.3.6 Mapa de soluciones

En respuesta al problema seleccionado se tomé en cuenta segun plasmado en el
mapa de soluciones la primera, segunda y la quinta lineas de accién que se
refieren a la implementacion de un rincén de aprendizaje, guia didactica y el uso
de estrategias ludicas para despertar el interés de los estudiantes en el
aprendizaje de la matematica. Se llevo a cabo el proceso tal como manifiesta
Mijangos (2013) que “El mapa muestra las posibles soluciones que se le pueden

dar al problema seleccionado por medio de las lineas de accioén” (p.52).
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4.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo
4.4.1 Discusién y analisis de resultados fase de inicio

De acuerdo a los resultados obtenidos en la fase de inicio es importante resaltar
la organizacién que se pudo lograr en la escuela al contar con la participacién y
disposicion del director y de las madres como junta de padres, representando a
todas las familias de la escuela, pues a pesar de su nivel de escolaridad tuvieron
esa decision de estar pendientes de todas las actividades que fueron realizadas.
Se puso en evidencia que si es posible lo que se afirma respecto a la teoria
organizacional “Ayuda a los administradores a entender, diagnosticar y
responder a las necesidades y problemas organizacionales que se presenten”
(Daft, 2011, p.10), porque sin duda dentro del equipo administrativo estan

también la junta de padres de familia.

Tanto el director, maestros y miembros de la junta fueron en este caso actores
directos que con sus acciones y decisiones dieron la posibilidad de la ejecucion
del proyecto. Ademas con su participacién velaron por el cumplimiento de los
intereses de los miembros de comunidad educativa de la escuela. Asi como
afirma Touraine (1984) citado en el modulo de Proceso de Analisis Situacional
refiriéendose al actor social: “Defiende los intereses de los miembros que lo
componen y/o individuos que representa, para dar respuesta a las necesidades
identificadas como prioritarias” (p.58). Un administrador que ama su trabajo, su
organizaciéon no le cuesta velar y defender todo aquello que se relaciona con el

proceso educativo.

Otro de los logros es obtener un espacio digno para la colocacién de los
materiales didacticos para que tanto nifilos y maestros se sintieran motivados y
con muchos deseos de llegar al lugar porque estuvo bien arreglado, limpiado,

pintado y decorado con imagenes relacionado con el area de matematicas.
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Este logro estd muy relacionado con el cumplimiento del objetivo estratégico dos
de la politica educativa modelo de gestion que se refiere al fortalecimiento del
modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso educativo para

mantener un ambiente agradable para el aprendizaje.

Ademas “se requiere identificar las politicas educacionales vigentes que abordan
los desafios de la innovacién y el cambio, asi como aquellas que resefian a los
principios de calidad, equidad, pertenencia y relevancia” (Castro y Castro, 2013,
p.9), porque con este logro se pudo innovar y realizar cambios sustanciales a un
aula, a un espacio que se convirtio6 digno donde los nifilos aprendieron e
interactuaron para compartir experiencias de aprendizaje a través del uso de
materiales didacticos. Con estas acciones de gestion, de participacion, de
organizacion y de empefio en el trabajo queda evidenciado que los cambios en
las instituciones educativas se pueden lograr mediante planificacion y desarrollo
de proyectos educativos y mediante consensos de los miembros de la

comunidad educativa.

4.4.2 Discusion y analisis de resultados fase de planificacion

En la fase de planificacion se tuvieron logros muy significativos en el proyecto.
Uno de ellos es la recaudacion de buena cantidad de recursos reciclables con el
apoyo de los nifios de los diferentes grados. Consisti6 en que cada nifio
colaborara con tapas plasticas, botellas plasticas, tubos de cartones, etc. En este
logro quedd evidenciada la aplicacion de la teoria de las funciones de la escuela
que es responsabilidad de la institucion educativa fomentar la aplicacion de los
conocimientos mediante acciones que contribuye al mantenimiento del entorno
ambiental donde viven los nifios, acciones que contribuya a mejorar la economia
tanto de la familia como de la institucion. Segun Vizcaino (2010) una de las
funciones de la escuela es: “Funcion educativa: La tarea educativa de la escuela

se propone, la utilizacion del conocimiento y la experiencia mas depurados” (p.4).
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Evidentemente los nifios y los padres de familia se dieron cuenta que los
desechos pueden ser aprovechados de diferentes maneras en la formacion de
los estudiantes y que también creé conciencia que en el contexto social y
econdémico se puede reutilizar muchas cosas para generar aprendizaje. Dentro
de las responsabilidades y funciones de la escuela esta la de ensefar a los
estudiantes y familias que nuestro entorno se puede mejorar con nuestras
acciones y con la forma como aprovechamos lo que tenemos a nuestro
alrededor. Ademés se debe crear en los individuos una cultura de ahorro y no
comprar cosas que perjudica la economia familiar, porque la escuela también
constituye un factor determinante en la calidad del medio social, cultural y natural

donde viven y crecen los nifios.

Segun Mérida, (2014) se refiere al entorno sociocultural como: “El espacio
donde se desenvuelve el ser humano en determinados momentos y etapas de su
desarrollo dentro de un grupo que lo define con sus costumbres y formas de
vida” (p.27). Entonces se puede afirmar que lograr un buen rendimiento
académico de los nifios en matematicas no solo consiste en tener una buena
tecnologia en el aula sino que depende mucho de como se aprovechan los
recursos que se encuentra alrededor del nifio, todo esto depende del liderazgo
sostenible del personal docente. Porque el liderazgo sostenible tiene que ver
mucho con el tener conocimiento y saber aprovechar los recursos que se tiene
alrededor, sea recurso humano u otros recursos con la finalidad de lograr los
objetivos, en este caso lograr un buen rendimiento de los estudiantes en el area

de matematicas.

Otro de los logros del proyecto de mejoramiento educativo es la elaboracion de
una buena cantidad de materiales didacticos que formé parte de todos los
materiales usados por los nifios y los maestros que contribuyd en generar un
clima muy favorable para el aprendizaje de manera ludica de las matematicas.
Se pudo obtener estos materiales didacticos gracias a los conocimientos vy
experiencias que se han obtenido durante los afios en la labor docente y con el

uso de la tecnologia que se tiene al alcance en la actualidad.
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Ademas, en la época actual se cuenta con tanta informacion para elaborar
materiales didacticos, este recurso fue aprovechado con la intencién que se
contribuyera en proporcionar a los maestros y a los niflos medios para lograr un

aprendizaje facil pero significativo en el &rea de matematicas.

Las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) -se afirma- pueden
contribuir a tener avances significativos en muchos sectores (Osorio, 2015, p.12)
Claro esta que la aplicacién de la tecnologia no solamente se refiere a usar en
las aulas con los estudiantes, sino que hay que usarlo también al preparar las
clases o al preparar los medios para mejorar aspectos metodologicos con los
educandos. De esta forma se evidencia que no se puede hablar de una calidad
en el aprendizaje si el maestro no se agencia de la tecnologia, porque al usar
estos medios se cuenta con mas conocimientos multidisciplinarios y de esa
manera se puede desarrollar clases mas integradoras. Con este logro se cubre la
demanda de la institucibn que es lograr medios para aplicar actividades y
estrategias innovadoras para fomentar un aprendizaje significativo en los

estudiantes del nivel primario.

Ademas se logra uno de los objetivos del proyecto que es: Elaborar diversos
materiales didacticos que contribuya al mejoramiento del proceso de ensefianza
aprendizaje en el area de matematicas. “Establecer objetivos permite saber
claramente que se quiere hacer, los cambios que se desean lograr o adonde se
quiere llegar” (Carrion y Berasategi 2010, p.29). Se sabia de forma clara lo que
se gueria hacer y los cambios que se deseaban. Se cre6 una buena cantidad de
materiales y hubo satisfaccion de parte del responsable del proyecto, de los
maestros y estudiantes de la escuela al contar con medios para aprender de

manera facil.

La adquisicion de materiales didacticos ya estructurados o ya elaborados tiene
que ver con el cumplimiento de algunas metas establecidas en el esquema de
metas del proyecto que por decision, voluntad y gestiones se logré una buena

cantidad de materiales para la escuela.
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Segun Castro y Castro (2013) definen: “Las metas de un proyecto son sus
objetivos cuantificados” (p.16). Como meta se propuso la adquisicion de diez
clases de materiales didacticos, pero al revisar el listado presentado en el
informe hay mas de diez clases, por lo que se logré la meta establecida y ha
sido un objetivo cuantificado por obtener un resultado en forma numérica o0 una

cantidad especifica de lo que se queria lograr.

Cabe mencionar que para atender las necesidades y demandas institucionales
es necesaria la realizacibn de gestiones para obtener el apoyo de otras
entidades. Es lo que pas6 en este logro del proyecto hubo gestion y coordinaciéon
de acciones para poder lograr recursos y mejorar asi el proceso de aprendizaje
de los nifios. En la escuela San Juanerita hay muchas necesidades que se debe
atender, sin embargo, si no se toma en cuenta a las empresas 0 negocios
locales para atender dichas necesidades nunca se darian soluciones. Se
considera que para mejorar la educacion en nuestras comunidades se debe
implementar estrategias de parte de los administradores, maestros y autoridades
educativas a llevar a cabo acciones bien coordinadas. Pues es claro que las
autoridades municipales muy pocas veces dedican un rubro econémico a lo que

necesitan las escuelas.

4.4.3 Discusion y andlisis de resultados fase ejecucion
Un aporte muy importante y significativo del proyecto fue la elaboracién y
presentacion de la guia de actividades didacticas ladicas y significativas
especificamente para el area de matematicas. Claro, los maestros crearon otras
formas de uso de los materiales didacticos por esa razén las actividades
propuestas sirvieron de base para iniciar un proceso metodologico participativo,
lidico y cooperativo donde cada estudiante con sus esfuerzos dio lo necesario
para apoyar a otros. La intencion didactica principal que se logré mediante esta
guia fue que en las aulas de la escuela los estudiantes tuvieran aprendizaje
significativo, tomando en cuenta los conocimientos previos de cada uno y

generar otros conocimientos utiles.
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Segun Rodriguez (2008), refiriéndose a la teoria del aprendizaje significativo
afirma: “Aborda todos y cada uno de los elementos, factores, condiciones y tipos
que garantizan la adquisicién, la asimilacion y la retencion del contenido que la
escuela ofrece al alumnado, de modo que adquiera significado para el mismo”
(p.8). Por mencionar algunos elementos que favorecieron el aprendizaje
significativo en los estudiantes de la escuela estan: la facilidad con que
resolvieron las operaciones mediante la ayuda de las actividades ludicas, la
interaccién con otros que favorecio resolver dudas y fijar mejor los conocimientos

y por supuesto el uso de los materiales didacticos.

De hecho, resultdé de gran apoyo a los maestros cuando cuentan con una guia
didactica porque las responsabilidades que tienen en la escuela con respecto a
sus comisiones, con sus estudiantes, con los padres de familia y con entrega de
requerimientos, muchas veces les absorbe el tiempo y al tener una ayuda

metodoldgica el proceso de la clase se da con toda facilidad.

Con respecto al desarrollo del taller realizado con los maestros fue un aporte
muy importante de parte del proyecto de mejoramiento educativo porque es
donde se dio la induccion del uso de los materiales didacticos, donde se genero
discusiones sobre las diferentes formas de usarlos y donde se escuchd las
diferentes experiencias de cada uno para enriquecer el aprendizaje de los demés
maestros. Esta experiencia contribuyé a llevar al andlisis sobre la importancia de
ver y aprovechar las fortalezas que se cuenta en la escuela y en el entorno
educativo, porque mediante el aprovechamiento del recurso humano se puede

minimizar las debilidades.

El entorno educativo donde se realiz6 el proyecto mejor6 en muchos aspectos
porque los estudiantes tuvieron la oportunidad de aprender de otras maneras a
través de la aplicacion de las metodologias ludicas, participativas y de trabajo
cooperativo. Los nifios mejoraron su desenvolvimiento, su participacion porque el

entorno educativo favorecio que actuaran como protagonistas.
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Buj, (1992) se refiere al entorno escolar: “Es necesario un entorno capaz de
proporcionar estimulos positivos, a la par que equilibrados, para que pongan en
juego toda la personalidad del nifio” (p.74). Las mejoras en el entorno educativo
se lograron mediante la participacion de los maestros y tener esa voluntad para
seguir aprendiendo, de esta manera se evidencid que es necesario que los

educadores aprendan cada dia para mejorar la labor docente.

En cuanto a los logros obtenidos con los festivales de mateméticas se puede
resaltar la participacion activa, la interrelacion, compartir conocimientos unos con
otros, conocer otras formas de trabajar, mejorar las relaciones humanas, etc.
Estos aspectos tienen que ver mucho con la teoria de Vygotsky que afirma que
los niflos mejoran su aprendizaje, sus habilidades cognoscitivas mediante la
interaccion social y que poco a poco se adaptan a las realidades existentes para
llegar a formar su personalidad e integrarse a una cultura. Segun Romo, (2010)
refiriendose a la teoria de Vygotsky afirma que la cultura nos dice qué pensar y
como pensar; nos da el conocimiento y la forma de construir ese conocimiento,

por esta razon, Vygotsky sostiene que el aprendizaje es mediado (p.6).

La cultura y personalidad del nifio del nivel primario esta formada por la
interaccion que tiene en la escuela con los demas, por lo que aprende en su
familia, a través de los medios de comunicacion y por todo lo que hace con sus

amigos fuera de casa y de la escuela.

Otro de los logros importantes del proyecto realizado es poder atender a aquellos
nifios que por alguna razén no han tenido el rendimiento como los demas
comparieros de clase y que mediante un reforzamiento se les pudo ayudar. Este
tipo de actividades fue respuesta a una de las necesidades y problemas
identificados en el diagnostico y en el DAFO y que en la conceptualizacion de
este proyecto se hizo mencion que los materiales didacticos mejoran el

aprendizaje de matemaéticas.
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Este resultado tiene que ver mucho como conceptualiza el término proyecto la
OEA (citado por Martinez) que “un proyecto es seleccionado como la mejor
alternativa de solucion luego de un estudio o diagnéstico de la situacion

problematica” (p.2).

Otro aspecto que merece analizar es el aspecto metodoldgico que cada maestro
implemento con sus estudiantes al utilizar los materiales didacticos. Ellos usaron
las metodologias participativa, ludica y de trabajo cooperativo donde los nifios
tuvieron la oportunidad de ser protagonistas de su propio aprendizaje. Se puede
decir que a través de lo que realizaron los maestros se logro el tercer objetivo
especifico que se refiere a la coordinacion con maestros el uso de materiales
didacticos y la aplicacion de actividades didacticas novedosas con los
estudiantes. Al analizar la definicion de objetivo segun plantean Carrion y
Berasategi que (2010) dicen que “establecer objetivos permite saber claramente
que se quiere hacer, los cambios que se desean lograr o adonde se quiere
llegar” (p.29). Se puede afirmar que se realiz6 lo que se queria y se logro realizar

cambios significativos en el aspecto metodologico en el &rea de matematicas.

Detallar los cambios en actitudes que manifestaron los nifios al usar los
materiales didacticos implica revisar y recordar coOmo reaccionaba al iniciar el
curso de mateméticas y que al escuchar el tema que se iba a aprender pedian
un tipo de material que querian usar. De esta forma se evidencia que como
afirma Morales (2012): “Algunos de los propdsitos del material didactico son
hacer que el estudiante viva lo que se quiere ensefar, se aproxime a la realidad;
motivar o estimular la clase; hacer mas sencilla la percepciéon y comprension de
los hechos y conceptos” (p.115). Como dijo una nifia: “yo quiero usar el abaco
porque me facilita mas realizar las sumas y las restas y lo hago mas rapido”
(Encarnacion, segundo primaria). Lo que implica que un material didactico esta
“‘disefiado y elaborado para que el nifio pueda usarlo y comprobar su
aprendizaje” (Calvillo, 2013, p.12).
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4.4.4 Discusion y analisis de resultados fase monitoreo.

En la fase de monitoreo se realizaron diferentes actividades con la finalidad de
verificar si todo lo que se habia planificado marchaba bien y para tomar
decisiones que contribuyeran a mejorar el proyecto. Segun el Ministerio de
Asuntos Exteriores de Finlandia, (2012) afirma: Es una herramienta de gestion y
aprendizaje que proporciona informacion crucial sobre el funcionamiento y el
éxito del proyecto (p.1). Dentro de los logros que se obtuvieron esta el control del
uso del centro de materiales didacticos mediante un horario establecido, esto

contribuy6 en una mejor organizacion y cuidado de los mismos recursos.

Fue muy importante la organizacion del tiempo porque permitié que todos los
maestros y todos los nifios tuvieran oportunidad de usar los materiales y se
aprovechd de la mejor manera mediante la colaboracién de todos. Asimismo se
establecid una normativa con algunas reglas claras para regular cualquier
conducta o accion que perjudicara el logro de los objetivos. Al hacer esto genero
un ambiente de respeto y se evitd que algunos estudiantes ofendieran a sus
comparieros. Las reglas claras en el proyecto contribuyd que se evidenciara que
si hay buena organizacién siempre se logra buenos resultados, entonces en el
entorno escolar se practicéd los valores que forman parte fundamental de la

formacion de los nifios.

Se tuvo presente que la escuela segun el ambiente que se crea genera también
cultura en los nifios, como menciona Zabalza, (1987) al explicar uno de los
componentes: Cultura doméstica y de los grupos proximos (la familia, la casa, la
escuela, etc.). Lo que alli se hace, los objetos que forman parte de las
actividades habituales, etc. por lo tanto, el establecimiento de las normas

permitié una buena convivencia entre los estudiantes.
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4.4.5 Discusion y analisis de resultados fase de evaluacion

La fase de evaluacion del proyecto proporcioné mucha informacion gracias a la
aplicacion de las técnicas cualitativas como entrevistas, reuniones e informes y
que por estos medios se evidencidé el logro de los objetivos previamente
establecidos. Se puso en practica como afirman Meixueiro y Pérez (2008): “La
evaluacion de un proyecto es el proceso de identificar, cuantificar y valorar los
costos y beneficios que se generen de éste, en un determinado periodo de

tiempo” (p.1).

Uno de los aspectos evaluados es la participacién de los nifios y se evidencié
que fue satisfactoria porque todos quisieron participar y con deseo muy fuerte
para aprender matematicas. Se puede afirmar que se logré el objetivo especifico
cuatro al poder crear espacios innovadores y creativos para el aprendizaje
significativo y desarrollo de habilidades matematicas en los estudiantes a través

de realizacion de festivales y actividades didacticas ladicas y significativas.

Asimismo los resultados de la evaluacién de un proyecto se torna mas confiable
cuando se toma en cuenta la apreciacion de los otros actores, en este caso, los
maestros aportaron su valoracion sobre los impactos, los beneficios que con el
proyecto de mejoramiento educativo se logré. Esto se hizo con la finalidad de
comprobar los resultados vistos por otros y porque la evaluacién, como afirma el
Ministerio de Asuntos Exteriores de Finlandia, (2012): “Facilita la presentacion de
informes y la rendicién de cuentas a las partes interesadas” (p.1). Los resultados
de la evaluacion realizada por los maestros resaltaron mas los aspectos
positivos, esto genera satisfaccion porque eso significa que el proyecto dio
buenos resultados y se logré cubrir las necesidades y demandas relacionadas

con el proyecto.
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Se pudo entonces unir esfuerzos de los actores y seguir la linea estratégica
segun definicion por UNAD s.f. (citado en el moédulo de Proceso de Analisis
Estratégico en los Proyectos de Mejoramiento Educativo, segunda parte):
“estrategias de orientacidn y organizacion de diferentes actividades relacionadas
con un campo de accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracién,
articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera, ordenada, coherente y

sistematica” (p.34).

De la misma manera los estudiantes al ser entrevistados y los maestros al
pasarles un cuestionario abierto, las respuestas fueron satisfactorias y dieron a
conocer muchas ventajas al ser establecido un centro de materiales didacticos
en la escuela. Al escuchar y revisar las respuestas de las evaluaciones
realizadas confirma que los resultados del proyecto promovié muchos cambios
en varios aspectos: metodoldgico, en el mejor aprendizaje de los estudiantes, en
organizacion y participacion de los actores, en el mejoramiento del entorno

educativo, etc.

Entonces se puede afirmar que las respuestas a las necesidades y demandas de
la escuela San Juanerita pueden ser resueltas mediante planificacion y ejecucion
de proyectos educativos, a través de la participacién activa de los miembros de
la comunidad educativa y mediante gestiones o buenas decisiones de los
administradores. Los que fueron mas beneficiados son los estudiantes porque
tuvieron y seguirdn teniendo oportunidad para facilitar la construccion y
adquisicién de conocimientos mediante el uso de los recursos que ya tienen

disponibles en el centro de materiales didacticos.
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CONCLUSIONES

Se establecid en la Escuela San Juanerita un centro con diversas
clases de materiales didacticos que contribuyé a un mejor
aprendizaje de los estudiantes del nivel primario en el area de
matematicas mediante la aplicaciéon de actividades didacticas

lidicas y significativas.

Se elabord veinte tipos de materiales didacticos y se adquirio
otros veintitrés materiales estructurados o ya elaborados que
fortalecié el proceso de ensefianza aprendizaje en el area de
matematicas propiciando la construccién de conocimientos de

manera divertida.

Se elabor6 y se propuso una guia de actividades didacticas
lddicas y significativas la cual fue usada en la realizacion de
festivales, en las actividades de reforzamiento y por los maestros

con sus estudiantes en las aulas.

Se coordinG6 de manera eficiente con los maestros el uso de
materiales didacticos y la aplicacion de actividades novedosas
gue mejoro el sistema de trabajo a través del establecimiento de

horarios y normas.

Se cred espacios y ambiente de aprendizaje significativo
innovador y creativo que contribuyé en el desarrollo y
fortalecimiento de las habilidades mateméticas en los estudiantes
a través de las metodologias ludica, participativa y trabajo

colaborativo y cooperativo.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

5.1 Datos generales

e Responsable del PME: Daniel Mendoza Ujpan

e Nombre del Proyecto de Mejoramiento  Educativo:

Implementacién de un centro de materiales didacticos para

facilitar _actividades didacticas ladicas vy significativas en

matematicas en el nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta

San Juanerita.

e Lugar de ejecucion del proyecto: Barrio San Juanerita, San Juan

La Laguna, Solola.

e Ciclo: 1y 1l ciclo del nivel primario Grados: De primero a sexto

primaria.
e Cantidad de alumnos beneficiados: = 90 Hombres: 44

Mujeres: 46

e Municipio: SanJuan Lalaguna Departamento: Sololad

e Objetivo General del plan: Establecer acciones para la

conservacion v continuidad del Proyecto de Mejoramiento

Educativo denominado Centro de materiales Didacticos.

e Tiempo proyectado a futuro de Sostenibilidad del Proyecto: 5 a 6
anos
e Presupuesto final del Proyecto Mejoramiento Educativo: 9,214.25
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5.2 Acciones para la sostenibilidad
Tabla No. 29

Dimensiones para la sostenibilidad

Dimensiones Acciones para asegurar la sostenibilidad del PME
1. Sostenibilidad Las acciones necesarias a nivel institucional son:
institucional asegurar siempre el espacio del proyecto, cuidado de los

materiales y desarrollar otros proyectos de mantenimiento
o} de ampliacion mediante coordinaciones
interinstitucionales.

2. Sostenibilidad
financiera

Gestionar en diferentes instituciones nuevos materiales
didacticos. Una de las instituciones posibles es Comedor
Paquita.

Creacion de nuevos materiales didacticos con residuos
reciclables como botellas plasticas y otros.

3. Sostenibilidad
ambiental

4. Sostenibilidad
tecnoldgica

Instalacion de red de internet en el centro de materiales
didacticos y creacion de capsulas educativas usando los
materiales disponibles.

5. Sostenibilidad social Involucramiento de los padres de familia en la

elaboracién, gestion y mantenimiento del proyecto.

Fuente: Elaboracién propia, 2020.
5.3 Tipos de liderazgo
Tabla No. 30

Implementacion de acciones oportunas

El liderazgo sostenible importa

Implementar acciones oportunas Yy pertinentes al
momento de identificar necesidades de los estudiantes en
el area de matematicas.

El liderazgo sostenible dura

Mantener siempre la formacién y actualizacién profesional
para aprender nuevas formas de ensefianza aprendizaje.

El liderazgo sostenible se
expande

Compartir experiencias, mediante comunidades de
aprendizaje, de formas de solucionar problemas de
aprendizaje con el uso de materiales didacticos.

El liderazgo sostenible es
socialmente justo

Tomar en cuenta a todos los actores para la toma de
decisiones en mejorar el proyecto educativo.

El liderazgo sostenible tiene
recursos

Aprovechar los diferentes recursos humanos, materiales y
otros para encausar el proceso de ensefianza aprendizaje
a mejorar el rendimiento académico de los nifios.

El liderazgo sostenible
promueve la diversidad

Tomar en cuenta las ideas y opiniones de los demas
involucrados para generar ambientes de aprendizaje
donde se respeta la personalidad y formas de aprendizaje
del nifio y de la nifia.

El liderazgo sostenible es
activista

Buscar mejor proyeccion institucional con participacion de
todos logrando un buen rendimiento de los estudiantes en
matematicas.

Los sistemas deben apoyar el
liderazgo sostenible

Con el apoyo de todos los actores directos crear un
sistema de administracion, sistema metodoldgico y de
atencion a los padres donde el liderazgo se ocupa de
mejorar todos los aspectos del proceso educativo.

Fuente: Elaboracién propia, 2020.
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Tabla No. 31

Clases de funciones de la escuela
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1. Funcién socializadora

Establecimiento de criterios claros en el
actitudinal al momento de trabajar con los materiales
didacticos. Esto se enfoca en la practica de los valores,
normas, actitudes, etc.

aspecto

2. Funcioén instructiva

de

Establecimiento de

una comision conformada por
maestros y gobierno escolar que vele por el cumplimiento
reglas de convivencia y de las instrucciones de los
maestros sobre el uso de los materiales didacticos.

3. Funcién Educativa

Involucramiento de los estudiantes del segundo ciclo para
elaborar otros materiales de matematicas con la finalidad
de aplicar los conocimientos adquiridos.

Fuente: Elaboracién propia, 2020.

5.5 Plan de sostenibilidad

Tabla No. 32

Identificacion de las principales actividades, productos y procesos desarrollados
y relevantes para la estrategia de sostenibilidad

Productos
procesos
implementados

Actividades
especificas
realizadas en
todas las fases

Justificacion de
los productos vy
procesos a
considerarse en
la estrategia

Qué falta para consolidar
(recomendaciones para  su
fortalecimiento/consolidacion
(Tiempos de ejecucion)

Sostenibilidad
Institucional

Resultados:
Apertura de un
centro con 43
clases de
materiales
didacticos.

Una guia didactica.
Mejoras en el
aspecto
metodoldgico.

Aprendizaje
divertido y
significativo de
matematicas.

Necesidades
después
finalizar el PME:

de

Inicio:

Organizacion
con actores

Realizacién de

gestiones

Preparacién vy
decoraciéon del
aula.

Planificacion:

Recoleccion de
recursos

reutilizables.

Elaboracién de
materiales

didacticos

La participacion de
los actores es
indispensable.

Garantiza la
permanencia del
proyecto.

Para la mejor

conservacion de los
materiales.

El proyecto debe

contribuir con el
ambiente.
Constituye el

aprovechamiento de
las capacidades
humanas.

Planificar reuniones
periédicamente.

Realizar acuerdos
interinstitucionales.

Incluir mas decoraciones de
figuras mateméticas.

Aplicar conocimientos en la
creacion de nuevos materiales
didacticos.

Elaborar mayor cantidad de
materiales.
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Aumentar cantidad
de materiales
didacticos.

Realizar
gestiones.

nuevas

Elaborar guia
didactica de todos
los temas.

Seguir con las
capacitaciones de
maestros.

Apoyo desde las
politicas
presupuestarias:
Adquisicién de
materiales
didacticos que
entrega la
DIDEDUC.
Gestiones en

Organizaciones
Gubernamentales.

Posibles
instituciones
pueden ayudar

que

Locales
OGS
ONGS

Sostenibilidad
Financiera

Aporte de
beneficiarios:

No sera
economico sino su
aporte sera
participando en las
gestiones.

Ayuda de
instituciones.

Compra y
gestion de
materiales
didacticos.

Elaboracién de
guia didactica

Ejecucion

Presentacion,
explicacion de la
guia vy taller a
los maestros.

Presentacion
del proyecto

Realizacién de
festivales
matematicas.

Reforzamiento a
nifios de todos

los grados.
Uso de
materiales
didacticos  por

maestros en sus
aulas.

Monitoreo

Coordinacion de
horarios para el
uso del centro
de materiales
didacticos.

Aplicacion y
supervisién del
cumplimiento de
la normativa
establecida.

Para ofrecer
diversidad a los
estudiantes y
maestros.

Fija la metodologia
especifica y
funcional.

La induccion es
indispensable en el
proceso educativo.

El involucramiento
de otros mejora los
procesos

Los estudiantes
necesitan aprender
de manera divertida.

Mejora el
rendimiento de los
estudiantes.

Mejora el proceso
metodolégico

La buena
organizacion es

indispensable para
el éxito.

Regular las
acciones garantiza
eficiencia.

Buscar fuentes de
financiamiento en instituciones.

Creacion de una guia de todos
los temas.

otros
las

Involucrar a
profesionales
capacitaciones.

para

Involucrar a las autoridades

superiores.

Realizar festivales por temas y
encargar a comisiones
especificas las actividades.

Asignar un maestro especifico
para el reforzamiento.

Sistematizar las experiencias
para crear la guia
metodoldgica.

Adecuar la coordinacién de
horarios segiin necesidades de
los grados.

Involucrar al gobierno escolar
en la aplicaciéon de las normas
establecidas.
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Sostenibilidad
Ambiental

Recaudacion y

creacion de
materiales
didacticos con
desechos
reutilizables.

Sostenibilidad
Tecnoldgica

Instalacion de red
de internet en el
centro de
materiales
didacticos.

Uso del programa
rachel.

Sostenibilidad
Social

Conformaciéon de
una comision de
matematicas.

La comunidad
educativa se
enteré de la
existencia del
centro de
materiales

didacticos.

Se dio a conocer
los resultados
obtenidos.

Mejor proyeccion
institucional

Verificacion de

resultados
Control de
asistencia y

participacion de
estudiantes.

Identificacion de
aspectos
positivos y
negativos.

Verificacion del
uso de la guia
didactica.

Evaluacion

Analisis de
resultados

Entrevistas a
estudiantes.

Evaluacion con
cuadro de cotejo
a maestros,
director y junta
de padres.

Proporciona
informacion
cualitativa y
cuantitativa.

Contribuye al logro

de los objetivos
propuestos.

Permite tomar
decisiones
oportunas y
pertinentes.

Mejora su
elaboracion, su

estructura y su
aplicacion.

Permite verificar el
logro de los
objetivos.

Permite conocer el
sentir de otros y
adecuar acciones.

Para mejorar
procesos de las
fases.

Dar a conocer a los actores de

los resultados de la
verificacion.
Motivar a los estudiantes a

mejorar su participacion.

Aplicar técnicas de evaluacion
mensualmente.

Completar la guia didactica
agregando  actividades de
otros temas.

Proponer objetivos al realizar
la evaluacion.

Involucrar a todos los grados.

Tomar en cuenta los
resultados para la toma de
nuevas decisiones.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Tabla No. 33
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Presupuesto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fase de Inicio

Actividades Tipo de recurso | Cantidad/tiempo | Precio unitario | Precio total
Reunién con el | Cuaderno 1 Q250 Q250
directory Una hora
Junta de
padres
Coordinacion Hojas e 5 Q 2.50 Q 2.50
con lajunta de | impresiones
padres de
familia de
solicitudes y
gestiones
Arreglo y Pintura 1 cubeta Q 300.00 Q 875.00
pintada del Servicio de 1 dia Q 75.00
aula del centro albafiil
de recursos o
Servicio de un Dos dias Q 500.00
pintor
Fase de planificacion
Actividades Tipo de recurso | Cantidad/tiempo | Precio unitario | Precio total
Compra de Cartoncillo 50 Q 15.00 Q 750.00
materiales
Papel 100 Q. 2.00 Q 200.00
para elaborar fotografico
los recursos Navl
didacticos aylon 10 75.00 750.00
adherible Q 15.00 Q 75 00
Tleras 5 ; 5 C;O ; 25.00
Cortapapel 1 ; 46 00 ; 40.00
Resma de papel Q 40. Q 40.
iris
Galén de 1 Q 60.00 Q 60.00
resistol
Tinta para 4 Q 75.00 Q 300.00
impresora
Resma de hojas
bond 1 Q 35.00 Q 35.00
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Compra de
materiales
didacticos ya
elaborados

Dados de
plastico
pequefios
Dados de
plastico grandes

Dados de
madera

Cinta métrica

Reglas de 30
cms

Abacos de
plastico

Tablas de
seguin

Tabla pitagérica
de madera

Bolsas de
numeros de
plastico

Bolsas de
pelotas de hule

Bolsas de lego

Relojes de
madera

Cajas de
nameros y
simbolos

Bolsas de
bolitas
perforadas

Rompecabezas
de nimeros

Paquetes de
fichas de
operaciones
béasicas
Tangram de
madera

Bolsas de
tangram de
plastico

300

18

30

48
60

36

10

10

18

15

20

100

Q 1.00

Q 3.00

Q 2.00

Q 1.00
Q 1.00

Q 15.00

Q 100.00
Q 20.00

Q 30.00

Q 75.00

Q 20.00

Q 25.00

Q 35.00

Q 12.00

Q 50.00

Q 45.00

Q 18.00

Q 1.00

Q 300.00

Q 54.00

Q 60.00

Q 48.00
Q 60.00

Q 540.00

Q 900.00
Q 200.00

Q 300.00

Q 525.00

Q 360.00

Q 375.00

Q 700.00

Q 72.00

Q 300.00

Q 270.00

Q 90.00

Q 100.00
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Juegos de 3 Q 28.00 Q 84.00
nameros mayas
Elaboraciéon de | Sefal de 25 horas Q 3.00 Q 75.00
la guia internet
didactica
Organizaciény | Bolsas de 100 Q 0.50 Q 50.00
clasificacion empaque
de materiales : £ ot
didActicos Cajas plasticas 10 Q 20.00 Q 200.00
Fase de ejecucion
Actividades Tipo de recurso | Cantidad/tiempo | Precio unitario | Precio total
Taller a los Copias de 5/dos horas Q 13.00 Q 65.00
maestros guias
sobre la guia 'y >
el uso de Refaccion 7 porciones Q 5.00 Q 35.00
materiales
did4cticos
Realizacion de | Cajas de 5 Q 10.00 Q 50.00
festival de lapiceros
matematicas y Resma de
actividades de papel bond 1 Q 40.00 Q 40.00
reforzamiento .
Cajas de
crayones 10 Q 5.00 Q 50.00
Fase de monitoreo
Actividades Tipo de recurso | Cantidad/tiempo | Precio unitario | Precio total
Controlar el Papel bond 100 Q0.10 Q 10.00
uso del centro Fotocopias 50 Q0.25 Q 12.50
de recursos
Verificacion de Cuadernos
resultados de Lapiceros 2 Q2.50 Q5.00
la aplicacion 10 Q 1.00 Q 10.00
de actividades Camara 1
y materiales
Control de

participacion
de estudiantes
en actividades
del proyecto




Fase de evaluacioén
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Actividades Tipo de recurso | Cantidad/tiempo | Precio unitario | Precio total
Andlisis de los | Hojas de papel 50 Q0.10 Q 5.00
resultados de | bond
la aplicacion
de _
actividadesy | Fotocopias 25 Q0.25 Q6.25
materiales
didacticos

Cuadernos 1 Q2.50 Q2.50
Entrevistas a -
los Lapices 25 Q1.00 Q25.00

estudiantes

Evaluacion del
proyecto

Total del presupuesto de todas las fases

Q 9,214.25
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ANEXOS

“Guia didactica de actividades ludicas y significativas para la ensefianza

aprendizaje de las matematicas en el nivel primario”

OPERACIONES BASICAS

1.1 Sumary descomponer cantidades
Materiales
Un material en forma de casita hecha de carton
decorado si es posible.
Fichas numéricas
Instrucciones

e En las casillas de en medio se coloca el

signo de la suma

e Se pide a los estudiantes que coloquen
en las casillas de los lados del signo los numeros que
sumandolos den como resultado el numero que esté en la parte
superior de la casita.

e También pueden colocar numeros que restando den como
resultado el nUmero que esta en la parte superior.

Variaciones:
Pueden colocar los numeros de la serie del numero que aparece en la parte
superior. Por ejemplo si aparece 9, estarian colocando las cantidades 9, 18,27,

asi sucesivamente.



1.2 Operaciones con dados

Tres dados por pareja

Instrucciones

Con el dado se pueden realizar varias actividades:
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Identificacion de cantidades y numeros.

Se tira el dado la cantidad de puntos que
salen los estudiantes estaran representando en ndameros o
indicar el numero segun sali6é en el dado.

Sumas de numeros digitos. Se tiran dos dados y segun sale los
estudiantes pueden realizar la suma. También pueden
representar la operacion con numeros que con anterioridad se
estard entregando a los estudiantes. Otro de los juegos consiste
en establecer una meta, por ejemplo 20, mientras se van tirando
los dados se van sumando hasta llegar a 20.

La resta de numeros digitos. Se tira dos dados y se restan los
nameros. En este caso se debe tener cuidado que el minuendo
debe ser el nUmero mayor y el sustraendo el nUmero menor. El
mismo juego que se describié en la suma se puede realizar con
la resta solo que de manera inversa. Se inicia con la cantidad
asignada, 20 por ejemplo, se tira el dado y se va restando hasta
llegar a numero O.

Multiplicacion. Se tiran los dados y se multiplican los nimeros
gue salen.

Comparacion de nameros. Participan dos estudiantes. Cada uno
tira uno o dos dados, se suman los nimeros y se comparan las

cantidades identificando la cantidad menor y mayor.



1.3 Operaciones basicas con tiras huméricas

y puntos

Materiales

Un paquete de tiras numéricas y puntos

Instrucciones
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Se forman parejas de estudiantes.

Se les entrega un juego de materiales que contiene los niumeros
y representado por puntos de 1 a 10 y un grupo de puntos de 10
Si se realizan sumas de un digito, se usan las tiras numéricas
segun los sumandos. También se puede usar este material para
realizar sumas llevando.

Si se realizan restas, se elige primero el minuendo, se coloca el
sustraendo sobre el minuendo y los puntos que sobran sera la
respuesta.

Si es multiplicacion, se puede usar el tablero que tiene 100
puntitos o también usar otros paquetes de materiales para poder
realizar las operaciones. Por ejemplo 3x4 se necesita que haya

tres veces la tira del cuatro.

1.4 Actividad: tiro y calculo

Materiales 1 2 3 4 5

Una tabla con niumeros de 1 a 19 6 7 8 9 10
Dados pequerios sin nimeros 11 12 13 |14 |15
Instrucciones 16 17 18 19 |20

Se tiran dos dados. Los numeros donde caen los dados se
suman, se restan o se multiplican, segun sea el caso.
El estudiante calcula la respuesta, si necesitara usar algun

material concreto, lo puede utilizar.
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1.5 Actividad: juego de dama matematica

Materiales

Un tablero de ajedrez

20 fichas. Dos grupos de 12 fichas de diferente color cada
grupo.

Fichas con operaciones matematicas.

Instrucciones

e Se juega por pareja.

e Usaran un tablero por pareja y un grupo de 12 fichas cada
estudiante.

e Se siguen las reglas como del juego de dama china.

e Antes de mover una ficha, tendran que tomar una operacion y
diran la respuesta. En caso que no pudieran decir, pueden
auxiliarse de un material como abaco u otro si es necesario. Pero
si con el material no pudieran dar respuesta, entonces el otro
comparniero lo podria ayudar para que pueda mover su pieza.

e El tema que se puede usar en este juego dependera del maestro

o del contenido en desarrollo.

1.6 Actividad: Operaciones basicas con la maquinita de rollos de carton
Materiales
El instrumento denominado maquinita de rollos de cartén

Paletas de diferentes colores

Instrucciones

e Si se decide realizar sumas se colocan las
cantidades en los rollos segun los sumandos y al contar las
paletas se coloca el total en el rollo méas grande que esta en el

centro.



1.7 Actividad: Cerrando la carpeta

Materiales

Una carpeta elaborada con tiras numeéricas

Dos dados

Instrucciones

201

Si lo que se est4 realizando es resta, se coloca la cantidad en el
rollo grande segun el minuendo y al realizar la resta se coloca la
cantidad del sustraendo en el rollo que tiene el niamero que
corresponde. La respuesta es lo que se queda en el centro.

Al realizar la multiplicacion, se representa como una suma
repetitiva. Por ejemplo 3x4 significa que el estudiante estara
colocando tres grupos de cuatro paletas. Luego lo cuenta y
coloca la respuesta en el centro.

Si se trata de division, es todo al contrario de la multiplicacién. Se
coloca el dividendo en el centro y se divide segun el divisor
colocando las cantidades en los rollos que estan alrededor del

rollo grande.

Se juega por pareja. A cada estudiante le corresponde usar los
nameros de un solo lado y de un solo color.

Deciden entre ellos quien inicia la actividad.

El estudiante tira los dos dados. Los numeros que salen los
suma, resta o multiplica, segun sea el tema, busca el resultado
entre la linea de nimeros, al encontrarlo estara bajando la tira.
También se puede que los nimeros que salgan de los dados sea
los que tiene que bajar.

En dado caso, si salieran los numeros 3y 5, la respuesta seria 8.
Si ya no tuviera el estudiante ese numero, puede bajar otros
nameros cuya respuesta sea la misma, por ejemplo puede bajar
6y?2.
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1.8 Actividad: sumando con cruces aditivas

Materiales

Material elaborado con cartoncillo de forma de cruz con una serie
de sumas.

Instrucciones

e Pueden participar los estudiantes de forma

individual o por pareja.
e Lo Unico que tienen que hacer es deslizar la barra de cartoncillo
gue esta de forma horizontal para buscar la suma y su respuesta
respectiva.
e Se les puede decir a los estudiantes que representen la suma
usando bloques, granos u otros materiales disponibles.
Variaciéon: puede un estudiante preguntar a otro compafiero una suma y a quien
se le pregunta puede dar respuesta inmediatamente o puede usar materiales
para representar la suma y luego contestar. Quien pregunta contesta si es

correcta o incorrecta la respuesta.

1.9 Actividad: restando con cruces
Materiales

Material elaborado con cartoncillo de forma de cruz con una
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serie de restas.

Abacos, granos, bloques, etc.

Instrucciones

e Pueden participar los estudiantes de forma
individual o por pareja.

e Lo unico que tienen que hacer es deslizar la barra de cartoncillo
que esta de forma horizontal para buscar la resta y su respuesta
respectiva.

e Se les puede decir a los estudiantes que representen la resta

usando blogues, dbacos, granos u otros materiales disponibles.
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e El maestro puede preguntar las partes de una resta que son:
minuendo, sustraendo, diferencia y el signo de la operaciéon
matematica.

Variacion: puede un estudiante preguntar a otro compafiero una resta y a quien
se le pregunta puede dar respuesta inmediatamente 0 puede usar materiales
para representar la resta y luego contestar. Quien pregunta contesta si es

correcta o incorrecta la respuesta.

1.10 Actividad: multiplicando con cruces

Materiales

Material elaborado con cartoncillo de forma de cruz con una
tabla de multiplicacion.

Abacos, granos, bloques, etc.

Instrucciones

e Pueden participar los estudiantes de forma

individual o por pareja.

e Lo uUnico que tienen que hacer es deslizar la barra de cartoncillo
gue esta de forma horizontal para buscar la multiplicacién y su
respuesta respectiva.

e Se les puede decir a los estudiantes que representen la
multiplicacion usando bloques, abacos, granos u otros materiales
disponibles.

e El maestro puede preguntar las partes de una multiplicacién.

Variacion: puede un estudiante preguntar a otro compafiero una multiplicacién y
a quien se le pregunta puede dar respuesta inmediatamente o puede usar
materiales para representar la operacion y luego contestar. Quien pregunta

contesta si es correcta o incorrecta la respuesta.
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1.11 Actividad: Jugando a la ruleta de divisiones
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estudiantes. Puede ser por pareja o mas
integrantes.

e Se ayudan para resolver las operaciones.

e Si un estudiante necesitara algun material didactico concreto, se
le puede facilitar.

1.12 Nombre de la actividad: Eliminando las fichas

Materiales - ..- :
Dos dados :.. ! , ...:7'
Dos juegos de tapas plasticas numeradas del 1 al 10 > 4 * o/ /

0000000000
0000000000

Instrucciones
e Se juegan dos jugadores

e Cada jugador debe tener un juego de tapas plasticas ordenadas
en forma ascendente de 1 a 10.

e Se trata de eliminar las fichas o tapas numeradas mediante la
realizacion de una operacion de suma, resta, multiplicacion o
division.

e Por turno, cada participante tira los dos dados. Luego el
participante decide que operacién quiere realizar para eliminar

una de las fichas del rival.

¢ Pierde quien se le acabe sus fichas de plastico.
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Segundo nivel
Materiales
Dos dados con los nUmeros del 5 al 10

Dos juegos de tapas o numeros del 10 al 20

OOOOHOOOOO
OOOOHOOOGOO

Instrucciones

e Se juegan dos jugadores

e Cada jugador debe tener un juego de tapas plasticas ordenadas
en forma ascendente de 10 a 20.

e Se trata de eliminar las fichas o tapas numeradas mediante la
realizacion de una operacion de suma, resta, multiplicacion o
division.

e Por turno, cada participante tira los dos dados. Luego el
participante decide que operacién quiere realizar para eliminar
una de las fichas del rival.

e Pierde quien se le acabe sus fichas de plastico.

Variaciones: en esta actividad se puede realizar o usar la tabla de multiplicacion,
la tabla del 2. Se colocan todos los nimeros pero se usan los nimeros multiplos
de 2.



206

1.13 Actividad: Sumas en parejas

Material

Tarjetas o tapas plasticas con numeros del 1 al 20

Instrucciones

Pueden jugar hasta 4 estudiantes.

Se elige un nimero que constituira el resultado de los sumandos.
Por ejemplo si se eligiera el 5. Se usarian las fichas del 1 al 4.
Los numeros pueden repetirse tres o cuatro veces.

Se colocan las tarjetas sobre la mesa con el nimero en la parte
de abajo, mejor dicho oculto.

Cada estudiante elige una tarjeta y le dara vuelta de manera
que los otros compafieros lo vean. Luego elige otra tarjeta y hara
lo mismo. Si los dos niUmeros agarrados suman 5, se la queda
para él y continda. Si no forma el total segin el numero elegido,
dejara nuevamente las dos tarjetas como estaban y continta el
otro estudiante.

Si se elige como resultado el numero 6, se usaran las tarjetas del
1 al 5. Si se elige 7, se usaran las tarjetas del 1 al 6, asi

sucesivamente.
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1.14 Actividad: El dinero en el banco
Materiales

Lapiz

Un dado por grupo

Una hoja con un cuadro subdividido en 9 cuadritos cada estudiante

-+

Instrucciones

e Se agrupan a los estudiantes segun la cantidad en el aula

e Se les dice que en el banco solamente hay 1000 quetzales.

e El maestro o los mismos estudiantes tiran nueve veces el dado.

e Cada numero que sale ellos colocan en una casilla para luego
realizar una suma. No tienen que pasar de la cantidad disponible
en el banco.

¢ Al momento de colocar el niamero, los estudiantes deben pensar

en gué posicion colocar para que les de la respuesta requerida.

1.15 Actividad: Casillas para neutralizar
Materiales
Hoja con numeros del 0 al 20
Dos series de fichas numeradas del 1 al 20 de diferente color cada serie.
Instrucciones
e Pueden jugar de 2 a4 jugadores
e Cada jugador dispondra de una coleccion de fichas.
e Se pretende neutralizar el mayor numero de fichas del estudiante
contrario. Una ficha esta neutralizada por dos del contrario si es
la suma, la diferencia, el producto o cociente de ambas da como

resultado el nUmero que esta en la ficha central.
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e Se colocan las fichas con los numeros abajo o mejor dicho
ocultos.

e Por turno, cada jugador toma dos fichas, luego decide que
operacion quiere realizar para buscar como respuesta uno de los
nameros que esta en las fichas.

e Cuando todas las fichas ya estan neutralizadas, se procede a

contar quien de los estudiantes colocé mas.

gg@@@@@@t@‘@
000000000

1.16 Actividad: Rompecabezas |

Materiales

Piezas del rompecabezas.

Instrucciones

e Los estudiantes pueden trabajar de manera individual o por parejas.

e Consiste en armar el rompecabezas colocando los nimeros en orden
secuencial o segun instrucciones del maestro. También se pueden
usar otras cantidades mas grandes de acuerdo al grado en que se
realiza la actividad.

e Para los grados de tercero a sexto se puede colocar una operacion en
la parte de atras de cada pieza, mientras van terminando de solucionar

cada operacion van colocando las piezas.
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1.17 Actividad: Timbiriche matematico de multiplicacién

Instrucciones

Materiales :4 :1 0:24: 3 :1 2: 4 :25: 2 :15:20:
. 203036 8 15 5 1830 12 9

Una hoja con puntos o una tabla con clavos clavados 180512472025, 6.1 24,8
121625 6 36 3 36 5 4 24

Dos marcadores de diferente color o hules de dos colores :2:9’24'13'12’8'10'4'15'12'
.5 15.4:30 6:24:12 2:18:3:

.
. o L ]
8 2036 5 15 4 301 3 12
L e L]
24 6 20 2 182515 6 2010
330103015 9 6 5 18 4

12 5 1624 8 3 3012 10 16

e Por turno los estudiantes tiran dos dados.

e o
. o

. o o
o ® " ®
e o
* o o
* o
e o o
o o
e o o
* e @

Los numeros que salen lo multiplican.
Buscan la respuesta en el tablero.

e Al encontrar la respuesta, unen dos puntos que forma un lado
del cuadrado donde se encuentra la respuesta.

e La intencion es que cada uno de los jugadores forme el mayor
namero posible de cuadrados en la hoja punteada.

e Los lados de los cuadrados que se vayan trazando no deberan
coincidir ni sobreponerse con los lados de los cuadrados que ya

estén trazados.

e Al final se cuenta cuantos cuadrados formados del mismo color.

1.18 Actividad: representamos las operaciones basicas Bl o SR
. M AN ANNDND LN,
Materiales ‘AnmAAaAS A
. . L YE S TS "D D
Una tabla pitagorica en madera sl i o 5 SR
Cien pelotitas de hule w e s = e
Instrucciones Sl ol Lok f‘:;\
7 B G Aa0a i
e Formar a los estudiantes por pareja o en e

grupos.

e Segun la clase de operacion que se esta trabajando se dan las
instrucciones necesarias.

e En caso de suma, los sumandos esta representados por los

nameros. El maestro puede indicar a los estudiantes si usa los

nameros de forma horizontal o los que estan en vertical
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En caso de la resta, se coloca la cantidad de pelotitas segun el
minuendo. Luego se coloca la cantidad segun el sustraendo. La
respuesta es la diferencia entre las dos cantidades.

Cuando se trabaja multiplicacion, se colocan las pelotitas las
veces necesarias tomando en cuenta como una suma repetitiva.
Por ejemplo si se quiere la respuesta de 3 x 4, podriamos decir
tres veces cuatro, entonces se colocan las pelotitas tres veces
grupos de cuatro.

Otra de las formas para usar este material es para aprender el
valor relativo de los niumeros. En la parte superior de los agujeros
se colocan la identificacion de las posiciones de los numeros:
unidades, decenas, centenas, unidades de mil, decenas de mil,
etc. Se tira el dado, el nimero que sale se colocan en la parte de
las unidades, cuando llega a una decena se cambia o se quitan
las pelotitas por otra colocandola en las decenas. Este proceso

se repite en cada posicion.

1.19 Actividad: suma con fichas

Materiales

Fichas con nimeros de 1 a 100

Instrucciones
[ ]

Se juega por parejas

Se elige el rango de las cantidades que se quiere usar ( puede
serde 1 a 10, de 11 a 20, o segun el maestro y el grado)

Cada estudiante debe tener 10 fichas

Cada estudiante elige una ficha con que jugar.

Los dos cuentan 1, 2, 3 y al mismo tiempo tiran las fichas en el

centro.
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Los dos estudiantes tendran oportunidad de sumar los nimeros
o cantidades que contienen las fichas. El primero en decir la
respuesta se queda con las fichas.

La intencion es acumular mayor cantidad de fichas.

Variacion: se pueden realizar restas, multiplicaciones y divisiones con la misma

cantidad.

1.20 Actividad: Llegar a la meta

Materiales

Dados

Una hoja o tablero con nimeros en orden de 1 a 150

Instrucciones
[ ]

Se elige una operacion matematica: suma, resta o multiplicacion.
Se elige una cifra a la cual se quiere llegar. Esto depende del
grado o nivel de dificultad que se quiere dar a los estudiantes.
Cada jugador debe colocar su ficha en el nimero 1

El jugador en turno lanza uno o dos dados

Al nimero que sali6 del dado le suma el niumero donde aparece
su ficha. Segun el resultado si es correcto, avanza su ficha en el
namero correspondiente.

Luego le toca el turno al otro estudiante.

El objetivo es llegar a la cantidad seleccionada anteriormente.

En el dltimo lanzamiento del dado para llegar a la meta, debe
salir obligatoriamente el nUmero necesario que sumando con el
numero donde esta la ficha su total sea el nimero de la meta. Por
ejemplo, si el numero meta seleccionado sea 50 y la ficha del
estudiante est4 en la casilla del 45, el nUmero que se estara
esperando sera el 5.

Si sale el numero 6, el estudiante tendr4 que regresar seis
espacios. También se puede usar otro numero segun sea el

caso.
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Variaciones: si se usa la resta, el juego seria al contrario, se iniciaria con una

cantidad grande para luego llegar hasta el namero 1.
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1.21 Actividad: Al verde

Primera version

Materiales

Una bolsa con unas 30 piedritas o granos, para cada equipo.

Una tira de cartoncillo de 8 centimetros de ancho por 60 centimetros de largo,

con divisiones cada 5 centimetros, para cada equipo. Cada tres nameros se

iluminan con uno de estos colores: rojo, azul, verde, amarillo.

12
11

Un juego de 8 tarjetas de cartoncillo, para cada equipo. El juego esta formado

por tarjetas con un circulo de color cada una (rojo, azul, verde y amarillo).



Instrucciones
[ ]
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El maestro organiza al grupo en equipos de dos a cinco nifos.

Entrega a cada equipo una bolsa con piedritas, una tira de
cartoncillo y las tarjetas.

Antes de iniciar el juego, los nifios revuelven las tarjetas y las
ponen sobre la mesa, una sobre otra y con el color hacia abajo.
En cada equipo se ponen de acuerdo sobre quién inicia el juego.
El iniciador del juego toma una piedrita de la bolsa y la pone
sobre cualquier numero de la tira.

El mismo nifio levanta una tarjeta y al ver el color rapidamente
dice cuanto sumar o cuanto restar al numero donde esta su
piedrita para caer en cualquier nimero que esté en la franja del
color que le sali6.

Si dice "mas", mueve su piedrita hacia la derecha, tantos lugares
como el niumero que dijo. Si dice "menos”, la mueve hacia la
izquierda. Por ejemplo, si dijo "mas cinco”, mueve su piedrita
cinco lugares hacia la derecha; si dijo "menos tres", mueve su
piedrita tres lugares hacia la izquierda.

Si el nifio logra caer en la franja del color que le salié en la tarjeta
que levantd, se queda con la piedrita. Si no, la devuelve a la
bolsa.

Cada tarjeta que toma se pone de nuevo debajo de las demas.
Para continuar el juego otro nifio coloca una piedrita sobre
cualquier numero de la tira y levanta otra tarjeta.

Gana el nifio que logre reunir mas piedritas después de cinco

rondas.
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Segunda versién

Materiales

Una tira de cartoncillo con los niameros del 1 al 20, para cada equipo. Cada
cuatro numeros se ilumina con uno de estos colores: rojo, azul, verde, amarillo,

anaranjado.

Un juego de 10 tarjetas de cartoncillo para cada equipo, con los mismos colores

de la tira.

Tercera version

Es el mismo juego que el de la primera version, pero se cambia el material.
Materiales

Una tira de cartoncillo con los numeros del 1 al 30, para cada equipo. Cada cinco
nameros iluminados con uno de estos colores: rojo, azul, verde, amarillo,
anaranjado, gris.

Un juego de 12 tarjetas con los mismos colores de la tira.

Cuarta version

Materiales

Una tira de cartoncillo con los nimeros del 1 al 40, para cada equipo. Cada cinco
nameros iluminados con uno de estos colores: rojo, azul, verde, amarillo,
anaranjado, gris, rosa, morado.

Un juego de 8 tarjetas con los mismos colores de la tira.



1.22 Actividad: Dominé de multiplicaciones

Materiales

Un juego de tarjetas divididas en dos partes cada una. En
el lado izquierdo se colocan respuestas de las
multiplicaciones y al lado derecho una multiplicacion que

no corresponde a la respuesta del lado izquierdo.

Instrucciones

1.23 Actividad: operaciones con el dbaco

Materiales

Abacos

Hojas con operaciones

Instrucciones

215

Pueden participar de dos a cuatro estudiantes

Se reparten las fichas en partes iguales segun cantidad de
jugadores

Entre ellos deciden quien inicia el juego. Quien inicia coloca
sobre la mesa una de las fichas que le entregaron.

Por turno, van colocando sus fichas teniendo dos opciones: o
colocan al lado derecho, estarian colocando la respuesta de la
multiplicacion que aparece en la ficha. También pueden colocar
al lado izquierdo, en este caso estarian colocando una
multiplicacion cuya respuesta aparece en la ficha colocada por
otro estudiante.

Termina el juego cuando uno de los estudiantes haya terminado

todas sus fichas.

Se les entrega a los estudiantes el material
El maestro puede mencionar las operaciones y los estudiantes

van representando usando las bolitas del abaco.



2.1 Actividad: Colocando signos de comparacion

Materiales

Fichas divididas en tres secciones, en los extremos escritas

las cantidades que se van a comparar.

Instrucciones
[ ]
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También puede escribir las operaciones en la pizarra para que
los estudiantes vayan resolviendo.
Las operaciones que se pueden realizar con el abaco pueden

ser: la suma, resta, multiplicacion y la division.

COMPARACION DE NUMEROS

Se entrega a los estudiantes las fichas

Se les pide a los estudiantes que lean las

cantidades escritas en las fichas

Cada estudiante coloca el signo que

corresponde segun las cantidades se comparan.

2.2 Actividad: Adivina un nidmero

Materiales

Fichas con nimeros de 1 a 100

Instrucciones

Pueden jugar dos o mas jugadores.

Uno de los nifios elige un nimero en la ficha. Los demas nifios
estaran adivinando el nimero que agarr6 el compariero.

Para adivinar el niumero, cada nifio o nifia menciona un numero
que cree que puede ser. El que tiene el numero solo debe
contestar mayor o menor, asi eliminando se llega a adivinar el
ndamero que se agarro.

Para eliminar el nimero se coloca un granito sobre el namero

mencionado que no es lo que el nifio ha seleccionado.
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Termina el juego cuando el maestro lo considere o cuando hayan
participado todos los estudiantes.

112|3|4|5|6|7]8|9]10
1112 13|14 |15|16 |17 |18 |19 | 20
211222312425 |26 (27|28 |29 | 30
31(32|33|34|35|36(37|38|39| 40
41 (42 |43 |44 |45 |46 |47 |48 |49 | 50
51|52 |53 54|55 |56 |57|58|59| 60
61|62 |63 |64|65|66|67 68|69 70
71|72 |73 |74 |75 |76 |77 |78 |79 | 80
81/82|83|84|85|86(87 88|89 90
9119219394 |95 |96 |97 |98 |99 100

2.3 Actividad: tiro y digo

Materiales

Un grano para cada uno

Una hoja con los numeros de 1 a 100 (puede ser también hasta 200)

Instrucciones

Se puede jugar por parejas

De manera simultanea, los estudiantes estaran tirando los
granos sobre la hoja que tiene los nimeros.

Mencionan los numeros o cantidades donde cayo el grano.
Identifican cual es el nUmero menor o nimero mayor

El estudiante que saca el nimero mayor se queda con el grano
del otro compariero. (puede ser también que el estudiante que
tenga el nUmero menor se quede con los granos. Segun sea la

decision inicial)
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2.4 Actividad: Comparacion de nameros

Materiales

Tiras con niumeros del 0 al 9

Tapitas plasticas

O O N O O] | W| N| | O

Instrucciones

Se pide a los estudiantes que coloquen tapitas segun el numero

en la ficha.

Se les dice a los estudiantes que observen la cantidad de tapitas

en cada ndmero.

Se les instruye a comparar los numeros. Por ejemplo cual es el

namero mayor entre 6 y 4. Cuentan las tapitas para identificar

cual es el nUmero mayor y menor.

Al identificar el nUmero mayor o menor se usan los signos de

mayor que 0 menor que.
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SERIES NUMERICAS

3.1 Actividad: Series de nidmeros con tiras numéricas

Materiales

9 tiras numéricas con un nimero escrito diez veces

Tapitas plasticas

N DN DN N DN DN DN DN DN
000000000 O

W W W W W w w w w w

Instrucciones

Se pide a los estudiantes que coloquen tapitas al lado de cada
namero. Esto depende de que numero se esté trabajando. Por
ejemplo, si es dos, quedaria asi como el ejemplo en la parte de
arriba. Si es el numero tres, colocaran tres. Colocaran diez veces
la cantidad de tapitas.

El maestro va sumando las tapitas de dos en dos y los
estudiantes estaran diciendo la respuesta. De esta forma se
estard introduciendo a los estudiantes en la secuencia numeérica,
en la suma, en la multiplicacion hasta en la division.

Se les puede hacer varias preguntas a los estudiantes, por
ejemplo: cuanto es diez veces dos, veinte dividido en dos o en
diez, etc.

Después se pide a los estudiantes que de forma oral digan la
serie del 2. O sea 2, 4, 6, 8, 10, 12, 14, 16, 18, 20.
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3.2 Actividad: jugando con el tablero de cien nUmeros

Materiales A A 8 1
1.12|13 14‘1i16‘17 18/19/20

Tablero con niumeros de 1 a 100 wd e el b e e e
31/32|33)3435|36|37|38 /39|40

Cinta transparente 4142|43|44|45|46|47|48 49 50
_ 5152|53|54|55|56|57| 58|59 60
Fichas 61/62|63|64|65/66|67|68/69/70
) 71|72|73|74|75|76|77|78 79 80
Instrucciones 81/82/83|84/85 /86|87 |88/89 90
91|92|93|94|95|96|97(98|99 100

Juego libre con el tablero: Los nifios
pueden descubrir: Que los nimeros aumentan de 1 en 1. Fijarse
en que en cada columna el aumento es de 10 en 10. Que en las
diagonales los niumeros van aumentando de 11 en 11. Pueden
reconocer las tablas de multiplicar, etc.

Descubrir nimeros

Tapar nameros Yy que los estudiantes lo estén descubriendo
cuales numeros estan tapados.

Para aprender nUmeros antecesores y sucesores. También para
saber los resultados de sumando 10 y restando 10. En esta
actividad se usa un material muy simple. Como se muestra en la
figura.

Para aprender las series numéricas como respuestas de las
multiplicaciones. Por ejemplo las respuestas de la tabla del 2
serian los siguientes numeros: 2, 4, 6, 8, 10...

Para aprender los niumeros pares e impares identificandolos en el
tablero. Ademas se puede usar el tablero para identificar

cantidades divisibles en 2, en 3, en 4, etc.

3.3 Actividad: guerra de nimeros

Materiales

Fichas con nimeros de 1 a 100 (o segun el grado)

Instrucciones

Pueden jugar de dos a cinco estudiantes
A cada estudiante se le entrega 10 cartas.

Todos los estudiantes colocan sus fichas boca abajo.
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e Cada estudiante selecciona una ficha con que quiere jugar.

e Se nombra un coordinador. El coordinador se cambia después de
cada juego realizado.

e EIl coordinador dice 1, 2, 3 y todos los estudiantes tiran sus
cartas en el centro, segun el nimero que haya tirado debera decir
otras cinco cantidades formando una secuencia, por ejemplo, Si
tira el nimero cinco tendra que decir 5, 10, 15, 20 25 y 30.

e EIl estudiante que complete la secuencia se lleva las fichas

tiradas.

3.4 Actividad: Dados y secuencias

Materiales

Un dado por cada estudiante

Dos juegos de fichas con las cantidades de cien en cien hasta mil
Una tira de papel dividido en 21 partes

Instrucciones:

e Se colocan las cantidades iniciando de extremo a extremo iniciando con la
cantidad de mil.

e En el cuadro del centro no se coloca ninguna cantidad.

e Por turno los estudiantes tiran el dado si salen los niumeros pares 2, 4 6 6
tendran que arrastrar el objeto colocado en el centro.

e Se convertira en una competencia porque cada uno deseara llegar a la
meta pero el otro compariero lo impedira porque €l o ella también estara
llevando el objeto al otro lado.

e Al momento de desplazar el objeto deberdn mencionar las cantidades
donde llega.

e Termina el juego cuando uno de los estudiantes logra llevar el objeto

hasta la casilla de mil.
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1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100
objeto
100
200
300
400
500
600
700
800
900
1000

SISTEMA DECIMAL. LECTURA Y ESCRITURA DE CANTIDADES

4.1 Actividad: A formar cantidades

Materiales

Instrumento para formar cantidades con varias tiras m-%mEEE

numeéricas. Esto dependerd hasta que cantidad y que
grado se use el material. :
Instrucciones

e Se puede trabajar de manera individual o por parejas.

e El maestro estard mencionando el valor relativo de cada nimero,
los estudiantes estaran formando las cantidades segun
mencionado por el maestro.

e Se les va preguntando qué cantidad se va formando vy el valor de
cada numero.

Variaciones:
Se les puede presentar el valor relativo y los estudiantes forman las cantidades.
Se puede usar dado. Se tira el dado, el primer lanzamiento corresponde a las

unidades, el segundo lanzamiento a las decenas, asi sucesivamente.

4.2 Actividad: Formacion de cantidades hasta 100

Materiales

Diez tiras numéricas con un numero repetido diez veces. (Una tira con el nimero
1, otra con el nimero 2, hasta el numero 9)

Diez tiran numéricas con los nimeros del O al 9.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
Tiras con numeros del 0 al 9

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Instrucciones
e Se puede trabajar en parejas o por grupos de tres integrantes.
e Los estudiantes solamente unen los nimeros de las fichas para
formar cantidades. Por ejemplo para formar los numeros del 10 al
19, se debe usar las fichas con el numero 1 (repetido diez veces)

y una ficha con los niameros del 0 al 9.
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e EIl maestro solicita que se lean las cantidades que se estan

formando y que pregunte las decenas y las unidades.

4.3 Actividad: Formacion de cantidades desde 100 hasta 1000

Materiales

Diez tiras numéricas con un namero repetido diez veces.

(Una tira con el numero 1, otra con el nimero 2, hasta el

numero 9)

Diez tiran numéricas con los nimeros del O al 9.
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Instrucciones

ePueden trabajar los estudiantes por pareja o de tres integrantes.

eLos estudiantes solamente deberan unir las tiras numéricas para
formar las cantidades requeridas. Por ejemplo para formar la familia
de 100 a 109 se elige primero la tira nUmero con 1, luego la tira

numeérica que tiene 0 y por ultimo se coloca la tira con el nimero del

Oal9

4.4 Actividad: cantidades cooperativas

Materiales

Numeros digitos en tamafio grande (tamafio carta)

Cuerda para amarrar los numeros en el cuello de los estudiantes

01|12 34
5/6/7|8 9
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Instrucciones

e Se divide el grupo de estudiantes en dos subgrupos

e A cada integrante se le entrega un nuamero digito para que lo
cuelguen en el cuello.

e EI maestro menciona una cantidad sea de dos, tres o cuatro
cifras (segun el grado y el contenido) los estudiantes cooperando
forman las cantidades.

e El maestro puede ir corrigiendo los errores de los estudiantes al
momento de formar las cantidades.

e También el maestro puede mencionar por ejemplo dos decenas y
seis unidades, los estudiantes estar4 formando la cantidad de

veintiséis.

4.5 Actividad: Si pero no y acertado.
Materiales
Numeros digitos escritos en papel o fichas

Instrucciones

Pueden jugar dos o mas jugadores

e Por turno, un jugador anota o forma una cantidad de dos o tres
cifras usando los numeros digitos, sin repetir ninguno, con la
condicion de que el primer nUmero no sea cero.

e Quien escribido la cantidad pregunta a sus compafieros que
nameros usé y en qué posicion los colocd. Si alguien acierta un
numero pero no acierta la posicibn en que se encuentra, el
jugador quien escribié la cantidad dice: si pero no. Cuando
aciertan el numero y la posicion del namero, el jugador dice:
acertado.

e Luego le toca a otro estudiante escribir otra cantidad y los
demas van adivinando.

e Termina la actividad cuando los estudiantes hayan escrito tres

cantidades cada uno.
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4.6 Actividad o material: tablas de Seguin
Materiales
Dos cajas que contienen dos tablas cada una. En total

son cuatro tablas.

esta escrito cinco veces el numero 10.

En la segunda tabla esta escrito cuatro veces el
namero 10 de forma vertical.
Nueve tarjetas de madera numeradas del 1 a 9

La segunda caja contiene también dos tablas. En

la primera tabla estan escritas las cantidades 10,
20, 30, 40 y 50. En la segunda tabla estan las cantidades 60, 70, 80 y 90. Estas
dos tablas estan acompafiadas de nueve tarjetas de madera numeradas del 1 al
9.

Instrucciones

e Se colocan las tablas de forma vertical.

e Se ordena el material de cuenta de colores

e El maestro sefala el primer 10 de la tabla y le dice al estudiante:
toma una decena y col6cala a la derecha de la tabla.

e Luego se toma la tablita con el nimero 1 y se desliza tapando
el cero y se dice once. Se toma otra perla para formar once.

e Asi se trabaja sucesivamente hasta formar los nimeros del 11 al
19.

e En la segunda parte o segunda caja se hace el mismo

procedimiento pero se forman cantidades de 11 al 99.
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4.7 Actividad: nUmero antecesor y sucesor

Materiales

Fichas divididas en tres secciones, en medio esté escrita
una cantidad puede ser de una cifra, de dos o de tres
segun el grado donde se quiere realizar la actividad.

Fichas con nimeros de 1 a 100

Instrucciones
[ ]

Se entregan las fichas a los estudiantes

Se pide a cada uno que lean las cantidades que estan en las
fichas

Se les dice que ordenen las fichas con nimeros en grupos de
diez. Por ejemplo: el primero grupo seria de 1 a 10, el segundo
grupo de 11 a 20, asi sucesivamente.

Lo que tienen que hacer los estudiantes es colocar el nimero que
va antes y el que va después.

Variacion: Se puede también indicar a los estudiantes que
coloque el numero al lado izquierdo como resultado restandole 5
a la cantidad que estd en la ficha y que coloque el resultado al

lado derecho al sumar 5 al nUmero que esta escrito.

SISTEMA VIGESIMAL

5.1 Actividad: Llegando a 10

Materiales

Tarjetas con cantidades escritas en numeros mayas (dependiendo del grado)

Dos fichas elaborados con cualquier material

Una tira con 21 cuadrados. En el cuadrado del centro no se escribe ningan

numero. Del lado derecho se escriben los nimeros del 1 al 10 usando nimeros

mayas. Del lado izquierdo se escriben los mismos nameros.
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00 @ o0

Instrucciones

Pueden jugar dos jugadores

Cada estudiante debe tener 10 tarjetas con los nUmeros mayas y
una ficha.

Se coloca la ficha en la casilla del centro donde no hay ningun
namero o cantidad.

Cada estudiante, por turno, toma una tarjeta y dice que cantidad
0 numero esta en la misma. Si acierta coloca su ficha en la casilla
donde esta el nUmero uno. Mientras va acertando va avanzando
hasta llegar al nUmero diez.

Si uno de los estudiantes no pudiera decir la cantidad de la
ficha, el otro jugador lo puede decir, entonces avanzara siempre
una casilla.

Termina la actividad cuando uno de los estudiantes que llega al

numero diez.

5.2 Actividad: Ensalada de nimeros mayas

Materiales

Para cada participante, una tarjeta con un namero.

Instrucciones

En primer lugar, se determina un rango numeérico adecuado
segun indica el Curriculum Nacional Base.
Varia los numeros que se entrega; no se precisa que vayan en
orden. Por ejemplo, si hay 10 participantes, no necesariamente
se tiene que entregar los numeros del 1 al 10; pueden ser otros,
siempre que se respete el rango numeérico.

Se entrega a cada estudiante una tarjeta.
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Se les pregunta si saben el nUmero vy se les invita que lo digan.
Se forma un circulo de sillas (el numero de sillas debe ser una
menos que la cantidad de participantes).

Se invita a los estudiantes a sentarse, uno quedara de pie.

El comparfiero que se quedo parado dira la frase: ensalada de... y
mencionard dos numeros o alguna caracteristica de los
nameros. Los que tengan los numeros mencionados deberan
cambiarse de lugar. En esos momentos, quien esta de pie
aprovechara para sentarse. El comparfero que quede sin asiento
sera quien seguira el juego.

También se puede usar la frase: ensalada loca, al escuchar esto,

todos tendran que cambiar de lugar.

5.3 Actividad: orden secuencial de los nimeros mayas de 1 a 100

Materiales

Fichas de madera con nimeros mayas de 1 a 100 =E _ ] | b = N

Instrucciones

Se forma a los estudiantes en grupos de | = | ,- A B

s |
Pl ey e -

3 0 4 integrantes.

Se les entrega los materiales.

Lo que tienen que hacer los estudiantes =+

es ordenar los nimeros del 1 a 100

=

-

llevando la secuencia respectiva.

Variacién: otras actividades que se pueden realizar son las siguientes: Elegir una

cantidad y buscar su numero antecesor y sucesor. Ordenar las cantidades

llevando una secuencia numérica, por ejemplo de 2 en 2.
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FIGURAS GEOMETRICAS
6.1 Actividad: formando figuras
Materiales
Palillos o baja lenguas
Instrucciones

e Se entrega a los estudiantes diez palillos a cada estudiante y se
les pide que forme diferentes figuras geométricas.

e Se les da un tiempo para que puedan compartir sus trabajos con
sus compaferos explicando del por qué llevan ese nombre cada
figura.

e El maestro puede hacer preguntas a los nifios por ejemplo,

cuantos palillos uso, cuantos lados tiene la figura, etc.

6.2 Uso del cuadrado
Materiales
Una hoja o material cuadrada
Instrucciones
e Se pide a los estudiantes que al tener el cuadrado que tracen una linea
para formar dos triAngulos.
e Luego que tracen dos lineas para que formen cuatro triangulos.
e Se les pregunta a los estudiantes la clase de triangulos que estan
saliendo.
e Pueden medir cada lado de los triangulos para saber la clase que les ha

salido.

META

6.3 Actividad: Carrera de animales

Materiales

Un tablero como se muestra en la figura

Figuras de animales de plastico

Dos dados




Instrucciones
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En cada casilla se colocara una figura geométrica.

Se organiza al grupo de equipos en 11 6 12 integrantes.

Cada estudiante elegird un nimero del tablero. Si son menos los
integrantes pueden elegir dos o tres nimeros.

Cada integrante debera colocar su ficha o figura de animal en la
casilla donde esta el numero que eligid.

Se lanzan los dados y se suman los puntos obtenidos.

El estudiante que tiene el animal en ese namero, le toca decir
que figura geométrica esta en la siguiente casilla, si acierta
avanza, si no acierta se queda en el mismo lugar sin moverse.

El objetivo es llegar hasta la meta.

Mientras se va jugando se les pregunta a los estudiantes las

caracteristicas de las figuras geométricas.

6.4 Actividad: haciendo pares

Materiales

Tarjetas con figuras geomeétricas

Hojas de diferentes colores con los nombres, las caracteristicas o definiciones

de las figuras geometrias.

Instrucciones

Pueden jugar dos estudiantes.

Se reparten las tarjetas y hojas a cada uno. Diferente color cada
estudiante.

Inicia el que encuentre primero un rectangulo. También se puede
usar otra modalidad.

Por turno, los estudiantes sacan las tarjetas y tratan de colocar
en la hoja segun la descripcion. Si acierta deja la tarjeta, si no
acierta retira la tarjeta.

Termina la actividad cuando uno de ellos logra colocar 5 tarjetas

de forma vertical u horizontal.



6.5 Actividad: formemos figuras con piezas del tangram

Materiales

Piezas del tangram

Instrucciones

7.1 Actividad: Indicamos la hora

Materiales

Relojes de madera

Instrucciones
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Se entregan las piezas a cada
estudiante.

Lo primero que tiene que hacer el estudiante es identificar las
formas de las piezas del tangram. Si desconoce, el maestro se
encarga de decirle los nombres respectivos.

Se deja un tiempo a los estudiantes para que experimenten
formar figuras con las piezas.

Luego se les puede dar algunas figuras para que mediante su
observacién y calculo pueda formar estas figuras.

SISTEMA DE MEDIDAS

Se forman a los estudiantes por pareja o por grupo

De forma conjunta el maestro explica la funcién de las flechas
gue indican las horas y los minutos.

Se pregunta a los estudiantes las actividades que realizan
diariamente y todos estaran representando la hora de sus

actividades
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e Este material también puede ser usado para aprender los
nameros de 1 a 12, especialmente para los nifios de primero

primaria.

7.2 Actividad: Acercandose a la meta
Materiales

Cinta métrica o regla de 30 centimetros.
Canicas

Instrucciones

e Se coloca un objeto o una canica a dos metros de distancia. Los
estudiantes pueden medir esta distancia para que usen el metro.

e A cada estudiante se le entrega una canica. Por turno estaran tirando su
canica procurando llegar lo méas cerca del objeto colocado a dos metros.

e Al momento de tirar miden la distancia que no lograron llegar y lo anotan
en su cuaderno. Usan el centimetro.

e Cuando todos hayan tirado la canica, se les pregunta quién de ellos

estuvo mas cerca de llegar la meta y quien estuvo mas lejos.



