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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo llevar a cabo un proyecto de
mejoramiento educativo, en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Xecotz del
municipio de Nebaj, del departamento de Quiché. Este estudio conlleva un
diagnostico general de la institucion seleccionada, para identificar los indicadores
educativos, con el fin de definir el indicador que afecte méas el proceso de

ensefanza de aprendizaje de los nifios y nifias.

Asi mismo se hizo un andlisis situacional donde se priorizo el problema del
contexto educativo, analisis estratégico utilizando la técnica DAFO y MINIMAX,
para relacionar las fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas,
identificacion de lineas de accion estratégicas, vinculacion estratégica, lineas de

accion estratégica y posibles proyectos.

A través de estas técnicas se disefio el proyecto de mejoramiento educativo
denominado “Gestion educativa sobre el consumo de alimentos especificos para
un mejor aprendizaje” con la implementacion de un manual con recetas cultural
ixil, para generar conocimientos a los padres de familia, lideres comunitarios,

docentes y estudiantes.

Finalmente se llegd a la ejecucion del proyecto en donde se obtuvieron
resultados positivos, ya que durante el proceso de capacitacion, se empez6 a
aplicar los nuevos conocimientos adquiridos por los estudiantes. Lo mas
importante es que se hizo un plan de sostenibilidad para darle seguimiento al

proyecto implementado.



ABSRACT

This research aims to carry out an educational improvement project, at the Mixed
Rural Official School of the Xecotz village of the municipality of Nebaj, in the
department of Quiché. This study involves a general diagnosis of the selected
institution, to identify educational indicators, in order to define the indicator that
most affects the learning process of children.

A situational analysis was also made where the problem of the educational
context, strategic analysis using the STEFO and MINIMAX technique was
prioritized, to relate strengths, weaknesses, opportunities, threats, identification of
strategic lines of action, strategic linkage, strategic lines of action and possible

projects.

Through these techniques the educational improvement project called
"Educational management on the consumption of specific foods for better
learning” is designed with the implementation of a manual with ixil cultural
recipes, to generate knowledge to parents, community leaders, teachers and

students.

Finally, the project was implemented where positive results were obtained, since
during the training process, the new knowledge acquired by the students began
to be applied. Most importantly, a sustainability plan was made to follow up on the

project implemented.



B’IIL ITOJTZIL

Ung’a uvaa’ vekat ab’il itzib’lal a'ni teesankate’ b’aj ti’ teesal vi'toj uma’l u aq’on
uva’ la txakon ti’ tilpi suuchil ung’a chusvile’, Tuu Chusb’ale’ ve echen tuu ko’'me’
Xe'qootz’ tu tenam Naab’aj, K’iche’. U aq’one’ uva’ ni tilpi suuchil, eq’'omal uma’l
ch’ot tzi’ ista’n t’ ung’a nuk’ich uxhchile’ uve txael ve’te’, ti’ itxaap ve’t ung'a
va'lexhe’ tetz chusb’al, ag’al uva latxaap ung’a ve’ veni k'uchun ung’a va’lexhe’

uve niyansan teq’ol u chusb’ale’ tetz unqg’a talintxae’.

Kat ilaxchan ve’t isuuchil tatin u chusb’ale’ unpajte uvela txaapkat unqg’a va’lexhe’
uve’ ni yansan tatin u chusb’ale’, kat b’amb’el u DAFO tuk’'u MINIMAX ti’ku bi’xsat
tuku vi’. Kat tiltib’ u yak’ib’al tuk’u uve’ ve nuku ga’pukat, u tx’olome’ tuk’ va’lexhe’
at tzan ti’ uchusb’ale’, kat chukpu txumb’al ti’ tilpi suuchil as kam tuch u ag’one’

lab’anpi.

A’u txumb’ale’ uva’ kat chukpi ti’ ik'ujb’al u aq’one’ ti’ tilpi suuchil u chusb’ale’ uv’a
ech ib’ii ile’ “Chuku lochxb’al tetz chusb’al ti’ techb’ul b’a’nla echub’al ti’ ik’'ulpu

chusb’al isb’a’'n”, Kat b’anb’el uma’l u u’j uve atkat txumba’l ti’ yuub’a’l ta’l tetz aa

Naab’aj, ti’ talax itxumb’al ung’a txutxb’alae’, b’oq’ol tenam, chusul tuk’ chusvil.

Ech ixe’t ve’t uma’l u aq’one uva’ katil nik’'uchkat uva’ b’a’n u ag’on’e kat b’anpi,
tan tul uva’ kat ag’puve’t ung’a txumb’ale’, jank’al chit ung’a uxhchile’ uve’ kat
kK'ulun kat mox ib’amb’e ve'’t chajak ti’ itiichajil. U txumb’ale’ uve’ kat txakonsali
a'e’ uva’ kat banpu ve’'t uma’l u’j isti’ aq’al uva’ ye’ la ya’ u aq’one’ ti’ teq’ol unq’a

chusume’ ti’ taq’pu ung’a b’anlachaj txumb’ale’.
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INTRODUCCION

En primer lugar se exponen los procesos de implementacion del proyecto de
mejoramiento educativo, desarrollado en cuatro capitulos, capitulo uno trata
sobre el Plan del proyecto de mejoramiento educativo a través de los cuatro
apartados: Marco organizacional, Analisis situacional, Andlisis estratégico y
Disefio del proyecto; en el capitulo dos se fundamentan tedricamente los
temas, capitulo tres presentacion de resultados del PME y capitulo cuatro

analisis y discusion de resultados.

El desarrollo del trabajo para la implementacion del proyecto de mejoramiento
educativo, Inicié en el mes de noviembre del afio 2019 y culmina el mes de
mayo del afio 2020, realizado como trabajo de graduacion de la carrera de
Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural con Enfasis en Educacion

Bilingue.

La aplicacion del proyecto “Gestion educativa sobre el consumo de alimentos
especificos para un mejor aprendizaje”, se realizo en la Escuela Oficial Rural
Mixta, aldea Xecotz, municipio de Nebaj, departamento de Quiché, que
consiste en generar conocimientos a los padres de familia, estudiantes,
lideres y docentes a través de la implementacion de capacitaciones utilizando
un manual con recetas cultural ixil con el fin de disminuir el problema

descubierto peso y talla no adecuado.

Durante el desarrollo de las actividades planificadas para la ejecucion del
proyecto de intervencién, fue necesario y fundamental involucrar a los actores

internos y externos; con la ayuda de los actores internos se logr6é organizar,



monitorear y evaluar todas las fases del PME y los actores externos
potenciales fueron un apoyo importante en la parte logistica y econémica.

Fue necesario realizar este trabajo, porque es parte fundamental para llevar a
cobo con éxito el proyecto de mejoramiento educativo, beneficia
principalmente a los niflos y nifias en edad escolar para que mejoren en su
aprendizaje, por otra parte servira como una guia para la comunidad

educativa, seguimiento a la implementacion de capacitaciones.

Se implementé este proyecto en base a los indicadores de contexto, al realizar
una investigacion en el centro de convergencia de la comunidad, se detectd
gue en salud la mayoria de los nifios de 0 a 6 afios sufren desnutricion cronica
y aguda, peso y talla no adecuado, seis de cada diez nifios presentan ese
problema, ademas se detectdé que presentan problemas en horas de clases
como: adormecimiento, agotamiento, fatiga entre otros, por eso fue

indispensable desarrollar el proyecto de mejoramiento educativo.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

El presente capitulo trata sobre los temas Marco Organizacional, Analisis
Situacional, Andlisis Estratégico y Disefio del proyecto para el desarrollo del
proceso del proyecto de mejoramiento educativo, estos temas son importantes
para llevar a cabo de una mejor manera el trabajo en general y conocer la
situacion actual del centro educativo, analizarlo y a base de ello disefar el

proyecto de mejoramiento educativo.

1.1 Marco organizacional

El marco organizacional es la etapa en donde se organiza todo el trabajo,
tomando en cuenta las actividades de cada fase y el cronograma, es decir las
fechas de ejecucion de un proyecto, su importancia es la planificacion de
la estructura y asegura que haya suficientes recursos humanos dentro de la

comunidad educativa para lograr las metas establecidas.

1. 1.1 Diagnéstico de la institucion seleccionada.

Como todo proyecto que se realiza en una institucion educativa o social, es
necesaria la aplicacion del diagndstico para poder identificar los problemas
gue existe y especificarlos, con el fin de definir la solucién al problema que
tiene el mayor impacto. El diagndstico también se define como un analisis que
se realiza para detectar un problema y aplicar varias metodologias,

estrategias para solucionarlo.



Por eso a continuacion se presenta el diagndstico de la institucion donde se

realizara el proyecto de mejoramiento educativo.
Nombre del establecimiento: COPB anexo a Escuela oficial Rural Mixta.
Direccién: Aldea Xecotz, municipio de Santa Maria Nebaj, Departamento de

Quiché.

A. Indicadores Educativos

Los indicadores educativos permiten medir y conocer la tendencia y las
desviaciones de las acciones educativas, con respecto a una meta esperada o
establecida; asi como plantear perspectivas sobre el progreso y futuro de los
fendmenos educativos, son datos que los sistemas educativos emplean para
detallarse, describirse y examinarse, por eso es importante su desarrollo y
aplicacion durante el proceso del proyecto de mejoramiento educativo para

tener una idea clara sobre el contexto en donde se desarrolla el proyecto.

a. Indicadores de contexto

I. Poblacion por Rango de Edades

Tabla No. 1 Poblacién por rango de edades de la comunidad de Xecotz 2019.

Rango Hombres Mujeres Total
Neonato 0 a 29 dias 0 0 0
Lactante 29 dias a 1 afio 5 3 8
Nifiez 1 a 4 afios 36 30 66
Nifiez4 a5 15 7 22
Nifiez 5 a 9 afios 25 22 47
Adolescentes 10 a 14 afios 19 34 53
Adolescentes 15 a 19 afios 33 27 60
Adultos 20 a 34 afios 62 81 143




Adultos 35 a 59 38 43 81
60 a 70 y més 14 12 26
Total general 247 259 506

Fuente: Centro de Convergencia, aldea Xecotz, afio 2019.

Se puede ver en el cuadro anterior que a nivel de la comunidad viven
guinientas seis personas entre las edades de cero a setenta y mas afos, entre

los nifios y nifias en edad escolar existen un total de ciento veintidos.

ii. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.

Salud

Guatemala es un pais rico en recursos naturales, diversidad de climas, tierras
fértiles, donde se practica la agricultura, la ganaderia, sin embargo en la
mayoria de los departamentos, municipios y las comunidades rurales existen
un porcentaje muy alto de desnutricion cronica, especialmente en los nifios
(as) de 0 a 6 afos, que las causas podrian ser la pobreza o simplemente los

malos habitos alimentarios.

Para el municipio de Nebaj, esto se convierte en un verdadero reto
principalmente en las areas rurales con poblacion altamente indigena, la
comunidad de Xecotz donde se implementara el proyecto de mejoramiento
educativo no ha sido la excepcion, ya que al realizar una investigacion en el
centro de convergencia de la comunidad, se encuentra que la mayoria de los
nifos de 0 a 6 afios sufren desnutricion crénica y aguda, peso y talla no
adecuado, es decir 6 de cada 10 nifios presentan ese problema, ademas se
detectd que presentan algunos problemas en horas de clases que son,

adormecimiento, agotamiento, fatiga entre otros.




Educacion

La educacion es un derecho y una obligacion de las personas en Guatemala,
la preprimaria y la primaria es laica y gratuita, pero por muchas razones hay
muchos nifios y nifias en edad escolar que no tienen acceso a la educacion,
uno de las razones es la pobreza, muchas familias no cuentan con los
recursos economicos para sufragar los gastos y optan por el trabajo, se
aprovechan de sus hijos para que puedan ayudar a trabajar en el campo o en
otro lugar, en el municipio de Nebaj especialmente en el area rural la mayoria

de los estudiantes solo terminan primaria y otros no lo terminan.

Economia

La economia del municipio de Nebaj se basa en la agricultura, ganaderia,
pequefias empresas, telares, sastreria, serigrafia, comercio, cooperativas,
remesas y diversos oficios o profesiones, a pesar de estas actividades de
ingresos econdmicos que se realizan en el municipio, siempre existe el
desempleo que se refleja en las migraciones en otros departamentos

espacialmente en la costa sur y otros paises como los Estados Unidos.

b. Indicadores de recursos

Los indicadores de recursos contribuyen a identificar y valorar
los recursos disponibles, ya sean personas, materiales o econémicos, por lo
tanto, cuantifican los recursos para llevar a cabo diferentes actividades, su
importancia esta en describir los recursos disponibles en un determinado

contexto y cdmo esta organizado.



i. Cantidad de alumnos matriculados

Tabla No. 2 Cantidad de alumnos matriculados nivel preprimaria y primaria.

Cantidad de alumnos
inscritos en la escuela
a nivel general

Hombre
54

Mujeres
49

Total
103

Fuente: Libro de inscripcion de la escuela afio 2019.

ii. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla No. 3 Cantidad de alumnos por grados.

Grado Hombres Mujeres Total
Preprimaria etapa de 6 afios 6 7 13
Preprimaria etapa de 5 afios 6 6 12

Total 12 13 25

Primero 9 8 17
Segundo 9 4 13
Tercero 8 3 11

Cuarto 6 4 10

Quinto 3 10 13

Sexto 7 7 14

Total 54 49 103

Fuente: Libro de inscripcion de la escuela afio 2019.

Segun el cuadro anterior indica que en el nivel preprimaria, aumento la
matricula en el afio 2019, en el afio 2015 se tenia una cantidad de 19 alumnos
cada aflo a aumentado la matricula, esto demuestra que la mayoria de las
familias inscriben a sus hijos en dicho nivel, en primer grado primario bajo la
matricula a 17 nifios debido a que en el nivel preprimaria solo pasan los nifios
de la etapa de 6 afios a primer grado, ya que los nifios de la etapa de 5 afios

pasan a la etapa de seis afios completando la preprimaria.



Tabla No. 4 Cantidad de docentes en la escuela.

iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Hombres Mujeres Total
Preprimaria 1 0 1
Primaria 3 1 4
Total 4 1 5

Fuente: Libro de asistencia de la escuela afio 2019.

En preprimaria hay un docente que atiende las etapas de 5y 6 afios, en el

nivel primario hay cuatro docentes, dos trabaja con multigrado, la escuela es

modelo multigrado.

iv. Relacion alumno/docente. Indicador que mide la relacion

entre el niUmero de alumnos matriculados en un nivel o

ciclo educativo y el numero total de docentes asignados a

dicho nivel o ciclo en el sector publico.

Tabla No. 5 Relacion alumno/docente.

Docente/grado

Malo

Regular

Bueno

Muy bueno

Andres Ceto Matém / Preprimaria

Pedro Brito Santiago / Primer grado

Tercer grado

Abel Raymundo Santiago / Segundo y

grado

Elena Hernandez Raymundo / Cuarto

Sexto grado

Jacinto Raymundo Santiago / Quinto y

Fuente: Andres Ceto Matom.

Segun el cuadro anterior, demuestra que hay una buena relacion entre

docentes y estudiantes, la relacion que debe existir entre maestros y alumnos

debe ser buena, amena y emotiva para que los educandos se sientan a gusto

y Seguros.




c. Indicadores de procesos

Los indicadores de proceso permiten evaluar cada una de las tareas o
actividades que se realizan y saber si en cada etapa se han cumplido las
expectativas previstas, por eso es importante porque permite visualizar o tener
un panorama sobre un determinado contexto, en este caso el centro

educativo.

i.  Asistencia de alumnos. indice que mide la proporcién de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita
aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo

escolar.

Tabla No. 6 Porcentaje de los dias efectivos de clases, meses enero a julio de 2019.

Preprimaria 100% Asistencia
Primero 100% Asistencia
Segundo 100% Asistencia
Tercero 100% Asistencia
Cuarto 100% Asistencia
Quinto 100% Asistencia
Sexto 100% Asistencia

Fuente. Cuadernos de asistencia de cada docente.

De enero a julio del afio 2019, los nifios asistieron durante los dias efectivos
de clases, segun asistencia que cada docente lleva en cada aula, la asistencia
de los nifios es muy importante en el salén de clases, porque si no asisten a
clases pierden la secuencia del proceso de ensefianza aprendizaje o0 se
acostumbran de no llegar a la escuela y se quedan en casa convirtiéndose en

desercion.
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ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que
mide el niumero de dias en los que los alumnos reciben
clase, del total de dias habiles en el afio segun el ciclo

escolar establecido por ley.

Tabla No. 7 Porcentaje de los dias efectivos de clases durante el ciclo escolar 2019.

Meses Dias laborados Porcentajes

19 100%
Enero

Febrero 20 100%
Marzo 21 100%
Abril 17 100%
Mayo 23 100%
Junio 16 100%
Julio 23 100%
Agosto 20 100%
Septiembre 20 100%
Octubre 15 100%

Fuente: Cuaderno de asistencia de los docentes.

El total de dias efectivos de clases durante el ciclo escolar 2019, fueron de

194, ya que el inicio del ciclo escolar fue el 07 de enero.
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li.  ldioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que
mide el uso de un idioma maya en el proceso de
ensefianza-aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son

mayoritariamente maya hablantes.

Tabla No. 8 Idioma utilizado como medio de ensefianza.

Docente/grado Aplicacion del idioma maya con los
alumnos
Si No
Andres Ceto Matom / Preprimaria X
Pedro Brito Santiago / Primero X
Abel Raymundo Santiago / 2do. Y 3ro. X
Elena Hernandez Raymundo / 4to. X
Jacinto Raymundo Santiago / 5to. Y 6to. X

Fuente: Andres Ceto Matom.

Tomando en cuenta la importancia del idioma materno del nifio, es importante
gue el docente sepa manejar o utilizar dicho idioma, para que los nifios tengan
mas confianza y que la ensefianza aprendizaje sea significativa, sin dejar a un
lado el segundo idioma nacional, es importante que en las comunidades
donde se habla el idioma maya en este caso Ixil, que preferiblemente el

docente sea bilingue.

iv.  Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la
disponibilidad de textos y materiales por parte de los

docentes.

Tabla No. 9 Disponibilidad de textos y materiales.

Grado No existe Insuficiente Suficiente

Preprimaria

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Quinto

XX XX XX ]| X

Sexto

Total

Fuente: Andres Ceto Matém.
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Tabla No. 10 Materiales elaborados por el personal docente por grado.

Grado No existe Insuficiente Suficiente

Preprimaria

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Quinto

XX XXX X | X

Sexto

Total

Fuente: Andres Ceto Matom.
La disponibilidad de materiales y textos educativos en el aula es muy escasa,
ya que en el nivel preprimaria para el afio 2019 no recibi6 el libro de texto
“‘Descubro y Aprendo” para 4, 5 y 6 afios, se hiso el esfuerzo de parte de los
docentes y estudiantes, elaboraron materiales con los recursos del contexto,

reciclaje, recursos naturales.

v. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide
la cantidad de organizaciones de padres de familia, y los

tipos de organizaciones de padres dentro de las escuelas.

En el centro educativo funciona la Unica organizacion que se denomina
“Consejo Educativo” que velan por los programas de apoyo, para la buena
preparacion de la alimentacion escolar y por las instalaciones del entorno

escolar.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna

de proceso de los ultimos 5 afios.

Tabla No. 11 Indicadores de resultados de los ultimos cinco anos.

Grado Afo Inscritos Retirados Aprobados | Reprobados | Total
2015

Preprimaria 19 0 19 0 19

Primero 11 0 10 1 11

Segundo 17 0 16 1 17

Tercero 17 0 16 1 17

Cuarto 12 0 12 0 12
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Quinto 12 0 12 0 12
Sexto 12 1 11 0 12
Total 81 1 3 81
2016
Preprimaria 21 0 21 0 21
Primero 12 10 2 12
Segundo 12 12 0 12
Tercero 17 14 3 17
Cuarto 16 13 3 16
Quinto 12 8 4 12
Sexto 11 10 1 11
Total 13 101
2017
Preprimaria 21 0 21 0 21
Primero 17 1 12 4 17
Segundo 10 8 2 10
Tercero 13 12 1 13
Cuarto 17 14 3 17
Quinto 17 1 13 3 17
Sexto 9 9 0 9
Total 2 13 104
2018
Preprimaria 24 0 24 0 24
Primero 14 0 12 2 14
Segundo 15 0 13 2 15
Tercero 10 0 10 0 10
Cuarto 15 15 0 15
Quinto 14 14 0 14
Sexto 13 0 13 0 13
Total 0 4 105

Fuente: Registro General de Resultados finales de cada afo.

Segun indica el cuadro que en el nivel preprimaria todos los nifios ganan y
pasan a la etapa inmediata o a primer grado. En primaria el cuadro demuestra
gue durante los cuatro afios siempre hay nifios que reprueban el grado, esto
guiere decir que se debe mejorar la promocién de los estudiantes a través de
estrategias, técnicas y metodologias, se necesita un estudio para ver o

identificar las causas.
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i. Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos
en el nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por
cada 100 personas entre la poblacion del mismo rango

etario.

En el aflo 2019 se inscribieron 25 nifios entre las edades de 5 y 6 afios, los
cuales representan el 100% de inscritos, porque los nifios que no estan
inscritos tiene las edades de 0 a tres afios, segun consta en las boletas del

censo escolar o preinscripcion.

ii. Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria

en edad esperada.

El 100% de los nifios y nifias de la etapa de 6 afios pasan automaticamente a
primer grado de primaria, siempre que cumplan con las edades establecidas

en ley.

lii. Proporcion de los alumnos de siete afos inscritos en

primaria, entre la poblacion total de siete afios.

En el nivel preprimaria se trabaja con los nifios y nifias de las etapas de 4,5y
6 afos, en las dos primeras etapas ganan o pasan automaticamente a la
etapa superior y los de 6 afios pasan a primer grado primaria, es decir en el
nivel preprimaria el 100% de los nifios ganan el grado siempre y cuando

cumplan con las edades establecidas.

iv. Sobre edad. Proporcion que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la
ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afios de
atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al

grado de estudio.
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En el caso del nivel preprimaria, no existe sobre edad porque el 100% de los
estudiantes ganan el grado, si el nifio o nifia haya cumplido 7 o mas afios
entra directamente en primer grado primaria, yo no pasan en el nivel

preprimaria.

v. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado
y lo aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio del

ano.

En el nivel preprimaria el 100% de los nifios y nifias finalizan la etapa
correspondiente, pero siempre hay debilidades en cuando a la asistencia de
los nifios por enfermedades o migracion, esto ocasiona que no alcancen
terminar algunas competencias, pero se buscan estrategias para poder

alcanzar las mismas.

vi. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron
y no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al

inicio del afo.

En nivel preprimaria no hay alumnos que reprueben, el 100% de estudiantes
gue se inscriben finalizan el grado o etapas en cada afio. Segun indicadores
de resultados en el afio 2018, en el nivel primario se reportaron O retirados y 4

reprobados, 2 en primer grado y 2 en segundo.

vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un
afio base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo

estipulado para el mismo.

En el afio 2018 se inscribieron 24 nifios y nifias, el 100% terminaron el ciclo

escolar segun indicadores de resultados en ese afio.
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viii. Finalizacion de nivel. EI nidmero de promovidos en el
grado final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la

poblacién de la edad esperada para dicho grado.

El 100% de de los nifios finalizan el nivel preprimaria, a excepcién del nivel
primario que siempre hay nifios que no finalizan el grado o nivel segun

indicadores de resultados de los ultimos cinco afio.

iX. Repitencia por grado y nivel.

En el nivel preprimaria no hay repitencia de grado, debido que todos pasan a

la etapa superior.

x. Desercion por grado o nivel.

Durante los Ultimos cinco afios no se ha tenido desercion en el nivel
preprimaria, sin embargo algunos se ausentan por problemas de salud y

regresan a clases cuando se recuperan.

e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel

primaria)

I. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no

logro”.

La practica de la lectura en el nivel preprimaria es muy importante, aunque en
ese nivel los nifios (as) no saben leer literalmente un escrito pero lo hacen a
través de imagenes o utilizando otras técnicas. Cabe recalcar que en el nivel
preprimaria no se le pasa un examen por escrito a los nifios para medir los

resultados de lectura, los nifios pasan automaticamente al grado inmediato,
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sepan leer o no, siempre y cuando cumplan con el rango de edades
establecidas.

Por lo tanto no se tiene un resultado de lectura en el nivel preprimaria, porque
los nifios no realizan examen por escrito para poder medir los resultados de

lectura.

ii. Resultados de Mateméticas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de Matemaéticas.

Tomando en cuenta que la carrera de licenciatura preprimaria, es
directamente una especialidad para atender a los nifios (as) del nivel de
educacion preprimaria, que en ese nivel no se aplica el resultado en
matematica, ya que la promocion de los estudiantes es automaticamente
pasan a la etapa inmediata 0 a primer grado. Por lo tanto no se tiene un

resultado especifica en matematica.

1.1.2 Antecedentes.

Los antecedentes nos permiten retroceder para estudiar el pasado y poder
comprender la realidad del presente, la historia es muy importante porque
refleja los atrasos y avances de desarrollo que se ha logrado en la comunidad
0 contexto, bienestar, econdmicamente que permite mejorar el presente

especialmente en la educacion de los nifios.

Por eso a continuacion se presenta los antecedentes de la institucion donde

se llevara a cabo el Proyecto de mejoramiento Educativo.
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La escuela se instalé en el afio de 1990, no contaba con una infraestructura
normal, el primer aula era de madera, hasta en el afo 1996 se construyeron
dos aulas de bloc con la ayuda del Fondo de Inversion Social -FIS- y en el afio

2014 se construyeron tres aulas con la ayuda de Pencil Off Promis.

Actualmente cuenta con seis aulas, cinco con paredes de blocs, una con
paredes de madera, todas con techo de lamina zinc, cinco con puertas de
metal, una de madera, cuenta con patios, un escenario, una cancha de
basquet bol sin piso de concreto, no cuenta con circulacion, una cocina de
madera con techo de lamina, cuatro sanitarios de taza china, tres de concreto,
diez lavamanos de azulejos, ocho de concreto liso con techo de laminas,
cuenta con drenaje de poza séptica y una bodega de madera con techo de

laminas.

Actualmente trabajan cinco maestros en el establecimiento educativo, cuatro
trabajan en el nivel primario bilingie y uno en el nivel preprimaria bilinglie en
sus secciones “A” jornada matutina, cada aula cuenta con su biblioteca
escolar, a la cual tiene acceso cada nifio-nifia para promover los procesos de

construccion del aprendizaje, implementacion de programas de lectura.

También en la escuela estan organizadas las comisiones de: Cultura,
Evaluacion, Disciplina, mantenimiento, Deporte y de Refaccion, con el
propdsito de promover la formacion integral de los nifios y nifias, haciéndose
valer por medio del Reglamentos diversos como: Reglamento de Evaluacion

Escolar, Reglamento de Convivencia y Circulares de la autoridad.

Ademas la escuela tiene organizado el gobierno escolar, con la eleccién
popular de cada afio, sus funciones son establecidas por un manual interno
del establecimiento y se hace en cumplimiento a lo establecido por el

Ministerio de Educacion y tiene como propdsito hacer valer los derechos de la
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nifiez y su participacion en los diversos procesos de aprendizaje en la

escuela.

El COPB anexo a Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Xecotz del municipio de
Nebaj, departamento de Quiché, esta ubicado al lado norte de la cabecera
municipal a 19 kilbmetros de distancia, y de la cabecera departamental hacia

el municipio 84 kilometros.

La principal via de acceso se realiza a través de una carretera de terraceria
construida en el afio de 2007, entre sus colindancias se encuentran, al oriente
con la aldea Buena Vista, al poniente con la aldea de Vicampanavitz, al norte
con aldea Vicotz, al sur con la aldea de Visivacvitrz, todas del mismo

municipio de Nebaj, departamento de Quiché.

Una de las dificultades que tiene la escuela actualmente es que no cuenta con
circulacién, este problema permite que diferentes clases de animales ingresen
al centro educativo haciendo sus necesidades fisiologicas e incluso en horas
de clases, los nifios son vulnerables por este problema ya que pueden ser

mordidos por un canino.

A través de los antecedentes se puede ver los avances que se ha realizado en
el centro educativo desde su fundacién como también algunos problemas que
no se han resuelto como la circulacion del establecimiento poniendo en riesgo

la salud y seguridad de vida de los nifios y nifias.

1.1.3 Marco Epistemolégico

La epistemologia son conocimientos filosoficos o se refiere al estudio del
conocimiento, saber, analisis, explicacion, estudio, partiendo del contexto
histérico, psicologico, social y cultural, donde conviven un grupo de personas.

En otras palabras la epistemologia se ocupa de problemas o circunstancias
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histéricas, psicologicas, que describe el panorama de la realidad de un
contexto especifico o un grupo de personas.

Por eso a continuacién se describe la parte epistemoldgica de la institucion
donde se llevara a cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo, tomando en
cuenta la importancia de tener un amplio conocimiento de la parte historica,

psicoldgica y cultural de dicho contexto.

A. Indicadores Educativos

Durante los ultimos cinco afios se muestra un avance favorable para el nivel
preprimaria en el aumento de la matricula escolar, ya que en el dos mil quince
se inscribieron diecinueve estudiantes y en el ciclo escolar dos mil dieciocho
se inscribieron veinte cuatro, en el indicador demuestra una diferencia de
cinco estudiantes inscritos mas que el afio anterior, sin embargo en los ultimos

dos afos hubieron migraciones de nifios en edad escolar.

Cabe mencionar que el proceso de ensefianza de los nifios, no ha sido muy
buena ya que siempre hay nifios que presentan problemas de salud como
adormecimiento en clase, agotamiento poco interés en el aprendizaje entre

otros.

En el nivel de educacion primaria se muestra un indicador diferente, en los
ultimos cinco afios se registran niflos y nifias retirados y reprobados, sin
embargo en los ultimos dos afios se ha mejorado la promocion de estudiantes,
por que se han buscado estrategias para mejorar el aprendizaje de los nifios,
como visitas domiciliarias, implementacion de técnicas por iniciativa del

personal docente para mantener la matricula escolar.
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B. Psicoldgico

Los nifios y nifias estan muy apegados a la ideologia de los padres o adultos
en el sentido que imitan todo lo que hacen los mayores, si hay respeto en el
hogar el nifio o nifia respeta en donde quiera en la escuela o comunidad, si
hay problemas familiares o desintegracién familiar todo refleja en la actitud y
desenvolvimiento de ellos, es por eso que es muy importante que se inculca
buenos modales a los nifios porque a su edad absorbe todo lo que escucha,

ya sea un aprendizaje positivo o negativo.

C. Socioldgico

En la comunidad de Xecotz, esta organizado el Comité Comunitario de
Desarrollo COCODE, a través del cual se gestionan todos los proyectos de
mejoramiento comunitario, es el ente que vela por el bienestar de la poblacion
tanto infraestructura, salud y educacién uniendo esfuerzos con el alcalde
auxiliar, también se cuenta con el Consejo Educativo de Padres de Familia de
la escuela, y es el representante legal que tiene a su cargo todos los
programas escolares, rendicion de informes y vela por la asistencia de los

nifios juntamente con los padres de familia y docentes.

Ademas existen tres iglesias evangélicas en donde asisten las personas que
profesan la fe cristiana, una iglesia catélica, contribuyen grandemente en la
aplicacién de valores y formas adecuadas de convivencia. Asi mismo se
cuenta con la practica del derecho acostumbrado y se respeta la autoridad y el
concejo de ancianos. La comunidad cuenta con un centro de convergencia
para que los trabajadores de salud puedan brindarle una mejor atencién a la

poblacién.
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D. Cultural

La comunidad cuenta con una poblacidon cien por ciento Maya, hablan el
idioma Ixil que es parte del grupo de idiomas conformados por Awakateco,
Mam y Tektiteko. Segun el Acuerdo Gubernativo 1046-87 se tiene por
legalizada la utilizacion de las letras del alfabeto especificamente en el inciso
h, aparecen las grafias del idioma Ixil que consta de treinta y siete letras, diez
vocales y veintisiete consonantes es hablado en los tres municipios; Nebaj,
Cotzal y Chajul, con variantes o dialectos, cuando los nifios aprenden el
alfabeto espafiol les facilita aprender el segundo idioma que es el castellano y

también hace que aprendan mas el alfabeto ixil.

Las fiestas principales son: seleccion de la semilla, peticion del invierno,
celebraciones de dias de santos especiales, celebracion de navidad, Semana
Santa, Dia de Todos los Santos, Fiesta del Patron local, Fiesta del Pueblo.

La gastronomia en los dias normales varia de acuerdo a la economia de cada
familia, lo que normalmente no falta en la mesa de estos comunitarios son las
tortillas y los frijoles y en los dias festivos se utiliza el caldillo de res con
tamalitos con achote y sin faltar el chile y como bebida tipica el atol de maiz,
composicion de maiz blanco, amarillo y con el toque de festejo la cuxha

(aguardiente afiejo de azucar).

Las danzas son una expresion de agradecimiento al infinito las cuales se
hacen acompafar al compas de la marimba, el tambor y la chirimia. La
participacion de bailes folkléricos se hace directamente en dias importantes en

la cabecera municipal.

La vestimenta en las mujeres es totalmente tipica, la mujer utiliza traje de
diario compuesto por guipil con figuras, corte de color rojo con lineas
amarillas, negro y blanco, faja de colores blanco, rojo, negro con figuras,

zapatos de hule o caites, para dias festivos y religiosos se agrega una cinta
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con figuras de sedalina que se enrolla en el pelo y guipiles con estampas

especiales.

En el varon posiblemente en un treinta por ciento se utiliza el traje propio que
consiste en: pantalon blanco, faja roja con figura, camisa blanca, saco de
cotén color rojo con estampas negras sombrero de palma, caites, el otro por
ciento actualmente utilizan el pantalén de lona, cincho de cuero, camisa de

colores, sombrero o gorra, zapatos de cuero.

La economia familiar de la comunidad se basa en los cultivos destacandose
como principales productos el maiz, el frijol, el café, ademas de frutas como
durazno, naranja, pifia, banano, manzana yuca y otros. La migracion se ha
dado en busca de mejorar su condicion de vida, en lugares como las fincas
donde se necesita la mano de obra, principalmente en los Estados Unidos de

América y otros en los departamentos del pais.

La poblacion joven ha emigrado a los Estados Unidos de América, y como
evidencia de las remesas se tiene mejorada la infraestructura de la vivienda y

existen mejores condiciones de vida.

Uno de los elementos principales que influyen en el aprendizaje de los nifios y
nifas es el Idioma de la comunidad que es el ixil porque cuando se les
ensefian en el idioma materno los entienden perfectamente y se sienten a
gusto de recibir la ensefianza, utiliza sus conocimientos previos y lo practican
en su vida cotidiana, y las costumbres porque se comportan a base de los

habitos que les ensefian u observan en la sociedad y en la familia.

Los cultivos tradicionales como, la crianza de animales domésticos; cabras,
ovejas, gallinas, cerdos, el apadrinamiento del padre en todas las actividades
del nifio-nifia y la transmision de todos los saberes con la tradicion oral,

funciones; en esta comunidad se marca la busqueda del consejo del anciano
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o lideres comunitarios para todas las decisiones de los habitantes de la

comunidad.

Los elementos naturales del contexto o de la comunidad que normalmente
utiliza la escuela para una ensefianza aprendizaje significativo y como apoyo
pedagogico estan; los bosques, los animales salvajes, animales domésticos,
rios, huertos, cerros, piedras, arena de rio, clases de tierra, los efectos de la

luna, estaciones del aio.

1.1.4 Marco del contexto educacional.

A nivel nacional segun los ultimos estudios de desarrollo humano Guatemala
se coloca en la posicion 133 de 187 naciones, ocupando el lugar mas bajo
entre los paises centroamericanos como indica el “Informe de Desarrollo
Humano, PNUD, 2013”.

Al hablar de desarrollo humano tiene que ver con tres aspectos muy
importantes que son: vida saludable, conocimiento y una vida digna desde el
nacimiento, porque cuando se habla de desarrollo y educacion lo compone la
capacidad de cobertura y calidad de los sistemas educativos, la educacién en
Guatemala es muy limitada, ya que no cubre los lugares reconditos del pais.

En el indice de avance educativo nacional 2013, por departamento, Quiché se
encuentra en el penultimo lugar a nivel departamental, esto demuestra que el

departamento de Quiché va mal en cuanto al avance de la educacion.

Segun los niveles de escolaridad del municipio de Nebaj durante el afio 2,008,
indica que ha habido mas oportunidades de educacion, sin embargo, el
porcentaje en los niveles de escolaridad es bajo, que se debe, entre otros
motivos, a la obligacion en formar parte de las actividades agricolas desde
muy temprana edad. Por otra parte la disminucion que se observa en los

niveles de escolaridad se deriva del escaso recurso econdmico de los
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habitantes que permite la desercion de los estudiantes y a otros les impide el

ingreso a otros niveles.

En la comunidad de Xecotz no es la excepcion, la mayoria de los habitantes
son de escasos recursos, esto causa que niflos y niflas a temprana edad
empiezan a trabajar en el campo y muchas veces no termina la primaria y la

mayoria ya no estudia el ciclo basico.

1.1.5 Seleccion del entorno educativo a intervenir con su justificacion

(Desde los antecedentes, desde la institucion, desde su carrera)

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta JM, de la aldea
Xecotz que queda a 19 km de la cabecera municipal del Municipio de Nebaj,

del Departamento de Quiché.

La escuela es pequefia, tiene nivel pre-primaria que cuenta con una seccion y
los grados de primaria dos secciones con multigrado.

La escuela tiene un gobierno escolar muy bien organizado y la nueva
Corporacion Municipal ha realizado acercamientos para apoyar la gestion

educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto
de los nifios menores de seis afios sufren de desnutricion cronica y aguda,
esta enfermedad afecta negativamente el proceso de aprendizaje de los nifios

(as) del nivel preprimaria y primaria.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de
la poblacion de la aldea dentro de la cobertura del centro educativo, son de
escasos recursos, su alimentacion se basa en la agricultura “granos basicos,

verduras y frutas” debido a que hay muchas familias que no cuentan con
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suficiente terreno para cultivar o han tenido poco interés en la nutricion de sus

hijos, el indice de desnutricion es alto.

Muchos de los padres de familia han migrado a la costa y a EEUU, dejando a
los hijos al cuidado de familiares como madres, tios o abuelos, el abandono o
descuido también repercuten enormemente en la nutricibn de los nifios y

ninas.

LA poblacién tiene interés en salir adelante y hay muchas familias que
actualmente reciben sus remesas, sin embargo han descuidado la salud de
sus hijos. Los alumnos no reciben una alimentacion nutritiva en casa, lo que

contribuye a la problematica encontrada.

Por tal razon se quiere implementar el proyecto de mejoramiento educativo
para mejorar la situacion actual de la educacién de cada uno de los nifios y
nifias en dicha comunidad, de esa manera poder contribuir con la comunidad
educativa a través de la formacion académica implementada por programa
PADEP.

1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional

Las politicas educativas son dirigidas para resolver las necesidades de la
comunidad educativa, refiriendose a la calidad educativa, de gestion, su
aplicacién estan importante para llevar a cavo un proceso de mejoramiento
para el servicio de la educacion a nivel nacional, sin embargo por falta de
recursos del estado o desinterés de los que dirigen estas politicas no se ha

llevado a cabo como para resolver las necesidades de cada centro educativo.

Entre las politicas que no se estan cumpliendo en mi escuela son: Calidad,
Modelo de Gestion, Aumento de la inversion educativa. Los nifios del nivel
preprimaria no cuentan con libros de textos, aula, escritorios, significa que se

ha dado poca importancia a este nivel.
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Por eso a continuacion se presentan las ocho politicas que se manejan para la
educacion en Guatemala que son: Cobertura, Calidad, Modelo de Gestion,
Recurso Humano, Educacion Bilingle Intercultural y Multicultural, Aumento de
la inversion  Educativa, Equidad, Fortalecimiento Institucional vy
Descentralizacién, es importante profundizarse en ellas para identificar sus

debilidades y poder mejorar a través del proyecto de mejoramiento educativo.

Cobertura

La cobertura se refiere a que el sistema educativo llegue a todo los rincones
de Guatemala, que todos los nifios de los distintos niveles tengan acceso a la
educacion, a los programas de apoyo, infraestructura, sin embargo la realidad
es otra, ya que hay muchos nifios a nivel nacional que no estudian porque son
pobres, migran cada poco con su familia en diferentes departamentos o

lugares, especialmente en la costa sur.

Son problemas dificiles de solucionarlos, sin embargo como docente es
importante concientizar a los padres de familia a que busquen maneras u
otras alternativas para que sus hijos estudien y se graduen del nivel

preprimaria y primario.

Calidad

Si se habla de calidad educativa, es tener los recursos necesarios, es decir
contar con suficiente personal capacitado para atender a los nifios, contar con
suficientes materiales didacticos, contar con suficientes herramientas para
aplicar la tics (tecnologias de la informacion y la comunicacién), aula, espacio,

escritorios, servicios basicos.

Para mejorar la calidad de la educaciéon de los nifios es necesario que el

docente se prepare académicamente, que elabore materiales didacticas, que
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planifique sus clases en base al CNB Curriculum Nacional Base de acuerdo el
contexto de los estudiantes, que gestione proyectos en beneficio de la nifiez.

Modelo de Gestion

Al hablar del modelo de gestion se refiere al aprovechamiento de los recursos
que se invierten para la educacion en Guatemala, hablese de los programas
de remozamiento, programas de educacion y transparencia del uso de dichos
recursos, por lo que en muchas escuelas no se han cumplido can la
asignaciéon de estos programas, por ejemplo en el nivel preprimaria que no
cuentan con un aula propia utiliza un aula del nivel primario con techo de

[aAminas deterioradas.

Ademas los nifios no cuentan con escritorios utilizan mesas triangulares en
mal estado, a través del Consejo Educativo de padres de familia y docentes

se puede gestionar para remodelar el edificio escolar.

Recurso Humano

El recurso humano es muy importante, porque puede ver necesidades o
aumento de matricula de estudiantes pero si ho se contratan maestros para
atender la necesidad, ya que actualmente hay docentes que atienden dos o
mas grados, director con todos los grados, es la realidad en nuestro pais, en
mi escuela hay tres maestros que trabajan con multigrado, frente a esta
realidad es importante que el docente esté en constante actualizacion y que

utilice nuevas técnicas, estrategias y metodologias.

Educacién bilinglie multicultural e intercultural

Esta politica trata sobre el fortalecimiento de la educacion bilingie, realizar
disefios curriculares de acuerdo al contexto, garantizarla y dar el
acompafiamiento técnico, actualmente en mi comunidad no se ha dado
cumplimiento a esta politica, no hay acompafiamiento, no hay textos, sin

embargo cada docente debe de elaborar su material didactica para
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implementar la educacién bilinglie multicultural e intercultural y buscar nuevas

técnicas y estrategias para mejorarlo.

Aumento de la inversion educativa

Actualmente la inversién educativa es muy baja, esto hace que no se ha
mejorado los programas de educacion, la infraestructura, recurso humano,
porque no se asigna el cien por ciento del producto interno bruto que el siete
por ciento, para que alcanza todo lo que se recibe se debe administrar bien y

realizar gestiones con los padres de familia para el bienestar de nifios y nifias.

Equidad

La equidad se refiere a que exista la igualdad de derechos para los cuatro
pueblos de Guatemala, Xinca, Garifuna, Maya y Ladina, a pesar de las leyes y
politicas sobre el tema de la equidad no se ha logrado la igualdad de
derechos, pese a que siempre hay un pueblo que domina sobre los demas y
tiene mas oportunidades que los otros. Es importante que desde pequefios se
les inculque a los nifios sobre la importancia de la equidad entre las diferentes
culturas y género, y la practica de valores y convivencia en el aula.

Fortalecimiento institucional y descentralizacion

Actualmente la descentralizacibn ha mejorado, porque casi en todos los
municipios de Guatemala existe una coordinacion técnica administrativa, que
promueve la calidad de la educacion para los nifios de su jurisdiccién, los
docentes de cada comunidad debe acoplarse a las exigencias de la autoridad
superior para que todo funcione bien con el objetivo de mejorar la educacion

de los nifios de cada comunidad educativa.
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1.2 Andlisis Situacional

El andlisis situacional es el estudio del contexto o la comunidad educativa en
un determinado tiempo, tomando en cuenta los factores internos y externos
mismos que influyen y como se proyecta en el entorno educativo, la
importancia del andlisis situacional es que ayuda a definir cual es la situacioén
actual del contexto y cuales deberian ser las acciones para seguir avanzando

para mejorarlo.

1.2.1 Identificacibn de problemas del entorno educativo a intervenir

(Listado de problemas)

En el centro educativo donde se realizara el proyecto de mejoramiento
educativo existen muchas necesidades o debilidades como también
fortalezas, que si no se le da la debida atencion, conforme el tiempo pasa
desapercibidos y afecta negativamente el proceso de ensefianza aprendizaje

de los nifios (as).

Por eso a continuacion se presenta el cuadro donde se especifican las
debilidades y fortaleza que demuestra la realidad del centro educativo donde

se llevara acabo PME.

Tabla No. 12 Listado de problemas.

DEBILIDADES FORTALEZAS
La pérdida de los valores La practica de valores
La desercién escolar La permanencia escolar

El impacto negativo de la mala alimentacion | Consumo de alimentos nutritivos
en el aprendizaje de los estudiantes.

La discriminacion La préctica de la convivencia

La equidad de genero La igualdad de participacion

Los malos habitos de higiene La préctica de higiene personal

Desinterés en el aprendizaje Motivacion y utilizacién de nuevas técnicas.

La implementacion del rincon de aprendizaje | Mejor resultado en el aprendizaje
en el aula de preprimaria.

Fuente: Elaboracién propia.
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1.2.2 Priorizacién de problemas (Matriz de priorizacion)

Tomando en cuenta que en un entorno o institucidbn existen muchos
problemas, los cuales no se les pueden dar respuestas a todos al mismo
tiempo porque se necesitaria muchos recursos econémicos, por eso que es
importante dar respuestas al problema que mas afecta la vida y el aprendizaje

de los nifios y nifias.

Para el cual a continuacién se detallan en el cuadro la priorizacion del
problema que se resolvera en el centro educativo, el problema a intervenir es

el que tiene mayor puntaje.

Puntuacion obtenida por cada problema=(A+B+C+D+E) X (F+G)

Tabla No. 13 Priorizacion de problemas.

Criterios Criterios
Problemas —
<
. e
o .8 ~ 5
o] i 2 Q N
'; 'g 3 o < § w x
2| 51 L8| 8| 5| - nl| 9 N —
= = N —_ N o —_ — <
SS| 2| 3|E|B| 8 | 5|E IS 3 <
(@] (O] - @]
2219|3582 5|9 |2 |28
<5|lod|lololu|ld |uw|lo D I
1. La pérdida de los valores 1 1 (1 |1 |1 |5 1|1 2 10
2. La desnutricion 0 0O |0 |O |O |O 0 |0 0 0
3. La pobreza 0 0O |0 [0 ]|O |O 0 |0 0 0
4. El impacto negativo de la | 2 2 |2 |2 |2 |10 |2 |2 4 40
mala alimentacion en el
aprendizaje de los
estudiantes.
5. La discriminacién 0 0O |0 |O |O |O 0 |0 0 0
6. La equidad de género 1 1|1 |1 |1 |5 1|1 2 10
7. La desercion 0 0O |0 |O |O |O 0 |0 0 0
8. Los malos habitos de | 1 1 |1 |1 (1 |5 1|1 2 10
higiene
9. Desinterés en el |1 1|1 |1 (1 |5 1 |1 2 10
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aprendizaje

10. La implementacion del | 2 2 12 |1 |1 |8 2 |2 4 32
rincon de aprendizaje en el
aula de preprimaria.

Fuente: Elaboracion propia

1.2.3 Seleccion del problema estratégico a intervenir que resuelva
demandas.

Tomando en cuenta que el presupuesto que se invierte en educacion es muy
limitado e insuficiente para sufragar o cubrir todas las necesidades, se puede
evidenciar en los programas de apoyo que es muy limitado para que los nifios
y niflas se nutren adecuadamente, ya que la mayoria de las familias son de
escasos recursos o sencillamente se han descuidado de la alimentacion de
sus hijos, por esa razon se analizara el problema seleccionado. “El impacto

negativo de la mala alimentacién en el aprendizaje de los estudiantes”.
1.2.4 Analisis de problema prioritario (Arbol de problemas)

El problema priorizado es el impacto negativo de la mala alimentacion de los
nifos y niflas en edad escolar, al profundizar la investigacion sobre este
problema, se puede dar cuenta que los estudiantes que tienen este problema
comunmente presentan desnutricion cronica y aguda, desconcentracion en el
aprendizaje, adormecimiento, agotamiento y repitencia de grado, por eso que
se da prioridad a este problema ya que un nifio sano es aquel que se alimenta

bien y sobre sale en todas las actividades que realiza a diario.

Por eso a continuaciéon se presenta el analisis de problemas utilizando la
técnica de arbol de problemas.
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Figura 1 Arbol de problemas
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De acuerdo los efectos del problema central “El impacto negativo de la mala
alimentacion en el aprendizaje de los estudiantes” se ha identificado el efecto
gue se relaciona directamente con el problema central que es “Peso y talla no

adecuado.”

1.2.5 Identificacién de demandas sociales, institucionales y poblacionales

Demandas

La sociedad en todo lugar del mundo necesitan de los recursos necesarios
para sobre vivir, alimentacion, agua, salud, educacion, infraestructura, los
cuales son muy escasos en la mayoria de la poblacion pobre, es por eso que
es importante que se atienda la demanda que ellos necesitan para una vida
digna y humana, en la mayoria de los paises los gobernantes muchas veces

no dan solucion de lo que la poblacion necesita o demandan.

Se puede percibir la importancia de las demandas de un contexto poblacional,
gue es muy importante indagar acerca de cada necesidad para obtener
informacion de la que sobre sale, asi plantear soluciones para resolver el

problema o necesidad.

Por eso a continuacion se plantea las demandas de la institucion donde se

llevara a cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Tabla No. 14 Listado de demandas

DEMANDAS SOCIALES DEMANDAS DEMANDAS POBLACIONALES
INSTITUCIONALES
Cobertura en educacion | Descentralizacion del | Alimentacion nutricional
multilinglie y pluricultural sistema educativo

Fluidez en la Lectoescritura.

Atencibn a niflos con | Edificios escolares - .
necesidades educativas Habilidades en la comprension

especiales. Poblacién escolar lectora.

Capacitacion constante a Profesionalizacién docente Practica de los valores.

docentes Docentes con especialidad | Integracion familiar.

Escuelas gradadas y en educacion inclusiva

) . Promocion Escolar
directores liberados.

Deterioro de recurso de
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Inversion en infraestructura
escolar y areas re
creativos.

Calidad educativa

Inversion de gastos

publicos  educacién e
relacion producto interno
bruto

Establecimiento por

promedio de estudiantes
atendidos por docentes.
Cumplimiento de dias
efectivos de clases

Disponibilidad de textos y
materiales para todas las
escuelas a inicio del ciclo
escolar

Cobertura educativa de
calidad en todos los niveles
educativos.

Ampliacién de la educacién
superior

inmobiliarios

Materiales curricular malla;
como lo es el CNB

Diferentes tipos de textos
de lectura en los centros
educativos

Capacitaciones juridicas a
docentes en materia de
Legislacion Educativa.

Materiales sobre EBI;
netamente contextualizado
segun cultura o region.

Areas recreativas en los
centros educativos
Servicios bésicos tales

como: aguas potables, luz
eléctrica, biblioteca, cocina
y conserje.

Creacién de institutos de
nivel de diversificado.

Creacion de carreras con
énfasis en educacion
ambiental

Aprobacién y cumplimiento
de presupuestos
establecido
constitucionalmente con el
7%

Edificios exclusivamente
para el nivel preprimaria.

Docentes exclusivamente
para nivel preprimaria.

Docentes con especialidad
musical, educacion fisica, e
artistica

Material didactico para el
nivel primario y preprimario

Incentivacién econdémica al
personal docente y
administrativo.

Materiales exclusivamente
para Educacion Bilingle
Intercultural

Maestros comprometidos,
activos y creativos.

Docentes actualizados

pedagodgicamente.

Padres responsables,
comprometidos en la educacion
de los hijos.

Un Laboratorio de experimentos.

Fortalecimiento de la Educacion
BilingUe.

Fuente: Elaboracién propia.
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Las demandas son la exigencia de un grupo de personas o poblacion de

acuerdo a sus necesidades.

1.2.6 Identificaciébn de actores directos relacionados con el problema a

intervenir.

Actores Directos

Al hablar de actores directos, se refiere a las y los estudiantes, gobierno
escolar, padres de familia, director (a), personal docente, lideres comunitarios
y MINEDUC que unen esfuerzos para el desarrollo educativo y comunidad.

Por eso se detallan a continuacion los actores directos.

Tabla No. 15 Listado de actores directos

ACTORES DIRECTOS

Alumnos

Padres de familia

MINEDUC

Gobierno Escolar

Docentes

Director (a)

Fuente: Elaboracion propia

1.2.7 lIdentificacion de actores potenciales

Actores Potenciales

Los actores potenciales son las instituciones que de una u otra manera

intervienen en el proceso del desarrollo de un proyecto educativo.
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Los actores potenciales son los que se describen a continuacion.

Tabla No. 16 Listado de actores potenciales

Potenciales

Save the children

Fundacién contra el hambre

Lapices de promesa
ONG’s

Hospitales

Centros de salud

Fuente: Elaboracion propia.

1.2.8 Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Proyecto de mejoramiento educativo: El impacto negativo de la mala

alimentacion en el aprendizaje en los estudiantes.

Tabla No. 17 Andlisis de fuerza de actores directos y potenciales.

TIPO DE | INTERESES OPORTUN | NECESIDADE | BAJA ALTA
ACTORE | PRINCIPALES IDADES S DE | INFLUENCI | INFIUENCI
S INTEGRACIO | A A
N Y
ACCIONES
REQUERIDAS
Minimizar la | Implementa | Sensibilizacion La
desnutricion. cién de |y organizacio
huerto concientizacio n escolar es
escolar y | n de padres de fundamental
charlas a | familia, para el para lograr
través de | logro de la la de una
] olla nutricion de los buena
Directos nutricional. | alumnos. . .,
alimentacio
n.
Consumir  alimentos | Participar Conocimiento Factor
nutritivos en las | sobre importante
alternativas | alimentos durante
de solucion | nutritivos. desarrollo
del PME. del PME
Lograr un avance en el | Desarrollar | Actualizacion La
aprendizaje metodologi | docente alimentacio
a durante n
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el proceso actualmente
de es
implementa inadecuada.
cién del
hurte
escolar
Elevar la promocion | Relacién y | Concientizar a Los padres
escolar. organizacié | los padres de de familia
n de | familia sobre la son clave
padres de | importancia de para lograr
familia la nutricion de la nutricién
sus hijos y su de los
rol en el alumnos.
proceso de
aprendizaje.
Minimizar la Acercamiento
desnutricion minimizar con los
el riesgo escolar. docentes para
socializar los
intereses de la
comunidad
sobre las
funciones de la
escuela en la
nutricion de los
nifios.
Velan por la nutricién | Une Infraestructura Son claves
. de los nifios y nifas. fuerzas para llevar a
Potencial
para cabo
es gestionar proyectos.
proyectos.
Aportan insumos o | Implementa | Talleres de Poseen
productos para | r el huerto | capacitacion experiencia
mejorar la salud. escolar. sobre nutricion s sobre el
e higiene. tema.
Desarrollan Capacidad
capacitaciones para la | econémica
preparacion de | mente

alimentos a docente s
y padres de familia.

Realizar campafia de
desparasitacion.

Fuente: Elaboracién propia.
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1.3 Andlisis estratégico

El analisis estratégico se define como el proceso que se lleva a cabo para
investigar sobre el entorno educativo, su importancia es el estudio que se
realiza dentro de ese medio, con el propésito de formular una estrategia para
la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos trazados.

Por eso se a continuacion se presenta el analisis FODA.

1.3.1 Andlisis FODA del problema identificado

Andlisis DAFO es una herramienta o técnica que nace en el mundo de los
negocios, se utiliza en todos los campos y se aplica en la educacion, es por
ello que se utilizara para realizar la etapa de andlisis estratégico dentro del

proceso de formulacion de Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Su importancia radica en mejorar la calidad de los productos de una empresa,
la competitividad de las estrategias de mercadeo y ventas que se disefien. Se

utilizan en mercados, empresas, fabricas, administracion y finanzas.

Por eso es importante realizar el analisis DAFO en el desarrollo del proyecto
de mejoramiento educativo, el cual se desarrolla a continuacion a través de la
matriz DAFO.

El tema central que se desarrolla en la técnica DAFO trata sobre el problema

siguiente:

Problema: Peso y talla no adecuado.

Area de aprendizaje: Medio Social y Natural.
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1.3.2 Matriz FODA

Tabla No. 18 Matriz FODA.

Matriz DAFO

Debilidades

1. D1 Comunmente los nifios presentan
problemas de aprendizaje.

2. D2 La mala alimentacion afecta el
aprendizaje de los alumnos.

3. D3 Poco conocimientos de los padres de
familia del consumo de una buena
alimentacion.

4. D4 La mala nutricién afecta la asistencia de
los nifios (as)

5. D5 No se cuenta con los recursos
necesarios para satisfacer las necesidades de
los nifios (as).

Fortalezas

1. F1 Se cuenta con medicinas naturales
para prevenir enfermedades.

2. F2 Cuenta con el programa de refaccion
escolar para mejorar la nutricién de los nifios.

3. F3 Existen diversas clases de productos
de la comunidad como verduras y frutas que
se podrian consumir adecuadamente por los
nifios (as).

4. F4 Apoyo de docentes y padres de familia
para velar por la nutricién y asistencia de los
nifos.

5. F5 Cuenta con una comision para la buena
preparacion de los alimentos.

Amenazas

1 Al La mala nutricion

. provoca
enfermedades a los alumnos.

2. A2 La desnutricién es el resultado de la
mala alimentacion.

3. A3 Falta de capacitacién sobre el consumo
de alimentos nutritivos.

4. A4 Los fendmenos naturales o mal clima
afecta las cosechas de diferentes cultivos.

5. A5 La pobreza incide en la salud de los
nifios (as)

Oportunidades

1. O1 Se cuenta con un Centro de
convergencia que apoya para prevenir
enfermedades.

2. 02 Cuenta con el apoyo de Sabe the
Children para mejorar la refaccion de los
nifos.

3. O3 El Ministerio de desarrollo MIDES
apoya a las madres de familia
econdmicamente para mejorar la asistencia a
clases.

4. O4 La institucion Fundacién contra el
Hambre FH, apoya con talleres a madres de
familia sobre nutricién.

5. O5 Personal de Save the Children capacita
a madres de familia para la preparacion de
alimentos.

Fuente: Elaboracién propia.

La técnica DAFO es muy importante, nos da a conocer que al unificar

esfuerzos se puede mejorar la calidad de vida, solucionar los problemas que

afecta la vida del ser humano.
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1.3.3 Técnica Mini-Max

La técnica MINI

MAX se utliza para vincular las fortalezas con las

oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las

amenazas y las debilidades con las amenazas, para identificar lineas de

accion estratégica y posibles proyectos.

Es importante la vinculacion del DAFO para poder identificar soluciones a un

problema, porque a través de sus relaciones se puede buscar o dar respuesta

a un determinado problema.

Por eso a continuacion se presenta la técnica Mini-Max.

Tabla No. 19 Técnica Mini-Max

Oportunidades Amenazas

(Externas, positivas)

(externas, negativas)

Fortalezas Debilidades

(Internas, positivas)

(Internas, negativas)

Fuente: Elaboracion propia.

1.3.4 Vinculacion estratégica

Tabla No. 20 Vinculacion Estratégica

Vinculacion Fortalezas-Oportunidades

1. F1 Se cuenta con medicinas naturales para
prevenir enfermedades. O1 Se cuenta con un
Centro de convergencia que apoya para
prevenir enfermedades.

2. F2 Cuenta con el programa de refaccién
escolar para mejorar la nutricion de los nifios.
02 Cuenta con el apoyo de Save the
Children para mejorar la refaccion de los
nifios.

3. F3 Existen diversas clases de productos de
la comunidad como verduras y frutas que se
podrian consumir adecuadamente por los
nifos (as). O4 La institucion Fundacion del
Hambre FH, apoya con talleres a madres de

Vinculacion Debilidades-Oportunidades

1. D1 Comunmente los nifios presentan
problemas de salud. O1 Se cuenta con un
Centro de convergencia que apoya para
prevenir enfermedades.

2. D2 La mala alimentacion afecta la nutricion
de los alumnos. O2 Cuenta con el apoyo de
Save the Children para mejorar la refaccion
de los nifios.

3. D5 No se cuenta con los recursos
necesarios para satisfacer las necesidades
de los niflos (as). O3 El Ministerio de
desarrollo MIDES apoya a las madres de
familia econdmicamente para mejorar la
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familia sobre nutricién.

4. F4 Apoyo de docentes y padres de familia
para velar por la nutricién y asistencia de los
nifios. O3 El Ministerio de desarrollo MIDES
apoya a las madres de familia
econémicamente para mejorar la asistencia a
clases.

5. F5 Cuenta con una comision para la buena
preparacion de los alimentos. O5 Personal de
Save the Children capacita a madres de
familia para la preparacion de alimentos.

asistencia a clases.

4. D3 Poco conocimientos de los padres de
familia sobre el consumo de una buena
alimentacion. O4 La institucion Fundacion
contra el Hambre FH, apoya con talleres a
madres de familia sobre nutricion.

5. D4 La mala nutricion afecta la asistencia
de los nifios (as) O3 ElI Ministerio de
desarrollo MIDES apoya a las madres de
familia economicamente para mejorar la
asistencia a clases.

Vinculacion Fortalezas-Amenazas

1. F1 Se cuenta con medicinas naturales para
prevenir enfermedades. A1 La mala nutricion
provoca enfermedades a los alumnos.

2. F2 Cuenta con el programa de refaccion
escolar para mejorar la nutricién de los nifios.
A2 La desnutricion es el resultado de la mala
alimentacion.

3. F4 Apoyo de docentes y padres de familia
para velar por la nutricion y asistencia de los
nifios. A5 La pobreza incide en la salud de los
nifios (as)

4. F3 Existen diversas clases de productos de
la comunidad como verduras y frutas que se
podrian consumir adecuadamente por los
nifios (as). A4 Los fenbmenos naturales o mal
clima afecta las cosechas de diferentes
cultivos.

5. F5 Cuenta con una comisién para la buena
preparacion de los alimentos. A3 Falta de
capacitaciones sobre el consumo de
alimentos nutritivos.

Vinculacion Debilidades-Amenazas

1. D1 ComiUnmente los nifios presentan
problemas de salud. A1 La mala nutricion
provoca enfermedades a los alumnos.

2. D2 La mala alimentacién afecta la nutriciéon
de los alumnos. A2 La desnutricion es el
resultado de la mala alimentacion.

3. D5 No se cuenta con los recursos
necesarios para satisfacer las necesidades
de los nifios (as). A4 Los fendmenos
naturales o mal clima afecta las cosechas de
diferentes cultivos.

4. D4 La mala nutricion afecta la asistencia
de los nifios (as). A5 La pobreza incide en la
salud de los nifios (as)

5. D3 Poco conocimientos de los padres de
familia sobre el consumo de una buena
alimentacion. A3 Falta de capacitaciones
sobre el consumo de alimentos nutritivos.

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis estratégico relacién de Fortalezas con oportunidades.

1. Entre los padres de familia se cuenta con personas curanderas que estan

dispuestas a colaborar en preparar las medicinas naturales para prevenir
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enfermedades, uniendo esfuerzos con el Centro de convergencia que

funciona en la comunidad.

2. Se cuenta con el programa de refaccion escolar para la nutricion de los
nifios, aprovechando el apoyo que proporciona Save the Children para

mejorar la refaccion de los nifios.

3. La comunidad cuenta con diversas clases de productos como verduras y
frutas que se consuman adecuadamente para la nutricion de los nifios (as), se
aprovechara los talleres que proporciona la instituciéon Fundacién contra

Hambre FH a madres de familia sobre nutricion.

4. Se cuenta con el apoyo de docentes y padres de familia para velar por la
nutricion y asistencia de los nifios, el Ministerio de desarrollo MIDES
contribuye a las madres de familia econoOmicamente para mejorar la asistencia

a clases.

5. Cuenta con una comision para la buena preparacion de los alimentos, para
lo cual se aprovechara las capacitaciones que brinda el Personal de Save the

Children a madres de familia para la preparacion de la refaccion escolar.

Se concluye que la linea de accion sera el Fortalecimiento del bienestar
nutricional para disminuir el problema peso y talla no adecuado por los padres

de familia, docentes y con apoyo de organizaciones OGS y ONGS.

Se concluye que la linea de accion es la conformacion de comisiones de
refaccion en cada una de las secciones por estudiantes y padres de familia

para velar sobre el consumo de alimentos nutritivos y su preparacion.
Andlisis estratégico relacién de Debilidades con Oportunidades
1. Comunmente los nifios presentan problemas de salud, pero se aprovecha

los servicios que ofrece el Centro de convergencia que apoya para prevenir

enfermedades en edad escolar.
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2 La alimentaciéon inadecuada afecta la nutricion de los alumnos (as), sin
embargo se contard con el apoyo de Save the Children para mejorar los

hébitos alimentarios de los nifios.

3. No se cuenta con los recursos necesarios para satisfacer las necesidades
de los nifios (as), pero se cuenta con el apoyo del Ministerio de desarrollo
MIDES para las madres de familia econémicamente para mejorar la nutricion y

asistencia a clases.

4. Poco conocimiento de los padres de familia sobre el consumo de una
buena alimentacién, pero se contara con la institucion Fundacion contra el

Hambre FH, que apoya con talleres a madres de familia sobre nutricion.

5. La mala nutricion afecta la asistencia de los nifios (as), El Ministerio de
desarrollo MIDES apoya a las madres de familia econOmicamente para

mejorar la asistencia a clases.

Se concluye que la linea de accidn es implementar Técnicas, para disminuir el

problema peso y talla no adecuado a través de buenos habitos alimentarios.

Andlisis estratégico relacion de Fortalezas con Amenazas

1. Entre los padres de familia se cuenta con personas curanderas que estan
dispuestas a colaborar en preparar las medicinas naturales para prevenir

enfermedades, ya que la mala nutricion provoca enfermedades a los alumnos.

2. Se cuenta con el programa de refaccidn escolar para mejorar la nutricion de
los nifios, Porque la desnutricion de los alumnos es el resultado de la mala

alimentacion.

3. Los padres de familia cuentan con diversas clases de productos como
verduras y frutas que se consuman adecuadamente para la nutricion de los
nifios (as), Son vulnerables a fendbmenos naturales o mal el clima que afecta

las cosechas de diferentes cultivos.
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4. Se cuenta con el apoyo de docentes y padres de familia para velar por la
nutricion y asistencia de los nifios, pero la pobreza incide negativamente en la

salud de los nifios y de su asistencia a clases (as).

5. La escuela cuenta con una comision para la buena preparacion de los
alimentos, Pero hacen falta capacitaciones sobre el consumo de alimentos

nutritivos a padres de familia y docentes.

Se concluye que la linea de accién es el aprovechamiento de la capacidad
gue posee cada miembro de los padres de familia y personal docente para
afrontar o prevenir las posibles amenazas que pueden afectar negativamente

la salud de los estudiantes.

Andlisis estratégico relacion de Debilidades con Amenazas

1. Cuando los nifios presentan problemas de salud por mala alimentacion,
estan expuestos a contraer enfermedades, ya que la mala nutricion provoca

serias alteraciones en la salud de los alumnos.

2. La alimentacion inadecuada afecta negativamente la nutricion de los
alumnos (as), que si no se busca una solucion al problema podria causar

muchas enfermedades y desnutricion en los alumnos

3. No se cuenta con los recursos necesarios para satisfacer las necesidades
de los nifios (as), ya que los productos que se cosechan en el lugar son
vulnerables a fendmenos naturales o mal clima que afecta las cosechas de

diferentes cultivos.

4. Poco conocimiento de los padres de familia sobre el consumo de una
buena alimentacion, debido a que han recibido pocas capacitaciones sobre el

tema del consumo de alimentos nutritivos.

5. Cuando no se tiene una buena nutricidbn afecta la asistencia de los nifios

(as) a asistir a clases, en el sentido que estan propensos a enfermedades o
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trabajo infantil, que la pobreza incide en la salud de los nifios y de su
asistencia a clases (as).

Se concluye que la linea de accién sera la facilitacién de conocimientos a los
padres de familia sobre salud y nutricion para disminuir el problema peso y
talla no adecuado.

1.3.5 Lineas de accidén estratégica

Por medio de la realizacién del analisis de cada una de las vinculaciones
estratégicas se definieron cinco lineas de accion que se definen a

continuacion:

1. Se concluye que la linea de accion sera el Fortalecimiento del bienestar
nutricional para disminuir el problema peso y talla no adecuado por los padres

de familia, docentes y con apoyo de organizaciones OGS y ONGS.

2. Se concluye que la linea de accion es la conformacion de comisiones de
refaccion en cada una de las secciones por estudiantes y padres de familia

para velar sobre el consumo de alimentos nutritivos y su preparacion.

3. Se concluye que la linea de accién es implementar Técnicas, para disminuir

el problema peso y talla no adecuado a través de buenos habitos alimentarios.

4. Se concluye que la linea de accién es el aprovechamiento de la capacidad
gue posee cada miembro de los padres de familia y personal docente para
afrontar o prevenir las posibles amenazas que pueden afectar negativamente

la salud y aprendizaje de los estudiantes.

5. Se concluye que la linea de accion sera la facilitacion de conocimientos a
los padres de familia sobre salud y nutricién para afrontar el problema peso y

talla no adecuado.
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1.3.6 Posibles proyectos

Al identificar cada una de las lineas de accion, es importante realizar un
ejercicio de concrecién para identificar los principales proyectos que se
pueden realizar dentro de la misma, que se pueden llevar a cabo para
solucionar o disminuir el problema que fue seleccionado en el andlisis

situacional.

Primera linea de accion estratégica

1. Fortalecimiento del bienestar nutricional para disminuir el problema peso y
talla no adecuado a los padres de familia, lideres comunitario, docentes con

apoyo de organizaciones OGS y ONGS.

Posibles proyectos

a. Capacitar a las madres de familia sobre el consumo de alimentos
especificos para prevenir el problema peso y talla no adecuada a través de la

Olla Nutricional con Enfoque Cultural.

b. “Implementar un manual con Recetas Cultural Ixil, sobre el consumo de
alimentos especificos, modo de preparacion y las personas que los
consumen, cantidad de porciones que se debe consumir para disminuir el
problema peso y talla no adecuado en los nifios en edad escolar con el apoyo

de Save the Children, Centro de Salud y Comision de Refaccion.

c. Organizar una directiva de padres de familia para velar sobre el estado

nutricional de los nifios para disminuir el problema peso y talla no adecuado

d. Generar conocimientos sobre las condiciones de salud e higiene en los

hogares y en la escuela para prevenir el problema peso y talla no adecuada.
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e. Implementar charlas sobre las practicas de habitos alimentarios y los

conocimientos sobre nutricion.

Segunda linea de accion estratégica

2. Conformacién de comisiones de refaccion en cada una de las secciones por
estudiantes y padres de familia para velar sobre el consumo de alimentos
nutritivos y su preparacion.

Posibles Proyectos

a. Realizar actividades de talleres con padres de familia y estudiantes sobre el
problema peso y talla no adecuado.

b. Establecer una comision que vele en horas de receso sobre el consumo de

comidas no saludables para disminuir el problema peso y talla no adecuado.

c. Generar en los padres de familia y estudiantes, conocimientos sobre

nutricion, para mejorar la salud de los estudiantes.
d. Capacitar a los padres y estudiantes que conforman las comisiones en cada
una de las secciones sobre nutricion para, disminuir el problema peso y talla

no adecuado.

e. Establecer horas de visitas en la cocina por las comisiones sobre la

preparacion de los alimentos.

Tercera linea de accion estratégica

3. Implementar técnicas, para prevenir el problema peso y talla no adecuado a

través de buenos habitos alimentarios.
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Posibles proyectos

a. Elaborar un manual de intervenciéon sobre los buenos hébitos alimenticios

para una buena salud a través de la pirdmide de alimentos.

b. Construir un trifoliar sobre leyendo etiquetas de alimentos procesados

para contribuir de eliminar los malos habitos alimentarios.

c. Implementar una piramide de la actividad fisica para mejorar la salud y
disminuir el problema peso y talla no adecuado.

d. Elaboracion de decalogos saludables sobre alimentos nutritivos para los

padres de familia y estudiantes.

e. Elaborar un manual de la alimentacion escolar saludable para los padres de

familia y los nifios para disminuir el problema identificado.

Cuarta linea de accion estratégica
4. Aprovechamiento de la capacidad que posee cada miembro de los padres
de familia y personal docente para afrontar y prevenir las posibles amenazas
gue pueden afectar negativamente la salud de los nifios.

Posibles Proyectos

a. Establecer funciones para disminuir el problema peso y talla no adecuado

del desarrollo a cada uno de los actores claves.

b. Implementar estrategias que les permitan aplicar para prevenir el problema

peso y talla no adecuado para una mejor vida.
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c. Definicién de actores claves en la gestion del desarrollo del PME.

d. Capacitar a actores claves en gestion del desarrollo y su aplicacion.

e. Elaborar un manual de recetas cultural, sobre la preparacion de medicinas
para disminuir enfermedades relacionadas con el problema peso y talla no
adecuado.

Quinta linea de accion estratégica.

5. Facilitacion de conocimientos a los padres de familia sobre salud y nutricion

para disminuir el problema peso y talla no adecuado.

Posibles Proyectos

a. Elaborar Guias alimentarias para ampliar el conocimiento de los padres de

familia sobre la nutricion y salud.

b. Elaborar menus para la merienda y Almuerzo Escolar a través de un

manual, para contribuir a la nutricion de los estudiantes.

c. Construir recetas de las meriendas y Almuerzos a base de la cultura ixil,

para disminuir el problema peso y talla no adecuado.

d. Elaborar un calendario de cultivo de verduras para mejorar la dieta de los

nifios y nifias para prevenir el problema identificado.

e. Elaborar un manual sobre la implementacion de huertos escolares para los

padres de familia y estudiantes sobre mejoras de la alimentacion.
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1.3.7 Seleccion del proyecto a disenar

Para seleccionar el proyecto de intervencién fue indispensable elaborar un
mapa de soluciones para facilitar la identificacion del proyecto a intervenir, se
concluye de que el proyecto de intervencion seria “Implementar un manual
con Receta Cultural Ixil, sobre el consumo de alimentos especificos, modo de
preparacion y las personas que los consumen, cantidad de porciones que se
debe consumir para disminuir el problema peso y talla no adecuado en los
nifios en edad escolar, con el apoyo de Save the Children, Centro de Salud y
Comision de Refaccion” para la escuela, cuya responsabilidad esta a cargo de

docentes, padres de familia e instituciones OGS y ONGS.

1.4 Diseiio del proyecto

1.4.1 Nombre el Proyecto de Mejoramiento Educativo

Es importante buscar un buen titulo al proyecto de mejoramiento educativo
gue sea corto, preciso, para dejar claro al lector los objetivos centrales del

proyecto, con palabras claves que explique el panorama general del PME.

Por eso a continuacién se presenta el titulo del proyecto de mejoramiento

educativo.

Gestidon educativa sobre el consumo de alimentos especificos para un mejor

aprendizaje.
1.4.2 Descripcion del proyecto
El proyecto de mejoramiento educativo que se implementara en el centro

educativo busca dar respuesta al problema identificado peso y talla no

adecuado a través de la “Implementacion de un manual con Receta Cultural
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Ixil” sobre el consumo de alimentos especificos en los nifios y nifias en edad

escolar.

Por eso a continuacion se presenta la descripcion del proyecto de

mejoramiento educativo.

En el COPB anexo a Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Xecotz, del municipio
de Nebaj departamento de Quiché, se pretende implementar el proyecto
“Gestion educativa sobre el consumo de alimentos especificos para un mejor
aprendizaje” a través de la Implementacion de un manual con Receta Cultural
Ixil, sobre el consumo de alimentos especificos, modo de preparacion y las
personas que los consumen, cantidad de porciones que se debe consumir
para disminuir el problema peso y talla no adecuado en los nifios en edad

escolar.

Con el apoyo de Save the Children, Centro de Salud y Comision de
Refaccion” busca aportar al fortalecimiento de los conocimientos
institucionales, comunitarias y estudiantes sobre el problema peso y talla no
adecuado y disminuir la inseguridad alimentaria ante las enfermedades que

presentan algunos nifios de la escuela de la comunidad.

Los estudiantes de dicho centro educativo, estdn expuestos a ciertas
enfermedades que tienden a afectar negativamente su salud, como la
desnutricion crénica, el bajo de peso, la talla no adecuada, anorexia, la
obesidad, el adormecimiento en horas de clases, fatiga en clases
especialmente en los nifios (as) en edad escolar, que las causas podrian ser
la pobreza o simplemente los malos habitos alimentarios, ponen en peligro las

vidas de los educandos y de sus aprendizajes.

Por medio de la ejecucion de este proyecto se pretende reducir los indices de

vulnerabilidad ante enfermedades que presentan los nifios en edad escolar en
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la escuela. Ademas a través del fortalecimiento de las capacidades
institucionales, comunitarias y estudiantes sobre el problema peso y talla no

adecuado y la prevencién de enfermedades.

Contribuye para la disminucion del fracaso escolar, o que hace que la
poblacion tenga conocimiento sobre el procedimiento que se debe adoptar
sobre el consumo y la preparacion de alimentos nutritivos, para ello se
aprovechara la variedad de productos que se cosechan en el lugar, frutas,
verduras y la utilizacion de la gastronomia local.

Durante la ejecucion del proyecto se coordinard con las autoridades de la
comunidad, miembros de COCODE, Alcalde auxiliar, Consejo Educativo,
Directora del establecimiento, para poder cumplir con cada una de las
actividades que seran programadas, cada una de estas actividades tendran
como fin primordial de contribuir al fortalecimiento de los conocimientos y
capacidades sobre el problema peso y talla no adecuado, mejorar la calidad

de la alimentacion nutritiva.

Se aprovechara las fortalezas y las oportunidades para superar las
debilidades y amenazas, como se pudo concluir con la linea de accion el
“fortalecimiento del bienestar nutricional para disminuir el problema peso y
talla no adecuado a los padres de familia, lideres comunitario, docentes con

apoyo de organizaciones OGS y ONGS”.

Lo que se busca con la realizacidon de este proyecto es que los padres,
madres de familia y estudiantes estén capacitados sobre qué alimentos deben
ingerir, el modo de preparacion, la cantidad de porciones que se deben
consumir para que tengan una buena salud y mejorar el rendimiento escolar,

gue adquieran buenos habitos alimentarios para toda una vida.

Al terminar el proyecto los padres de familia tendran la capacidad y el

conocimiento suficiente de poder prevenir y disminuir enfermedades, saber
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también cual es la forma correcta de alimentar a sus hijos y de qué forma
deberan de preparar la porcion de alimentos que deben de consumir durante
el dia.

El proyecto se realizara durante los meses de noviembre y diciembre de 2019
y enero a mayo de 2020 en el COPB, anexo a Escuela Oficial Rural Mixta,
Aldea Xecotz, municipio de Nebaj y se trabajard con miembros de COCODE,

Alcalde Auxiliar, Consejo Educativo, padres de familia, docentes y estudiantes

1.4.3 Objetivos

Los objetivos son muy importantes porque son la ruta o guia de las acciones
gue se quiere lograr a largo, mediano o corto plazo para ordenar bien todo lo
gue se quiere realizar y alcanzar efectivamente los resultados que se desea

obtener.

Por eso a continuacion se presentan los objetivos generales y especificos del

proyecto de mejoramiento educativo:

Objetivos Generales

Desarrollar conocimientos a padres de familia, autoridades comunitarias,
docentes y estudiantes sobre la importancia del consumo de una alimentacion
nutritiva, variada y balanceada para disminuir el problema peso y talla no
adecuado, la inseguridad alimentaria ante las enfermedades que presentan

algunos nifios de la escuela de la comunidad.

Generar conocimientos a padres de familia, autoridades comunitarias y
estudiantes sobre el procedimiento que se debe adoptar para el consumo,
preparacion de alimentos nutritivos y reducir los indices de vulnerabilidad ante

enfermedades que presentan los nifios en edad escolar en la escuela.
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Objetivos Especificos

Implementar un manual con recetas cultural ixil sobre el consumo de
alimentos especificos, preparaciéon y cantidad de porciones que se deben

consumir.

Capacitar a los padres de familia, lideres comunitarios, estudiantes con
estrategias sobre el consumo de alimentos nutritivos a través de recetas

culturales para disminuir el problema peso y talla no adecuado.

Generar espacios de la gastronomia de la comunidad a través de convivios

con los nifios de la escuela.

1.4.4 Justificacion

El proyecto de mejoramiento educativo Implementacion de un manual con
Receta Cultural Ixil, sobre el consumo de alimentos especificos, modo de
preparacion y las personas que los consumen, cantidad de porciones que se
deben consumir con el apoyo de Save the Children, Centro de Salud,
Comision de Refaccion, Consejo Educativo, COCODES y Alcalde Auxiliar en
el COPB anexo a Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Xecotz, municipio de
Nebaj, departamento de Quiché pretende reducir el problema peso y talla no
adecuado, la desnutricion crénica, enfermedades que afectan principalmente

a las niflas y nifios en edad escolar en la escuela de la comunidad.

La ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo fue necesario debido a
gue la salud de los educandos es primordial para que puedan vivir sanamente
y desenvolverse en su ensefianza aprendizaje, por medio del proyecto se
busca generar y fortalecer los conocimientos en cuanto a la sana alimentacion
gue se debe consumir, la preparacién de la misma, la cantidad de porciones

por cada tiempo de comida al dia, aprovechando los recursos de la
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comunidad y las organizaciones y lideres de la comunidad e instituciones

gubernamentales y no gubernamentales.

Por medio del cumplimiento del proyecto se busca primeramente informar a
las personas involucradas sobre la inseguridad alimentaria de los niflos en
edad escolar pero sobre todo servir de apoyo para poder prevenir una o varias
enfermedades que pueda afectar la salud de sus hijos y los estudiantes en

general.

Asi mismo el proyecto busca crear en los padres de familia y estudiantes
habitos y capacidades que les puedan servir como apoyo al momento en que
les tocara instruir a sus hijos sobre el consumo de alimentos especificos para
disminuir enfermedades que provoca la inseguridad alimentaria, crear en ellos
el deseo y la voluntad de aplicar las buenas préacticas del consumo de
alimentos nutritivos, erradicar los malos habitos alimentarios para tener una

buena salud.

Es importante que los lideres comunitarios, padres de familia y los estudiantes
sepan o conozcan mas a fondo las causas y consecuencias del problema
principal que es peso Y talla no adecuado, que cuando un nifio 0 nifia no tiene
el peso suficiente para su edad esto indica que no esta alimentado
adecuadamente y que necesita atencibn meédica urgentemente, porque Si no
se trata este problema estan expuestos a enfermedades, por lo que se busca
con este proyecto es implementar un manual de como pueden alimentar a sus

hijos adecuadamente para prevenir enfermedades.
1.4.5 Actividades a desarrollar organizadas por fases
El plan de actividades es muy importante durante el proceso del proyecto de

mejoramiento educativo, para poder lograr los objetivos que se proponen en

un tiempo especifico por cada actividad.
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Por eso a continuacion se presenta el plan de actividades para el proyecto de

mejoramiento educativo.

El cual abarca desde el mes de julio, continuando 01 de noviembre del 2019 al
31 de mayo del 2020.
Planificacion del proyecto.

Tabla No. 21 Plan de Actividades para el PME por fases

Fase 1. Socializacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo con la directora de la escuela de
Xecotz, autoridad distrital y actores Involucrados.

Actividad Sub actividad Responsables Tiempos Recursos

1. Autorizacion | 1. Elaborar agenda vy | Estudiante del | 09 y 11 de julio e Cuade

del proyecto por | organizar eventos. PADEP. de 2019. rno de

la directora vy y trabajo
coordinadora 2. N Elaboracion de

distrital. soI|C|t.ude.s, de
autorizacion.

3. Reunibn con la
directora y coordinadora
distrital.

2. Gestibn de | 1. Elaborar agenda vy | Estudiante del |11 Y 20 de e Cuade

apoyo organizar eventos. PADEP. diciembre 2019. rmo de

:ang;;?jr;?én pr:ljr:l 2 N Elaboracic')n_, de frabajo
solicitudes de gestion.

PME. e Impres
3. Reunién de trabajo con ion de
la nutriéloga y solicitu
coordinador de Save the d.
Children.

3. Socializacién | 1. Elaborar agenda vy | Estudiante del | 22 de enero del e Cuade

del proyecto con | organizar eventos. PADEP. afo 2020. ro de

la directora vy 5> Reunién  con la trabajo

_actores directora. R

involucrados. e Solicit
3. Elaboracion de udes.
solicitudes de
convocatoria para
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reuniones de los actores
involucrados.

4. Impresion y entrega de

las solicitudes de
convocatoria.

5. Preparacion de
refaccion para cada
reunion.

Fase 2. Elaboracion de un manual con recetas cultural ixil
especificos, preparacion y cantidad de porciones que se deben consumir, preparacion de
agenda, asistenciay carteles para las capacitaciones.

sobre el consumo de alimentos

1. Elaboracion de | 1. Elaborar plan de | Estudiante del | Noviembre y Papel
un manual con | etividades. PADEP. diciembre de bond.
recetas  cultural | 5 Elaborar un manual 2019. Equipo
il con recetas cultural ixil. d?
3. Reunién de trabajo con coémpu
la nutriéloga y to. -
coordinador de Save the Servici
Children. o de
L Interne
4. Impresién del manual. t
5. Elaboracién de carteles
para la capacitacion.
2. Elaboracion de | 1. Elaborar plan de | Estudiante del | Mes de enero Papel
agenda y | actividades. PADEP. de 2020. bond.
asistencia de | 2. Elaborar agenda vy Equipo
capacitacion. asistencia. de
3. Reunién con la compu
directora. to.
4, Reunion de trabajo con Servici
nutriéloga y coordinador o de
de Save the Children. Interne
5. Elaboracién de carteles t
para la capacitacion.
3. Organizacion | 1. Reunién con la | Estudiante del | 13 de febrero Cuade
de actores. directora y  actores | PADEP. del afio 2020. ro de
locales. trabajo
2. Elaboracion de
solicitudes de
convocatoria a los
participantes involucrados Solicit
para cada capacitacion. udes.

3. Elaboraciéon de carteles
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para la capacitacion.

Fase 3. Capacitar a los padres de familia,
estrategias sobre el consumo de alimentos
con recetas cultural ixil.

lideres comunitarios, estudiantes y docentes con
nutritivos a través de la implementacion del manual

1. Programas de | 1. Elaboracién de carteles | Estudiante Mes de Guia de
capacitaciones. por cada capacitacion. del PADEP. febrero de capacitacion.
2. Organizacion  de 2020. Ca.rteles..
actividades. Asistencia.
Aulas
3. Preparacion de aulas. Solicitud de
. . convocatoria.
3. Pasar asistencia en
cada capacitacion.
6. Impresion y entrega de
las solicitudes de
convocatoria.
2. Capacitaciones | 1. Elaboracion de carteles | Estudiante 19y 20de Guia de
para lideres y | por cada capacitacion. del PADEP. | febrero del capacitacion.
docentes. . afio 2020. Carteles.
2. Organizacion de Asistencia.
actividades. Aulas
3. Preparacion de aulas. Solicitud  de
convocatoria
4. Pasar asistencia en
cada capacitacion.
5. Impresion y entrega de
las solicitudes de
convocatoria.
3. Capacitaciones | 1. Elaboracion de carteles | Estudiante 26 y 27 de Guia de
a estudiantes. por cada capacitacion. del PADEP vy | febrero del capacitacion.
L docentes del | afio 2020. Carteles.
2. Organizacion  de | centro Asistencia.
actividades. educativo. Aulas
3. Preparacion de aulas. Solicitud ~ de
convocatoria
4. Pasar asistencia en
cada capacitacion.
5. Impresion y entrega de
las solicitudes de
convocatoria.
4. Capacitaciones | 1. Elaboracion de carteles | Estudiante 5y 6 de marzo Guia de
para madres de | por cada capacitacion. del PADEP, | del afio 2020. capacitacion.
familia. L directora vy Carteles.
2. Organizacion de




60

actividades. un docente Asistencia.
» | de grado. Aulas

3. Preparacion de aulas. Solicitud  de

4. Pasar asistencia en convocatoria

cada capacitacion.

5. Impresion y entrega de

las solicitudes de

convocatoria.
5. Generar | 1.  Organizacion  de | Estudiante 12 de marzo Insumos de
espacios de la | actividades. del PADEP. | del afio 2020. alimentos.
gastronomia de la Cocina.
comunidad al 2 Preparacion de Listado de
través de | alimentos. alimentos.
E?ﬁn(;/SIVIOS dceon I(TZ 3. Preparacion de aulas. Alimentacion

escuela.

4. Entrega de solicitud de
invitacion.

5. Solicitud de
autorizacion.

Bebida.
Platos.
Vasos.
Sillas
Mesas.

Fase 4. Monitoreo del proyecto de mejoramiento educativo con la directora y lideres de la
comunidad, para medir el alcance de los objetivos del proyecto.

1. Monitorear las | 1. Planificacion adecuada | Estudiante Mes de Cuaderno de
fases de | de las actividades. del PADEP. noviembre de trabajo.
ejecucién de 2019 al mes Instrumento
todas las | 2. Realizar las reuniones de mayo del de
actividades del | programadas. 2020. monitoreo.
royecto. .
proy 3. Organizar las

actividades de manera

anticipada.

4, Respetar el

cronograma de

actividades.
2. Presentar | 1. Llevar a cabo las | Estudiante Mes de Cuaderno de
resultados a la | evaluaciones de acuerdo | del PADEP. noviembre de trabajo.
directora del | al plan. 2019 al mes Instrumento
establecimiento y de mayo del de
logros obtenidos | 2. Llevar a cabo de 2020. monitoreo.

por medio del
cumplimiento de
cada una de las
actividades
contenidas en el
plan de trabajo.

manera responsable las
actividades planificadas.
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Fase 5. Evaluacidon del proyecto de mejoramiento educativo a través de la verificacion del

cumplimiento de las actividades presentidas en el plan de trabajo para cada una de las fases.

1. verificar el | 1. Socializar los | Estudiante Mes de e Cuaderno de
cumplimiento de | resultados de la | del PADEP. | noviembre de trabajo.

las  actividades | evaluacién del proyecto 2019 al mes e Instrumento
previstas en el | ¢on los actores. de mayo del de

plan de trabajo. 2020. evaluacion.

2. Elaborar instrumentos
de evaluacion.

3. Aplicar la evaluacién
para obtener resultados y
mejorar.

Fuente: Elaboracion propia.

1.4.6 Cronograma de actividades

El cronograma es una herramienta muy importante para fijar los tiempos y las
fases de un proyecto y poder alcanzar las metas trazadas a corto y mediano

plazo.

Por eso a continuacion se presenta el cronograma del proyecto de

mejoramiento educativo:

Tabla No. 22 Cronograma de actividades del PME.

Cronograma de Gantt

Momentos y Componentes 2019 2020

FASE / ACTIVIAD No | Dic | En Feb | Mar | Abr

Ma

Fase 1. Socializacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo
con la directora de la escuela de Xecotz, autoridad distrital y

actores Involucrados.

» Autorizacion del proyecto por la directora y
coordinadora distrital.

» Gestion de apoyo institucional para la ejecucion del
PME.

» Socializacién del proyecto con la directora y actores
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involucrados.

Fase 2. Elaboracion de un manual con recetas cultural ixil
sobre el consumo de alimentos especificos, preparacion y
cantidad de porciones que se deben consumir, preparacion de
agenda, asistencia y carteles para las capacitaciones.

> Elaboraciéon de un manual con recetas cultural ixil.

» Elaboracion de agenda y asistencia de capacitacion.

» Organizacion de actores.

Fase 3. Capacitar a los padres de familia, lideres
comunitarios, estudiantes y docentes con estrategias sobre el
consumo de alimentos nutritivos a través de la implementacion
del manual con recetas cultural ixil.

» Programas de capacitaciones.

Capacitaciones para lideres y docentes.

Capacitaciones a estudiantes.

Capacitaciones para madres de familia.

Vi V| V| V

Generar espacios de la gastronomia de la comunidad
a través de convivios con los nifios de la escuela.

Fase 4. Monitoreo del proyecto de mejoramiento educativo con
la directora y lideres de la comunidad, para medir el alcance
de los objetivos del proyecto.

» Monitorear las fases de ejecucion de todas las
actividades del proyecto.

» Presentar resultados a la directora del establecimiento
y logros obtenidos por medio del cumplimiento de
cada una de las actividades contenidas en el plan de
trabajo.

Fase 5. Evaluacion del proyecto de mejoramiento educativo a
través de la verificacion del cumplimiento de las actividades
presentidas en el plan de trabajo para cada una de las fases.

» Verificar el cumplimiento de las actividades previstas
en el plan de trabajo.

» Socializar los resultados de la evaluacion del proyecto
con los actores.

Fuente: Elaboracién propia.
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1.4.7 Monitoreo

El plan de monitoreo es fundamental para el proyecto de mejoramiento
educativo porque le da seguimiento, garantia de sostenibilidad del proyecto y
toma de decisiones a mediano y largo plazo.

Por eso a continuacion se presenta el plan de monitoreo del PME:

Todo proyecto que se implemente debe estar acompafado de un proceso
sistematico de monitoreo y evaluacién. Sin embargo, se que en la realidad
esto no es asi, por lo que es imprescindible buscar alternativas para formar al
docente, al administrador en el campo de la educacion para que acompafie

los proyectos educativos con planes en esta materia.

El monitoreo y evaluacion es relevante, puesto que nos brinda informacién
rapida para valorar si estamos cumpliendo con lo planificado y si hay
dificultades nos permite tomar decisiones para rectificar el proceso e incluir
otras acciones para alcanzar los objetivos del proyecto de mejoramiento

educativo.

Por ello, para el proceso de ejecucidn del proyecto “Gestién educativa -
institucional sobre el consumo de alimentos especificos” en los nifios y nifias
del nivel de educacion preprimaria y primaria en el COPB anexo a Escuela
Oficial Rural Mixta, aldea Xecotz, Nebaj Quiché, es importante brindar el
seguimiento para verificar avances, fortalezas, debilidades y buscar mejoras
para el alcance de los productos en los momentos determinados y con la

calidad deseada.

Por ello, el proyecto de mejoramiento educativo que se desarrollara sera

monitoreado y evaluado constantemente con la aplicacion de instrumentos
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formulados la guia de grupo focal, guia de entrevista, guion de entrevista a
profundidad asi como una guia de la lista de cotejo.

Objetivo General:

Evaluar las distintas acciones, etapas y procesos en la ejecucion de proyecto,
“Gestion educativa - institucional sobre el consumo de alimentos especificos”
entre los nifios y nifias del nivel de educacion preprimaria y primaria en COPB
anexo a Escuela Oficial Rural mixta de aldea Xecotz. Para tomar las medidas

de mejoramiento para alcanzar los objetivos trazados.

Objetivos Especificos:

Establecer las estrategias e instrumentos para monitorear las distintas
actividades, procesos que se ejecutan para el desarrollo del proyecto “Gestion
educativa - institucional sobre el consumo de alimentos especificos” entre los
nifios y nifas del nivel de educacion preprimaria y primaria en el COPB anexo
a Escuela Oficial Rural mixta de aldea Xecotz, para rectificar y tomar

decisiones para el seguimiento del PME.

Definir las estrategias e instrumentos para la realizacion de una evaluacion
recurrente de las acciones y procesos para el desarrollo del proyecto “Gestion
educativa - institucional sobre el consumo de alimentos especificos” entre los
nifios y nifias del nivel de educacion preprimaria y primaria en el COPB anexo
a Escuela Oficial Rural mixta de aldea Xecotz, para encausar los alcances de

los objetivos del proyecto.
Actividades
Monitoreo del proyecto de mejoramiento educativo de intervencién con la

directora del establecimiento y actores involucrados, para medir el alcance de

los objetivos del proyecto.
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Presentacion a la directora del informe mensual de avances en la ejecucion
del proyecto de intervencion, para que este informado del avance del
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Socializacién con la directora de los resultados del monitoreo del proyecto.

Evaluacion del proyecto de intervenciébn a través de la verificacion del
cumplimiento de las actividades previstas en el plan de trabajo para cada una
de las fases del proyecto.

Socializacién de los resultados de la evaluacion del proyecto de intervencion
con la directora del centro educativo.

1.4.8 Evaluacion del proyecto

Para lograr con éxito un proyecto, es necesaria la evaluacion durante todo el
proceso para determinar los avances o cambios generados por un proyecto a
partir de la comparacion entre el estado actual y el estado previsto en su
planificacion, de alli la importancia de la evaluacion del proyecto para alcanzar

con éxito el trabajo propuesto.

Por tal razén se presenta la evaluacion del proyecto de mejoramiento

educativo.

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

El proyecto de Mejoramiento Educativo se va a monitorear en cada semana,
guincenalmente y a los 45 dias. Utilizando para ello instrumento como la guia
de grupos focales, guia de entrevista, guia de entrevista a profundidad y la

lista de cotejo.
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Tabla No. 23 Monitoreo y evaluacion del PME.

FASE / ACTIVIAD Indicadores Medios de 2019 2020
verificacion
M
1 Monitoreo del
proyecto
1.1 Monitoreo del | Evidencia de | Carta de
proyecto de | estudiantes que | solicitud.
mejoramiento les interesa ;
educativo de | consumir Fotografias
intervencién con la | alimentos
directora del | nutritivos.
establecimiento y
actores involucrados,
para medir el alcance
de los objetivos del
proyecto.
1.2 Presentacion a la Conocimiento.
directora del informe ;
mensual de avances Fotografias.
en la ejecucion del
proyecto de
intervencién, para que
este informado del
avance del
cumplimiento de los
objetivos del proyecto.
1.3 Socializacién con Solicitud.
la directora de los ’
resultados del Fotografias
monitoreo del
proyecto.
Preguntas Indicadores Medios de
verificacion

2 Evaluacion del
proyecto
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2.1 ¢Hay aceptacion
del proyecto “Gestion
educativa -
institucional sobre el
consumo de alimentos
especificos” entre los
directivos y docentes
del centro educativo?

- No. De
reuniones a las
que ha

participado de la
directora de la
escuela.

-No. de talleres
a la que ha
participado el
docente.

En los
registros  de
asistencia a
capacitaciones
y talleres.

2.2 ¢Hay aceptacion
del proyecto “Gestion
educativa -
institucional sobre el
consumo de alimentos
especificos” de los
estudiantes del centro
educativo?

- No. De
estudiantes que
participan en la
formacion como
tutores.

- No. De
estudiantes que
participan en los
talleres
programados.

Registros de
capacitacion.

2.3 ¢Se evidencia que

los niflos y nifias
consumen alimentos
sanos?

-Aumento de

ndmeros de
nifios que
consumen
alimentos

sanos.

-Cambio de

actitudes hacia
el consumo de
alimentos.

Lista de
cotejo.

Observacion.

Fuente: Elaboracion propia.

1.4.10 Presupuesto del proyecto

En todo proyecto o cualquier actividad que se realiza es indispensable realizar
un presupuesto para poder determinar los recursos financieros que se
necesitan, para que el proyecto pueda desarrollarse adecuadamente, los

recursos se pueden gestionar de diversas vias por el investigador.

Por eso continuacion se detallan cada uno de los recursos que se utilizaran
para la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo.




a) Recursos Materiales:

Laptop.
Internet.

Fotocopias.
Cuaderno de trabajo.
Lapiceros.
Impresiones.
Empastado.

Cartulinas.

Marcadores permanentes.

Papeles de colores.
Rollos de maskin tape.
Transporte.

Local con mobiliario.
Refacciones.

Almuerzo.

b) Recursos Humanos:

Directora.
Miembros de COCODE.

Alcalde auxiliar.

Consejo Educativo.
Comision de refaccion.
Gobierno Escolar.
Estudiante del PADEP.
Asesor de la Universidad.
Nutricionista.

Enfermeros.

68
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¢) Recursos Institucionales:

e Save The Children.
e Fundacién contra el Hambre.
e Hospital Nacional.

e Centro de Salud.

e FOCE.

Tabla No. 24 Presupuesto del PME.

Financiamiento

Tipo de recurso Cantidad Precio Precio Total Actores Aportes
/Tiempo Unitario Propios
Materiales
Internet 5 meses Q100.00 Q500.00 Q500.00
Fotocopias 50 Q0.20 Q10.00 Q10.00
Cuaderno de 1 Q10.00 Q10.00 Q10.00
Trabajo
Lapiceros 10 Q1.50 Q15.00 Q15.00
_Impresiones de 75 Q.0.50 Q37.50 Q37.50
instrumentos
Impresién de 90 Q0.50 Q45.00 Q45.00
informe
Empastado 1 Q15.00 Q15.00 Q15.00
Cartulinas 20 Q1.50 Q30.00 Q30.00
Marcadores 18 Q5.00 Q90.00 Q90.00
Papel construccion 60 Q0.50 Q30.00 Q30.00
Maskin tape 2 Q15.00 Q30.00 Q30.00
Transporte 30 Q15.00 Q450.00 Q450.00
Local con mobiliario 270 Q1.00 Q270.00 Q270.00
Refacciones 75 Q5.00 Q375.00 Q375.00
Almuerzo 140 Q25.00 Q3,500.00 Q3,500.00
Total:
Q5,407.50 Q4,837.50 Q570.00

Fuente: Elaboracién propia.
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1.4.11 Propuesta de sostenibilidad

La propuesta de sostenibilidad se aplica en el desarrollo econémico, ambiental
y social, es un proceso que se puede mantenerse por si mismo o acciones
llevadas a cabo por los actores claves para lograr que un proyecto sea
sostenible.

La sostenibilidad es importante en el proyecto de mejoramiento educativo, ya
gue le da vida para darle seguimiento del proyecto con estrategias y técnicas
con la participacion de los actores involucrados, para mejorar el bienestar de

la comunidad en general y tener una vida mejor en el futuro.

Asi contribuir al proceso de cambio y el desarrollo de una mejor educacion
para la comunidad educativa, ya que el proyecto de intervencion trata sobre el
consumo de alimentos especificos para que los nifios y niflas en edad escolar
tengan una buena salud y que rindan durante el proceso de ensefianza de
aprendizaje, de esa forma toma importancia el proyecto de mejoramiento

educativo.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

La fundamentacion tedrica permite respaldar la investigacion y comprender el
panorama o enfoque desde el cual el investigador parte, y a través del cual
interpreta sus resultados, es decir que es una explicacion basada en ideas

gue estan relacionadas con un tema en particular.

2.1 Marco Organizacional.

El marco organizacional es la etapa en donde se organiza todo el trabajo,
tomando en cuenta las actividades de cada fase y el cronograma, es decir las
fechas de ejecucion de un proyecto, su importancia es la planificacion de
la estructura y asegura que haya suficientes recursos humanos dentro de la
comunidad educativa para lograr las metas establecidas.

Como afirma Richard L. (2011):

La definicién utilizada en este libro para describir las organizaciones es la
siguiente: las organizaciones son 1) entidades sociales que 2) estan dirigidas a las
metas, 3) estan disefladas como sistemas de actividades estructuradas y
coordinadas en forma deliberada y 4) estan vinculadas al entorno.

2.1.1 Psicologia

La psicologia de los nifios y nifias estan muy apegados a la ideologia de los
padres o adultos en el sentido que imitan todo lo que hacen los mayores, si
hay respeto en el hogar el nifio o nifia respeta en donde quiera en la escuela o
comunidad, si hay problemas familiares o desintegracién familiar todo refleja
en la actitud o desenvolvimiento de cada uno de ellos.

Fondo de Publicaciones del Gobierno de Navarra (FPGN, 2011) plantea:
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Progresivamente el nifio de cinco a seis afos va abandonando el tipo de
pensamiento que utilizaba antes y descubriendo las causas de lo que sucede a su
alrededor. A esto le ayuda el hecho de estar en contacto con nifios de su edad y
con los adultos. Se apoya mucho en el lenguaje y gracias a €l busca explicaciones
a las cosas. No obstante, le cuesta comprender las cosas que pasan y cdmo se
suceden en el tiempo. (p. 8)

Es por eso que es muy importante que se inculca buenos modales a los nifios
porque a su edad absorbe todo lo que escucha, ya sea un aprendizaje positivo

0 negativo.

2.1.2 Social

Las relaciones de las personas empiezan desde temprana edad
especialmente en el hogar luego en la comunidad y en la escuela, es decir
gue perfeccionan o amplian sus relaciones personales al conocer nuevos
amigos, maestros, directores, estudiantes entre otros.

Viteri (2015) afirma:

Si bien las relaciones de poder se dan a partir de las relaciones entre individuos o
agentes educativos, también ocurren a través de un sistema de relaciones que
nacen de los diferentes departamentos establecidos en las instituciones
educativas. Mas alla del reglamento interno de una institucion y sus respectivas
normas, el sistema educativo en el mundo ha utilizado medios para hacer déciles
u obedientes a los agentes en unos casos y/o seres ordenados y criticos en otros.

(p. 37)
Tomando en cuenta que el ser humano es un ser social y se relacionan con
las personas de su entorno, personales de instituciones, lideres de la
comunidad madres y padres de familia, intercambiando conocimientos,
culturas, aprendiendo a convivir con personas ajenas a su familia, es alli

cuando las instituciones educativas toma importancia.
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2.1.3 Cultura

La cultura de la comunidad juega un papel muy importante en el ambito
educativo, tanto en la ensefianza formal e informal, por tal razén es
fundamental que se incluya en el curriculum, asi como esta estructurado el
CNB.

Herrera. (2006) seiala:

Este propésito solo puede concretarse a través de una radical modificacion que
inicia en el sistema de educacion, mismo que abarca los espacios familiares y que
se concreta mas alla de los linderos de escuelas, colegios y universidades; es
decir, su prioridad no es institucional sino social. (p. 208)

Que la cultura propia de la comunidad es la base de la educacion, es decir
gue el individuo debe de identificarse con su cultura o empezar a conocer su
cultura para poder adaptar otras culturas, cabe recalcar que la educacion es

significativa si la persona inicia su educacion en su propia cultura.

2.1.4 Historia

La historia de Guatemala durante el conflicto armado fue muy alarmante en
donde muchos guatemaltecos perdieron la vida, entre las comunidades mas
afectadas se encuentra el pueblo ixil registrando el 11% de victimas.

Arcon (2008) define:

Sobre la base de estos datos se evidencia que el pueblo indigena fue el méas
afectado durante el Conflicto Armado Interno. El 32% de las victimas registradas
fueron K'iché, seguido por los Q eqchi 13%; los ixiles 11%; Kaqchikel 10%; y Mam
11%. Del 62% de las victimas registradas por la CEH se pudo determinar su
género, el 25% eran mujeres y el 75% hombres. (p. 21)

Estos datos son tan reales que tanto dafio dejé al pueblo indigena, tanto
cultural, social, psicolégico y econémicamente, el conflicto armado interno no
solamente provocd muertes de personas inocentes sino también destruyo la
cultura maya, donde muchos desplazados perdieron sus familias y su cultura
obligados a someterse a otras culturas, fueron dafiados psicolégicamente que

actualmente estan marginados y en extrema pobreza.
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2.1.5 Entorno sociocultural

Tomando en cuenta que cada pueblo convive en un determinado entorno, en
donde comparten en sociedad identificAndose con su cultura con una misma
ideologia, en base a ello los nifios y nifias construyen su identidad como
persona.

Romero (2012) menciona:

Otorgandole un papel fundamental al contexto, ya que los procesos psiquicos
tienen un origen social determinado por el contexto sociocultural e interactivo. Se
enfatiza la importancia de las personas que interactian con el nifio que le
proporcionan todos los elementos creados por la cultura, promoviendo el
desarrollo individual (p. 14)

Por tal razén se debe de desarrollar un aprendizaje basado en la cultura de
cada nifia y nifio, para que puedan interactuarse de una mejor manera con las

personas con quienes se relacionan.

La gastronomia ixil es parte fundamental del entorno sociocultural de la
comunidad, ya que es la base de la nutricion de las personas y en especial los
nifios (as).

Como sefala Montecino, S. (como se citd en Leyva, K. y Gémez A. 2009)

Lo que cada sociedad considera como alimento no solo tiene un correlato
nutricional y de seleccion en un medio ambiente, sino también revela un sentido
simbolico. De alli las prohibiciones, modos de consumo, las concepciones sobre
las propiedades de los productos que se ingieren y los principios que rigen su
deglucién. (p. 152)

2.1.6 Medios de comunicacion

Los medios de comunicacion son importantes en cada comunidad, cumplen
con una funcion especifica, de informar a la poblacion sobre acontecimientos
sociales, culturales, deportivos educativos y econdmicos.

Dominguez (2012) define:

La principal finalidad de los medios masivos es informar, formar y entretener, es
por ello que dentro de los mismos medios existen diferentes tipos, para distintas
finalidades; por ejemplo; dentro de la television, hay programas de
entretenimiento, de noticias e informacion, culturales y educativos, y formativos
para infantes de todas la edades. (P. 12)
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Sin embargo hay comunidades que no cuentan con luz eléctrica que dificulta
la transmisién de dichos medios pero utilizan baterias, panel u otros recursos
gue utilizar para estar informados de los acontecimientos local, departamental,

nacional e internacional.

2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

La utilizacion de las tics en las comunidades rurales es muy limitada, debido a
gue no cuentan con energia eléctrica, no tienen acceso a internet y no tienen
computadora, sin embargo la mayoria de las personas tienen un teléfono
movil. Al respecto Sampedro (2002) describe: “Realiza una reflexion en
profundidad sobre la globalizacién y la tecnologia incidiendo en esta idea
sobre la importancia de orientar su utilizacion para lograr una sociedad mas
humana, justa e igualitaria” (p 1). La tic juega un papel muy importante la
sociedad sobre informacion, investigaciones, facilita los distintos trabajos, por

lo que es de suma importancia saber utilizarlos.

2.1.8 Los factores culturales y lingiisticos

Los factores culturales y linguistica son temas muy importante, pero no se le
han dado importancia, a pesar que estan incluidas en las politicas del estado,
no se Visto un mayar apoyo por parte del estado como para equipar una
biblioteca especifica para implementar adecuadamente estos temas.

Chivalan (2012) expresa:

La pertinencia significa adecuacién, concordancia, congruencia con algo hecho a
propésito, mientras que la pertinencia cultural y linglistica, establece la inclusién
realizada por las instituciones publicas acerca del servicio o el bien que ofrecen,
respondiendo a la cultura e idioma de los beneficiarios. Se requiere que los
servicios se presten de acuerdo con la cultura, el idioma, el contexto y desde la
base de las necesidades de los ciudadanos. (p 35)

Tomando en cuenta la importancia de los factores linguisticos y culturales, los
docentes bilingties han tenido iniciativa para inculcar la cultura, al idioma

materno y el espafiol como idioma nacional.
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2.1.9 Politica

Toda politica publica se formula por parte del gobierno con el fin de mejorar la
vida o desarrollo social de un pueblo o comunidad a base de su necesidad, es
un interés para todos los habitantes de forma equitativa apoyo entre sociedad.
Jiménez (2012) afirma:

Se puede decir que el escenario propio de la politica es el ambito de lo publico, el
cual hace referencia, a su vez, a aquellos asuntos considerados por una
comunidad como vitales para su supervivencia y desarrollo; asi, la politica apelara
necesariamente a valores universales tales como el bien comun, el interés
general, la justicia, la libertad, la igualdad y la solidaridad, entre otros. (p 6).

En Guatemala existen politicas de distintos ministerios salud, educacion entre

otros pero en la mayor parte no se cumplen.

2.1.10 Politicas

Las politicas son resoluciones determinadas que se dan de acurdo a las
necesidades que presenta una comunidad, es decir busca el desarrollo de un
grupo de poblacion gestionado por el gobierno central para alcanzar sus
objetivos, se disefa y evaluacion.

Winchester L. (2011) define:

Que son soluciones especificas de como manejar los asuntos publicos, se
desprenden de la agenda publica, politicas del desarrollo (politicas publicas)
permiten orientar la gestidon de un gobierno para alcanzar sus objetivos. El disefio,
gestion y evaluacion de las politicas publicas son una parte fundamental del
guehacer del gobierno. (P.11)

Por lo que es necesario planificar o aplicar las politicas publicas en cada

comunidad, para que pueda existir un desarrollo econdémico, social y cultural.

2.1.11 Politicas educativas.

Las politicas educativas son dirigidas para resolver las necesidades de la
comunidad educativa, refiriendose a la calidad educativa, de gestion, su
aplicacién estan importante para llevar a cavo un proceso de mejoramiento

para el servicio de la educacién a nivel nacional, departamental y local.
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CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION POLITICAS EDUCATIVAS (2010)

plantea:

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y
privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y
futuras, para la consecucién de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de
la persona a través de un Sistema Nacional de Educacion de calidad, incluyente,
efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento de
la formacion de la ciudadania guatemalteca.(p. 1)

Sin embargo por falta de recursos del estado o desinterés de los que dirigen

estas politicas, no se ha llevado a cabo como para resolver las necesidades
de cada centro educativo. Entre las politicas que no se estan cumpliendo en
mi escuela son: Calidad, Modelo de Gestiébn, Aumento de la inversion
educativa. Los nifios del nivel preprimaria no cuentan con libros de textos,

aula, escritorios, significa que se ha dado poca importancia a este nivel.

2.1.12 Poder

Al hablar de la palabra poder, se refiere a una persona grupo de personas de
una sociedad que trata de imponer su dominio econémico, social y cultural o
tener la capacidad o facultad de hacer determinada cosa. Segun la Revista de
la Universidad Bolivariana, Volumen 9, N° 25 (2010) sostiene: “En su acepcion
tal vez mas basica y elemental, el concepto de poder aparece en la doctrina
politica ligado siempre a la capacidad de unas personas de imponer
determinadas conductas a otras personas, aun contra la voluntad de éstas” (p
368) La persona o personas imponen su dominio con el propdésito de marginar

0 mejorar la situacion de una nacién o pueblo.



78

2.2. Andlisis Situacional

2.2.1 Identificacion de problemas

En el centro educativo donde se realizara el proyecto de mejoramiento
educativo existen muchas necesidades o problemas, por tal razén es oportuna
identificar el problema que mas afecta la comunidad educativa. De acuerdo
con Velasquez (2005) afirma: “A partir de las matrices situacionales, se
establece el perfil de la organizacion, se identifican las fortalezas y las
debilidades, las competencias relacionales internas y externas, la capacidad
financiera y la valoracién estratégica del capital intelectual” (p 57). Que si no
se le da la debida atencion al problema que mas afecta el aprendizaje de los
nifios (as), conforme el tiempo pasa desapercibidos y pueden afectar

negativamente el proceso de ensefianza aprendizaje de los nifios (as).

2.2.2 Priorizacion de problemas.

Tomando en cuenta que en cualquier entorno o institucidon existen muchos
problemas, los cuales no se les puede dar respuestas a todos al mismo
tiempo, por tal situacidén se necesita priorizarlos.

Roa; GOmez; Lozada y Vargas (2002) afirman:

El diagndéstico participativo aprovecha toda la informacion disponible para conocer
a la comunidad y sus problemas; posibilita el andlisis de los problemas y revaloriza
los elementos positivos que existen en la comunidad, permite conocer problemas
especificos particulares, concretos de la comunidad. (p 31)

Se prioriza el problema para buscarle una solucion, es decir dar respuestas al
problema que mas afecta la vida y el aprendizaje de los nifios y nifias en el

centro educativo.

2.2.3 Andlisis de problemas

El problema priorizado es el impacto negativo de la mala alimentacion de los

nifios y niflas en edad escolar, al profundizar la investigacion sobre este
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problema, se puede dar cuenta que los estudiantes que tienen este problema
comunmente presentan desnutricién, desconcentracion en el aprendizaje,
repotencia de grado

Vargas (2011) manifiesta:

El bajo rendimiento escolar se lo considera como un gran problema, la gran
mayoria de maestros/as, viven el rendimiento como un problema. Ellos intentan
encontrar alternativas para solucionarlo, pero también muchas veces se
impacientan porque parece que ninguno de sus esfuerzos da resultado, en cambio
los estudiantes viven el bajo rendimiento escolar como una angustia. (p. 39)

Al analizar el problema, se concluye que es importante que se le dé prioridad,
ya que un niflo sano es un nifio que se alimenta bien y sobresale en todas las

actividades que realiza a diario.

2.2.4 Entorno Educativo

El entorno educativo es un ambiente pedagdgico o institucion conformada por
estudiantes, docentes, padres de familia e instituciones.
Ortiz L. et al. (2014) sefalan:

Que dicho proceso no solamente concierne la relacion pedagdgica-institucional
entre escuela y estudiantes, sino también entre educacién y poder publico, asi
como entre formacion y campo laboral. En este sentido, la educacion implica un
entorno constituido por la estructura social, las instituciones que la enmarcan y las
politicas publicas que la orientan. (p. 13)

Las politicas publicas, que tienen diferentes demandas o0 necesidades
educativos, salud, infraestructura entre otros, que segun su impacto que
afecte la educacion de los estudiantes deben resolverlos con la participacion

de todos.

2.2.5 Teoria de Taylor

La teoria de Taylor trata sobre el desarrollo de un modelo legitimo para la
organizacion o gestion del trabajo y el tiempo eficiente durante el proceso, sus
aportes fueron: principio de planteamiento y principio de preparaciéon. Como
dice Marin, I. et al (2014) manifiestan: “Desarrollé6 un modelo racional de

organizacion del trabajo y que se constituyd en el origen de la teoria de la
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organizacion, la cual centra su analisis, desde una perspectiva normativa, en
el fenomeno funcional-mecanico que afecta la eficiencia organizacional” (p
156). Concentra su estudio a través de una representacion regulada, en la
manifestacion  vigorosa, espontdneo que conmueve la actividad

organizacional.

2.2.6 Teoria de Henry Fayol

Henry Fayol establece que la organizacién debe ser distribuida entre las
personas, se debe dividir el trabajo segun la especializacion de cada
individuo, para mejorar la actividad y obtener un mejor resultado. Como
expresa Fayol (como se citd en Flores G. 2012). “Definié acertadamente
catorce principios basado en la experiencia o en lo que el llamo la
administracion empiriolégica en este caso entendemos cinco; estos son:
Planeacién, organizacion, mando, coordinacion y control. Estos cinco
elementos constituyen las llamadas funciones del administrador” (p 23). Henry
Fayol nos ensefia en su teoria basada en la administracion empiriologica que
para llevar a cabo una buena gestion se debe planificar, organizar, tener
autoridad, coordinar y control de las actividades que se proponen realizar,

para que se pueda lograr adecuadamente un proyecto.

2.2.7 Teoria de Katz y Khan

Para Katz y Kahn, definen la organizacion como sistema abierto que tienen las
siguientes caracteristicas: recibir insumos del ambiente y necesitar
provisiones de otras instituciones, personas o del medio, es decir unir
esfuerzos. Como sefiala Katz y Khan (como se cit6 en OIKOS POLIS,
REVISTA LATINOAMERICANA... VOL. 1, NUM. 1, 2016) En su psicologia
social de las organizaciones, “donde proponen ver las organizaciones como
sistema abierto. Esta teoria tiene mucha logica, ya que si se ve desde dicha
perspectiva, se pueden encontrar similitudes con la realidad” (p 155). Segun

plantea Katz y Khan en su teoria que las organizaciones deben ser abiertas
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en el sentido de que todos los involucrados pueden participar tanto externos
como internos que modifiquen para que estén siempre actualizados con el

entorno y con las necesidades del ambiente.

2.2.8 Teoria de los sistemas

La teoria de los sistemas consiste en un enfoque en las particularidades
comunes a diversas entidades y permite diferenciar entre los tipos de
sistemas en base a sus caracteristicas esenciales, pero no se preocupa por
qgué tipo de objetos concretos componen dicho sistema. Como plantea
Bertalanffy (como se citdo en Cathalifaud, Marcelo, Osorio y Francisco 1998)
“‘Reconoce que la teoria de sistemas comprende un conjunto de enfoques que
difieren en estilo y proposito, entre las cuales se encuentra la teoria de
conjunto” (p 5). La teoria de los sistemas como un conjunto de enfoques que
distinguen en estilo y propésito, la cual nos da a entender que un grupo de
personas de un contexto que se junta de manera voluntaria para discutir sobre

temas especificos para mejorar la condicion de vida.

2.2.9 Teoria de las organizaciones

Lo que nos da a entender la teoria de las organizaciones, se refiere que esta
compuesto por partes o elementos interrelacionados.
Aguilar (2009) menciona:

Se acepta la idea de que una organizacion es un sistema abierto y contingente, su
funcionamiento esta influido por factores externos. Es estratégico, podemos
analizar la influencia de estos factores, para la organizacién. Se da una interaccion
de la organizacién y su entorno. (p. 3)

Es la accion que se ejerce solidariamente entre dos o0 mas personas, fuerzas,

funciones organizados y estructurados.
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2.3 Andlisis Estratégico

2.3.1 Técnica DAFO

Analisis DAFO es una herramienta o técnica que nace en el mundo de los
negocios, se utiliza en todos los campos y se aplica en la educacion, es por
ello que se utilizara para realizar la etapa de andlisis estratégico dentro del
proceso de formulacién de Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Talancén, H. (2006) sefala:

El analisis FODA consiste en realizar una evaluaciéon de los factores fuertes y
débiles que en su conjunto diagnostican la situacion interna de una organizacion,
asi como su evaluacion externa; es decir, las oportunidades y amenazas. También
es una herramienta que puede considerarse sencilla y permite obtener una
perspectiva general de la situacion estratégica de una organizacion determinada.

(p- 2)
Su importancia radica en mejorar la calidad de los productos de una empresa,
la competitividad de las estrategias de mercadeo y ventas que se disefien. Se

utilizan en mercados, empresas, fabricas, administracion y finanzas.

2.3.2 Técnica MINIMAX

La técnica MINI MAX se utliza para vincular las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas, para identificar lineas de
accion estratégica y posibles proyectos.

Mijangos (2013) indica:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion a determinada problemética existente. (p 39)

Es importante la vinculacion del DAFO para poder identificar soluciones a un
problema, porque a través de sus relaciones se puede buscar o dar respuesta

a un determinado problema.
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2.3.3 Vinculacion Estratégica

En la vinculacion estratégica se puede definir la importancia de los actores
externo e internos donde al formar esfuerzos es capaza de resolver un
problema especifico.

Zambrano (como se citd en Ajcet R. 2013 p, 29) define:

Es una herramienta de caracter gerencial, la cual facilita la evaluacion situacional
de la organizacién, permite igualmente hacer un analisis de los factores internos,
es decir de las fortalezas y debilidades de la organizacion. Combinando los
factores externos (amenazas y oportunidades) y los factores internos (Fortalezas y
Debilidades) permite entender cudles son los factores internos o externos que
influyen favorable o desfavorablemente en el desempefio de la organizacion. (p.
29).

La vinculacion de las oportunidades con las fortalezas es un potencial positivo

para el proyecto de intervencion.

2.3.4 Linea de Accion Estratégica

Al identificar cada una de las lineas de accion, es importante realizar un
ejercicio de concrecion para identificar los principales proyectos que se
pueden realizar dentro de la misma, que se pueden llevar a cabo para
solucionar o disminuir el problema que fue seleccionado en el analisis
situacional.

Contreras y Emigdio (2013) Plantean:

De la mano de la estrategia surgen también una serie de conceptos afines que
tienen relacion; estos son: Estratega, planeacién estratégica, administracion
estratégica, gestion estratégica, evaluacion estratégica, diagnéstico estratégico,
entre otros, que normalmente se utilizan pero de los cuales no se sabe como ni
cuando aplicarlos. (p. 155)

La linea de accidon estratégica, se refiere a que se priorice un listado de
posibles proyectos, para luego escoger la linea de accibn que mas se

relaciona con el problema identificado.
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2.3.5 Proyecto

Proyecto es la idea que nace de una o varas necesidades o problemas de un
contexto determinado y para la cual se establece un conjunto de medios
necesarios para plantearlos y resolverlos.

Gustavo y Figueroa (2005) afirman:

El proyecto se definirh en funcion directa de los problemas, necesidades o
demandas que detectamos en nuestro diagndstico. Supone la expresion de una
hip6tesis de solucién entre otras posibles que, sin embargo, es la que valoramos
como la mas adecuada o eficaz. (p. 19)

Para seleccionar el proyecto de intervenciéon fue indispensable elaborar un
mapa de soluciones para facilitar la identificacion del proyecto a intervenir.

2.4. Disefio del Proyecto

2.4.1 Plan de sostenibilidad

La propuesta de sostenibilidad se aplica en el desarrollo econdémico, ambiental
y social, es un proceso que se puede mantenerse por si mismo o acciones
llevadas a cabo por los actores claves para lograr que un proyecto sea
sostenible. De acuerdo con Zlachevsky (2007) define: “La sostenibilidad es la
capacidad de continuar brindando los beneficios generados por el proyecto
durante un periodo prolongado después de terminada la operacion” (p. 4). La
sostenibilidad busca mantener o darle seguimiento al proyecto implementado,

a través de las acciones implementadas por los actores.

2.4.2 Cronograma de Gantt

El cronograma es una herramienta muy importante para fijar los tiempos y las
fases de un proyecto y poder alcanzar las metas trazadas a corto y mediano
plazo. PM4DEV. (2009) plantea: “El primer paso en la creacion del
cronograma del proyecto es definir la secuencia de actividades en una lista;

esta secuencia sigue el progreso que el proyecto seguira en su ciclo” (p. 5). El
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cronograma es importante, porque detalla las fechas en que se desarrolla las
actividades previstas.

2.4.3 Presupuesto

En todo proyecto o cualquier actividad que se realiza es indispensable realizar
un presupuesto para poder determinar los recursos financieros que se
necesitan, para que el proyecto pueda desarrollarse adecuadamente

Sobarzo (2012) afirma:

El presupuesto también es el computo anticipado del costo de una obra o de los
gastos que implicara un determinado proyecto: En el presupuesto se da cuenta de
los costos de la investigacion. Generalmente, el presupuesto se presenta en una
tabla. (p. 6)

En todo proyecto o cualquier actividad que se realiza es indispensable realizar
un presupuesto para poder determinar los recursos financieros que se
necesitan, para que el proyecto pueda desarrollarse adecuadamente, los

recursos se pueden gestionar de diversas vias por el investigador.

2.4.4 Monitoreo

El monitoreo es controlar el desarrollo de las acciones que se planifican, para
ver los avances y mejorarlos a través de uno o varios monitores.
Mancero, L. (2009) define:

El monitoreo se refiere a la actividad de recoleccién y de gestion de datos en torno
a lo que se ejecuta y a lo que estd ocurriendo. La evaluacién es una actividad
periddica de analisis y valoracién. Implica un proceso de apreciacion critica a partir
de la informacién proporcionada por el monitoreo. (p. 16)

El plan de monitoreo es fundamental para el proyecto de mejoramiento
educativo porque le da seguimiento, garantia de sostenibilidad del proyecto y

toma de decisiones a mediano y largo plazo.
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2.4.5 Evaluacion de proyectos

La evaluacion de proyectos es un proceso continuo por el cual se determina el
establecimiento de cambios generados por el proyectoa partir de la
comparacién entre el estado actual y el estado previsto en la planificacion-
Germendia y Pérez (2008) manifiestan:

La evaluacion de un proyecto es el proceso de identificar, cuantificar y valorar los
costos y beneficios que se generen de este, en un determinado periodo de tiempo.
Siendo su objetivo, determinar si la ejecucion del proyecto es conveniente para
quien lo lleve a cabo. De este proceso, la identificacion de beneficios es el paso
mas importante ya que a partir de ésta. Se basa el andlisis para decidir la
conveniencia de llevar a cabo un proyecto. (p. 1)

Es darle seguimiento y control que permita detectar desviaciones vy
necesidades y establecer las medidas de mejora necesarias durante el

proceso.

2.4.6 Indicador

Los indicadores muestran esquemas que facilitan el estudio de dénde
empezar, qué camino seguir para lograr los objetivos y metas que se
persiguen. Como expresa Mondragon (2002) “Los indicadores sociales (...)
son estadisticas, serie estadistica o cualquier forma de indicacion que nos
facilita estudiar dénde estamos y hacia donde nos dirigimos con respecto a
determinados objetivos y metas, asi como evaluar programas especificos y
determinar su impacto” (p, 52). De esa forma se evalla lo que se planifica en
forma concreto y establecer sus efectos, es decir son datos o informaciones

gue sirve para conocer o valorar las caracteristicas de un hecho.
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2.4.7 Metas

Metas se refiere a la elevacion del trabajo que se quiere lograr, vinculando a
los indicadores para proveer la base hacia la planificacion operacional y el
presupuesto.

Armijo A. (2010): manifiesta:

Expresa el nivel de desempefio a alcanzar, vinculados a los Indicadores, proveen
la base para la planificacion operativa y el presupuesto, caracteristicas generales:
— Especifica un desempefio medible, especifica la fecha tope o el periodo de
Cumplimiento — Debe ser realista y lograble, pero representa un desafio
significativo. Importancia de las metas para el control de gestién y la evaluacion.

(p- 2)
Tiene que ser especifica el trabajo y medible, coincidiendo con la fecha de las

actividades planificadas y dar cumplimiento.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

La presentacion de resultados es muy importante en una investigacion, ya que
es donde se expresan con claridad los resultados, y de ésta manera se puede
verificar si se alcanzaron los objetivos planteados, por otro lado la funcidén de
la presentacion de resultados es presentar de manera equitativa los
resultados claves, y en una secuencia ordenada y ldégica utilizando

ilustraciones.

3.1 Titulo del PME.

Es importante buscar un buen titulo al proyecto de mejoramiento educativo
gue sea corto, preciso, para dejar claro al lector los objetivos centrales del

proyecto, con palabras claves que explique el panorama general del PME.

Por eso a continuacién se presenta el titulo del proyecto de mejoramiento

educativo.

Gestidon educativa sobre el consumo de alimentos especificos para un mejor

aprendizaje.

3.2 Descripcién del PME.

El proyecto de mejoramiento educativo que se implementara en el centro
educativo busca dar respuesta al problema identificado peso y talla no

adecuado a través de la “Implementacion de un manual con Receta Cultural
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Ixil” sobre el consumo de alimentos especificos en los nifios y nifias en edad

escolar.

Por eso a continuacion se presenta la descripcion del proyecto de

mejoramiento educativo.

En el COPB anexo a Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Xecotz, del municipio
de Nebaj departamento de Quiché, se pretende implementar el proyecto
“Gestion educativa sobre el consumo de alimentos especificos para un mejor
aprendizaje” a través de la Implementacion de un manual con Receta Cultural
Ixil, sobre el consumo de alimentos especificos, modo de preparacion y las
personas que los consumen, cantidad de porciones que se debe consumir
para disminuir el problema peso y talla no adecuado en los nifios en edad

escolar.

Con el apoyo de Save the Children, Centro de Salud y Comision de
Refaccion” busca aportar al fortalecimiento de los conocimientos
institucionales, comunitarias y estudiantes sobre el problema peso y talla no
adecuado y disminuir la inseguridad alimentaria ante las enfermedades que

presentan algunos nifios de la escuela de la comunidad.

Los estudiantes de dicho centro educativo, estdn expuestos a ciertas
enfermedades que tienden a afectar negativamente su salud, como la
desnutricion crénica, el bajo de peso, la talla no adecuada, anorexia, la
obesidad, el adormecimiento en horas de clases, fatiga en clases
especialmente en los nifios (as) en edad escolar, que las causas podrian ser
la pobreza o simplemente los malos habitos alimentarios, ponen en peligro las

vidas de los educandos y de sus aprendizajes.

Por medio de la ejecucion de este proyecto se pretende reducir los indices de

vulnerabilidad ante enfermedades que presentan los nifios en edad escolar en
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la escuela. Ademas a través del fortalecimiento de las capacidades
institucionales, comunitarias y estudiantes sobre el problema peso y talla no
adecuado y la prevencion de enfermedades.

Contribuye para la disminucion del fracaso escolar, lo que hace que la
poblacion tenga conocimiento sobre el procedimiento que se debe adoptar
sobre el consumo y la preparacion de alimentos nutritivos, para ello se
aprovechara la variedad de productos que se cosechan en el lugar, frutas,

verduras y la utilizacion de la gastronomia local.

Durante la ejecucion del proyecto se coordinara con las autoridades de la
comunidad, miembros de COCODE, Alcalde auxiliar, Consejo Educativo,
Directora del establecimiento, para poder cumplir con cada una de las
actividades que seran programadas, cada una de estas actividades tendran
como fin primordial de contribuir al fortalecimiento de los conocimientos y
capacidades sobre el problema peso y talla no adecuado, mejorar la calidad

de la alimentacion nutritiva.

Se aprovechara las fortalezas y las oportunidades para superar las
debilidades y amenazas, como se pudo concluir con la linea de accion el
“fortalecimiento del bienestar nutricional para disminuir el problema peso y
talla no adecuado a los padres de familia, lideres comunitario, docentes con

apoyo de organizaciones OGS y ONGS”.

Lo que se busca con la realizacidon de este proyecto es que los padres,
madres de familia y estudiantes estén capacitados sobre qué alimentos deben
ingerir, el modo de preparacion, la cantidad de porciones que se deben
consumir para que tengan una buena salud y mejorar el rendimiento escolar,

gue adquieran buenos habitos alimentarios para toda una vida.
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Al terminar el proyecto los padres de familia tendrdn la capacidad y el
conocimiento suficiente de poder prevenir y disminuir enfermedades, saber
también cual es la forma correcta de alimentar a sus hijos y de qué forma
deberan de preparar la porcion de alimentos que deben de consumir durante
el dia.

El proyecto se realizara durante los meses de noviembre y diciembre de 2019
y enero a mayo de 2020 en el COPB, anexo a Escuela Oficial Rural Mixta,
Aldea Xecotz, municipio de Nebaj y se trabajard con miembros de COCODE,
Alcalde Auxiliar, Consejo Educativo, padres de familia, docentes vy

estudiantes.

3.3 Concepto del PME

El concepto del proyecto define las acciones que se quiere plantear para
obtener un resultado favorable es decir, que el proyecto se disefia, se ejecuta
y se desarrolla para el bienestar de las personas, completando conocimientos,
experiencias, capacidades, aprendizaje social, capital humano que fortalece el

desarrollo humano.

Por tal razén a continuacion se presenta el concepto del PME.

Generar conocimientos sobre alimentos especificos.

3.4 Objetivos.

Los objetivos son muy importantes porque son la ruta o guia de las acciones
gue se quiere lograr a largo, mediano o corto plazo para ordenar bien todo lo
gue se quiere realizar y alcanzar efectivamente los resultados que se desea

obtener.
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Por eso a continuacién se presentan los objetivos generales y especificos del
proyecto de mejoramiento educativo:

Objetivos Generales

Desarrollar conocimientos a padres de familia, autoridades comunitarias,
docentes y estudiantes sobre la importancia del consumo de una alimentacion
nutritiva, variada y balanceada para disminuir el problema peso y talla no
adecuado, la inseguridad alimentaria ante las enfermedades que presentan
algunos nifios de la escuela de la comunidad.

Generar conocimientos a padres de familia, autoridades comunitarias y
estudiantes sobre el procedimiento que se debe adoptar para el consumo,
preparacion de alimentos nutritivos y reducir los indices de vulnerabilidad ante

enfermedades que presentan los nifios en edad escolar en la escuela.

Objetivos Especificos

Implementar un manual con receta cultural ixil sobre el consumo de alimentos

especificos, preparacion y cantidad de porciones que se deben consumir.

Capacitar a los padres de familia, lideres comunitarios, estudiantes con
estrategias sobre el consumo de alimentos nutritivos a través de recetas

culturales para disminuir el problema peso y talla no adecuado.

Generar espacios de la gastronomia de la comunidad a través de convivios

con los nifios de la escuela.
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3.5 Justificacion.

El proyecto de mejoramiento educativo Implementacion de un manual con
Receta Cultural Ixil, sobre el consumo de alimentos especificos, modo de
preparacion y las personas que los consumen, cantidad de porciones que se
deben consumir con el apoyo de Save the Children, Centro de Salud,
Comision de Refaccién, Consejo Educativo, COCODES y Alcalde Auxiliar en
el COPB anexo a Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Xecotz, municipio de
Nebaj, departamento de Quiché pretende reducir el problema peso y talla no
adecuado, la desnutricion crénica, enfermedades que afectan principalmente

a las nifias y niflos en edad escolar en la escuela de la comunidad.

La ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo fue necesario debido a
gue la salud de los educandos es primordial para que puedan vivir sanamente
y desenvolverse en su ensefianza aprendizaje, por medio del proyecto se
busca generar y fortalecer los conocimientos en cuanto a la sana alimentacion
gue se debe consumir, la preparacion de la misma, la cantidad de porciones
por cada tiempo de comida al dia, aprovechando los recursos de la
comunidad, las organizaciones, lideres de la comunidad e instituciones

gubernamentales y no gubernamentales.

Por medio del cumplimiento del proyecto se busca primeramente informar a
las personas involucradas sobre la inseguridad alimentaria de los nifios en
edad escolar pero sobre todo servir de apoyo para poder prevenir una o varias
enfermedades que pueda afectar la salud de sus hijos y los estudiantes en

general.

Asi mismo el proyecto busca crear en los padres de familia y estudiantes
habitos y capacidades que les puedan servir como apoyo al momento en que
les tocara instruir a sus hijos sobre el consumo de alimentos especificos para

disminuir enfermedades que provoca la inseguridad alimentaria, crear en ellos
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el deseo y la voluntad de aplicar las buenas practicas del consumo de
alimentos nutritivos, erradicar los malos habitos alimentarios para tener una

buena salud.

Es importante que los lideres comunitarios, padres de familia y los estudiantes
sepan o0 conozcan mas a fondo las causas y consecuencias del problema
principal que es peso y talla no adecuado, que cuando un nifio 0 nifia no tiene
el peso suficiente para su edad esto indica que no esta alimentado
adecuadamente y que necesita atencion médica urgentemente, porque si no
se trata este problema estan expuestos a enfermedades, por lo que se busca
con este proyecto es implementar un manual de como pueden alimentar a sus

hijos adecuadamente para prevenir enfermedades.

3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente.

Durante el proceso de ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo, no
se realizaron cambios, ya que todas las actividades que fueron planificadas en
el disefio del proyecto, fueron realizadas conforme lo establece el plan de

actividades o cronograma.

3.7 Plan de Actividades.

El plan de actividades es muy importante durante el proceso del proyecto de
mejoramiento educativo, para poder lograr los objetivos que se proponen en

un tiempo especifico por cada actividad.
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3.7.1. Fases del Proyecto

A. Fase de inicio

Fase 1. Socializacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo con la directora

de la escuela de Xecotz, autoridad distrital y actores Involucrados.

Actividades:

a. Autorizacion del proyecto por la directoray coordinadora distrital.

En la fase de inicio del PME fue el 09 de julio del afio 2019, se hizo una
solicitud a la directora del centro educativo y también a la coordinadora
distrital 14-13-01, municipio de Nebaj, para la autorizacion del proyecto, el 11
del mismo mes fue autorizado por dichas autoridades, comprometiéndose en
apoyar durante el proceso de ejecucion, los participantes fueron el docente
estudiante, la directora y la coordinadora distrital, esta actividad se cumplio en
un 100%.

Sub-actividades:
1. Elaborar agenda y organizar eventos.

2. Elaboracién de solicitudes de autorizacion.

3. Reunion con la directora y coordinadora distrital.
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Se hizo solicitud a la directora del centro educativo y coordinadora distrital 14-
13-01, municipio de Nebaj, para la autorizacion del proyecto que aparece a

continuacion:

Imagen No. 1 Solicitud de
autorizacion del PME por autoridades
educativas.

o
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Fuente: Andres Ceto Matém.

b. Gestion de apoyo institucional para la ejecucion del PME.

Se gestiond apoyo a la Licda. Lucia Urrutia Nutridloga del Hospital Nacional
de Nebaj, como también al Lic. Elmer Vitelio Fuentes Coordinador de
Operaciones Programa Lens Save The Children, cantén la Laguna, Nebaj,
guienes con gusto ofrecieron su apoyo para la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo. Esta actividad se realizd el seis, once y 20 de
diciembre de 2019. Se cumplié el 100% ya que se logré conseguir el apoyo

logistico y acompafiamiento necesario.
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Sub-actividades:

1. Elaborar agenda y organizar eventos.
2. Elaboracién de solicitudes de gestion.
3. Reunion de trabajo con la nutridloga y coordinador de Save the Children.

Se solicitd apoyo econdmico y acompafiamiento a instituciones para llevar a

cabo la implementacién del proyecto de mejoramiento educativo, que se

presentan a continuacion:

Imagen No. 2 Solicitud de gestion de
apoyo para PME a instituciones.

Fuente: Andres Ceto Matom.
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Imagen No. 3 Reunién de trabajo con
la nutridloga.

Fuente: Maria Concepcion Chel Santiago

c. socializacion del proyecto con la directora y actores involucrados.

Después de girar una solicitud de invitacion a todos los actores involucrados,
se socializo las fases del proyecto “Gestion educativa sobre el consumo de
alimentos especificos para un mejor aprendizaje” los cuales son: Socializacion
del proyecto, Elaboracion de un manual con receta cultural ixil, Capacitacion y

Generacion de espacios de la gastronomia ixil.

Todos los presentes estuvieron de acuerdo de apoyar este proceso,
manifestaron que es importante la seleccién de los alimentos que se debe
consumir para que la nifiez crezca de una mejor manera. En esta reunién
participd, el docente estudiante, la directora, presidente de COCODES,
alcalde auxiliar, el presidente del Consejo Educativo y algunos miembros de
dichos comités. La reunion se realizd el 22 de enero del afio 2020. Esta
actividad se cumpli6 en un 100%, porque efectivamente se socializé el
proyecto y el plan de trabajo a utilizarse durante su ejecucion con la directora

como enlace, esto se logré en una sola reunion
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Sub-actividades:

1. Elaborar agenda y organizar eventos.

2. Reunion con la directora.

3. Elaboracién de solicitudes de convocatoria para reuniones de los actores
involucrados.

4. Impresién y entrega de las solicitudes de convocatoria.

5. Preparacion de refaccién para cada reunion.

Para la socializacién del proyecto se giran solicitudes de invitacién a todos los

actores involucrados, los cuales se presentan a continuacion:

Imagen No. 4 Solicitud de
convocatoria a actores para socializar
las cuatro fase del PME.

Fuente: Andres Ceto Matom
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Imagen No. 5 Reunién de socializacion del PME
con los actores involucrados

Fuente: Pedro Brito Santiago

B. Fase de planificacion

Fase 2. Elaboracion de un manual con recetas cultural ixil sobre el consumo
de alimentos especificos, preparacion y cantidad de porciones que se deben
consumir, preparacion de agenda, asistencia y carteles para las

capacitaciones.

Actividades:

a. Elaboracién de un manual con recetas cultural ixil.

Durante el mes de noviembre y diciembre se elabor6 un manual con recetas
cultural ixil sobre el consumo de alimentos especificos, que incluye el plan o
guia de capacitacion a lideres comunitarios, docentes, padres de familia y
estudiantes, el manual o guia fue una herramienta muy importante, ya que
facilit6 la implementacibn de las actividades propuestas para cada

capacitacion. Para elaborar el manual se involucré el maestro estudiante, la
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nutridloga, el coordinador de Save the Children y el asesor de PADEP/D. Se

logré elaborar el manual en un 100%.

Sub-actividades:

1. Elaborar plan de actividades.

2. Elaborar un manual con recetas cultural ixil.

3. Reunion de trabajo con la nutridloga y coordinador de Save the Children.
4. Impresién del manual.

5. Elaboracion de carteles para la capacitacion.

Se elabordé un manual con recetas cultural ixil sobre el consumo de alimentos

especificos, que se presenta a continuacion:

Imagen No. 6 Elaboracion del manual
con recetas cultural ixil.
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b. Elaboracién de agenday asistencia de capacitacion.

Se elaboré agenda de actividades y asistencia de los participantes para cada
capacitacion, estos instrumentos fueron muy utiles ya que facilitaron el control
del tiempo y cuantas personas participaron en cada capacitacion, se
elaboraron durante el mes de enero de 2020. Ejecutado por el maestro
estudiante, se logré realizarlo en un 100%.

Sub-actividades:

1. Elaborar plan de actividades.

2. Elaborar agenda y asistencia.

3. Reunion con la directora.

4. Reunion de trabajo con la nutridloga y coordinador de Save the Children.

5. Elaboracion de carteles para la capacitacion.

Se elabor6 agenda de actividades y asistencia de los participantes para cada

capacitacion que se encuentran a continuacion:

Imagen No. 7 Elaboracion de agenda
por cada capacitacion

Fuente Andres Ceto Matém.
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Imagen No. 8 Elaboracion de
asistencia para los participantes por
cada capacitacion.

Fuente: Andres Ceto Matém

c. Organizacion de actores.

Fue necesario organizar los actores y que reciban la capacitacion primero,
para poder involucrarlos a desarrollar las capacitaciones para los estudiantes
y madres de familia. Esta reunion se realizé en el salén de auxiliatura de la
comunidad el 13 de febrero del afio 2020 llegando a un acuerdo mutuo, esta

reunion se realiz6 con éxito.

Sub-actividades:

1. Reunidn con la directora y actores locales.
2. Elaboracion de solicitudes de convocatoria a los participantes involucrados
para cada capacitacion.

3. Elaboracion de carteles para la capacitacion.
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Se organizaron los actores, para poder involucrarlos a desarrollar las
capacitaciones para los estudiantes y madres de familia, como se muestra en

la siguiente imagen:

Imagen No. 9 Reunion de organizacion para las
capacitaciones.

Fuente: Andres Ceto Matom.

C. Fase de ejecucion

Fase 3. Capacitar a los padres de familia, lideres comunitarios, estudiantes y
docentes con estrategias sobre el consumo de alimentos nutritivos a traves de

la implementacion del manual con recetas cultural ixil.

Actividades:

a. Programas de capacitaciones.

Segun los indicadores de contexto en la fase de diagndstico, se evidencié que
en salud se tiene un alto porcentaje de desnutricién cronica, especialmente
en los nifios (as) de 0 a 6 afios y presentan agotamiento, adormecimiento en
horas de clases, por tal razén se programan capacitaciones para los padres
de familia, lideres comunitarios, estudiantes y docentes, para mejorar la
nutricion de los nifios (as) y su rendimiento durante el proceso de ensefianza

de aprendizaje. .
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Se realizan seis capacitaciones de una duracion de tres horas cada una, dos
para lideres y docentes, dos para padres de familia y dos para estudiantes, en
la primera capacitacion se imparten los siguientes temas:

1. Conceptos béasicos de alimentacion.

2. Los alimentos sus nutrientes y funciones.

3. Alimentacién balanceada y grupos de alimentos, una hora por cada tema.

Y en la segunda capacitacion se imparten los siguientes temas:

1. Nutricion de los nifios en edad escolar.
2. Disponibilidad de alimentacion de la receta cultural ixil y su importancia

nutricional, se sugieren una hora y media por cada tema.

Las capacitaciones se llevan a cabo de la siguiente manera:

1. Capacitaciones para lideres y docentes.

Capacitaciones para lideres y docentes, impartido por el docente estudiante
del PADEP. Esta capacitacion se realiza el 19 y 20 de febrero del afio 2020,
los participantes fueron, la directora del establecimiento, presidente de
COCODES, presidente del Consejo Educativo, Alcalde Auxiliar y cuatro
docentes. Las capacitaciones se concluyen con éxito, logrando el 100% de la

participacion de todos los convocados con un resultado positivo.

1. Elaboracién de carteles por cada capacitacion.
2. Organizacion de actividades.

3. Preparacion de aulas.

4. Pasar asistencia en cada capacitacion.

5. Impresion y entrega de las solicitudes de convocatoria.
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Se realizaron capacitaciones para lideres y docentes, impartido por el docente
estudiante del PADEP, como se muestra en las siguientes imagenes:

Imagen No. 10 Asistencia de la primera
capacitacion de docentes y lideres de la
comunidad.
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Fuente: Andres Ceto Matém.

Imagen No. 11 Participantes de la primera
capacitacién de docentes y lideres

Fuente: Andres Ceto Matoém
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2. Capacitaciones a estudiantes.

Capacitaciones a estudiantes, impartidas por el docente del PADEP, lideres y
docentes del centro educativo. Se realizé en los dias miércoles y jueves 26 y
27 de febrero del afio 2020, con la participacion de los nifios y nifias del nivel
preprimaria y primaria, se logr6 en un 100% la participacion de todos los
estudiantes, quienes durante y después de las capacitaciones pusieron en

practica sus nuevos conocimientos.

1. Elaboracién de carteles por cada capacitacion.

2. Organizacion de actividades.

3. Preparacion de aulas.

4. Pasar asistencia en cada capacitacion.

5. Impresion y entrega de las solicitudes de convocatoria.
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Se realizaron capacitaciones a estudiantes, impartidas por el docente del
PADEP y docentes del centro educativo que a continuacion se evidencia en

la siguiente imagen:

Imagen No. 12 Asistencia de los
estudiantes del nivel preprimaria.
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Fuente: Andres Ceto Matom.

3. Capacitaciones para madres de familia.

Capacitaciones para madres de familia, por el docente estudiante del PADEP,
directora, lideres y un docente de grado. La capacitacion se realiza el 5y 6 de
marzo del afio 2020. Se logré capacitar a 43 madres de familia, quienes

demostraron satisfaccion por los nuevos conocimientos que recibieron.

1. Elaboracién de carteles por cada capacitacion.
2. Organizacion de actividades.

3. Preparacion de aulas.

4. Pasar asistencia en cada capacitacion.

5. Impresion y entrega de las solicitudes de convocatoria.
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Se impartieron capacitaciones para madres de familia, por el docente
estudiante del PADEP, directora, lideres y un docente de grado que se

evidencian en las siguientes imagenes.

Imagen No. 13 Asistencia de madres
de familia en capacitacion.
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Fuente: Andres Ceto amtom.

Imagen No. 14 Participantes de madres
de familia en capacitacion.

Fuente: Abel Raymundo Santiago.



110

b. Generar espacios de la gastronomia de la comunidad a través de

convivios con los nifios de la escuela.

Antes de realizar las actividades de convivios con los estudiantes, se gira una
nota de solicitud a la directora de la escuela, para que autorice los espacios
necesarios para la realizacion de dicha actividad. La actividad se realiza el dia
jueves doce de marzo del afio 2020, se aprovechd el momento para incentivar
la importancia de la alimentacién propia de la cultura ixil, esta actividad se
logro realizar con éxito, motivando a los participantes de darle importancia a la

gastronomia del pueblo ixil.

Sub-actividades
1. Organizacion de actividades.
2. Preparacion de alimentos.
3. Preparacion de aulas.
4. Entrega de solicitud de invitacion.
5. Solicitud de autorizacion.
Se realzd convivios con los estudiantes, para incentivar la importancia de la

alimentacion propia de la cultura ixil, como se muestra en la siguiente imagen:

Imagen No. 15 Participacién de estudiantes en
convivios
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Fuente: Andres Ceto Matém.



111

D. Fase de monitoreo

Monitoreo del proyecto de mejoramiento educativo con la directora y lideres
de la comunidad, para medir el alcance de los objetivos del proyecto.

1. En la fase de socializacion del proyecto de mejoramiento educativo con la
directora y lideres de la comunidad, los resultados obtenidos del monitoreo del
proyecto “Gestion educativa sobre el consumo de alimentos especificos para

un mejor aprendizaje, fueron el 100%.

2. Al analizar con la directora y lideres, los resultados de la fase de
planificacion, se concluye que los resultados del monitoreo realizado al
proyecto “Gestion educativa sobre el consumo de alimentos especificos para
un mejor aprendizaje” a través de la implementacion de un manual con

recetas cultural ixil, se valora el cumplimiento de esta actividad con el 100%.

3. Con el apoyo de la directora del establecimiento educativo y los lideres de
la comunidad, se monitoreo la fase de ejecucion de todas las capacitaciones
del proyecto “Gestién educativa sobre el consumo de alimentos especificos
para un mejor aprendizaje” a través de la implementacion de un manual con

recetas cultural ixil, la actividad se cumplié en un 100%.

4. Presentacion a la directora de la escuela del informe quincenal o mensual
de avances en la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo, para que
tenga informacion del avance del cumplimiento de los objetivos previstos en el

plan de actividades.

5. Se presenta los resultados a la directora del establecimiento de los logros
obtenidos por medio del cumplimiento de cada una de las actividades
contenidas en el plan de trabajo, a este indicador se le valoré con el 100% de

su cumplimiento.
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Se realiz6 monitoreo del proyecto de mejoramiento educativo durante el
proceso de implementacién, con apoyo de los actores de la comunidad, tal

como se muestra en la siguiente imagen:

Imagen No. 16 Criterios e instrumento
de monitoreo y evaluacion.

Fuente: Andres Ceto Matom.

E. Fase de Evaluacion

1. Evaluacion del proyecto de mejoramiento educativo a través de la
verificacion del cumplimiento de las actividades presentidas en el plan de
trabajo para cada una de las fases del proyecto Gestion educativa sobre el

consumo de alimentos especificos para un mejor aprendizaje.

2. Por medio de la evaluacion del proyecto de intervencién se verifico el
cumplimiento de las actividades previstas en el plan de trabajo para cada una
de las fases del proyecto, se cumplioé esta actividad en un 100%, gracias a la

colaboracion y el apoyo de la directora y lideres comunitarios.
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3. Socializacion de los resultados de la evaluacion del proyecto Gestion
educativa sobre el consumo de alimentos especificos para un mejor
aprendizaje, con la persona enlace.

4. Se socializaron los resultados de la evaluacién del proyecto de intervencion
con la directora de la escuela, esta actividad se cumplié en un 100% ya que
por medio de la ejecucion se analizaron cada uno de los resultados obtenidos
de la evaluacion del proyecto.

Se realiza evaluaciones del proyecto de mejoramiento educativo, verificar el

cumplimiento de las actividades presentidas en el plan de trabajo, a través de

los instrumentos que se presenta a continuacion:

Imagen No. 17 Evaluacion de la
primera capacitacion.

Fuente: Andres Ceto Matom



114

Imagen No. 18 Evaluacion de la
segunda capacitacion

Erdiaciin
Témiz grpoiond
Participanies: b istegrantes delos participastes.

Tenas @ evdhar NUTRCEN 1€ 10S NNOS BX S0AD ESCOLAR ¥
DISPCNIZILDAD DE ALNENTACION DE L4 RECETA OULTURAL DOL ¥ SU
IMPORTANCLE NUTSICIONAL

Aspectos 3 considerar.
1. Clandad del sbgmvo g2 3 capectizom
1 Claridad enef desamolio d2 ios oostangos
3 Ladrémica = & dzsamolo delas actvidadas
4. AspEchos pesns dela capectacion
5 Aspechs segeinus d: beogpactandn

Fuente: Andres Ceto Matém.



115

F. Fase de cierre del proyecto

Al concluir con el proceso de ejecucion del proyecto “Gestién-educativa sobre
el consumo de alimentos especificos para un mejor aprendizaje” a través de la
implementacion de un manual con recetas cultural ixil, se pudo cumplir
efectivamente con el cronograma establecido en el plan de trabajo en tiempo,
coste y calidad, ya que la directora, lideres, padres de familia, estudiantes y
docentes muestran satisfaccion de los resultados obtenidos, y estan muy
comprometidos de darle seguimiento al proyecto de intervencién; se le
entrega a la directora del centro educativo, lideres y docentes de la
comunidad un “manual con recetas cultural ixil”, asi mismo la “guia de
capacitaciones”, para que se pueda utilizar durante el proceso de
sostenibilidad del proyecto en mencidon. Asi mismo se entrega el informe final
del proyecto de mejoramiento educativo a las autoridades del Ministerio de
Educacion y las autoridades del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La discusion de resultados es la parte de la investigacion en donde se
compara, y se discuten los resultados obtenidos en una investigacion con
diferentes autores. También los resultados constituyen la parte mas
importante de la investigacion y se exponen todos los aciertos del

investigador.

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Xecotz
Jornada Matutina, que queda a 19 km. de la cabecera municipal del

Municipio de Nebaj, del Departamento de Quiché.

La escuela es pequeiia, tiene nivel pre-primaria que cuenta con una seccion y

todos los grados de primaria dos secciones con multigrado.

La escuela tiene un gobierno escolar organizado, Consejo Educativo, la
institucion Fundacion contra el Hambre ha realizado reuniones con el personal
docente y lideres de la comunidad para apoyar la gestibn educativa,

especificamente sobre nutricion e higiene.

Al revisar los indicadores de contexto se encuentra que en salud hay un
porcentaje alto de los nifios (as) de 0 a 6 afios que sufren de desnutricion
cronica y aguda, peso Yy talla no adecuado, agotamiento y adormecimiento en
horas de clases, estas enfermedades afectan negativamente la salud de los
nifios y nifias como también en el proceso de ensefianza de aprendizaje.
Como expresa Mondragon (2002) “Los indicadores sociales (...) son

estadisticas, serie estadistica o cualquier forma de indicacién que nos facilita
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estudiar donde estamos y hacia donde nos dirigimos con respecto a
determinados objetivos y metas, asi como evaluar programas especificos y
determinar su impacto” (p, 52).

Es decir que los indicadores nos muestran un panorama general del estado
actual de un entorno o institucion, en este caso el centro educativo muestra
una falta de nutricion en los estudiantes que afecta negativamente la salud y
el proceso de enseflanza de aprendizaje, por tal razon se busco atacar ese
problema que afecta la salud de los nifios.

Vargas (2011) manifiesta:

El bajo rendimiento escolar se lo considera como un gran problema, la gran
mayoria de maestros/as, viven el rendimiento como un problema. Ellos intentan
encontrar alternativas para solucionarlo, pero también muchas veces se
impacientan porque parece que ninguno de sus esfuerzos da resultado, en cambio
los estudiantes viven el bajo rendimiento escolar como una angustia. (p. 39)

Se puede ver entonces que cuando no se tiene bien claro el problema que
afecte el proceso de aprendizaje, no se le puede dar solucién, pero cuando se

hace una investigacion minuciosa es posible erradicar el problema.

Se aprovecho las vinculaciones estratégicas realizadas, se decide partir de la
guinta linea de accién estratégica: Facilitacion de conocimientos a los padres
de familia sobre salud y nutricion a través de la implementacion de un manual
con recetas cultural ixil, para disminuir el problema detectado en los nifios y
nifias “peso y talla no adecuado”.

Contreras y Emigdio (2013) Plantean:

De la mano de la estrategia surgen también una serie de conceptos afines que
tienen relacion; estos son: Estratega, planeacién estratégica, administracion
estratégica, gestion estratégica, evaluacion estratégica, diagnéstico estratégico,
entre otros, que normalmente se utilizan pero de los cuales no se sabe cémo ni
cuando aplicarlos. (p. 155)

De esta manera la linea de accidn estratégica toma importancia, ya que por
medio de esta técnica se logro establecer cinco lineas de accion estratégicas

para utilizarlas e identificar el proyecto que da solucion al problema
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identificado, logrando la meta establecida que es disminuir el problema peso y
talla no adecuado.
Armijo A. (2010): manifiesta:

Expresa el nivel de desempefio a alcanzar, vinculados a los Indicadores, proveen
la base para la planificacion operativa y el presupuesto, caracteristicas generales:
— Especifica un desempefio medible, especifica la fecha tope o el periodo de
Cumplimiento — Debe ser realista y lograble, pero representa un desafio
significativo. Importancia de las metas para el control de gestion y la evaluacion.

(p-2)

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefar
va a combinar algunos proyectos identificados: “Gestion educativa sobre el
consumo de alimentos especificos para un mejor aprendizaje” a través de la
Implementacion de un manual con Recetas Cultural Ixil, sobre el consumo de
alimentos especificos, modo de preparacion y las personas que los
consumen, cantidad de porciones que se debe consumir para disminuir el
problema peso y talla no adecuado en los nifios (as) en edad escolar.

Gustavo y Figueroa (2005) afirman:

El proyecto se definirh en funcion directa de los problemas, necesidades o
demandas que detectamos en nuestro diagnostico. Supone la expresion de una
hipétesis de solucion entre otras posibles que, sin embargo, es la que valoramos
como la mas adecuada o eficaz. (p. 19)

Con el apoyo de Save the Children, Centro de Salud y Comision de Refaccion,
se busco aportar al fortalecimiento de los conocimientos institucionales,
comunitarias y estudiantes sobre el problema peso y talla no adecuado se
logré6 disminuir la inseguridad alimentaria ante las enfermedades que
presentan los nifilos de la escuela de la comunidad. De acuerdo con
Velasquez (2005) afirma: “A partir de las matrices situacionales, se establece
el perfil de la organizacion, se identifican las fortalezas y las debilidades, las
competencias relacionales internas y externas, la capacidad financiera y la
valoracion estratégica del capital intelectual” (p 57). Se dio importancia a la

participacion de la comunidad educativa como también a las instituciones para
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lograr los objetivos propuestos, es decir sin la intervencion de estos actores no
hubieran sido posibles los logros obtenidos.

Al revisar los indicadores de contexto en la fase de diagnédstico, se evidencié
gue en salud se tiene un alto porcentaje de desnutricion crénica y aguda,
especialmente en los nifios (as) de 0 a 6 afos, lo que incide negativamente en
el proceso ensefianza de aprendizaje, ya que algunos nifios y nifias presentan
adormecimiento, agotamiento, peso y talla no adecuado, por lo que el
proyecto procura disminuir esos problemas, para mejorar la nutricion de los
nifios en edad escolar.

Roa; GOmez; Lozada y Vargas (2002) afirman:

El diagnéstico participativo aprovecha toda la informacion disponible para conocer
a la comunidad y sus problemas; posibilita el analisis de los problemas y revaloriza
los elementos positivos que existen en la comunidad, permite conocer problemas
especificos particulares, concretos de la comunidad. (p 31)

Por lo que fue importante realizar las siguientes fases para llevar a cabo con

exito el proyecto de mejoramiento educativo.

A. Fase de inicio

Durante el proceso de socializacion del PME, se involucré la directora,
personal docente, el presidente de COCODES, alcalde auxiliar, presidente del
Consejo Educativo y sus miembros, quienes demostraron sus capacidades de
servir, comprometiéndose en apoyar incansablemente durante las actividades

previstas, logrando en un 100% los resultados.

Se evidencié que involucrar a los actores locales durante el proceso de
ejecucion del proyecto, es parte fundamental en el logro de todas las
actividades que se proponen, ya que todas las fases que se tenian
planificadas se fueron cumpliendo sin ninguna inconveniencia. De acuerdo
con Katz y Khan (como se citd6 en OIKOS POLIS, REVISTA
LATINOAMERICANA... VOL. 1, NUM. 1, 2016) En su psicologia social de las
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organizaciones, “donde proponen ver las organizaciones como sistema
abierto. Esta teoria tiene mucha légica, ya que si se ve desde dicha
perspectiva, se pueden encontrar similitudes con la realidad” (p 155)

Se dio importancia la participacion de los padres de familia, docentes y lideres
ya que el entorno educativo es la base fundamental en la formacion de los
estudiantes, tomando en cuenta que en ese entorno es donde los nifios (as)
forman sus primeros habitos, aprenden a comunicarse, a convivir entre ortos.
Como dice Romero (2012) menciona:

Otorgandole un papel fundamental al contexto, ya que los procesos psiquicos
tienen un origen social determinado por el contexto sociocultural e interactivo. Se
enfatiza la importancia de las personas que interactian con el nifio que le
proporcionan todos los elementos creados por la cultura, promoviendo el
desarrollo individual (p. 14)

Por eso es importante desarrollar un aprendizaje basado en la cultura de
cada nifia y niflo, para que puedan adaptarse a las buenas practicas de la

cultura ixil.

Se gestiond apoyo logistico, econdmico en el que se involucré actores
externos o0 instituciones. Las actividades desarrolladas incluyeron
acompafiamiento, reunion de trabajo, asesorar la preparacion del manual con
recetas cultural ixil, para llevar a cabo con éxito el proceso del proyecto de
intervencion “Gestion educativa sobre el consumo de alimentos especificos

para un mejor aprendizaje”. Se logro en un 100% los resultados de la gestion.

Se evidencié que al involucrar los actores externos para desarrollar las
actividades en conjunto, se logré los resultados esperados y deseables, he
aqui la importancia de generar alianza y compromisos entre los actores

involucrados. Como lo expresa Aguilar (2009).

Se acepta la idea de que una organizacién es un sistema abierto y contingente, su
funcionamiento estad influido por factores externos. Es estratégico, podemos
analizar la influencia de estos factores, para la organizacién. Se da una interaccion
de la organizacién y su entorno. (p. 3)
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B. Fase de planificacién

En la fase de planificacion se desarrollaron actividades que involucraron a una
nutricionista, al coordinador de Save the Children, a los lideres de la
comunidad, directora del centro educativo y el catedratico del PADEP/D. Las
actividades desarrolladas incluyeron la elaboracién de un plan de actividades,
un manual con recetas cultural ixil, una guia de capacitacion, agenda de
capacitacion, asistencia y solicitudes de convocatoria de los participantes,
esto se logré que se implementara una capacitacion efectiva logrando a un

100% de los resultados de las capacitaciones.

Se comprobo que al involucrar los actores internos y externos, se puede lograr
un resultado optimo. Como lo afirma Bertalanffy (como se citd en Cathalifaud,
Marcelo, Osorio y Francisco 1998) “Reconoce que la teoria de sistemas
comprende un conjunto de enfoques que difieren en estilo y propdsito, entre

las cuales se encuentra la teoria de conjunto” (p 5).

La planificacion es parte fundamental para la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo, ya que al implementar el plan de trabajo se logro
adecuadamente los resultados deseados. Como expresa Fayol (como se citd
en Flores G. 2012). “Defini6 acertadamente catorce principios basado en la
experiencia o en lo que el llamo la administracion empiriolégica en este caso
entendemos cinco; estos son: Planeacion, organizacién, mando, coordinacion
y control. Estos cinco elementos constituyen las llamadas funciones del
administrador” (p 23). Como se puede dar cuenta que la planificacion, la
organizacion, el mando, la coordinacion y control fue muy importante

aplicarlos para lograr en un 100% los resultados.
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C. Fase de ejecucion

Durante la fase de ejecucibn se programaron seis capacitaciones, se
involucraron las siguientes personas para cada capacitacion: capacitaciones
para lideres y docentes, por el docente estudiante del PADEP; capacitaciones
para padres de familia, por el docente estudiante del PADEP, directora,
lideres y un docente, capacitaciones a estudiantes, impartidas por el docente
del PADEP y docentes del centro educativo, logrando en un 100% los
resultados de cada capacitacion.

Se evidencia que si se hace una buena organizacion o gestion del trabajo y el
tiempo eficiente durante el proceso de cada actividad, se logra un mejor
resultado. Como dice Marin, I. et al (2014) manifiestan: “Desarrollé6 un modelo
racional de organizacion del trabajo y que se constituyo en el origen de la
teoria de la organizacion, la cual centra su analisis, desde una perspectiva
normativa, en el fenomeno funcional-mecanico que afecta la eficiencia
organizacional” (p 156). Que la organizacion es abierta que conmueve las

actividades, es por eso que la distribucion del trabajo es muy importante.

Los temas desarrollados en cada capacitacion son:

Primera capacitacion:

1. Conceptos basicos de alimentacion.

2. Los alimentos sus nutrientes y funciones.

3. Alimentacién balanceada y grupos de alimentos, una hora por cada tema.
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Segunda capacitacion:

1. Nutricion de los nifios en edad escolar.
2. Disponibilidad de alimentacién de la receta cultural ixil y su importancia

nutricional, una hora y media por cada tema.

Durante y después de las capacitaciones se logré disminuir en los nifios (as),
un 80% el consumo de golosinas y otros alimentos no nutritivos, las madres
de familia emplean estrategias para alimentar a sus hijos, en horas de receso
llegan a controlar los alimentos que consumen sus hijos y les llevan alimentos
nutritivos como frutas de temporada, comida tipica como; boxhbol, tamalitos
con frijoles y bebidas entre otros.

Herrera. (2006) sefala:

Este propésito solo puede concretarse a través de una radical modificacion que
inicia en el sistema de educacién, mismo que abarca los espacios familiares y que
se concreta mas alla de los linderos de escuelas, colegios y universidades; es
decir, su prioridad no es institucional sino social. (p. 208)

Es evidente que las familias inciden en la formacién de habitos en sus hijos,
cabe resaltar que la educacion es significativa si se recibe en el hogar y en su

propia cultura.

Las actividades que se desarrollaron, evidencian la efectividad que tienen las
personas cuando unen esfuerzos para un determinado fin, trabajar en equipo
y respetarse. Como plantea la Revista de la Universidad Bolivariana, Volumen
9, N° 25 (2010) “En su acepcion tal vez mas basica y elemental, el concepto
de poder aparece en la doctrina politica ligado siempre a la capacidad de unas
personas de imponer determinadas conductas a otras personas, aun contra la

voluntad de éstas” (p 368)
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Promocion de la gastronomia ixil.

Se desarrollé actividades para promocionar la gastronomia ixil, en el que se
involucrd los lideres de la comunidad, docentes y estudiantes para dar a
conocer la importancia del consumo de los alimentos del contexto,
especialmente implementar las recetas de la cultura ixil, para formar buenos
hébitos alimentarios en los estudiantes y a nivel de la comunidad, a través de
las actividades realizados se logr6 darle sentido o significado a la importancia
nutricional que tiene la gastronomia ixil, esta actividad se cumplié en un 100%
todos los presentes mostraron satisfaccion por la actividad dandoles
importancia a la gastronomia ixil.

De acuerdo con Montecino, S. (como se citd en Leyva, K. y Gomez A. 2009)

Lo que cada sociedad considera como alimento no solo tiene un correlato
nutricional y de seleccién en un medio ambiente, sino también revela un sentido
simbdlico. De alli las prohibiciones, modos de consumo, las concepciones sobre
las propiedades de los productos que se ingieren y los principios que rigen su
deglucién. (p. 152)

Se mostro que al aplicar estrategias para dar a conocer la importancia de la
gastronomia ixil, a través de la implementacion del manual con rectas cultural
ixil, se puede generar conciencias sobre la importancia de la propia cultura.
Chivalan (2012) expresa:

La pertinencia significa adecuacién, concordancia, congruencia con algo hecho a
propédsito, mientras que la pertinencia cultural y linglistica, establece la inclusién
realizada por las instituciones publicas acerca del servicio o el bien que ofrecen,
respondiendo a la cultura e idioma de los beneficiarios. Se requiere que los
servicios se presten de acuerdo con la cultura, el idioma, el contexto y desde la
base de las necesidades de los ciudadanos. (p 35)

D. Fase de monitoreo

Durante el proceso de monitoreo del proyecto de mejoramiento educativo, se
involucré la directora y lideres de la comunidad, para apoyar a que se lleven a
cabo de una mejor manera las actividades previstas, las acciones que se

realizaron incluyeron revision de plan de actividades, organizar el tiempo, dar
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cumplimiento, mejorarlas y velar por la asistencia, los resultados obtenidos del
monitoreo del proyecto “Gestidn educativa sobre el consumo de alimentos

especificos para un mejor aprendizaje”, fueron el 100%.

La aplicacion del monitoreo es muy importante, para que se cumplan los
objetivos propuestos en el plan de trabajo y se logra un resultado exitoso.
Como sefala Lorena M. (2009)

“El monitoreo se refiere a la actividad de recoleccién y de gestion de datos en
torno a lo que se ejecuta y a lo que esta ocurriendo. La evaluacion es una
actividad periédica de andlisis y valoracion. Implica un proceso de apreciacion
critica a partir de la informacion proporcionada por el monitoreo” (p, 16)

E. Fase de Evaluacion

Por medio de la evaluacion del proyecto de intervencion se verifico el
cumplimiento de las actividades previstas en el plan de trabajo para cada una
de las fases del proyecto, se cumplieron estas actividades en un 100%,

gracias a la colaboracion y el apoyo de la directora y lideres comunitarios.

Durante la implementacion de la evaluacion del proyecto, se comprobd
mediante el informe presentado, que se llevé a cabo con regularidad todas las
actividades planificadas.

Al respecto Germendia y Pérez (2008) plantean:

“Que la evaluacion de un proyecto es el proceso de identificar, cuantificar y valorar
los costos y beneficios que se generen de este, en un determinado periodo de
tiempo. Siendo su obijetivo, determinar si la ejecucion del proyecto es conveniente
para quien lo lleve a cabo. De este proceso, la identificacion de beneficios es el
paso mas importante ya que a partir de ésta. Se basa el analisis para decidir la
conveniencia de llevar a cabo un proyecto” (p, 1)
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Conclusiones

Fue implementado un manual con recetas cultural ixil sobre el consumo de
alimentos especificos, preparacion y cantidad de porciones que se deben

consumir.

Se organizaron capacitaciones a los padres de familia, lideres comunitarios y
estudiantes sobre el consumo de alimentos nutritivos a través de recetas

culturales para disminuir el problema peso y talla no adecuado.

Se realizaron actividades para generar espacios de la gastronomia de la

comunidad a través de convivios con los nifios de la escuela.
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PROPUESTA DE SOSTENIBLIDAD

La propuesta de sostenibilidad se aplica en el desarrollo econémico, ambiental
y social, es un proceso que se puede mantenerse por si mismo o acciones
llevadas a cabo por los actores claves para lograr que un proyecto sea
sostenible.

La sostenibilidad es importante en el proyecto de mejoramiento educativo, ya
gue le da vida para darle seguimiento al proyecto con estrategias y técnicas
con la participacion de los actores involucrados, para mejorar el bienestar de

la comunidad en general y tener una vida mejor en el futuro.

Asi contribuir al proceso de cambio y el desarrollo de una mejor educacion
para la comunidad educativa, ya que el proyecto de intervencion trata sobre el
consumo de alimentos especificos para que los nifios y nifias en edad escolar
tengan una buena salud y que rindan durante el proceso de ensefianza de
aprendizaje, de esa forma toma importancia el proyecto de mejoramiento

educativo.

Titulo de la propuesta

Seguimiento a la implementacién de la estrategia del consumo de alimentos

especificos por los estudiantes.

Justificacion de la propuesta de sostenibilidad

A continuacién se presenta el plan de sostenibilidad, dentro del cual se
encuentran plasmados los compromisos adquiridos con los actores de la
comunidad de Xecotz, Nebaj, luego que se ejecutara el proyecto “Gestidon
educativa sobre el consumo de alimentos especificos para un mejor

aprendizaje” en dicha comunidad.
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Se ha evidenciado que la estrategia de consumir alimentos nutritivos funciona
como medio para tener una buena salud, un crecimiento normal de los nifios
en edad escolar en peso y talla. Lo mas importante es que los padres de
familia le proporcionen alimentos sanos a sus hijos dandole seguimiento a la
practica de los buenos habitos alimentarios tanto en el hogar como en la

escuela.

Por otro lado, cuando los estudiantes se alimentan bien, tienen buena salud,
son activos emocionalmente y tienen mejor rendimiento en el proceso de
enseflanza aprendizaje, por lo que es necesario plantear alternativas,
acciones para que el proceso continlie y beneficie directamente a la

comunidad educativa.

Objetivos de la propuesta de sostenibilidad
Ampliar las estrategias de gestion sobre el consumo de alimentos nutritivos.
Fortalecer la implementacion del proyecto “gestién educativa sobre el
consumo de alimentos especificos para un mejor aprendizaje”, aplicandolo en
los niveles preprimaria y primaria, a través de la socializacion del manual
recetas cultural del pueblo ixil.
Establecer una red de actores de apoyo para actualizar el perfil y rol de cada
actor para que puedan desempefarse de mejor forma y puedan apoyar a las

nifias y nifios del centro educativo.

Descripcién de la propuesta

A través de la implementacion del consumo de alimentos especificos en el

centro educativo brindard satisfacciéon por el hecho de que es aceptado la
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estrategia por los lideres, padres de familia y docentes de la comunidad, pero
sobre todo se fortalecera el deseo de consumir alimentos sanos vy utilizaran la
guia para fortalecer sus conocimientos sobre el consumo de alimentos
especificos, los actores estaran al tanto de replicar la importancia de consumir
alimentos nutritivos para dar seguimiento de la practica de buenos habitos

alimentarios.

Para lograr hacer realidad este proceso, se utilizaran varias etapas que se
iniciardn con la elaboracion del manual recetas culturales del pueblo ixil que
seran apoyados por actores como un tutor de experiencia, una nutricionista, y
enriquecidos por los lideres involucrados. Luego se procedera a un ciclo de

capacitaciones donde participaran activamente los actores involucrados.

Seguidamente se procedera a seleccionar a los actores de acuerdo a un perfil
y la capacitacion adecuada para apoyar a sus comparieros. Se contara con el
apoyo de las autoridades durante el proceso de las diferentes actividades.
Realizaran de convivios con los estudiantes y actores para dar realce a la

comida tipica, conocer la importancia de consumir alimentos naturales.

Con esta propuesta de sostenibilidad se espera unificar criterios entre
docentes para dedicar tiempo a la practica de habitos de consumir alimentos
nutritivos, acompafiar los procesos del consumo de alimentos especificos y
actualizarse en el tema para poder tener mas conocimientos e incidir en la

mejora de la salud y rendimiento escolar de los nifios y nifias.

Planificacion

Para lograr las distintas actividades de la planificacién, es necesario planear
estrategias concretas para alcanzar la sostenibilidad del proyecto del consumo

de alimentos especificos.
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Establecer jornadas de actualizacion docente para aumentar la capacidad de
velar sobre la buena alimentacién de los nifios (as), la gestion de alimentacion
a nivel del establecimiento y fortalecer la estrategia del consumo de alimentos

especificos.

Generar un ciclo de actualizacion y formacién de actores estudiantiles de los
dos niveles, para dar continuidad al proceso del consumo de alimentos

nutritivos.

Crear una red de amigos del proceso del consumo de alimentos especificos
como actores externos, nutricionistas, autoridades educativas y docentes para
gue se conviertan en garantes del seguimiento del proceso del consumo de

alimentos nutritivos.

Las estrategias para el fortalecimiento de buenos habitos alimentarios y la
disminucion de los problemas de salud a nivel escolar, son herramientas que
permitira el aprovechamiento del recurso humano, en especial a la formacion
constante de los nifios y nifias seleccionados como tutores; Por otro lado el
apoyo del docente, autoridades y tutores externos para que permanezca los
buenos habitos alimenticios que es primordial para tener una buena salud y

mejorar el rendimiento escolar.

Objetivos

Involucrar la participacion de todos los docentes del nivel preprimaria y

primaria en promover la estrategia del consumo de alimentos nutritivos.

Implementar plan de accion para revisar y ampliar el manual de recetas
cultural del pueblo ixil para capacitar a los docentes y tutores escolares, de

esta forma promover la disminucion del problema.
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Impulsar charlas sobre buenos habitos alimentarios, para tener una buena
salud y la ampliacién de estrategias para generar conciencia en los nifios y
nifas.

Actividad para darle sostenibilidad

Promover reuniones de sensibilizacién con los docentes y autoridades para
planificar charlas de formacion y actualizacion sobre el consumo de alimentos
especificos, evitando los malos hébitos alimentarios para erradicar la

desnutricion.

Programar capacitaciones continuas con tutores estudiantiles para
actualizarse en técnicas de buenos habitos alimentarios, sobre todo, el

manejo del consumo de alimentos especificos.

Generar reuniones generales para los avances del consumo de alimentos

saludables y sus efectos en la salud de los nifios (as).

Seleccionar a otros actores escolares para capacitarlos de acuerdo al perfil

actitudes para dar seguimiento al proceso de alimentarse sanamente.

La participacion de la directora, maestros y alumnos en implementar
estrategias para favorecer el aprendizaje, partiendo de los conocimientos

previos y del contexto.

Revisar el manual de recetas cultural del pueblo ixil y adaptarlo segun el
estado de salud de los nifios y nifias, asi como las practicas de buenos

habitos alimentarios.

Detectar a actores relevantes para formar una red de apoyo al proyecto del

consumo de alimentos especificos.
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Recursos

Cada uno de los estudiantes deberd brindar su tiempo de acuerdo a una
planificacion concertada, con la motivacion que es de beneficio personal,

escolar y social.

Motivar la participacion de los actores generando diplomas y premios para
valorar su involucramiento con el visto bueno de autoridades como alcalde

auxiliar, directora del establecimiento etc.

Gestionar apoyo para alimentos nutritivos ante instancias de caracter

educativo y de emprendimiento social.

Evaluacion

Es importante generar instrumentos para la evaluacion del proyecto de
sostenibilidad para revisar el grado de cumplimiento de las distintas acciones
y el compromiso de los tutores involucrados directa o indirectamente como los

nifios y nifias, docentes y autoridades del centro educativo.

Actividad de evaluacion diagnéstica

¢, Qué criterios utilizaria para identificar y dar prioridad al consumo de

alimentos sanos en el centro educativo?

¢, Qué estrategias podria utilizar para mantener un proceso continuo sobre el

consumo de alimentos especificos en el cetro educativo?

¢, Qué menus de receta cultural recomendaria para dar seguimiento al proceso

de buenos habitos alimentarios en el cetro educativo?

¢, Qué estrategias implementaria para promover el interés de los alumnos para

consumir los menus de receta cultural?
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¢, Como motivar el servicio que ofrecen los tutores estudiantiles?

¢, Considera que al brindar una buena alimentacion a los estudiantes, tienden a

mejorar en sus estudios?

MATRIZ DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Tabla No. 25 Plan de Actividades de Sostenibilidad.

ACTIVIDADES FECHA RESPONSABLE INDICADOR DE
LOGRO

1. Promover reuniones de 05/06/2020 Estudiantes, Los docentes y los
sensibilizacién con los COCODE cinco miembros del
docentes y autoridades COCODE participan
para planificar charlas de activamente en los
formacion y actualizacién procesos de
sobre el consumo de fortalecimiento de
alimentos especificos, competencias.
evitando los malos
habitos alimentarios para
disminuir la desnutricion.
2. Programar 25/06/2020 Estudiantes, tutores | Se lograra involucrar
capacitaciones continuas a todos los tutores en
con tutores estudiantiles las capacitaciones.
para actualizarse en
técnicas de  buenos
hébitos alimentarios,
sobre todo, al manejo del
consumo de alimentos
especificos.
3. Generar reuniones 10/07/2020 Docentes, tutores- Se han generado 2
generales para los charlas sobre el
avances del consumo de consumo de
alimentos saludables vy alimentos saludables.
sus efectos en la salud
de los nifios (as).
4, Seleccionar a otros 20/07/2020 Docentes, tutores. Los tutores
tutores escolares para demuestran actitudes
capacitarlos de acuerdo positivas  sobre la
al perfil actitudes para dar manera de
seguimiento al proceso alimentarse.
de alimentarse
sanamente.
5. La participacion de la 30/07/2020 Docentes, estudiantes | Se logra involucrar a

directora, maestros vy

los docentes y
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alumnos en implementar alumnos sobre la
estrategias para practica de héabitos
favorecer el aprendizaje, alimentarios.
partiendo de los

conocimientos previos y

del contexto.

6. Revisar el manual de 10/08/2020 Docentes, lideres y Se revisa de
recetas culturales del tutores tendidamente el
pueblo ixil y adaptarlo manual de recetas
segun el estado de la culturales para darle
salud de los nifios vy revision y
nifas, asi como las seguimiento de
practicas de buenos aplicacion.

héabitos alimentarios.

7. Detectar a tutores 15/08/2020 Docentes, lideres y Lograr formar tutores

relevantes para formar
una red de apoyo al
proyecto del consumo de
alimentos especificos.

tutores

para formar una red
de apoyo.

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXOS
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Escudia 08 Fomscion de Profesores de Ensefanza Meda
Unicad 06 Iveastigacitn y
de Estudos do P

Guatemala, 20 de noviembre de 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a Ia vez le informo que luege de trabajar con el estudiante
Andres Ceto Matém, No. carné, 201444025 las mejoras a su informe final del
proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la carrera
Licenciatura en Educacién Preprimaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingbe, brindo mi aprobacién a su trabajo titulado: “Gestién educativo sobre el
consumo de alimentos especificos para un mejor aprendizaje”.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Piblico.

Atentamente,

MA. M { QM Santiago

Asesor de Proyectos
No. de do Activo: 8,850

Avenida Petape y 32 Calle, Ciudad Univaraitarie Lomp 12
E-mat: imventigs £

.00 y poskyscoe pam@grred m
Tetslonc: 24186730 Ex 228
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Poblacion por rango de edades de la comunidad de Xecotz 2019,

Rango

Hombres

Mujeres Total

Neonato 0 a 29 dias

Lactante 29 dias a 1 ano

Ninez 1 a4 anos

Ninez4a5

Ninez 5 a9 afios

Adolescentes 10 a 14 afios

Adolescentes 15 19 anos

Adultos 20 a 34 anos

Adultos 35 a 59

60370y mas

Total general

Fuente: Centro de Convergencia, aldea

Xecotz, ano 2019,
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Indicadores de resultados de los dltimos cinco anos.

Grado

Ano
2015

Inscritos

Retirados

Aprobados

Reprobados

Total

Preprimaria

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Quinto

Sexto

Total

2016

Preprimaria

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Quinto

Sexto

Total

2017

Preprimaria

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Quinto

Sexto

Total

2018

Preprimaria

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Quinto

Sexto

Total

Fuente: Reqgistro General de Resultados finales de cada afio.
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Evaluacion de la Primera capacitacion

TEMAS: CONCEPTOS BASICOS DE ALIMENTACION Y NUTRICION, LOS ALIMENTOS,
SUS NUTRIENTES Y FUNCIONES, ALIMENTACION BALANCEADA Y GRUPOS DE
ALIMENTOS.

Técnica: Entrevista

No. de entrevistas: 6

. ¢Considera que estuvieron claros los objetivos de este taller de capacitacion?

Si No ¢Por qué?

. ¢Quedaron claros los temas desarrollados en esta capacitacion?

Si No ¢Por qué?

. ¢Considera que las actividades que se desarrollaron para esta capacitacion

fueron atractivas?

Si No ¢Por qué?

. ¢Considera que el facilitador de la capacitacion maneja con facilidad los temas
tratados?
Si No ¢Por que?

. ¢Considera que después de la capacitacion desarrollada, puede desarrollar

acciones de inculcar la importancia de la alimentacion y nutricion?

Si No ¢ Por que?

. ¢Considera que es posible consumir una alimentacion saludable y balanceada?

Si No ¢Por qué?

Alguna recomendacion que usted considera pertinente.
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Evaluacion

Técnica: grupo focal

Participantes: 6 integrantes de los participantes.

Temas a evaluar: NUTRICION DE LOS NINOS EN EDAD ESCOLAR Y DISPONIBILIDAD
DE ALIMENTACION DE LA RECETA CULTURAL IXIL Y SU IMPORTANCIA
NUTRICIONAL.

Aspectos a considerar:
1. Claridad del objetivo de la capacitacion.
2. Claridad en el desarrollo de los contenidos.
3. Ladinamica en el desarrollo de las actividades.
4. Aspectos positivos de la capacitacion.

5. Aspectos negativos de la capacitacion.
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Priorizacién de problemas.
Criterios Criterios

Problemas Ly
m

R
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1. La pérdida de los valores

2. La desnutricion

3. La pobreza

4. El impacto negativo de la
mala alimentacion en el
aprendizaje de fos
estudiantes.

5. La discriminacion

6. La equidad de género

7. La desercion

8. Los malos habitos de
higiene

9. Desinterées en el
aprendizaje

10. La implementacion del
rincén de aprendizaje en el
aula de preprimaria.

Fuente: Elaboracion propia
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Agenda

| Taller de Capacitacion

Duracion: 3 horas, se sugiere aproximadamente una hera para cada tema.

Participantes: Dirigido a Docentes y Lideres de la Comunidad.

Sede: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Xecotz.

Fecha a realizar. 19 de febrere del ano 2020

Temas:
1. Conceptos basicos de alimentacion.
2. Los alimentos, sus nutrientes y funciones.

3. Alimentacion balanceada y grupos de alimentos.

No. Actividades Horario Responsable
1 Bienvenida 13:00 a 13.05 | Capacitador
2 Invocacion a Dios 13:05a 13:10 | Voluntario

3 Presentacion de los participantes. 13:10a 13:20 | Capacitador

- Lluvias de ideas con relacion a los alimentos no nutntives y nutritivos. 13:20 a 13:40 | Capacitader

5 Realizacion de una exposicion dialogada vinculando los aportes de los | 13:40 a3 14:00 | Capacitador y
participantes en relacion a los alimentos no nutritivos y nutritivos. participantes

6 Solicitar a los participantes que nombren las partes de una casa los | 14:00a 14:20 | capacitador
ladrilios, el techo y el fogén, que estan en un dibujo e identifiquen qué
funcion realiza cada una de sus partes, luego en una hoja lean en voz alta,

Ifas funciones y su relacién con nuestro cuerpo, fos ladrillos, el techo y el
0Qon.

7 Entregar imagenes de alimentos a los participantes: frutas, hortalizas, | 14:20a 14:40 | Capacitador y
verduras, cereales, frijoles, aceite, leche, grasas, pan, cames de aves y res. participantes
Les solicitara que observen la imagen de los alimentos que se les entrego
¥y pasen a pegarla al dibujo de la casa que esta en |a pared, se van a
colocar los alimentos segun corresponda a las funciones que realizan.

8 Realizar un didlogo presentando laminas de enfermedades provocadas | 14:40a 15:00 | Capacitader y
por la deficiencia de vitaminas y minerales (cofocar imagenes de participantes
enfermedades), realizaré preguntas de reflexion a los participantes: Por
qué creen que se dan estas enfermedades.

9 Organizar dos grupos de trabajo, grupol, recortan periodicos, revistas de | 15:00a 15:20 | Capacitador y
frutas y hortalizas y dan a conocer las vitaminas que contienen y participantes
enfermedad que causan cuando no se consume con mucha frecuencia,
grupo 2, se les entregan periodicos, revistas con imagenes de alimentos
como; leche, visceras (higado, corazeén), huevos, frijoles, hojas verdes
oscuras, sardina, sal yodada, senalen los nutrientes que tienen minerales
e indiquen las enfermedades que causan cuando nNo se consumen con
mucha frecuencia. en plenaria exponen su trabajo.

10 | Entregar Iaminas de los grupos de aiimentos y solicitar a un/a participante | 15:20a 15:40 | Capacitador
leer las principaies funciones de los grupos de alimentos comentar y
analizar cada una de las funciones a base de preguntas.

11 Formar grupos asignando a cada unc ef nombre de un grupo de alimentos | 15:40a 16:00 | Capacitador

(energétices, formadores y protectores). v preparar una presentacion
sobre las funciones del grupo de alimentos.




NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: CAPACITACION A PADRES DE FAMILIA DE LA COMUNIDAD DE XECOTZ.
NWBRE DEL RESPONSABLE: ANDR 0 MA OCl

148

REGISTRO DE ASISTENCIA
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Nombre del participante
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TITULO DEL PME: GESTION EDUCATIVA
SOBRE EL CONSUMO DE ALIMENTOS
ESPECIFICOS PARA UN MEJOR
APRENDIZAJE

AUTOR: ANDRES
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Croquis de la comunidad
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