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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Desarrollando habilidades de

lectoescritura en idioma K'iche™ en la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada
Matutina, aldea San Juan Argueta del municipio y departamento de Solola
contribuy6 al fortalecimiento de la educacion bilinglie a través de sensibilizacion
con padres de familia, docentes y la aplicacién de estrategias innovadoras con
los nifios y nifias. Surgid este proyecto de acuerdo al diagndéstico realizado en el
establecimiento. A pesar de que es una comunidad al 100% indigena, sin
embargo los nifios y nifias no utilizan el idioma materno, Unicamente un 15%, los

gue entienden y comprenden.

El problema se identific6 mediante el analisis estratégico, aplicando las técnicas
de DAFO vy las vinculaciones correspondientes por medio de la técnica MINIMAX,
lo cual fue disefiado el proyecto de acuerdo a los indicadores que fueron
reflejados. Se involucraron en el mismo varios actores de la educacion que con el
apoyo de los mismos el proyecto puede ser sostenible en tiempo indefinido, la
practica de los idiomas mayas, es uno de los elementos de la cultura que nos
identifica ante el mundo entero. Actualmente los padres de familia consideran

importante estudiar la gramatica del idioma, practicar un bilingtismo de altura.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project “Developing reading and writing skills in the
K'iche 'language” at the Rural Officer Mixed School morning shift, San Juan
Argueta village of the municipality and department of Solola, contributed to the
strengthening of bilingual education through sensitization with parents of family,
teachers and the application of innovative strategies with children. Despite the fact
that it is a 100% indigenous community, nevertheless, boys and girls do not use
the mother tongue, only 15%, those who understand and understand it.

The problem was identified through strategic analysis, applying the DAFO
techniques and the corresponding linkages using the MINIMAX technique, which
was designed according to the indicators that were reflected.

Several actors in education were involved in it, and with their support the project
can be sustained indefinitely, the practice of Mayan languages is one of the
elements of culture that identifies us to the entire world. Currently parents consider

it important to study the grammar of the language, practice high-level bilingualism.



UK’UX CHAK
Ri chomatdl chak suk’umanik etamab’al “k’iyem sak’ajilal che uratamaxik le
ch’ab’al K’iche” chupam le tijob’al re nima’q taqnik, kariqgitaj pa le komon ub’i
Argueta rech TZ'olojya’, Xtob’anik che le tijonem pa keb’ ch’ab’al. Nab’e xya ub’ixik
urutzilal chike le tat nan, chike le ajtij, xuquje’ xya je’l taq uk’utik chikiwach le
ak’alab’ ajtijoxelab. Xmaijtaj wa’ ri chomatal chak xa’ rumal utzukuxik urajawaxik
we ja tijob’al. Konojel le ak’alab’ ketijox pa le tijob’al kekowin taj kech’aw pa le

ch’ab’al K’iche’, xaq jujun le ak’alab’ kikichomaj.

Ri uk’axk’olal ri ja tijob’al riqitajik, rumal taq ri tzukub’al ib’inam DAFO xuquje’
ruchayik jachike kaya’ uq’ij ub’'i MINIMAX, xb’an k’'u wa’ jachike rigtajik. Xetob’anik
che chak konojel ri k’'oke churilik, are’ xuge’'wa’ keto’b’anik che rilik chweq kab'ij.
Le ch’awem ketaq mayib’ are’ kuya’ uchuk’ab’ le wokaj k’aslemal, jun nimalaj
K'utb’al chikiwal nik’aj tinimit chowachulew. Jujun taq tat nan alaxik kakaj

kujch’awik pa keb’ chab’al gas je’lik.
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INTRODUCCION
Se presenta el informe final del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
Desarrollando habilidades de lectoescritura en idioma K’iche’, de la carrera de
Licenciatura de Educacion Primaria Bilingle Intercultural con énfasis en Educaciéon
Bilingue; del programa académico de desarrollo profesional docente PADEP,
escuela de formacion de profesores de ensefianza media EFPEM, universidad de
san Carlos de Guatemala USAC; se desarrollé en la escuela oficial rural mixta
jornada matutina de la aldea San Juan Argueta del municipio y departamento de
Solola. Enfocandose directamente en el area de comunicacién y lenguaje L1 para
el fortalecimiento del idioma K’iche’ que actualmente va en un proceso de

descendencia.

El tema que se abordd para ejecutar el proyecto educativo, fue un proceso de
analisis con la comunidad educativa, debido a que existe inconveniencia por parte
de algunos padres de familia, llegando a concretarse las decisiones que el idioma
es parte de la identidad cultural, por lo mismo se concluye que es un proceso
participativo que involucra a muchos actores. Estd estructurado en cuatro

capitulos que a continuacion se detallen:

El capitulo |, corresponde al marco organizacional que consiste en la planificacion
del proyecto, la cual se realiz6 el diagnoéstico de la institucion, los antecedentes
gue dio origen a las discusiones, conociendo el contexto social. La situacion
socioecondmica en donde se identifico el problema, utilizando las estrategias
mediante el DAFO, vinculando las estrategias por medio de la técnica a MINIMAX,
la cual dio origen el disefio del proyecto, planteando los objetivos y las demas

acciones a realizar.



El capitulo 1, fundamentacion tedrica donde se abordaron temas distintos, citando
los autores para cada tema, posteriormente se pueda generar bibliografia en las
siguientes etapas del proyecto facilitando la ubicacién y el orden dentro del

informe.

El capitulo 1, presentacion de resultados donde se genero el titulo del proyecto

”m

“‘Desarrollando habilidades de lectoescritura en idioma K’iche” surgié de la
necesidad de fortalecer el idioma con la participacion de los padres de familia y
docentes alcanzando el objetivo del proyecto durante tres meses de ejecucion,
presentando asi mismo un plan de sostenibilidad para seguimiento de las

estrategias de actividades.

El capitulo 1V, corresponde al analisis y discusién descubriendo el problema por
medio de la gréafica del arbol de problema, descubriendo las causas y efectos
dentro de la comunidad educativa que objeto estudio durante un tiempo estipulado
para el desarrollo del proyecto, concluyendo en este capitulo que es necesario
reforzar el proyecto iniciado con participacion directa de los padres de familia y
utilizando los recursos de la comunidad, contextualizando los programas y textos

del Ministerio de Educacion.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnostico institucional

En seguida se presenta los datos mas relevantes de institucion educativa

denominada Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, para identificar los

problemas y necesidades con los datos que se especifican a continuacion.

Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: aldea San Juan Argueta Solola

Naturaleza de la institucién: sector oficial, area rural, plan diario,
modalidad monolingle, tipo mixto, categoria pura, jornada matutina,
ciclo anual.

Cuenta con Junta Escolar: denominada organizacion de Padres de
familia (OPF), la cual estd integrada de la siguiente manera:
Presidenta: Josefa Cristina Tax Tax, Tesorero: Hugo Julian Gutiérrez
Menchu, Secretaria: Lucia Yaqui Tiu, Vocal I: Santiago Sabino Talé
Garcia y vocal Il Celestina Florinda Chuc Vésquez.

Cuenta con Gobierno Escolar: si, integrado por alumnos del nivel
primario de todos los grados (de primero a sexto), siendo ellos:
Presidenta: Azul Dayanara Zet Garcia, Vicepresidente: Brenda
Estrellita Garcia Tzoc, Secretario Braulio Vicente Fernandez Ajpu Tax,
Tesorero José DomingoTald Bulux, Vocal | Karla Alejandra Sulugui

Talé, Vocal Il Julian José Pacheco Alvarez.



Visién: Ser un establecimiento educativo, creativo y transformador
construyendo valores y principios para la formacion integral de los

estudiantes.

Mision: Unificar esfuerzos para realizar el proceso de ensefianza
aprendizaje ante una sociedad competitiva, formando a educandos
con un desarrollo integral; para enfrentarse a nuevos retos de la vida

real.

Estrategias de abordaje: Estrategias metodolégicas, estrategias
globalizadoras en los centros de interés, estrategias necesidades
fisicas, intelectuales y sociales. Los centros de interés, necesidades a
partir de cuatro grandes necesidades del ser humano, alimentarse,
protegerse, defenderse y actuar, estrategias metodologicas Yy

procedimientos de evaluacion.

Modelos educativos: Aprendizaje significativo, Constructivismo, socio

constructivismo, emprendimiento etc. Con principio y valores.

Programas que actualmente estén desarrollando: Yo decido, lectura,
alimentacion escolar, valija didactica, leamos juntos, contemos juntos,
comprometidos con primero, Utiles escolares, gratuidad de la

educacion.

Proyectos por desarrollar: cancha polideportiva, sillas plegables para

reuniones, techado del patio, ventiladores en cada salon.

Cantidad de alumnos matriculados: Hombres 67 Mujeres 52 Total
1109.



Tabla 1 Estadistica de nifios por grado

lero 2do 3ro 4to 5to 6to

20 21 18 21 21 18

Fuente: archivos de direcciéon

e Indice de desarrollo humano por departamento: La tabla muestra la

situacion de los habitantes en salud, educacion e ingresos.

Tabla 2 indice de desarrollo humano

Puesto | Departamento IDH Poblacion
01° Guatemala 0.726 4,552,191
02° Sacatepéquez 0.695 356,474
03° £l Progreso 0.652 175,293
04° Zacapa 0.635 249.214
05° Petén 0.631 809,215
06° Retalhuleu 0.623 355.045
ove Quetzaltenango 0.607 901,770
08° Chimaltenango 0.603 704,380
09° Izabal 0.601 478,152
10° Santa Rosa 0.600 398,717
11° Escuintla 0.598 775,699
12° Solola 0.596 519,662
13° San Marcos 0.586 1,199,615
14° Baja Verapaz 0.582 323.294

15° Jutiapa 0.581 503.369



Puesto | Departamento IDH Poblacién
16° Suchitepéquez 0.579 609,987
17° Jalapa 0.575 385.959
18° Chiquimula 0.570 435.611
19° Totonicapan 0.526 569,390
20° Huehuetenango 0.514 1,323,813
21° Quiché 0.500 1.199.553
22° Alta Verapaz 0.498 1,819,781

Fuente: PNUD
e Cantidad de docentes y su distribucion por grados: 6 docentes del nivel

primario, cubriendo en grado cada uno de primero a sexto.

e Relacién alumno/docente: la relacién entre el nUmero de alumnos
matriculados y el nimero total de docentes asignado a dicho nivel esta

debajo del indicador en el sector publico. 19.83 alumnos por docente.

e Asistenciadelos alumnos: en el dia de una visita aleatoria a la escuela,
del total de nifos inscritos en el ciclo escolar asistan un 90 % de los

alumnos a la escuela.

e Porcentaje de cumplimiento de dias de clase: elnUmerodediasenlos
qguelosalumnosrecibenclase, del total de dias habiles en el afio segun

el ciclo escolar establecido porley, se recibe un 96% dias de clase.

e Idioma utlizado como medio de ensefianza: el proceso de ensefanza-

aprendizaje en la escuelas cuyos estudiantes son maya hablantes,



pero las clases son impartidas en el idioma espafol, todos los

estudiantes hablan el idioma espariol.

e Disponibilidad de textos y materiales: 75% de disponibilidad de textos
y materiales de los docentes para cada grado en toda la escuela, hay

libros de textos y de lectura recibidos e parte del MINEDUC.

e Escolarizacion por edades simples: los alumnos al ingresar a primero
primaria entran con siete afios cumplidos, segun establece el

Ministerio de Educacion.

e Sobre edad: por encima de la edad correspondiente no existe en la
escuela, todos los alumnos se encuentran en la edad escolar y al grado

correspondiente.

e Tasade PromocionAnual: la cantidad de nifios inscritos por grado el

100% aprueban el afio escolar.

1.1.2 Antecedentes
Los habitantes de la comunidad de San Juan Argueta segun la historia, el terreno
le compraron a una persona de origen espafiol hace aproximadamente 125 afios,
guienes son provenientes del cantén Chuquljuyup Totonicapan, y que por un
tiempo estuvieron dependientes de ese departamento, los nifios de esa época
recibieron educacién asistematica. Los habitantes del referido lugar se interesaron
por la educacion de sus hijos aunque no era posible, por mucho tiempo se dio
educacion sistematica hasta tercer grado, impartido en el idioma espafiol por
maestros monolingiies, escuela construidas provisionalmente de adobe por los

padres de familia.



Hasta en los afios de 1974, cuando fue construida la escuela que actualmente
albergue a educandos y educadores en donde se proporciona educacion a los
nifios de esa comunidad, atendiendo, los niveles de preprimaria y primaria en
modalidad monolingle, en el nivel primario se atienden 119 nifios de la jornada

matutina.

Actualmente la escuela es administrada por una directora y seis docentes
atendiendo seis secciones en el nivel primario pero ademas se encuentra
anexado los niveles de parvulos y preprimaria bilingle. La poblacion escolar se
ubican en los parametros establecidos por el Ministerio de educacion, el idioma
predominante es el espafol en la poblacién escolar, aunque el 99% de los padres

son descendientes del pueblo maya K’iche’.

1.1.3 Marco epistemologico (Circunstancias pedagdgicas, psicologicas y

culturales)

e Circunstancias histéricas

La poblacién escolar de dicha comunidad se ha caracterizada por varios afios de
usar el idioma espariol en la comunicacion entre la familia, esto se dio debido a la
discriminacion que sufrieron los padres de familia por no hablar bien el idioma
espafiol, por la misma razén no desean que sus hijos caen en misma suerte,
desde el nacimiento los educan en el idioma ya mencionada aunque no habla a la
perfeccion, por lo mismo los nifios se comunican entre ellos en el idioma adoptado,

fue lo que manifestaron algunos padres de familia entrevistadas.

e Circunstancias psicologicas

La escuela esta registrada con modalidad monolingle, esto ha repercutido en la
comunidad educativa no hay deseos de fortalecer por parte de los docentes de
trabajar el bilinglismo en la escuela, a pesar de que existe fundamentos legales

gue permite desarrollar educacién bilingle, los padres de familia guardan



recuerdos de la discriminacion por el idioma y los trajes, aunque la comunicacién
entre adultos es mas en el idioma K'’iche’, por lo que no se ha perdido en su

totalidad una herencia milenaria.

e Circunstancias socioldgicas

El ser humano desde el inicio de la vida recibio informacion a partir de los sonidos,
desde ahi surge la comunicacion y la necesidad de vivir en sociedad, de
relacionarse, de comunicarse para la busqueda del desarrollo colectivo. La
comunidad educativa esta conformada de un 99% de maya K’iche’ existe
organizacion de padres de familia, Juntas Escolar es renovable por afo, la
organizacion de gobierno escolar, que de acuerdo a sus funciones contribuye para

el control y mejoras del estudiantado del establecimiento.

e Circunstancias Culturales

La comunidad educativa constituye una de las partes importante dentro de la
organizacion de la comunidad, ademés de las tradiciones y costumbres que se
practica en el idioma K'iche’, existe prioridad por la educacion, muestra la
estabilidad de los nifios en la escuela, culmina casi el 100% de las promociones
de primero a sexto grado, no existe desercion escolar, la diferencia de estadistica
inicial y final se debe a traslados de centros educativos.

1.1.4 Contraste y analisis sobre los indicadores educativas relacionado al
PME

Los datos que refleja el diagndéstico realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta

Jornada Matutina coinciden en un 99% de acuerdo a la realidad de la comunidad

educativa de ese lugar. La finalidad del proyecto de mejoramiento educativo es de

acuerdo a los indicadores que refleja del descuido de la préactica del bilingliismo

como un valor primordial que casi se pierde, se refiere al idioma como medio de

comunicacion y entendimiento entre las personas de muchos siglos.
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El contexto donde se realiza el proyecto de Mejoramiento Educativo se pudo
analizar todos los indicadores en la cual nos muestra un comportamiento
aceptable, se centra en el indicador de resultados de aprendizaje, es considerado
como bueno pero es Unicamente resultado del idioma espafiol, y se ha dejado por
un lado el idioma K'iche’ que es usado por la mayoria de las personas del lugar,
por lo tanto se ha descuidado esa parte, y no existe motivacion por parte de los
docente de fomentar el desarrollo del idioma, es urgente realizar acciones y
organizar diferente actividades para la préactica del idioma, como parte la cultura
de un pueblo que por muchos afios se ha utilizado como medio de comunicacion
y entendimiento para la busqueda del desarrollo integral la comunidad,
considerando que es de suma importancia valorar y rescatar, para que sea parte
de la comunicacion entre los nifios ya que segun estudios cientificos se puede
aprender dos idiomas en forma simultanea y ademas existe fundamentos legales
gue amparan el uso de los idiomas mayas sin ser discriminada en todo sentido,

también teorias y estudios de personajes importantes.

1.1.5 Contraste y analisis de las politicas educativas relacionado con el PME
a. Contexto

Contextualizar el aprendizaje es uno de los principales objetivos de este proyecto
cuando se habla con otra persona, escuchar una cancion, ver una pelicula, leer
un libro o articulo. Gonzalvez, A. (2016). Afirma: Lo que se pretende con el ambiente ampliado
es construir un espacio que permita de manera permanente la articulacién de la teoria con la
practica, a través de la participacion de varios actores ademas del docente; su esencia epistémica
se centra en la asociacion de la teoria con la realidad que es presentada por expertos que son

invitados al aula de clases y que muestran como el “saber” se vuelve “hacer”. Para poder llevar
a la practica la teoria, es necesario analizar el contexto social, linguistico, cultural,

y tener en cuenta el entorno familiar del estudiante. Matus, O. (2017). Argumenta: “Los
docentes mencionan que, para realizar un proceso educativo adecuado al nuevo modelo de
ensefianza basado en competencias, es necesario contar con salas de clases aptas para la
formacién profesional, que les permita desarrollar sus actividades de ensefianza de manera
adecuada y efectiva...” (p. 930)

Se utiliza los espacios disponibles de la escuela, para las estrategias de
aprendizaje impartiendo clases y tener un ambiente agradable. El docente debe
de combinar el contenido programatico con el contexto educacional porque cada
dia surgen nuevas formas de ensefiar y de aprender. El contexto educacional del
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Estado Guatemalteco es muy variado por las diferentes culturas que existe en el
pais.

b. Problemas educativos a nivel nacional

El sistema educativo guatemalteco tiene tres problemas que afectan el proceso de
formacion de los nifios y de los jévenes, la cobertura, presupuesto y la

infraestructura de los centros educativos.

La cobertura. Consejo Nacional de Educacion (2010) dice: “Garantizar el acceso,
permanencia y egreso efectivo de la nifiez y juventud sin discriminacion, a todos

los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar”

El Estado Guatemalteco esta lejos de brindar una educacion sin discriminacion;
debido a que en la mayoria de las comunidades los padres de familia son
intimidados por las autoridades locales. Si un padre de familia no paga las cuotas
supuestamente voluntarias que establece las OPF, los hijos no pueden ingresar
en el Centro Educativo, los docentes no cobran, pero, los OPF si realizan los

cobros que no estan autorizados.

Presupuesto. Ley de Educacion Nacional en el articulo 102 dice: “El Estado
debera incrementar la asignacion presupuestaria a la educacion hasta alcanzar el
7% del producto interno bruto en relacion al aumento de la poblacion escolar y al
mejoramiento del nivel educacional del pais. Estas actualizaciones deberan

hacerse anualmente”

El presupuesto del Ministerio de Educaciéon no ha llegado al 7%, por esa razén el
recuro econdmico no es suficiente para garantizar la gratuidad de la educacion,
actualmente los padres de familia aportan econdémicamente en los Centros
Educativo, y comprar los materiales escolares de sus hijos. Debido al poco
presupuesto del Ministerio de Educacién se derivan muchos problemas, tales
como el analfabetismo, abandono de la escuela o simplemente los nifios no
asisten porgue viven en pobreza extrema, faltan becas para los nifios marginados

y por ende son excluidos del sistema.
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La infraestructura de los centros educativos. Los Centros Educativos estan en mal
estado, cuentan con pocos salones de clases, el cupo es limitado porque no hay
aulas donde ubicar a los niflos. La realidad de los centros educativos es
preocupante tal como se publicé en Prensa libre Por Javier Manifiesta. Guatemala

8 de enero de 2018 a las 04:00h Prensa Libre, miércoles 28 de marzo 2018.

“Aqui tenemos cinco aulas, pero hay otras seis que no vamos a utilizar este afio”,
cuenta Chavez. En la parte de atras de la escuela hay cinco construcciones
hechas de lamina y madera en condiciones precarias. Los pandilleros se meten a
la escuela durante la noche y utilizan esos espacios para emborracharse.
Recuperado de:

c. Problemas a nivel local contrastados con el PNUD.

Fendémenos que se da en el contexto educativo de San Juan Argueta, Solola.
Nifios y nifias de edad escolar no estan dentro del proceso educativo. Segun
PNUD (2011-1014) “la pobreza asfixia a las familias luego buscan algunos
mecanismos para sobrevivir e ahi que emigran y coopera en la economia familiar”.
Esa es la realidad que atraviesan algunas nifias y nifios de edad escolar de la
comunidad de San Juan Argueta, por eso no estudian porque son familias

numerosas y necesitan de agenciarse de fondos para sobrevivir.

La tasa de promocion. Cerca de 100,000 nifios guatemaltecos son explotados en
la realizacion de actividades lucrativas que a cambio apenas reciben comida y un
lugar donde dormir y por eso abandona sus estudios para colaborar con la
economia familiar. PNUD (2011) p. 76. Es lamentable la realidad en que atraviesan
un porcentaje de nifios de edad escolar que no culminan su sexto grado por el

trabajo infantil.
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d. Las metas propuestas en materia educacion. Metas del milenio.

El plan de gobierno 2016 — 2020 tiene doce prioridades de la educacion en
Guatemala, relacionado al avance educativo a continuacion las tres

prioridades indispensables.

Infraestructura escolar. Las autoridades de gobierno no han mejorado la
infraestructura de los centros educativos, Unicamente se ha podido darle

mantenimiento algunas necesidades a través del fondo de gratuidad.

180 dias de clases en todos los centros educativos. Hemos podido avanzar
con el cumplimiento de los 180 dias, pero no con todos los docentes ya que
los compaiieros que hacen uso del IGSS, o los que asisten a reuniones de
tipo gremial a través del sindicato de trabajadores de la educacién pues no

cumplen con esta meta. Guatemala: Avance educativo. La herramienta de indice de Avance
Educativo IAE dice: “El indice de Avance Educativo IAE permite a las autoridades del Ministerio de
Educacion y al sector educativo en general, identificar que municipios y que departamentos estan
mas lejos de alcanzar cada meta...” recuperado en:

https://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/varios/indiceAvanceEducativo/iae.html

Esta herramienta permite el avance educativo por lo tenemos un panorama acerca
del proceso de calidad educativa en Guatemala, sin embargo; muchos de los
programas educativos llegan a nivel general, cuando se debe de darle énfasis en
a los municipios o departamentos con baja calidad educativa y seguir fortaleciendo

donde la calidad educativa se encuentra en porcentajes mejores.

e. Analisis de qué manera los problemas Nacionales inciden a nivel

local.


https://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/varios/indiceAvanceEducativo/iae.html
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e Cobertura

MINEDUC (2018). Afirma. Incrementar la oferta publica del nivel Pre-primario y Primario, en las
areas rural y urbano marginales, a través de modalidades cultural y lingilisticamente pertinentes.
Crear estrategias emergentes para la ampliacién de cobertura del subsistema Extraescolar, con
énfasis en migrantes y jovenes excluidos en los municipios con mayores indices de pobreza. (pag.

14) La cobertura de la educacion es un problema que afecta a todo el pais debido
a que hay muchos nifios que no pueden ingresar a las escuelas publicas, asi
mismo; a nivel local, hay muchos nifios que no reciben una educacion pertinente,
niflos maya hablantes que reciben una educacién de acuerdo su cultura e idiomas.
En muchos centros educativos no reciben a los nifilos de 4 y 5 afos, hay docentes
gue atienden hasta 50 a 70 estudiantes.

e Presupuesto

El presupuesto que se tiene hasta el momento solo cubriria al nivel primario y no
da para cubrir a preprimaria bajo condiciones Optimas, en la mayoria de los
Centros Educativos, no llegan los textos, los utiles escolares que el programa
brinda a cada estudiantes es muy poco; por eso los padres de familia tienen que
comprar Utiles, aportar econémicamente en la construccion o remodelacion de los
centros educativos y los mas pobres no pueden cubrir esto gasto por eso prefieren

no enviar a sus hijos a estudiar.

Infraestructura. Zavala, (2016), al respecto indica: Guatemala necesita priorizar la
infraestructura escolar de los centros educativos publicos, especialmente de

aquellos ubicados en el area rural y urbano marginal...” (p. 23).

Desde que se empez0 a ejecutarse las primeras obras publicas para atender a la
poblacién escolar se ha ignorado la mano de obra no calificada, existe una
infraestructura que no llena las condiciones necesarias, necesitamos
infraestructura adecuada a preprimaria y primaria. Cuando no se tiene tales
condiciones el proceso de aprendizaje no se lleva a cabo de la mejor manera. Las
construcciones estan disefiadas para otros tiempos, otras cantidades y calidades

de estudiante.
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1.2 Andlisis situacional
1.2.1 lIdentificacion del problema

La comunidad educativa estd conformada por nifios y nifias, padres de familia,
docentes y autoridades educativas, de la aldea San Juan Argueta del municipio y
departamento de Solol4, actualmente el establecimiento educativo cuenta con 119
estudiantes, constituido por 67 nifios y 52 nifias, se atiende de primero a sexto
grado, el 99% son la etnia K’iche’ pero el 99% ya no utilizan el idioma K’iche’ en
su comunicacion, quienes utilizan el idioma ancestral para comunicarse son los

adultos mayores de 40 afios, y algunos padres de familia jovenes.

Los indicadores educativos reflejo en el diagnostico, realizado con la comunidad
educativa, por medio de instrumentos de lectura que la mayoria de los estudiantes
de primero a sexto grado han perdido la habilidad de leer en el idioma K’iche’ , el
idioma espafiol es la que sobresale en todas las actividades de los nifios bajo la
direccion de los docentes, esta situacion ha venido transformandose que el idioma
espafol se convierte en el idioma materno de los estudiantes, ahora bien, como
en el Curriculo nacional se fortalece la educacion bilingiie, comunicacion y

lenguaje L1 Y L2.

Entonces es necesario hacer conciencia a la comunidad educativa, que el idioma
maya, en este caso el idioma K’iche’ no es mas ni menos, debemos fortalecerlo
en todos los medios, valorandolo como un tesoro que no fue robado en el corazén
de nuestros antepasados, considerando que actualmente existe apoyo a los
idiomas mayas, por medio de la Academia de Lengua Mayas de Guatemala,
fundamentados en la constitucion politica de la Republica de Guatemala y otros

fundamentos internacionales que lo ampara y le da vida.

Enmarcadas entre las demandas sociales, un pueblo debe de tener una identidad,
una cultura, valorar lo que nuestros antepasados han dejado, que en un momento
se pretendi6é eliminarlo, es cierto que en la actualidad se necesita aprender un
idioma extranjero, como lo establecido en el Curriculo nacional aprender un tercer

idioma predominante L3, pero no dejar lo nuestro lo que nos identifica ante las
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otras naciones, una cultura milenaria, lo que somos es lo nuestro, se debe de

perfeccionar y sentirse orgulloso de pertenecer a un pais de culturas y tradiciones.

En el contexto educativo hay ventajas que existe un docente por grado, atendiendo
a un numero aceptado de estudiantes, por lo cual es factible desarrollar educacion
bilingte, fortaleciendo en este caso el idioma K’iche’, atendiendo las politicas y
planes de gobierno de desarrollar una mejor y calidad educacion en nuestro pais
disminuir en parte el alfabetismo, la desercion escolar o el ausentismo, de esta
cuenta este Proyecto de Mejoramiento Educativo, contribuye a que los estudiantes
puedan desarrollar sus habilidades cognitivas en dos idiomas, sin limitar sus

capacidades.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrollara en el &rea de comunicacion
y lenguaje L2 en el idioma K’iche’, como se manifestd anteriormente que una de
las caracteristicas de la poblacion estudiantii es que maneja mas el idioma
espafol, debido a que sus padres desde el nacimiento los educan en el idioma
espafol, existe otros factores en la escuela que los docentes no lo priorizan el
idioma K’iche’ por que la escuela estd catalogada como monolinglie y a ese se

argumentan para no priorizar el K'iche’.

Para este proyecto se aprovechan las oportunidades de que en la mayoria de las
iglesia evangélicas y grupos religiosos aun utilizan el idioma materno en sus
evangelizaciones, como también sucede lo mismo en las reuniones generales o
asambleas de la comunidad, cuando se trata las necesidades del pueblo; y en el
medio educativo existe la Direccién General de Educacion Bilinglie, que por ser

una institucion dicada a la educacién se aprovecha para apoyar dicho proyecto.

El problema que se va tratar o minimizar, no es algo nuevo, simplemente se
considera importante para conservar la cultura, tener una identidad, valorarse uno
mismo tal como es, enaltecerse, desarrollarse como persona, identificarse por
medio del lenguaje, convivir con todas culturas existentes en pais de Guatemala,
la preocupacion es de cada dia menos utilizan el idioma K’iche’ , por lo mismo se
buscan las estrategias para motivar, llamando la atencion para la practica del

idioma que ha sufrido discriminacion y desprecio por muchos afos.
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Nuestras debilidades como institucion es que no se utiliza le idioma K’iche’ en la
comunicacion con los niflos y los padres de familia igualmente no se comunica con
sus hijos en el idioma K’iche’, el espafiol se ha convertido como el idioma materno
del nifio, nuestras fortalezas es que la mayoria de los docentes son del habla
K’iche’ y que también existen muchas personas que utilizan el idioma en la
comunicacion tales como las iglesias y otras organizaciones comunitarias. Existen
las posibilidades de que la comunidad educativa se interesan en la practica del
idioma de la comunidad.

Lo primero es fortalecer las capacidades de los docentes que dominan el idioma
K’iche’ y los monolingles con capacitaciones y materiales educativos que provee
la DIGEBI, como institucion que promueve educacion bilingtie en el departamento
de Solola, y que posteriormente se proyectan las estrategias con los estudiantes.
Para accionar con el proyecto de mejoramiento educativo que se denominara:
Competencias de lecturas inter aulas en los grados de primero a sexto, para
fomentar el habito de la lectura en el idioma K’iche’ y mejorar la habilidad lectora

en los nifios de la EORM San Juan Argueta.

1.2.2 Conceptualizacion
A nivel mundial, la diversidad cultural es reconocida cada vez mas como un
fendmeno universal y constante. Ante ello la Educacién Intercultural y Bilingle se
constituye como la opcidon educativa mas acertada para responder a las
caracteristicas multiculturales y multilingles de los paises contemporaneos. En el
contexto mundial, existen 6,500 grupos etnolinglisticas en casi 200 Estados
nacionales; esta situacion, segun estudios, requiere de grandes desafios para las
Secretarias y Ministerios de Educacion. Particularmente, latinoamericanos, por las
razones de que por un lado, se requiere asegurar las cualificaciones de la
naturaleza normativa para toda la poblacion, y por otro, proteger el derecho a ser
diferentes que pertenecen a comunidades linglisticas y étnicas particulares.
Ademas, el fendmeno avasallador de las dinamicas econdmicas y las sociedades

globalizadas que cada vez mas por medios de comunicacién tiende a uniformizar
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las culturas. En este sentido, la educacion se convierte en una herramienta que
ademas de ser el reflejo de la diversidad cultural también debe contener la
necesidad de salvaguardar la diversidad1l. Guatemala es un pais que cuenta con
una riqueza cultural y linguistica diversa. En él conviven cuatro pueblos: el pueblo
maya que se subdivide en 22 comunidades sociolingliisticas de tronco comun, el
pueblo Garifuna y su idioma materno, el Garinagu, el pueblo Xinka que habla el

Xinka y el Pueblo Ladino cuyo idioma es el espaiiol.

El Convenio 169 de la OIT (1989) (Ratificado en Guatemala en 1994. Articulo 3.
“Los pueblos indigenas y tribales deberan gozar plenamente de los derechos
humanos y libertades fundamentales, sin obstaculos ni discriminacion”. En
educacion se establece que “los programas y los servicios de educacion
destinados a los pueblos interesados deberan desarrollarse y aplicarse en
cooperacion con éstos a fin de responder a sus necesidades particulares, y
deberan abarcar su historia, sus conocimientos y técnicas, sus sistemas de valores

y todas sus demas aspiraciones sociales, econdmicas y culturales”

La EBI ofrece significativos valores agregados al proceso educativo tales como el
reconocimiento, respeto y practica de la multiculturalidad y multilingtiismo; el
desarrollo de la interculturalidad con base en el dialogo de saberes y culturas y el
fortalecimiento de la identidad de los y las estudiantes. Parte de la concepcién
holistica de la vida del ser humano y la intrinseca relacion entre el cosmos,

naturaleza y ser humano, que se sustenta en el principio de integralidad.

En la préctica de la EBI, persiste el bilinglismo sustractivo y focalizada a
poblaciones indigenas, propiciando las practicas de discriminacién y racismo
contraviniendo los derechos. Carencia de un sistema de profesionalizacion,
actualizacion de docentes desde los enfoques étnico, cultural, linglistico y de
género, derechos establecidos en Convenios y Acuerdo Internacionales.

1.2.3 Priorizacion del problema
El problema de los nifios en el establecimiento educativo en donde se desarrollara

el proyecto, es la pérdida del idioma K’iche’ y en consecuencia se prioriza el
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rescate con actividades y estrategias de la lectoescritura para mejorar la habilidad
lectora en el idioma K’iche’. Con este titulo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, y con sus diferentes acciones estratégicas se logra reducir el problema
gue consiste en el riesgo de perder o desaparecer en las nuevas generaciones el
idioma K’iche’ en la Escuela Oficial Rural Mixta, y en la comunidad de San Juan

Argueta, del municipio y departamento de Solola.

1.2.4 Seleccién del problema
Habilidad lectora en Idioma K’iche'. Es el titulo del proyecto debido al problema
seleccionado por la preocupacion de que en la comunidad educativa se esta
perdiendo el uso del idioma de la comunidad, y que son muchos los factores que

historicamente ha afectado la comunicacioén utilizando el idioma de la comunidad

1.2.5 Arbol de problemas

Grafica 1 El &rbol de problemas

Fuente: propia
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1.2.6 Demanda social
Necesidades fisicas u organicas: son aquellas cuya satisfaccion permite gozar a
los hombres de niveles propios de su condicién bioldgica. . Necesidades
economicas: hacen referencia a la presencia de seres humanos en los procesos
de produccién y consumo. Estas necesidades estan ligadas al nivel productivo de
la vida humana. . Necesidades sociales: se refieren a la manera como los seres
humanos se relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras personas.
. Necesidades culturales: se relacionan con los procesos de autorrealizacion y
expresion creativa. Se nutren, principalmente, en las manifestaciones del
conocimiento, de la creacion artistica y de actividades ludicas. . Necesidades
politicas: se refieren a la insercion de los seres humanos en las relaciones de
poder y la vida ciudadana en general. . Necesidades espirituales y religiosas: son
aquellas que buscan dar sentido, significacion y profundizaciéon a la vida en

relacion con la trascendencia.

Se hace un listado de las necesidades sociales existentes dentro de una sociedad,
puede ser lo siguiente: Trabajo, Vivienda, Educacion, Valores, Salud, Seguridad,
Alimentacion, Aceptacion ldentidad, Cultura, Afecto, Entendimiento, Libertad,

Recreacion.

1.2.7 Demanda institucional
Las instituciones son el tipo de estructuras que mas importan en la esfera social:
ellas constituyen el tejido de la vida social. El creciente reconocimiento del papel
de las instituciones en la vida social implica advertir que gran parte de la
interaccion y de la actividad humana estd estructurada en términos de reglas
explicitas o implicitas. Sin violentar mucho la literatura relevante, podemos definir
las instituciones como sistemas de reglas sociales establecidas y extendidas que
estructuran las interacciones sociales. El idioma, el dinero, la ley, los sistemas de
pesos y medidas, los modales en la mesa, las empresas (y otras organizaciones)
son todas instituciones. De acuerdo con Robert Sugden (1986), John Searle

(1995) y otros autores, podemos definir, de manera util, una convenciéon como una
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instancia particular de una regla institucional. Por ejemplo, todos los paises tienen
reglas de transito, aunque se trata de una convencion (arbitraria) si se debe
manejar por la derecha o por la izquierda. En cierta medida es necesario
considerar de qué manera las instituciones estructuran las interacciones sociales
y en qué sentido se establecen o se encuentran inmersas. En parte, la durabilidad
de las instituciones es producto del hecho de que pueden crear expectativas
estables sobre el comportamiento de los demas. Por lo general, las instituciones
hacen posible el pensamiento ordenado, las expectativas y la accion al imponer a

las actividades humanas una forma y una consistencia.

Jack Knight (1992, 2) por ejemplo, definié de igual manera una “institucién” como
‘un conjunto de reglas que estructuran de cierta manera las interacciones
sociales”. Sin embargo, hay un debate en la nueva economia institucional sobre si
las instituciones deberian ser consideradas esencialmente como un equilibrio,
normas o reglas (Aoki 2011; Crawford y Ostrom 1995). Pero este conflicto
interpretativo surge desde la tradicion intelectual que da por sentado que las
preferencias individuales o los propésitos estan dados. Al ser relativa-mente
estables, las instituciones tienen cualidades semejantes al equilibrio, incluso si su

equilibrio se puede ver perturbado.

De esta forma, las instituciones son al mismo tiempo estructuras y fuentes
subjetivas de acercamiento humano “en la cabeza humana”. Las instituciones nos
ofrecen un vinculo entre lo ideal y lo real. Los conceptos gemelos de habito e
institucion nos pueden ayudar a superar el dilema filoséfico entre el realismo y el
subjetivismo en las ciencias sociales. El actor y la estructura institucional, aunque
diferentes, de acuerdo al enfoque en que se dirigen, en este caso los que se
enfoca en la educacion buscan mejoras y cambios en los sistemas educativos para

en un pais.
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1.2.8 Demanda poblacional
Los datos evidencian que hay un campo relativamente vasto para aplicar medidas
tendientes a reducir los riesgos de enfermedad y muerte. Una proporcion
importante de las defunciones se origina en trastornos de salud evitables que
devienen de problemas vinculados con la pobreza como las deficiencias
alimentarias y las inadecuadas condiciones sanitarias. Actuar sobre las
desventajas sociales que experimentan algunos grupos de la poblacion en materia
de educacion, salud, alimentacion y empleo productivo, redundara en la

disminucién de los riesgos de morbimortalidad evitables.

El examen de la realidad sociodemogréfica facilita la tarea de identificar aquellos
grupos de poblacién y contextos geograficos que carecen de acceso apropiado a
las oportunidades que la sociedad entrega para el desarrollo de sus miembros y
gue requieren ser incorporados a los procesos econdmicos y sociales (Rodriguez,
2000).

En virtud del vigoroso ritmo de crecimiento demografico, la composicién por
edades de la poblacion guatemalteca muestra un marcado sello juvenil. Cuatro de
cada diez personas son menores de quince afios y seis no han cumplido los veinte.
La proporcion de menores de quince afios dentro de la poblacion total es mayor
entre las poblaciones indigenas y rurales, es comparativamente mas alta que en
las zonas urbanas y entre la poblacion no indigena. Los habitantes del
Noroccidente, Suroccidente y Petén registran los menores indices de
envejecimiento y las razones de dependencia demografica mas elevadas. Tales
rasgos tienen una crucial relevancia, pues involucran demandas sociales cuya

satisfaccion adecuada favorecera la construccion de una sociedad més equitativa.

1.2.9 Identificacion y analisis de actores sociales, directos, indirectos y
potenciales para el desarrollo del PME (resumido)

Al respecto nos plantea Kullok (1993): Usualmente, las legislaciones existentes

incorporan formalmente la necesidad de participacion de los actores sociales

involucrados, en instancias definidas como de consulta y /o audiencias publicas.
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Cada contexto en cada periodo historico genera sus propios actores sociales. En
este sentido, la sociedad de los paises de América Latina, comprende un cierto

namero de actores cuya intervencion es notable.

Sin valor exhaustivo pueden citarse: las organizaciones comunitarias de base, que
son la forma asociativa mas representativa de los habitantes, y en las cuales las
actividades se focalizan en el mejoramiento de las condiciones de vida existentes
clubes de madres, asociaciones de jévenes, asociaciones de padres, y otras. Las
juntas vecinales, que constituyen la organizacion representativa de un sector ante
las autoridades administrativas competentes, y se ven asi encargadas por el poder
politico, de las negociaciones entre el sector publico y los habitantes.

Las organizaciones no gubernamentales (O.N.G.), que defienden ciertos derechos
de los habitantes (de caracter humanitario, econémico, cultural o politico), y se
constituyen en grupos de presion ante las instancias involucradas. Los grupos de
presion de caracter coyuntural, que se caracterizan por su existencia transitoria en
relacion con un problema limitado en su extension y en el tiempo. Las
agrupaciones politicas, que defienden a sus afiliados sobre la base de valores

ideolégicos.

1.3 Analisis estratégico (matriz DAFO)
1.3.1 Construccion de la matriz de MINI-MAX

Tabla 3 Cuadro de las vinculaciones

Vinculacién: Fortalezas-Oportunidades

Oportunidades Amenazas

(externas positivas) (Externas negativas
Fortalezas Estrategia, Fortalezas-oportunidades Estrategia, Fortalezas-
(internas ¢,Cual de las fortalezas de la institucion Educativa Amenazas
positivas podria usarse para maximizar las oportunidades ¢ Cémo podrias usar las

gue has identificado? fortalezas de la

compafiia para minimizar

F 2. Existe mayoria de maestros del habla K'iche’ las amenazas que has

desempefiando el cargo de docente. O 2 La identificado?

DIGEBI proporciona materiales de apoyo para los

nifios de primero a sexto grado primario

F 9 Como estudiante de la licenciatura en

educacion Primaria intercultural, con énfasis en
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para docentes de la escuela

educacion bilingiie estoy comprometido a impulsar
el bilingliismo en el establecimiento. O 5 Solicitar
capacitacion en la academia de lenguas mayas

Debilidades | Estrategia, Debilidades-Oportunidades Estrategia, Debilidades-
(internas, ¢, Qué accidén(es) podrias tomar para minimizar las | Amenazas
negativas) debilidades de la Institucion Educativa Utilizando ¢,Cémo podrias

las oportunidades que has identificado minimizar las debilidades

de la compafiia para
evitar las amenazas que
has identificado?

Vinculacién: Fortalezas-Amenazas

Oportunidades Amenazas

(externas positivas) (Externas negativas
Fortalezas Estrategia Fortalezas- Estrategia Fortalezas-Amenazas
(internas oportunidades ¢, Como podrias usar las fortalezas de la
positivas ¢, Cudl de las fortalezas de la compafiia para minimizar las amenazas

institucion Educativa podria usarse
para maximizar las oportunidades
gue has identificado?

gue has identificado

1 F2 Existe mayoria de maestros del
habla K’iche’ desempefiando el cargo de
docente. A 2 No llega libros a tiempo por
parte del MINEDUC como material de
apoyo

2 F 4 Contar con apoyo de los ancianos
para recopilar informacion sobre temas
especificas. A 8 Materiales no
contextualizadas para el area linglistico

Debilidades | Estrategia Debilidades-
(internas, Oportunidades

negativas) ¢, Qué accién(es) podrias tomar
para minimizar las debilidades de
la Institucion Educativa Utilizando
las oportunidades que has
identificado

Estrategia Debilidades-Amenazas
¢,Como podrias minimizar las debilidades
de la compaifiia para evitar las amenazas
gue has identificado?

Vinculacién: Debilidades-Oportunidades

Oportunidades
(externas positivas)

Fortalezas Estrategia Fortalezas-oportunidades
(internas ¢, Cudl de las fortalezas de la institucion Educativa podria usarse para
positivas maximizar las oportunidades gue has identificado?

Debilidades Estrategia Debilidades-Oportunidades
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(internas,
negativas)

¢, Qué accioén(es) podrias tomar para minimizar las debilidades de la
Institucion Educativa Utilizando las oportunidades que has identificado

1. D 5 Vocabulario pobre por no utilizar cominmente en los padres de
familia. O 7 Contar con apoyo de autoridades locales para motivar a los nifios
en el uso del idioma K’iche’

2. D 2 No hay comprension en la lectura por falta de técnica del docente. O
1 La DIGEBI proporciona materiales de apoyo para los nifios de primero a
sexto grado primario.

Vinculacién: Debilidades-Amenazas

Oportunidades
(externas positivas)

Fortalezas Estrategia Fortalezas-oportunidades

(internas ¢,Cual de las fortalezas de la institucibn Educativa podria usarse para
positivas maximizar las oportunidades que has identificado?

Debilidades Estrategia Debilidades-Oportunidades

(internas, ¢Qué accion(es) podrias tomar para minimizar las debilidades de la
negativas) Institucion Educativa Utilizando las oportunidades que has identificado

1. 1. F 5 La mayoria de los docentes son originarios y residentes de la
comunidad de San Juan Argueta. O 9 Canales de television local
transmite actividades escolares, con enfoques educativos Yy culturales.

2. F 10 Existe capacidades en la mayoria de los docentes de desarrollar el
idioma K’iche’ en los grados de primero a sexto. O 5 Solicitar capacitacion
en la academia de lenguas mayas para docentes de la escuela

Fuente: propia

1.3.2 Construccion de las vinculaciones estratégicas

a. Primera vinculacion andlisis estratégico de Fortalezas con
Oportunidades (F-O)

F 2. Existe mayoria de maestros del habla K'iche’ desempefando el cargo de

docente. O 2 La DIGEBI proporciona materiales de apoyo para los nifios de

primero a sexto grado primario

(2 lineas de accion) Sobre las bases de las ideas expuestas las lineas de accién

seran...
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Fortalecer las capacidades de los docentes que dominan el idioma K’iche’ y
monolinglies con capacitaciones y materiales educativos que provee la DIGEBI,

como institucién que promueve educacion bilingiie en el departamento de Solola.

b. Segunda vinculacion analisis estratégico de Fortalezas con Amenazas
(F-A)

F2 Existe mayoria de maestros del habla K’iche’ desempefando el cargo de
docente. A 2 No llegan libros a tiempo por parte del MINEDUC como material de

apoyo

Como resultado de la vinculacion y analisis estratégico de las fortalezas y

amenazas la linea de accion sera...

Coordinar con los docentes que son originarios de la comunidad para aprovechar
informaciones de los ancianos y formular temas de interés para los nifios y nifias

utilizando el idioma K’iche’.

c. Tercera vinculacion analisis estratégico de Debilidades -Oportunidades
(D-0)

D 5 Vocabulario pobre por no utilizar cominmente en los padres de familia. O 7
Contar con apoyo de autoridades locales para motivar a los nifios en el uso del
idioma K’iche’

Sobre las bases de las ideas expuestas la linea de accion sera...

Organizar concursos de lectura para me mejorar la habilidad lectora de los
estudiantes, con la ayuda y motivacion de las autoridades locales, asi misma la

participacion de los padres de familia.
d. Cuarta vinculacién andlisis estratégico de Debilidades -Oportunidades

(D-A)

D 2 No hay comprension en la lectura por falta de técnica del docente. A 1 La
DIGEBI proporciona materiales de apoyo para los nifios de primero a sexto grado

primario.
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1.3.3 Lineas de accion estratégicas (5)
Fortalecer las capacidades de los docentes que dominan el idioma K'iche' y
monolinglies con capacitaciones y materiales educativos que provee la DIGEBI,

como institucion que promueve educacion bilingle en el departamento de Solola.

Coordinar con los docentes que son originarios de la comunidad para aprovechar
informaciones de los ancianos y formular temas de interés para los nifios y nifias

utilizando el idioma K’iche’.

Organizar concursos de lectura para me mejorar la habilidad lectora de los
estudiantes, con la ayuda y motivacion de las autoridades locales, asi misma la

participacion de los padres de familia.

Conseguir apoyo de la organizacion de padres de familia para sensibilizar a los
demas desarrollando temas de derechos de los pueblos indigenas, y fundamentos
gue sustenta los idiomas ancestrales y motivacion para valorar el idioma de la

comunidad.

Elaborar y gestionar materiales educativos contextualizados, llamativos para
fomentar el interés de los nifios en la lectura y los padres de familia contribuyen
en la recopilacion historias, leyendas, mitos y otras narraciones vividas en la

comunidad y de otros lugares.



1.3.4 Mapa de soluciones (25 posibles proyectos)

Grafica 2 Mapa de problemas

Problema Central: pérdida del idioma materno

1°. Fortalecer las capacidades de
los docentes que dominan el idioma
K’iche’ 'y monolingies con
capacitaciones y materiales
educativos que provee la DIGEBI,
como institucibn que promueve
educacién bilingtie en el
departamento de Solola.

Contextualizacion de los
contenidos programaticos con
los nifios de primer grado de la
EORM San Juan Argueta,
para fomentar el interés en la
lectura del idioma ancestral,
en un periodo de 3 meses.

4°.  Conseguir apoyo de

la

organizacion de padres de familia
para sensibilizar a los demas
desarrollando temas de derechos

de los pueblos indigenas,

fundamentos que sustenta

y
los

idiomas ancestrales y motivacion

para valorar el idioma de
comunidad.

la

Gestionar materiales
didacticos para fortalecer la
lectura y escritura del idioma
K’iche” en los grados de
primero a sexto grado de la
EORM aldea San Juan
Argueta.

Redaccion de folletos
educativos contextualizados
con estudiantes de cuarto a
sexto grado de la EORM San
Juan Argueta, con el objetivo
de fomentar la lectura y
escritura del idioma K’'iche”
durante un periodo de 4
meses.

Elaborar material didéactico
por grado con fines de
aprendizaje en el idioma
K’iche’, aprender haciendo
con la  finalidad de
familiarizarse con la escritura
y lectura del idioma.
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Recopilacion de informacion
sobre temas importantes con
los ancianos con el propoésito
de escribir y leer en el idioma
k’iche” con los nifios de la
EORM de primero a tercer
grado en los periodos
correspondientes de la L1.

Sensibilizacién a los padres
de familia a través de charlas
motivacionales para conocer
el valor del idioma materno y
las leyes que lo amparan
como idiomas reconocidas a
nivel nacional e
internacional.

Ordenar la biblioteca de la
escuela dandole énfasis los
textos y materiales del idioma
K’iche” para motivar a los
nifios de primero a sexto
grado en leer temas sobre la
realidad de la cultura

Sensibilizacién a los padres
de familia a través de charlas
motivacionales para conocer
el valor del idioma materno y
las leyes que lo amparan
como idiomas reconocidas a
nivel nacional e
internacional.

Elaborar materiales con la
creatividad de los nifios de
cuarto a sexto grado
apoyado por los padres de
familia para construir su
aprendizaje dentro del
contexto educativo utilizando
el idioma materno
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1.4 Disefo del Proyecto de Mejoramiento Educativo
1.4.1 Descripcion del PME

La comunidad educativa esta conformada por nifios y nifias, padres de familia,
docentes y autoridades educativas, de la aldea San Juan Argueta del municipio y
departamento de Solol4, actualmente el establecimiento educativo cuenta con 119
estudiantes, constituido por 67 nifios y 52 nifias, se atiende de primero a sexto
grado, el 99% son la etnia K'iche’ pero el 99% ya no utilizan el idioma K’iche’ en
su comunicacioén, quienes utilizan el idioma ancestral para comunicarse son los

adultos mayores de 40 afios, y algunos padres de familia jovenes.

Los indicadores educativos reflejo en el diagnostico, realizado con la comunidad
educativa, por medio de instrumentos de lectura que la mayoria de los estudiantes
de primero a sexto grado han perdido la habilidad de leer en el idioma K’iche’, el
idioma espariol es la que sobresale en todas las actividades de los nifios bajo la
direccion de los docentes, esta situacion ha venido transformandose que el idioma
espafol se convierte en el idioma materno de los estudiantes, ahora bien, como
en el Curriculo nacional se fortalece la educacion bilinglie, comunicaciéon y
lenguaje L1 Y L2.

Entonces es necesario hacer conciencia a la comunidad educativa, que el idioma
maya, en este caso el idioma K’iche’ no es mas ni menos, debemos fortalecerlo
en todos los medios, valorandolo como un tesoro que no fue robado en el corazén
de nuestros antepasados, considerando que actualmente existe apoyo a los
idiomas mayas, por medio de la Academia de Lengua Mayas de Guatemala,
fundamentados en la constitucion politica de la Republica de Guatemala y otros

fundamentos internacionales que lo ampara y le da vida.

Enmarcadas entre las demandas sociales, un pueblo debe de tener una identidad,
una cultura, valorar lo que nuestros antepasados han dejado, que en un momento
se pretendi6é eliminarlo, es cierto que en la actualidad se necesita aprender un

idioma extranjero, como lo establecido en el Curriculo nacional aprender un tercer
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idioma predominante L3, pero no dejar lo nuestro lo que nos identifica ante las
otras naciones, una cultura milenaria, lo que somos es lo nuestro, se debe de

perfeccionar y sentirse orgulloso de pertenecer a un pais de culturas y tradiciones.

En el contexto educativo hay ventajas que existe un docente por grado, atendiendo
a un numero aceptado de estudiantes, por lo cual es factible desarrollar educacion
bilingle, fortaleciendo en este caso el idioma K’iche’, atendiendo las politicas y
planes de gobierno de desarrollar una mejor y calidad educacion en nuestro pais
disminuir en parte el alfabetismo, la desercion escolar o el ausentismo, de esta
cuenta este Proyecto de Mejoramiento Educativo, contribuye a que los estudiantes
puedan desarrollar sus habilidades cognitivas en dos idiomas, sin limitar sus

capacidades.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrollara en el area de comunicaciéon
y lenguaje L2 en el idioma K’iche’, como se manifestdé anteriormente que una de
las caracteristicas de la poblacion estudiantii es que maneja mas el idioma
espafol, debido a que sus padres desde el nacimiento los educan en el idioma
espafol, existe otros factores en la escuela que los docentes no lo priorizan el
idioma K’iche’ porque esté catalogado monolingle y a ese se argumental para no

priorizar el K’iche'.

Para este proyecto se aprovechan las oportunidades de que en la mayoria de las
iglesia evangélicas y grupos religiosos aun utilizan el idioma materno en sus
evangelizaciones, como también sucede lo mismo en las reuniones generales o
asambleas de la comunidad, cuando se trata las necesidades del pueblo; y en el
medio educativo existe la Direccién General de Educacion Bilingle, que por ser

una institucion dicada a la educacion se aprovecha para apoyar dicho proyecto.

El problema que se va tratar o minimizar, no es algo nuevo, simplemente se
considera importante para conservar la cultura, tener una identidad, valorarse uno
mismo tal como es, enaltecerse, desarrollarse como persona, identificarse por
medio del lenguaje, convivir con todas culturas existentes en pais de Guatemala,

la preocupacién es de cada dia menos utilizan el idioma K’iche’ , por lo mismo se
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buscan las estrategias para motivar, llamando la atencion para la practica del

idioma que ha sufrido discriminacion y desprecio por muchos afos.

Nuestras debilidades como institucion es que no se utiliza le idioma K’iche’ en la
comunicacion con los niflos y los padres de familia igualmente no se comunica con
sus hijos en el idioma K’iche’, el espafiol se ha convertido como el idioma materno
del niflo, nuestras fortalezas es que la mayoria de los docentes son del habla
K’iche’ y que también existen muchas personas que utilizan el idioma en la
comunicacion tales como las iglesias y otras organizaciones comunitarias. Existen
las posibilidades de que la comunidad educativa se interesan en la practica del
idioma de la comunidad.

Lo primero es fortalecer las capacidades de los docentes que dominan el idioma
K’iche’ y los monolingles con capacitaciones y materiales educativos que provee
la DIGEBI, como institucion que promueve educacion bilingte en el departamento
de Solola, y que posteriormente se proyectan las estrategias con los estudiantes.
Para accionar con el proyecto de mejoramiento educativo que se denominara:
Competencias de lecturas inter aulas en los grados de primero a sexto, para
fomentar el habito de la lectura en el idioma K’iche’ y mejorar la habilidad lectora

en los nifios de la EORM San Juan Argueta.

1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo

e Desarrollo habilidades de lectoescritura en idioma k’iche’

1.4.3 Concepto del proyecto en 5 palabras

e Habilidad lectora en Idioma K’iche’

1.4.4 Objetivos del proyecto

a. General
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e Desarrollar habilidades en la lectura del idioma K’iche’ a través de
diferentes técnicas en un término de 3 meses con nifios y nifias
del area rural de EORM jornada matutina de la aldea San Juan

Argueta.

b. Especificos

e Interpretar correctamente las grafias del idioma para leer textos
diferentes elaborados en el contexto.

e Pronunciar con claridad las palabras escritas en cualquier
documento como medio de comunicacién en el idioma.

e Mostrar habilidades en las diferentes estrategias de lectura y
escritura el idiomas utilizando materiales y actuaciones.

e Organizar sus ideas claras en la redaccion de textos y documentos
para la practica de la lectura y escrita ante un publico.

e Explica sus ideas y sentimientos en forma oral escrito en las
diferentes actividades de aprendizaje que se realizan dentro y
fuera del aula.

1.4.5 Justificacion del PME
El proyecto que va dirigido a los nifios y nifias de primero a sexto grado de la
EORM aldea San Juan Argueta, es para reforzar las habilidades de comprensién
lectora del idioma Kiche’, un problema identificado como resultados del
diagnéstico realizado en dicho establecimiento, varios nifios les falta comprension
lectora, y esto es porque el nifio ha perdido el aprecio por el idioma de la
comunidad que leer sin comprender lo que quiere transmitir la lectura, el alumno

lee pero al momento de cuestionarlo no recurada nada de lo que leyé.

Con este problema se tomara la iniciativa de incrementar actividades que motiven
al estudiante y al docente demostrando la importancia de la comprension lectora
en el idioma K’iche’. De tal manera se hace ver que esto es relevante en la
formacion de los alumnos, ya que si el estudiante no comprende la lectura no hay

aprendizaje, los mismos problemas sucederan en los demas cursos teoricos y esto
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ocasionara un bajo rendimiento. El proyecto tiene como fin implementar el
dinamismo en las actividades, herramientas y estrategias de lectura que el docente
puede usar e implementar dentro sus actividades de acuerdo a sus conocimientos,
que ira implementando dentro el horario de lectura u otros cursos. Durante el
proceso del proyecto se va evaluando si el estudiante desarrolla sus habilidades

e interés por mejorar su comprension.

El diagnostico se hizo para identificar el por qué existe dificultades en la
comprension lectora. Existe una diversidad de factores reflejados a través de la
investigacion, el por qué los habitantes de la comunidad han dejado de utilizar el
idioma K’iche’ en la comunicacion con sus hijos y los docentes que son
monolinglies no se interesen en aprender el idioma de la comunidad y la escuela

esta catalogada como monolingie.

Los problemas no nacen en el vacio, sino en las debilidades de los docentes y
padres de familia por no tener una comunicacién entre los nifios en el idioma
materno y los conocimientos que facilitan los docentes hacia a los alumnos debe
ser contextualizado para facilitar la comprension de los mismos. Identificar las
debilidades es un aporte indispensable del profesor ya que el estudio y la
formacion constante de los nifios es la base de los conocimientos cientificos e

intelectuales en la vida.

A través del diagnostico se logra descubrir la problematica y buscar alternativa
para que la educacion académica de los estudiantes sea una formacion util en la
vida partiendo desde el idioma materno patrimonio de la comunidad. Docentes,
padres de familia y director mantengan una comunicacion constante en el proceso
de ensefianza aprendizaje para utilizando los dos idiomas es clave para una
educacion bilinglie. Los alumnos interiorizan la educacion como parte de la

existencia, logrando un buen rendimiento escolar.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo viene a contribuir para que los padres y
docentes se interesen y afirmen que el idioma materno tiene un gran valor cultural,
aunque existen un sin nimero de factores que influyen para practicar. Estos no

se pueden entender de forma aislada, pero tener una autoestima bien definida
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permite dar el valor real de un idioma que por muchos afios se ha utilizado para

comunicarse entre los habitantes.

Para lograr los objetivos de este proyecto se propone realizar reuniones con
padres de familia para sensibilizarlos, trabajar directamente con los estudiantes
con diferentes actividades, para mejorar la calidad académica. Un estudiante

cursara a otro grado cuando se desenvuelve en todo aspecto en la educacion.

Un problema es una brecha, porque orienta a descubrir y organizar, coordinar las
actividades a realizar para lograr la realidad de un determinado problema. Para
que el docente utiliza una pedagogia con metodologia que responde a las
realidades de los estudiantes, que facilita la llegada de informacién y el intercambio

de conocimiento en el aula.



1.4.6 Plan de actividades en 5 bloques
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Responsable del PME: Obispo Gregorio Pech Tax Nombre del Proyecto: Habilidad lectora en idioma k’iche’

Lugar de la ejecucién del proyecto: EORM Aldea San Juan Argueta Grado: primero Cantidad de alumnos: 10 Hombres: Mujeres: 10

Municipio: Solola Departamento: Solola

Objetivo del plan: Planificar las actividades para el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo de la lectoescritura desarrollando

habilidades de los nifios de primer grado en el idioma materno K’iche’.

Tiempo de Ejecucion: de noviembre 2019 a mayo de 2020

Presupuesto:

Q5, 000.00

TABLA 4 Plan de actividades

Fases del ACTIVIDADES A TAREAS | SUB- RESPONSABLES | RECURSOS | COSTO FECHAS Objetivo
Proyecto REALIZAR TAREA DEL AL del
Mejoramiento S Bloque
Educativo
1. Inicio Elaboracion de proyecto | Redaccio Profesor de grado Humano Q50.00 04 30 Ordenar
Octubre Disefio y planificacion n de Computador de ideas y
todas las a hojas de octu | plasmar
fases papel bond. bre actividad
esa
desarroll
arse en
las fases
siguiente
s del

proyecto
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Solicitud permiso para Redaccié Profesor grado Humano 21 de
ejecutar el proyecto en n del Hojas de octub
la institucion document papel bond re
0 computador
Socializar el proyecto Explicacio | Prepara | Profesor de grado Documento Q200.00 | 21de
con docentes de la ndela runa que octub
escuela y la direccion importanc | refaccio fundamenta re
ia del n los idiomas
idioma indigenas
como
parte de
la
identidad
Socializacién con la Solicitar Profesor de grado Carfonera Q100.00 25 de
Organizacion de padres | ayuda computador octub
de familia para a re
apoyar la
idea de
fortalecer
el idioma
Maya
Estudio del impacto del Indagaci | Profesor de grado Hojas de Q.00.00 25 de
proyecto de on con instrumento octub
mejoramiento educativo. los sde re
estudian encuesta
tes de
primero
a sexto
Redaccién tedrica de Investigac Asesor del curso Libro en Q,00.00 05 26
las etapas del proyecto i6ny Estudiante de linea de
educativo fundamen Licenciatura Computador octu
tacion de as bre
los temas
Evaluacion del Redacci | Asesor del curso. Computador | Q.00.00 26 de
cumplimiento de la on de Estudiante de a. octub
etapas de elaboracion las Licenciatura Hojas re
de un proyecto etapas Cuaderno
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2.
Planificacion
Octubre-
noviembre

Elaboracién del plan Utilizar Licenciado Asesor | Computador | Q.00.00 07 11 Coordin
para las acciones a formatos del curso a de ar con
realizar. correctam Estudiante de Cuaderno octu | las
ente Licenciatura Sefial de bre persona
internet S
involucra
das en
el
proyecto
a
desarroll
aren el
estableci
miento
educativ
o}
Recordatorio a la Hablar Profesor de grado Humano 14 18
direccion de la Escuela con la de
para el proyecto a directora octu
desarrollar bre
Preparacion de Elaborar Estudiante de Cartulinas Q500.00 04 08
materiales didacticos afiches Licenciatura marcadores de
con novi
frases emb
re
Encargar afiches en Movilizaci Estudiante de Q500.00 11 15
imprentas on para Licenciatura de
encargos novi
emb
re
Revision de la Verificar Estudiante de Humano 18 22
planificacion el Licenciatura de
cumplimie novi
nto de lo emb

re
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programa
do
Redaccion y entrega de | Redactar | Seleccio | Estudiante de Hojas Q.25.00 18 22
solicitudes a la DIGEBI las nar Licenciatura. computador de
de Solola para talleres solicitude | temas a a novi
S desarroll emb
ar re
Revision del DAFO para | Identificar | Entrevis | Estudiante de Computador 25 29
fortalecer las acciones a | con tar a Licenciatura a. de
realizar claridad persona Cuadernos novi
los S emb
problema | anciana re
s s
Evaluar los avances de Revisar y Estudiante de Documentos 25 29
la planificacion establece Licenciatura de la de
rlo que planificacion novi
se ha emb
logrado re
3. Ejecucidn Gestionar con Redactar | Entrega | Profesor de grado Laptop Q20.00 03 05 Valorar
Enero-abril instituciones y solicitude | de Director Hojas de de el idioma
autoridades sobre el salas solicitud papel bond ener | materno
fortalecimiento de la EBI | institucion | a Impresoras 0 como
es instituci lapiceros 202 | parte de
ones 0 la
identida
d
cultural
con los
nifios de
la
EORM.
San
Juan

Argueta.
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Inauguracion del Organizar | Ubicacié | Profesor de grado | Sillas tel6n Q350.00 | 08 09
proyecto un acto n del adornos de
civico espacio equipo de ener
para sonido o]
inaugur laptop,
acion refaccion
del
proyecto
Coordinar con Invitar el Explicar | Profesor de grado | Humano Q50.00 08 09
autoridades comunales alcalde la de
(alcalde auxiliar) y auxiliar conserv ener
concientizacion a padres | para acion o]
de familia para concientiz | del
conservar el idioma ara idioma.
materno padres
fam.
Presentacion de Imprimir Profesor de grado Hojas laptop | 100.00 13 17
programas a seguir a copias cafionera de
seguir con nifios de para la Recuerdos ener
primero. direccion o]
Recoleccion de Visitar a Hacer Profesor de grado Hojas 20 24
informacion en la ancianos | un lapiceros de
comunidad sobre de la listado ener
tradiciones orales de comunida | de 0
historia, leyendas, d interrog
cuentos, creencias sobre antes
la naturaleza.
Expresion de palabrasy | Registro Redacci | Profesor de grado, | Hojas, Q50.00 27 31
frases sobre los valores | de las on de nifos lapices de
de la cultura Maya en palabras las marcadores ener
forma oral palabras ode
o frases, 202
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Actividades y juegos de | Buscar Prepara | Profesor de grado Juguetes Q300.00 03 28
comprension y expresion | actividade | r elaborados de
oral. s ludicas | material y febr
comprados ero
Elaborar Profesor de grado Q100.00 10 14
Preparacién de rincon materiale nifios de
de aprendizaje S febr
identificad ero
0s por
sus
nombres
Practica de cantos y Ensayo Docente de grado Chinchines, 17 28
poemas con los nifios de cantos Nifios panderetas de
febr
ero
Elaboracién de Redactar | llustrar Docente de grado, | Hojas de Q.00.00 02 30
pequefios textos las frases | con nifios papel bond de
anecddaticos, y creativid y colores mar
investigados por los oraciones | ad crayones Z0
nifios con la ayuda de
sus padres
Concursos de cantos Elaborar Invitar la | Docente, nifios Amplificador | Q.50.00 01 15
segun lo aprendido bases Director de sonidos de
minimas a abril
202
0
Concursos de poemas Elaborar Invitar a | Docente de gradoy | Amplificador | Q50.00 20 30
elaborados sobre la pequefas | un nifos de sonidos de
naturaleza bases grado abril
de 202
segundo 0
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4. Monitoreo
Constante

El duefio del
mismo
proyecto

Verificacion del salén de | Ver rincon Docente de grado | Humanos Q.00.00 03 30 Controla
clases, estableciendo de de rel
rincén de aprendizaje y aprendiza ener | cumplimi
deletreo e o] ento de
las
diferente
s etapa
de la
planifica
ciony el
grado de
alcen
efectivo.
Cumplimiento de la Revisar Docente de grado Humanos Q00.00 03 28
planificacién cumplimie de
nto de las febr
actividade ero
s de
202
0
Cumplimiento de Medir el Docente de grado Humano, Q00.00 06
objetivos avance hoja de de
de los cronograma mar
objetivos Z0
Verificacion de los Usar un Anotar Docente de grado Hojas y Q00.00 20
indicadores cuaderno | los cuadernos de
pedagégi | avances mar
co z0
Cumplimiento del Chequear Docente de grado Hojas y Q.00.00 27
cronograma segun las apuntes de
fechas mar

Z0
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5. Evaluacién | Monitoreo de actividades | Revisar lo Docente de grado Humanos Q00.00 30 de
establecid enero
oenel
plan

Evaluacién del concurso | Utilizar Docente de grado Humanos Q00.00 15de
de cantos una abril
minuta
Evaluacion de lectura Tomar Llevar Nifios y niflas Reloj Q00.00 22 de
tiempo a un Docente de grado Cuadros de abril
cada registro registros
participan | de
te avances
Evaluar la comprension Lista de Elaborar | Nifios y nifias Cuadros de | Q00.00 25 de
de lecturas cotejo lista de Profesor de grado registros abril
cotejo

Nombre y firma del estudiante Vo.Bo. Asesor del PME



1.4.7 Cronograma del PME por fase
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Cronograma de actividades para desarrollo el proyecto de mejoramiento educativo

Escuela Oficial Rural Mixta J. M. Aldea San Juan Argueta, Solola.

FASE | DE INICIO

Nombre del proyecto: Desarrollo habilidad de lectoescritura en idioma K’iche'

Responsable: Obispo Gregorio Pech Tax

Grado en donde se aplica: primero

Cronograma de actividades

FECHA FECHA

ACTIVIDADES INICIO DURACION | FINALIZACION
1 Elaboracion de proyecto disefio vy

planificacion. 4/10/2019 26 dias 30/10/2019
2 Solicitud de permiso para ejecutar el

proyecto en la institucién, 21/10/2019 1 dia 21/10/2019
3 Socializar el proyecto con docentes y

direccion. 21/10/2019 1 dia 21/10/2019
4 Socializacion con la organizacion de padres

de familia. 25/10/2019 1 dia 25/10/2019
5 Estudio del impacto de proyecto educativo

en la comunidad. 25/10/2019 1 dia 25/10/2019
6 Redaccién de las etapas del proyecto de

mejoramiento educativo. 05/10/2019 1 dia 26/10/2019
7 Evaluacion del cumplimiento de la primera

fase. 26/10/2019 1 dia 26/10/2019
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Cronograma de actividades para desarrollar el proyecto de mejoramiento educativo

en la Escuela Oficial Rural Mixta J. M. Aldea San Juan Argueta, Solola

FASE Il PLANIFICACION

Nombre del proyecto: Desarrollo habilidades de lectoescritura en idioma

K'iche'
Responsable: Obispo Gregorio Pech Tax

Grado: primero

ACTIVIDADES FECHA DE INICIO | DURACION | FECHA FINALIZACION
1 Elaboracién del plan para las acciones a

realizar. 07/10/2019 4 dias 11/10/2019
2 Recordatorio en la Direccion de la escuela

del proyecto a desarrollar. 14/10/2019 1 dia 14/10/2019
3 Preparacién de material didactico 4/11/2019 5 dias 8/11/2019
4 Encargar afiches en imprenta 11/11/2019 5 dias 15/11/2020
5 Revision de la planificacion 18/11/2019 5 dias 22/11/2019
6 Redaccion y entrega de solicitudes a

DIGEBI 18/11/2019 5 dias 22/11/2019
7 Revision del DAFO para fortalecer las

acciones a realizar. 25/11/2019 5 dias 29/11/2019
8 Evaluar las acciones de la planificacion 25/11/2019 5 dias 29/11/2019
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Cronograma de actividades para desarrollar el proyecto de mejoramiento educativo
en la Escuela Oficial Rural Mixta J.M. aldea San Juan Argueta Solola

FASSE IIl EJECUSION
Nombre del proyecto: habilidad lectora en idioma K’iche’
Responsable: Obispo Gregorio Pech Tax

Grado: primero

1 Gestionar con instituciones y autoridades
sobre el fortalecimiento de la EBI. 03/01/2020 3 dias 05/01/2020

2 Inauguracién del proyecto 8/01/2020 1 dia 8/01/2020
3 Coordinar con autoridades comunales y
comité de padres de familia sobre

sensibilizacion del uso del idioma K'iche’. 13/01/2020 1 dia 13/01/2020
4 Presentacion de programas a seguir con
nifios de primer grado. 13/01/2020 5 dias 17/01/2020

5 Recoleccion de informacion en la
comunidad sobre tradiciones orales, historias,
leyendas, cuentos y creencias sobre la
naturaleza. 20/01/2020 5 dias 24/01/2020




6 Expresiéon de palabras y frases sobre los
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valores culturales de la cultura Maya. 27/01/2020 5 dias 31/01/2020
7 Actividades y juegos de comprension y

expresion oral. 03/02/2020 19 dias 27/02/2020
8 Preparacion de rincén de aprendizaje 10/02/2020 5 dias 14/02/2020
9 Elaboracién de pequefios textos ilustrados

por los nifios. 02/03/2020 21 dias 30/03/2020
10 Concursos de canto en el idioma

K'iche’ 1/04/2020 3 dias 3/04/2020
11 Concurso de poema en K'iche’ 20/04/2020 9 dias 30/04/2020
12 Evaluacibn de las actividades de

ejecucion. 30/04/2020 1 dia 30/04/2020

Cronograma de actividades para desarrollar el proyecto de mejoramiento educativo

en la Escuela Oficial Rural Mixta J.M. Aldea San Juan Argueta Solola

FASE IV MONITOREO

Nombre del proyecto: habilidad lectora en idioma K’iche’

responsable: Obispo Gregorio Pech Tax

Grado: primero
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1 Verificacion del salén de clases,

estableciendo rincén de aprendizaje. 03/01/2020 1 mes 30/01/2020
2 Cumplimiento de la planificacién 3/02/2020 | 1 mes 28/02/2020
3 Cumplimiento de objetivos 6/03/2020 | 1 dia 6/03/2020
4 Verificacion de los indicadores 20/03/2020 | 1 dia 20/03/2020
5 cumplimiento de cronograma 27/03/2020 | 1 dia 27/03/2020
6 Evaluacion del monitoreo 30/04/2020 | 1 dia 30/04/2020

Cronograma de actividades para desarrollar el proyecto de mejoramiento educativo
en la Escuela Oficial Rural Mixta J.M. Aldea San Juan Argueta Solola

FASE V EVALUACION

Nombre del proyecto: habilidad lectora en idioma K’iche’

Responsable: Obispo Gregorio Pech Tax

Grado: primero

FECHA DE ~ |FECHA
ACTIVIDADES INICIA DURACION | FINALIZACION
1 Monitoreo de actividades 30/01/2020| 1 dia 30/01/2020
2 cumplimiento de los concursos 15/04/2020| 1 dia 15/04/2020
3 Evaluacion de lectoescritura 22/04/2020 | 1 dia 22/04/2020
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4 Comprension lectora 25/04/2020 | 1 dia 25/04/2020

5 Evaluacién del cumplimiento de la

Fase. 30/04/2020 | 1 dia 30/04/2020

1.4.8 Plan de monitoreo
El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominada; “Lecturas creativas para mejorar habilidad lectora en el idioma K’iche™
en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea San Juan Argueta, del municipio y departamento de Solola, es una comunidad
gue por diversas razones ha perdido el interés de practicar el idioma K’iche’ como idioma materno, es una lastima que se
pierde la identidad cultural, sabiendo que el idioma es parte de la cultura, este problema se ha identificado en el
establecimiento educativo y es urgente un plan de rescate del idioma con los nifios de la mencionada escuela, con

diferentes actividades que viene a fortalecer la fluidez lectora en los nifos.

Con este proyecto se busca mejorar las practicas del area de comunicacion y lenguaje L1. Y con este plan se logra
monitorear todos los procesos, con el propdsito de alcanzar los objetivos, verificando los avances, los productos esperados,
el impacto que cause en los nifios y con el esfuerzo de todos los involucrados se logra valorar el idioma lo que es parte

de una cultura milenaria.

Las actividades segun las etapas de la planificacion son los siguientes: en la etapa inicial; elaboracion de proyecto, disefio
y planificacion, solicitud permiso para ejecutar el proyecto en la institucion, socializar el proyecto con docentes de la escuela
y la direccion, socializacion con la organizacion de padres de familia, estudio del impacto del proyecto de mejoramiento
educativo, redaccion tedrica de las etapas del proyecto educativo, evaluacién del cumplimiento de la etapas de elaboracion
de un proyecto, actividades de planificacion; elaboracion del plan para las acciones a realizar, recordatorio a la direccion
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de la escuela para el proyecto a desarrollar, preparacion de materiales didacticos, encargar afiches en imprentas, revision
de la planificacién, redaccién y entrega de solicitudes a la DIGEBI de Solola para talleres, revision del DAFO para fortalecer
las acciones a realizar, evaluar los avances de la planificacidn; ejecucion del proyecto, gestionar con instituciones y
autoridades sobre el fortalecimiento de la EBI, Inauguracion del proyecto, coordinar con autoridades comunales (alcalde
auxiliar) y concientizacion a padres de familia para conservar el idioma materno, presentacion de programas a seguir a
seguir con nifios de primero, recoleccion de informacion en la comunidad sobre tradiciones orales de historia, leyendas,
cuentos, creencias sobre la naturaleza, expresion de palabras y frases sobre los valores de la cultura Maya en forma oral,
actividades y juegos de comprension y expresion oral, preparacion de rincon de aprendizaje, practica de cantos y poemas
con los nifios, elaboracion de pequefos textos anecdoéticos, investigados por los nifios con la ayuda de sus padres,
concursos de cantos segun lo aprendido, concursos de poemas elaborados sobre la naturaleza. Monitoreo de las
actividades; verificacion del salon de clases, cumplimiento de la planificacion, verificacion de los indicadores, cumplimiento
del cronograma, evaluacion del proyecto; monitoreo de actividades, evaluacion del concurso de cantos, evaluacion de
lectura, evaluar la comprension de lecturas. Con la finalidad de lograr los objetivos, observar los productos, se utiliza este
instrumento para monitorear a cada cierta etapa los resultados obtenidos con la ayuda de los recursos, tanto humanos

como materiales, asi mismo el aspecto financiero que contribuye para llevar a cabo lo planificado.

El monitoreo es constante para controlar los avances y el cumplimiento de lo establecido en la planificacion que se debe
iniciar desde la elaboracion de los aspectos de la fase inicial que contribuye en el cumplimiento y desarrollo de todas las
etapas. Este monitoreo se realiza, por medio de visitas de campo, control de registro, informe documental, encuesta a

estudiantes, padres de familia, trabajo con grupos focales, entrevistas semi-estructuradas, guia de observacion de



participantes, fichas de registros, andlisis de avances

cumplir con los lineamientos establecidos en el plan.

1.4.9 Esquema de metas del PME
TABLA 5 Metas del proyecto
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. Por ultimo, para lograr que sea efectivo este proyecto debe de

personas

Objetivo de | Actividade | Productos | Resultados | Debilidades | Medidas Instrumentos de | Fecha de Responsable
la fase S correctivas recopilacion de monitoreo
METAS DEL realizadas datos
PROYECTO
Fase Inicial Ordenar Elaboracié | Culminaci | Aceptable No existe Mejoramiento de Por simple 31/01/20 Docente
ideasy n de ondela los recursos observacion
plasmar proyecto fase
actividades L
a Disefio y
desarrollars | Planificaci
e en las on
fases
siguientes
del
proyecto
Fase Elaboracié | Ordenami | Satisfactori | Tiempo Conceder mas Verificacion de 15/01/20 docente
Planificacion ) ndelplan |entodelas |0 estipulado | tiempos cronograma
Coordinar | nara Jas actividade
con las s
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involucrada | acciones a

sen el realizar

proyecto a

desarrollar

en el

establecimi

ento

educativo.
Fase Valorar el Gestionar | Expresién | Ungran Algunos no | Preparacion de Instrumentos de | 10/03/20 Docente
Ejecucion idioma con oral del mayoria lo | tiene apoyo | mas recursos evaluacion

materno institucion | lenguaje aprecia de padres

como parte | esy

dela autoridade

identidad s sobre el

cultural con | fortalecimi

los nifios ento de la

de la EBI

EORM.

San Juan

Argueta.
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Fase Controlar el | Verificacié | Se logré Autoevalua | Se logro Escritos y 04/03/20 Docente
Monitoreo y cumplimien | n del salén | verificar cion para evaluar ) 3 formatos
Evaluacion to de las de clases, | los mejorar cada Dedicar mas

diferentes | establecie | recursos etapas tiempo

etapa de la | ndo rincon

planificaci6 | de

ny el grado | aprendizaj

de alcen ey

efectivo. deletreo
Fase Cierre Cumplimie | Registro de | Falto un Prolongar rmas Registro de 13/03/20 doente
del Proyecto . nto los datos poco mas tiempo informacion

Verificar el Eyaluar el | efectivo de tiempo

grado de nivel de las fases

alcance y aprendizaj

aceptacion | e con

por parte instrument

de los 0s

estudiantes | elaborado

de primer s por el

grado de la | docente

EORM

aldea San

Juan

Argueta

1.4.10 Esquema de indicadores de evaluacion




TABLA 6 Indicadores
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LOS INDICADORES (producto, efecto e impacto y su r3elaciéon con el monitoreo y evaluacion)

LINE Monitoreo Evaluacion
Indicadores Efectos Impactos
A DE
Productos
De contexto Situacion
economica, Se mantienen un nivel de vida aceptable Rinden en un 80% Valoran el idioma
social es de la comunidad
aceptable
De recursos Ndmero de | El nimero de estudiantes para cada docentes es | Se  motivaron  para | Se involucraron
alumnos  para | aceptable valorar el idioma padres de familia

cada docentes
es aceptable

De procesos

Estudiantes

Respondieron ante los cambios implementados

Aumento dedicacion al | Muy positivo al

inscritos, idioma materno reconocer su
terminan el identidad
procesos

Resultados

Los resultados
finales en los
Gltimos 5 afios
es aceptable

Del Proyecto de Mejoramiento Educativo fue

satisfactorio

Se resalt6 el idioma
materno de la

Se interesaron la
comunidad educativa

comunidad

OBJETIVOS




1.4.11 Metas de evaluacion

TABLA 7 Disefio de proyecto

Indicadores educativos
identificado en el diagnéstico (%

DISENO DEL PROYECTO Resultados del PME, | Impacto que Demandas disminucién) Caracteristicas del
se espera contexto
TITULO Satisfaccion por el Colaboracion Muchos se Un porcentaje de 75 % Dispuestos a cambios
) 3 impacto de los interesaron

Falta de interés en la lectura docentes

y escritura del idioma K’iche’

DESCRIPCION Es algo que ya se Ayudan los Por lo real y con | Reprobacion del &rea de En la mayoria son
) . van olvidando padres de fundamentos comunicacién y Lenguaje bilinglies

Los ya no quieren utilizar el familia

idioma en la comunicacién y

es el idioma de la comunidad

CONCEPTO Se logro ciertas Se espera Se mejora las Mejoria lecturay escritura

Es un proceso de
aprendizaje en la cual se
aprende las habilidades en
la comunicacion.

habilidades

continuacion

habilidades en
el transcurso del
ciclo

OBJETIVOS

Fomentar el interés de los
educandos en el uso del
idioma, como parte de la
identidad cultural

Se interesaron la
gran mayoria

Valorar mas y
mas

Con diversos
actividades

Involucramiento de la poblacién
en las actividades de
promocion de lectura y escritura

Alcanzar una mayoria

Que lo valoran
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JUSTIFICACION

Rescatar un idioma que se
estéa perdiendo por no utilizar
y valorar en la comunicacién

Que se puede
rescatar

Que tiene
fundamentos

Es algo propio
de la comunidad

Que se evaluara periédicamente

Para mejorar
Las habilidades en la

Lectura y escritura
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Marco Organizacional
2.1.1 Marco Epistemoldégico
Al realizar el diagnostico, era necesario analizar detenidamente las condiciones de
la comunidad, reflexionarse y tratar el problema identificado que es
exclusivamente cultural, solucionarlo en beneficio de la mayoria. .
(Jaramillo, 2016)

La palabra “epistemologia”, etimolégicamente, proviene del sustantivo griego “emoTtnun”
(episteme) que significa “conocimiento, ciencia, saber”’ y éste, a la vez, proviene del verbo
“emoTacBar’(epistasthai), que significa “estacionarse, pararse, detenerse reflexivamente
sobre algo”; y con el prefijo “em” (epi) que significa “sobre, encima”; y finalmente la palabra
“Aoyog” (logos) que expresa: “analisis, argumentacion, concepto, conocimiento, conversacion,
definicion, discusion, discurso, expresion, explicacion, estudio, palabra, proposicion,
razonamiento, tratado”, queriendo significar la palabra epistemologia: “detenerse
analiticamente sobre una palabra o sobre un tema determinado,” para sacarle todo su logico
significado, partiendo del contexto histérico, psicologico, social y cultural en el cual se
encuentra viviendo la persona.

La pausa a que se refiere es para mejorar las estrategias de un camino a recorrer

para alcanzar los propdsitos.

2.1.2 Circunstancias Historicas
Podemos hablar y conocer el significado del término contexto histérico, vamos a

entender el origen etimoldgico de las dos palabras que le dan forma.

Historico, por otro lado, emana del griego. Asi, es el resultado de la union de estos dos
componentes: el sustantivo “historia”, que puede traducirse como “cuentos del sabio”, y el
sufijo “-ico”, que se usa para indicar “relativo a”. El concepto de contexto hace referencia al
entorno, ya sea de situacion o fisico. Historico, por su parte, es aquello que pertenece a la
historia: los hechos pasados o el estudio y la narracion de dichos acontecimientos. (Merino,
2016)



58

Cuando se habla de contexto historico refiriéndose a las circunstancias y las
incidencias que rodean a un suceso. Este contexto esta formado por todo aquello

gue, de alguna manera, influye en el hecho cuando sucede.

2.1.3 Circunstancias Psicologicas
La ciencia que estudia la conducta del ser humano en todas sus manifestaciones
tiene mucha relacion con el aprendizaje en el contexto social.
Por lo que respecta al estudio de la conducta anormal, ésta no suele surgir de repente, sino
que se desarrolla de forma progresiva y suele aparecer en la edad adulta. Por ello es

importante considerar la relacién entre la conducta normal y los diferentes procesos de
desarrollo humano. (Ramirez, 2015)

Conocer cada una de las etapas de la vida, permite evaluar a profundidad, las

diferentes etapas del desarrollo.

2.1.4 Circunstancias sociolégicas

El hombre es por naturaleza un ser social, desde el inicio de la vida, que
permite una convivencia armonica entre ambos.

“La sociologia tiene la tarea de investigar cientificamente la conducta social y sus resultados,

y es compartida esta tarea con la antropologia cultural la ciencia del derecho, la economia, la
psicologia y la historia”. (Marescalchi, 2018)

Sin embargo en la actualidad existen muchas circunstancias que provocan la

separacién o el descontento entre los seres humanos.

2.1.5 Circunstancias culturales
Su finalidad es satisfacer distintas necesidades humanas, incluida la de
encontrar respuestas a preguntas que el ser humano es capaz de formular, desde
las mas practicas y concretas hasta las mas filosoéficas y cosmicas.

Se refiere mas bien en términos mas amplios a los conocimientos compartidos de una
determinada poblacion, incluidos los relativos a su idioma, historia, mitologia, creencias
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religiosas, vision del mundo, valores, pautas de comportamiento, medios de subsistencia
predominantes y modos consuetudinarios de organizacion social, econdémica, politica y
religiosa. (fao.org, 2017)

Segun esta definicién, la cultura implica mucho mas que la mera «cultura
elevada», es decir, mucho mas que las artes y humanidades, musica, literatura,

artes figurativas o cualidades sociales cultivadas

2.1.6 Marco Contextual Nacional
El marco contextual en un proyecto o tesis es el escenario fisico, condiciones
temporales y situacion general que describen el entorno de un trabajo
investigativo.

Como afirma Delval (2000) "La escuela no puede llegar a cumplir su misién educativa sin

problematizar sobre el contexto social que la rodea, si bien ha de armonizar esta sociedad y,
desde ella, seguir trabajando activamente para la mejora de la vida personal y comunitaria”

El marco contextual es de suma importancia pues es lo que da sentido a la

investigacion. En otras palabras, éste ayuda a dar forma a un proyecto o tesis.

2.1.7 Entorno Socio Cultural

El Entorno Social y Cultural serd estudiado como el contexto social en el que viven,

aprenden y se desarrollan vitalmente las personas.

El Entorno Social y Cultural es tenido en cuenta dentro de nuestro analisis de situacion porque
consideramos que los rasgos, creencias y caracteristicas de la comunidad que estudiamos,
se ven involucrados en mayor o menor medida por los agentes externos de la sociedad en la
cual viven, multiplicando conductas y valores, en sus entornos mas cercanos. (Amado, 2011)

Por entorno cultural se entiende al conjunto de creencias, costumbres vy

comportamientos que rodean a una persona e influyen en su desarrollo.
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2.1.8 Medios de Comunicacion
Los medios de comunicacion actualmente desempefian un papel importante
dentro de la educacion formativa, con la aplicacion de la tecnologia basica.
(Federacion, 2009) Afirma:

En las escuelas se hace referencia a las influencias educativas que surgen del contexto social,
en el sentido mas amplio de la palabra, sin embargo, al hablar de medios hacemos una
referencia mas especifica a los medios de comunicacion de masas, por cuanto la influencia
de la sociedad se diluye en la estructura informativa y publicitaria de los grandes medios de
comunicacion, la television es el medio de comunicacién de masas que mayor influencia tiene
dentro del contexto social que rodea al nifio, no solamente por la cantidad de tiempo que le
dedica.

Una profunda reflexion pedagdgica, que soporta y brinda intencionalidad a todas

aquellas actividades que se propongan dentro de un programa educativo virtual.

2.1.9 Escuela Paralela

Las instituciones educativas de cualquier nivel debe afrontar la integracion de
nuevos modelos tecnoldgicos que fomenta estimulos a los estudiantes.
(Vargas Santiago, 2015) Para referirse a la influencia educativa de los estimulos que reciben
los alumnos del medio, principalmente aquellos que vienen a través de los medios de

comunicaciéon. Esto quiere decir que adoptan nuevas ideas que permite el cambio que
requiere la educacion, principalmente la educacion digitalizada.

Los medios de comunicacion son otras formas de aprendizaje que ayuda a la
formacion integral del educando, ademas de lo que aprende cada dia en la

escuela y en la familia.

2.1.10 Tecnologia de la Informacién y de la Comunicacién
La tecnologia en la actualidad es sumamente valiosa para educar a las nuevas
Generaciones que en términos generales son los avances de la ciencia. Segun
(Cabero, 1998: 198)

En lineas generales podriamos decir que las nuevas tecnologias de la informacion y

comunicacién son las que giran en torno a tres medios basicos: la informatica, la
microelectrénica y las telecomunicaciones; pero giran, no solo de forma aislada, sino lo que
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es mas significativo de manera interactiva e inter-conexionada, lo que permite conseguir
nuevas realidades.

Pero para la educacién de los nifios es necesario seleccionar los programas

adecuados, siempre con el apoyo de los padres de familia.

2.1.11Marco de Contexto Educacional
Los actores principales y secundarios en un contexto construyen de manera
particular sus actividades de ensefianza de acuerdo a las necesidades de los
participantes.
(Andalucia, 2009, pag. 1) El contexto es inseparable de contribuciones activas de los
individuos, sus compafieros sociales, las tradiciones sociales y los materiales que se manejan.
Desde este punto de vista, los contextos no han de entenderse como algo definitivamente

dado, sino que se construyen dindmicamente, mutuamente, con la actividad de los
participantes.

Es importante que los docentes analizan técnica Andalucia, 2009, pag. mente las

necesidades existentes en el contexto escolar, social y culturalmente.

1.1.12 Teoria Socio Cultural de Vygotsky

Plenamente la teoria del autor se refiere a la interaccién social, que durante la
convivencia se aprende.

Se basa en el comportamiento psicoldgico del ser humano, destacando la interaccion entre el
desarrollo de las personas y el contexto en el que se desenvuelven, desarrollandose en los
nifios a partir de la incorporacién de la cultura. Tomando en cuenta los procesos psicolégicos
inter e intra psicoldgico, inter lo que no se sabe e intra lo que se aprende. (Vigotsky, 1981)

Esta teoria tiene amplia relacion con la actuacion de los nifios en el area rural,

porque tiene todo la libertad de compartir en sociedad.

2.1.13 Aprendizaje Significativo de Ausubel
La teoria de aprendizaje de este autor es utilizado en diversos contexto es muy
realista en el sentido de que el nifio conoce parte de sus contexto y debe de
conocer otros nuevos conocimientos.

Es la combinacion de los conocimientos previos con los nuevos conocimientos por medio del
cual el alumno construye su propio conocimiento. Previo se tenga los procesos de reflexion y
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construccion de ideas propias, contratando con la de otros y revisar su coherencia y previo se
tenga los procesos de reflexion y construccion de ideas propias, contrastando con la de otros
y revisar su coherencia y logica. (Vygostky, 2001)

En tal sentido los la educacion debe de tener coherencia con lo que conoce y los

nuevos conocimientos que va adquiriendo en el medio escolar.

2.1.14 Politicas para el Nivel Institucional
Cada establecimiento educativo se rigen por las politicas del Ministerio de
educacion, y cada escuela con su comunidad educativa elaboran sus reglamentos
segun el contexto.
Se disefia a partir de un analisis situacional del Sistema Educativo Nacional en el que se
identifican desafios en las areas de cobertura, infraestructura, tecnologia, calidad educativa,
poblacion no atendida y modelo de gestion entre otros, tomando en cuenta los principios de
transparencia, inclusion, dialogo y participacién social, pertinencia linglistica y cultural,

multiculturalidad e interculturalidad, educacion como un derecho equidad e igualdad.
(Mineduc, 2020)

El Ministerio de Educacion esta ligado y sus acciones se rigen por las politicas de
Estado o de gobierno en el sentido de que los proyectos se pueden trabajar a corto

y largo plazo.

2.1.15 La politica
Cuando se habla de la politica es mas refiriéndose al Estado y las formas de
gobernar a sus habitantes en un periodo de tiempo.
Lo politico estd estrechamente vinculado al Estado, y que éste debe constituir el poder
supremo. Por otra parte, considera que cada Estado es una unidad politica; para determinar

esa unidad es necesario contar con un criterio de inclusion y de exclusién. (Schmitt, 1998,
pags. 36,37)

La finalidad de un estado es efectivamente cumplir y velar por las necesidades

basicas de sus habitantes.

2.1.16 Las Politicas

Las politicas son lineamientos que una institucién elabora para el cumplimiento de las tareas

y demas funciones.
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“ Son los principios que una institucién se compromete a cumplir, son reglas y directrices
basicas sobre el comportamiento y el procedimiento adecuado que se espera de todos sus
empleados”. (Torres C. , 1995, pags. 7, 8)

El no cumplimiento de lo establecido, surgen del mismo las sanciones para rectificar y mejorar

las acciones que se ejecutan en el entorno institucional.

2.1.17 Politicas Educativas
Las politicas educativas tienen como propésito el mejoramiento de la calidad de la
educacion de todos los niveles.
La Politica educativa solo puede ser estudiada desde la singularidad de su configuracion, esto
es, con los elementos esgrimidos anteriormente y considerando a las politicas educativas
como parte de las politicas publicas, lo cual presupone, en si mismo, en su definicion, en el
modo de pensarlas, una toma de decision: el disefio y configuraciébn de estas politicas

asumidas por el Estado y un modo de vinculacion del mismo en relacion con la sociedad civil.
(Salustiano, 2017)

De calidad de la educacién contiene los componentes de cultura, la

contextualizando, y descentralizacion del poder.

2.2 Fundamentacion teérica del Analisis Situacional
2.2.1 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la
identificacion, priorizacion y analisis de problemas.
Los problemas identificados en el contexto social y cultural se prioriza para
para realizar el presente proyecto de Mejoramiento Educativo.
Aunque las visiones de largo plazo no establecen objetivos ni estrategias detalladas, parten
de un pronostico bien documentado sobre las tendencias socioecondmicas del pais y

su entorno y presentan metas a lograr en cada una de las areas estratégicas. (Garcia Lopez
& Garcia Moreno, 2010)

El uso de la metodologia del modelo légico o de la cadena de resultados permite ordenar
adecuadamente las relaciones causa-efecto que deben existir entre un objetivo estratégico,
el programa que se llevara a cabo para lograrlo, los productos que las instituciones deberan
desarrollar para ponerlo en marcha y los procesos e insumos que se requeriran. (Ministerio
de Finanzas Publicas, Minfin, 2013)

Se aplica nuevas metodologias para desarrollar las diferentes etapas en el

medio social y cultural.
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2.2.2 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la
identificacion, demandas identificadas.

Como demandas educativas en el orden de priorizacion de los problemas que
se busca soluciones, especialmente el idioma materno.

La investigacion requiere una contextualizacién en la teoria, de un “estado del arte”, al
investigar se parte de lo generado hasta ese momento en el tema, delimitando su aporte
especifico y los fundamentos tedricos que la guiaran. La innovacion también se respalda en
una posicion tedrica (a veces producto de las investigaciones), pero la utiliza de fundamento

para las tomas de decisiones que debe realizar (no es su finalidad ponerla a prueba,
cuestionarla o completarla). (Ferreyra & De Longhi, 2010)

Es importante conservar, valorar lo que la cultura de un pueblo y parte de la

misma el idioma.

2.2.3 Identificacion de Problemas

Para solucionar el problema, se necesita de la participacién de los actores de la

educacidén para que en conjunto se toman las decisiones para dar soluciones.

El vocablo problema denota una situacion, una cuestién que representa una dificultad, que
necesita de un proceso de investigacion (empirica o conceptual) para ser resuelta, puesto que
no puede solucionarse de manera rapida y automatica. Generalmente, para alguien se
dispone a resolver un determinado problema, la solucion tiene un interés particular, ya sea
para su vida, o para su profesion. (Ferreyra & De Longhi, 2010)

Particularmente el problema es la pérdida del idioma materno, y para conservar

es importante la aplicacién de varias estrategias.

2.2.4 Priorizacion de Problemas

Para la comunidad educativa, de acuerdo a las investigaciones se concluye por

fortalecer el idioma materno, desarrollando actividades que motiva el aprendizaje

del idioma.

Podriamos definir como situaciones problematicas cientificas a las que se plantean en
contextos cientificos, que son de interés para la comunidad cientifica, que generan
investigaciones con medios e instrumentos cientificos para resolver las cuestiones
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planteadas, y que el objetivo primordial del trabajo desarrollado en ese marco es acrecentar
el conocimiento. (Ferreyra & De Longhi, 2010)

Los padres de familia contribuyen a practicar con sus hijos utilizando el idioma en

la comunicacion familiar.

2.2.5 Anélisis de Problemas
Una vez priorizada, segun las encuestas, se toma la decision con las autoridades
educativas para continuar con las acciones que viene a fortalecer la tarea de los
docentes del establecimiento.
Esta es una etapa preparatoria para la generacion de soluciones potenciales y elaboracion de
planes de accién, pero se sabe que las decisiones no son mejores que la informacion sobre
la que se basan. Por lo que es necesario verificar continuamente si se poseen los datos

necesarios para continuar, de no ser asi es mejor parar y pensar en cémo obtener los daos
antes del siguiente paso. (Garcia Vidal & Zayas Miranda, 2010)

Se fortalece las actividades de los docentes que no dominan el idioma materno de

la comunidad para apoyar a los estudiantes.

2.2.6 Entorno Educativo
Otras instituciones son agentes que promueve la educacion en el idioma materno
de la comunidad principalmente los medios de comunicaciones locales como el
cable y emisoras que utilizan el idioma k’iche’ en sus programas.
Las comunidades, a su vez, cuentan con sus propias instituciones y agentes de ensefianza y
aprendizaje: familias, iglesias, clubes, organizaciones de vecinos, bibliotecas, mercados,
fabricas, organizaciones educativas. En consecuencia resulta necesario observar qué se
aprende en esta comunidad donde la escuela es un actor mas y quiénes son los actores de

este proceso de aprendizaje que trasciende el sistema educativo formal. (Neirotti & Poggi,
2004)

Es importante realizar las gestiones para solicitar apoyo en la divulgacion del

proyecto educativo en coordinacion con las autoridades educativas.

2.2.7 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales
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Cumplir con las demandas de la poblacién educativa es nuestra prioridad como
institucion educativa que promovemos cambios importantes.
El abordaje tedrico de las demandas sociales institucionales y poblacionales es factible de
realizarse desde diferentes plataformas, al menos en tres acepciones: como necesidad,
peticién y como reclamo. La necesidad debe ser atendida inmediatamente. La peticion se
asemeja a la solicitud que alguien elabora sobre un asunto y el reclamo una interpelacion
imperativa de un agente hacia otro para satisfacer la necesidad. Los elementos que

intervienen en la construccion de la demanda tienen un caracter productivo de una nueva
situacién que ademas instituye un umbral para la accién. (Retamozo, 2009, pag. 15)

La finalidad del proyecto es cumplir con la demanda de la mayoria de los padres
de familia que desean que sus hijos aprendan el idioma materno de la comunidad
especialmente la habilidad en leer y escribir.

2.2.8 Demanda

La comunidad educativa, como se mencion6 anteriormente los padres de
familia se interesan por recuperar el idioma de la comunidad pero los docentes
son quienes promueven la ensefianza.

La demanda es un aspecto fundamental y l6gicamente previo al antagonismo, aunque en el
ambito abierto del antagonismo pueden reelaborarse y producirse nuevas demandas. La

demanda se produce desde la necesidad del orden social como una “falta” y puede convertirse
en vehiculo de efectos para sufragar esa necesidad (Retamozo, pag. 14)

Existen algunas dificultades tales como los docentes que no dominan el

idioma, pero se puede aplicar algunas estrategias internas en la escuela.

2.2.10 Demanda Institucional
En la escuela existe materiales educativas para desarrollar el idioma, lo lamentable
es que la autoridad del establecimiento no distribuye en los grados
correspondientes para trabajar y desarrollar los contenidos.
Para comprender el término “Demanda Institucional” es importante tener en claro el estudio
de los factores que se encuentran en juego en la institucion, por el simple hecho de que en
ella participan seres humanos y que cada institucion se caracteriza por tener objetivos

especificos y una organizacién propia con la cual busca satisfacer dichos objetivos. (Dayana
chacon casas, Yicela Novoa Rodriguez, Katherine Restrepo, 2009)
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Con este proyecto se logra una buena organizacion interna para desarrollar los
contenidos en el idioma materna de la comunidad ya que los nifios son pocos los

gue medio dominan.

2.2.11 Demanda Poblacional.

La poblacion escolar son los beneficiados con el desarrollo del proyecto de
mejoramiento educativo dando cumplimiento la demanda de los padres de
familia.

La construccion de la demanda poblacional es frecuente y constante. Involucra la intervencion
de laigualdad colectiva para operar sobre una relacién social partiendo de la identificacién de

necesidades y buscar la manera de satisfacerlos con trabajo, peticion, reclamo, deseo y
reconocimiento. (Retamozo, 2009, pag. 116)

La poblacion estudiantil que son beneficiados son de primero a sexto grado
aunque los directos son los de primer grado, desarrollando con ellos la

gramatica del idioma.

2.2.12 Teorias y modelos que sustentan las demandas identificadas

Existe muchas teorias que sostiene la educacién bilingliie en todo el mundo,
pero en Guatemala, las leyes de educacion y la constitucién Politica de la
Republica de Guatemala son los fundamentos legales.

“Finalmente presentamos algunas reflexiones de orden epistémico y metodoldgicas
orientadas a identificar campos de investigacion de las demandas”. (Retamozo, 2009)

Segun estudios realizados y comprobados los nifios tiene las habilidades para
aprender dos idiomas al mismo tiempo en un mismo ritmo, por lo que los

educandos deben de prepararse con una metodologia adecuada.

2.2.13 ldentificacibn de actores directos relacionados con el problema a
intervenir

Los actores directos de este problemas son los docentes que no dominan el

idioma materno de la comunidad por lo mismo que los nifilos no lo practican y

desconocen la gramatica de la misma.
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La identificacién de los actores es una de las primeras tareas al iniciar un nuevo proyecto. La
colaboracion con los facilitadores locales  para entender la situacion rapidamente. La
identificacién de los actores es un proceso iterativo, durante el cual se agregan nuevos actores
a medida que el proyecto avanza. (NETSSAF, 2008)

Ademas los padres de familia se comunican con ellos en segundo idioma por
lo mismo se va perdiendo la practica de algo muy valioso que es parte de la

cultura.

2.3 Fundamentacion tedrica del Analisis estratégico

2.3.1 Técnica Mini-Max

Con el fin de establecer las necesidades de una institucion se establece reglas
de juego para redescubrir prioridades existentes para darle soluciones.
Técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto

con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar
respuesta o solucion a determinada problematica existente. (Mijangos, 2013, pag. p. 39).

Las demandas son muchas pero se toma una para dar continuidad en los siguientes pasos

de este proyecto de mejoramiento educativo.

2.3.2 Andlisis estratégico.
Se fomenta el esfuerzo para alcanzar los procesos estratégicos y los objetivos
para determinar las metas a alcanzar.
La estrategia empresarial tiene como objeto de estudio la forma en que las empresas se
relacionan con su entorno a fin de alcanzar sus objetivos en el futuro. Estos tres elementos,

empresa, entorno y objetivos interactian entre si en un dialogo continuo, mediante el cual la
empresa trata de interpretar su entorno. (Ventura, 2008, pag. p. 149).

Para el mismo se disefan las estrategias para alcanzar los objetivos y culminar

con éxitos.
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2.3.3 Técnica DAFO y FODA

Una forma de analizar la institucion educativa en donde se desarrolla el
proyecto fue en aplicar la técnica del DAFO para descubrir las debilidades,
amenazas y también las fortalezas y oportunidades.

“El andlisis DAFO, también conocido como analisis FODA o DOFA (...) Es una herramienta
de estudio de la situacion de una empresa o un proyecto” (Cano, 2011).

Mayormente se utiliza en negocios para evaluar los altibajos en el mercado

pero también es aplicable en el campo educativo.

2.3.4 Planificacion Estratégica

Todo proceso de direccion estratégico debe ser util para para una buena
organizacion, antes de la ejecucion de las diferentes etapas.

“La elaboracion del estratégico debe en la alta direccion e involucrar y responsabilizar a todos.

Se trata de una cultura que contribuye al desarrollo organizacional por medio del andlisis, la
creatividad y el control” (Gomez, 2009).

La clave de la direccion estratégica esta en la organizacién y orientacion de

los participantes y los pasos a seguir.

2.3.5 Técnica MINI-MAX

Con el fin de establecer las necesidades de una institucion se establece reglas
de juego para redescubrir prioridades existentes para darle soluciones.
Técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto

con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar
respuesta o solucion a determinada problemética existente. (Mijangos, 2013, pag. p. 39).

Las demandas son muchas pero se toma una para dar continuidad en los

siguientes pasos de este proyecto de mejoramiento educativo.

2.3.6 Lineas de accidn estratégica
Con los objetivos que plantearon se logra alcanzar lo planificado, cosechando

con éxitos los resultados deseados.
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Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones
verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los que
se pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las
acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica. (Pensemos, 2019)

Las estrategias son validas para buscar y alcanzar buenos resultados de lo

planeado, pero dependera de las buenas acciones a ejecutar.

2.3.7 Vinculaciones estratégicas

El conjunto de acciones que se implementan para alcanzar los propositos en
un tiempo prudencial, dependeré de las estrategias.

Para laimplantacién y seguimiento del plan estratégico de vinculacion se disefia e implementa
una estructura orgénico funcional que permite implementar procesos y realizar acciones de

acompafamiento, monitoreo y evaluacion de los avances, logros y resultados de la gestion.
(UCSG, 2016).

Para el buen cumplimiento de las estrategias muy importante que se evalla

los avances de la planificacion.

2.3.8 Linea de accion estratégica
Con los objetivos que plantearon se logra alcanzar lo planificado, cosechando
con éxitos los resultados deseados.
Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones
verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los que

se pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las
acciones a realizar dentro de la planeacién estratégica. (Pensemos, 2019)

Las estrategias son validas para buscar y alcanzar buenos resultados de lo
planeado, pero dependera de las buenas acciones a ejecutar.

2.3.9 Teorias de organizacion y su enfoque del comportamiento estratégico
Las teorias sobre educaciéon toman en cuenta los actores, segun estudios
cientificos de personajes, tal como la educacion bilingue.

“Conciben la organizacion como una estructura mecanica en la que las personas son piezas
abstractas que posibilitan el funcionamiento del proceso”. (Andujar, 2001)
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Para aprender dos idiomas en forma simultanea no existe barrera, se ha

comprobado que los nifios poseen las capacidades intelectuales

2.3.10 La teoria de la decisién como enfoque de las decisiones estratégicas
Cuando se tomo la decision de ejecutar el proyecto de comprensién lectora en
idioma K’iche’ es por la priorizacion del problema existente en el
establecimiento,

“Una forma de establecer un concepto de racionalidad es examinar sencillamente el proceso

de decision propiamente dicho y determinar si es ordenado y légico. Esta definicién puede ser
utilizada tanto por el hombre econdmico, como el administrativo”. (Borea, 2015)

Para cumplir con las estrategias fue necesario de concluir con el titulo del

problema identificado en el establecimiento educativo.

2. 3.11Seleccién del Proyecto a Disefiar

El proyecto de mejoramiento educativo que fue seleccionada para ejecutar en
la EORM aldea Argueta, Solola, se diseiid0 de acuerdo al contexto de la
comunidad

“En la medida que una opcién de proyecto avanza a través del proceso de seleccion, su

especificacion de requisitos se detalla y refina. Los requisitos del proyecto aportan un mejor
entendimiento técnico, econdmico y organizacional de cada proyecto”. (academicos, 2009)

La oportunidad para que los nifios lo asimilan la informacion mediante

actividades ludicas, facilitando asi el proceso.

2.3.12 Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado

Este proyecto se fundament6 en la constitucion politica de la republica de
Guatemala sobre los derechos de los pueblos indigenas de proporcionar

educacion en el idioma que dominan.

Articulo 71. Derecho a la educacién. Se garantiza la libertad de ensefianza y de criterio
docente. Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educaciéon a sus habitantes sin
discriminacion alguna. Se declara la utilidad y necesidad publicas la fundacion y
mantenimiento de centros educativos culturales y museos. Articulo 72. Fines de la educacién.
La educacion tiene como fin primordial el desarrollo integral de la persona humana, el
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conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal. Se declaran de interés nacional la
educacion, la instruccion, formacién social y la ensefianza sisteméatica de la Constitucion de
la Republica y de los derechos humanos. (mineduc, 2016)

La educacion bilingle es parte del Curriculo nacional base, para proporcionar

educacion de calidad a los nifios desde sus idiomas.

2.4 Fundamentacién Teorica del disefio del Proyecto
2.4.1 Objetivos de Proyecto
Los objetivos de este proyecto incluyen todos los actores de la educacion,
priorizando la tarea de los padres de los docentes para que los estudiantes se
interesan en el uso del idioma materno para la comunicacion.
Formular los objetivos de un proyecto es una tarea complicada, ya que tienen que ser
realistas, medibles y, sobre todo, alcanzables. Se trata de la formulacion de las metas que
queremos conseguir con el proyecto, los objetivos tienen que abordar todo el proyecto.

Ademas, también pueden ser a largo plazo o a corto plazo. El tiempo es un factor clave en el
cumplimiento de los proyectos. (UNDPS, 2018).

Y como es parte fundamental en la comunicacion de los habitantes mayores, se

facilitan el aprendizaje.

2.4.2 Titulo del proyecto

Segun las instrucciones dadas para el titulo del proyecto se redujo a cinco
palabras, por lo mismo el hombre es comprensién lectora en idioma K'iche’.
Titulo del proyecto una vez establecida la linea y el tema, asi como la problematica a abordar,
se procede a formular el titulo del proyecto. Un buen titulo debe ser corto, preciso y conciso;

exponerse de manera clara, definiendo los objetivos y las variables centrales. (UNDPS,
Milejemplos, 2018)

De acuerdo al titulo se procedio a trabajar las demas etapas para concluir con

todo lo programada para este largo proceso.

2.4.3 Descripcion de Proyecto
Este proyecto tiene como objetivo primordial el rescate del idioma materno de

la comunidad, partiendo desde los nifios en la escuela.
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Un proyecto educativo es aquel que persigue objetivos de formacion y aprendizaje en un
contexto determinado. Como todo proyecto, surge del diagnéstico de una necesidad
especifica y, por lo general, esta ligado al sistema educativo que opere en dicha zona, mas
alla de si es de caracter publico o privado. (School, 2017)

Utilizando una buena metodologia para la practica dela lectoescritura del
idioma, ya que los padres de familia estan de acurdo con la practica en la

escuela.

2.4.4 Concepto de Proyecto
El proyecto es educativo es un proceso que se inicié en la escuela debido a que
los nifios, en la gran mayoria ya no usan el idioma materno para comunicarse entre

ellos por miedo o por verglenza.

Un proyecto es una planificacion, que consiste en un conjunto de actividades a realizar de
manera articulada entre si, con el fin de producir determinados bienes o servicios capaces de
satisfacer necesidades o resolver problemas, dentro de los limites de un presupuesto y de un

periodo de tiempo dados. (Magisterio.com, 2016)

Los padres de familia, confirmaron su participacion y colaboracion para ayudar a

sus hijos, comunicandose en el idioma K’iche’.

2.4.5 Objetivos de Proyecto
Los objetivos de este proyecto incluyen todos los actores de la educacion,
priorizando la tarea de los padres de los docentes para que los estudiantes se
interesan en el uso del idioma materno para la comunicacion.
Formular los objetivos de un proyecto es una tarea complicada, ya que tienen que ser
realistas, medibles y, sobre todo, alcanzables. Se trata de la formulacion de las metas que
queremos conseguir con el proyecto, los objetivos tienen que abordar todo el proyecto.

Ademas, también pueden ser a largo plazo o a corto plazo. El tiempo es un factor clave en el
cumplimiento de los proyectos. (UNDPS, 2018).

Y como es parte fundamental en la comunicacion de los habitantes mayores, se

facilitan el aprendizaje.

2.4.6 Justificacion de proyecto
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Por la preocupacién existente entre algunas habitantes de la comunidad, que
el idioma se va perdiendo, la escuela tiene el deber de ensefian con una buena
metodologia, sin embargo no se ha hecho.

“Es un ejercicio argumentativo donde se exponen las razones por las cuales se realiza una
investigacion o un proyecto, en ella, el responsable del proyecto establece juicios razonables

sobre el sentido y el interés que persigue dicho trabajo de cara a ciertos compromisos
académicos”. ( (Riquelme, 2019)

Con este proyecto se pretenda activar el interés de los padres de familia y los

nifios de poner en practica el idioma que es parte de la cultura.

2.4. 7 Cronograma de actividades

Se hizo una programaciéon para cumplir con las fases, evitando un desorden
en la ejecucion del proyecto educativo.

“El cronograma, es una herramienta muy importante en la gestién de proyectos. Puede
tratarse de un documento impreso o de una aplicacion digital; en cualquier caso, Incluye una

lista de actividades o tareas con las fechas previstas de su comienzo y final” (Merino, 2011 y
2014)

El cronograma nos guia para cumplir con las diferentes etapas que contiene
el proyecto de mejoramiento educativo.

2.4.8 Plan de actividades

Todo plan esta sujeto a cambios, esta planificacion ha llevado un proceso
hasta el final de la misma, se espera resultados positivos.

“Todo plan es un conjunto sistematico de actividades que se lleva a cabo para concretar

una accion. De esta manera, el plan tiende a satisfacer necesidades o resolver ciertos planes”.
(Meriano, 2009).

Dentro de la planificacion surgiran cambios como lo que sucedié con el
COVID 19, algo inesperada, pero que lamentablemente vino a cambiar
muchas cosas dentro de la planificacion

2.4.9 Diagrama de Gantt
En el diagrama de Gaantt contiene la planificacion de este proyecto educativo.

Las fases que se van a desarrollar en el periodo estipulado.


https://definicion.de/herramienta/
https://definicion.de/gestion/
https://definicion.de/proyecto/
https://definicion.de/plan
https://definicion.de/accion
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“El diagrama de Gantt es una herramienta grafica cuyo objetivo es exponer el tiempo de
dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de un tiempo determinado.
El diagrama de Gantt no indica las relaciones existentes entre actividades”. (Morris, 1994)

Como lo manifiesta el autor es una herramienta que guia las diferentes

actividades que van desarrollando.

2.4.10 Monitoreo de Proyectos

El monitoreo de este proyecto va dentro del cronograma de Gantt, las distintas
fases se logran gracias a la dedicacion y esfuerzo del ejecutor.

Es un seguimiento a la evaluacidn continua de la ejecucion completa de los proyectos en
relacién con el programa acordado, y su relacién con la utilizacion de insumos infraestructura

y servicios. El seguimiento proporciona informacién constante a los administradores,
retroalimentando la ejecucion del proyecto como tal. (Thumm, 1998).

El monitoreo no es mas que una verificacion del cumplimiento de las fases y
las actividades consignadas en el cronograma.

2.4.11 Evaluacion de Proyectos
La mejora continua de las instituciones formativas va de la mano de la evaluacién
de un proyecto educativo, que tan funcional fue o cono se esta funcionando.
La investigadora Maria Casanova la define como el “proceso sistematico y riguroso de
recogida de datos, incorporado al proceso educativo desde su comienzo, de manera que sea
posible disponer de informacion continua y significativa para conocer la situacion, formar

juicios de valor respecto a ella y tomar decisiones adecuadas para proseguir la actividad
educativa mejorandola progresivamente”. (J.Plante, 2016)

A veces la valuacion se hace antes, en el transcurso y al final del proyecto, para

conocer la efectividad del mismo.

2.4.12 Indicadores de Proyectos
Son muchos los aspectos que se deben de tomar en cuenta dentro del proyecto

educativo, segun los indicadores del contexto.
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Cuando disefiamos un proyecto debemos contemplar necesariamente cual va a ser nuestro
disefio de evaluaciéon del mismo. La evaluacidn con frecuencia es la gran olvidada de los
proyectos y, asi, nos lanzamos a desarrollar ideas que pocas veces evaluamos de forma
sistematica. Incluir en nuestro disefio de proyectos como vamos a evaluar nos va a facilitar
orientar el seguimiento del mismo en su fase de ejecucion, determinado qué datos debemos
recoger para la evaluacion final. (Bizkaia, 2014)

Finalmente reflejara los resultados del cual fue disefiado, pero esto se conocera

en la evaluacién de los resultados.

2.4.13 Metas de Proyectos
En la planificacién estan los objetivos que pronostican los resultados a corto o

largo plazo, en este caso es un proyecto de corto plazo.

Un proyecto es un conjunto de actividades a realizarse en un lugar determinado, en un tiempo
determinado, con determinados recursos, para lograr objetivos y metas preestablecidas; todo
ello seleccionado como la mejor alternativa de solucion luego de un estudio o diagnéstico de
la situacion problematica. Una meta es un resultado deseado que una persona o un sistema
imagina, planea y se compromete a lograr: un punto final deseado personalmente en una
organizacion en algin desarrollo asumido. Muchas personas tratan de alcanzar objetivos
dentro de un tiempo finito, fijando plazos. (Olmedo, 2016)

Para llegar a la culminacion se harén las evaluaciones correspondientes, en

donde se conoceran la efectividad del proyecto.

2.4.14 Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo
Este proyecto de mejoramiento educativo denominada habilidad lectora en idioma
K’iche’, existe las posibilidades para continuar con el apoyo de todos los docentes,
la direccion principalmente, utilizar en la comunicaciéon en las actividades de la

escuela.

El concepto de “sostenibilidad”, muy habitual en el campo del desarrollo y la cooperacion, es
utilizado en diferentes sentidos. El primero de ellos es el relativo al desarrollo sostenible, esto
es, aquél proceso de desarrollo que utiliza los recursos mundiales preservandolos para
generaciones venideras. El segundo uso se refiere a los denominados “medios de
sustento sostenibles”, o medios de vida de las personas o grupos que les permiten mejorar su
situacién socioecondmica de forma duradera, resistiendo a posibles crisis y sin dafiar las
oportunidades de otros o de generaciones futuras. Por Ultimo, el concepto que aqui
abordaremos es el de la “sostenibilidad” de las intervenciones de cooperacion, o capacidad
para que los cambios, infraestructuras y servicios que generan se mantengan en el tiempo.
(Armifio, 2013)
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Actualmente existe medios de comunicacién que dan vida al idioma k’iche’, son

fortalezas para la sostenibilidad del proyecto.

2.4.15 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento Educativo

Para continuar con el proyecto y que sea sostenible, se hizo las gestiones
necesarias ante las instituciones locales que apoyan a la educacién para su
ejecucion.

El Ministerio de Educacion considera que los establecimientos educacionales, por las
caracteristicas de la poblacién estudiantil que atiende, deben adecuarse continuamente a
nuevos desafios y necesidades de su entorno inmediato, a través de procesos de
Mejoramiento Continuo que les permita desarrollar una gestion orientada a mejorar la calidad

de los aprendizajes de los/as estudiantes, que se evidencia en los resultados educativos y de
aprendizaje. (Chile, 2013)

El fin primordial del proyecto es para impulsar una educacion de calidad desde

la cultura, valorar y apreciar la identidad cultural.

2.5 FUNDAMENTACION TEORICA DE LA SOSTENIBILIDAD

2.5.1 Principios de liderazgo sostenible

El liderazgo de un educador no termina, después de culminar el proyecto,
continuara las gestiones buscando siempre nuevas estrategias para una
educacion de calidad.

La Duracién del impacto a largo plazo, mas all4 de los liderazgos individuales, con una
continuidad en la direccién gestionada de forma eficiente; la Amplitud de la influencia, donde
el liderazgo se convierte en una responsabilidad compartida; la Justicia para asegurar que las
acciones de liderazgo no perjudiquen al alumnado y que ayuden a encontrar maneras de

compartir conocimientos y recursos con otros centros escolares y con la comunidad local.
(Dean Fink, Andy Hargreaves, 2008)

De ahi se inicia las coordinaciones con autoridades locales, gubernamentales

y no gubernamentales.

2.5.2 Estrategias en la dimension de desarrollo
Para la continuidad del proyecto educativo, se inculcan los valores culturales, el
respeto de la naturaleza como parte primordial de la vida de los seres vivos.
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El desarrollo sostenible busca relacionar el desarrollo econémico con la calidad ambiental y
social, trata de reconciliar el crecimiento econémico con los recursos ambientales de los que
dependen generaciones actuales y futuras. (Toca Torres, Cludia Eugenia, 2010)

Independientemente de que cultura provienen los actores de la educacion se
recomienda respetar y valorar las creencias culturales para fomentar una buena

convivencia.

2.5.3 Funciones de la Escuela

La escuela como casa de formacion se fomenta las relaciones humanas entre los
actores y mantener un clima agradable.
La funcién educativa requiere una comunidad de vida, de participacion democratica, de
busqueda intelectual de didlogo y aprendizaje. Una comunidad educativa que rompa las
barreras ratificales entre la escuela y la sociedad, un espacio de cultura donde se aprenden
los conceptos, herramientas técnicas y codigos de la cultura de la humanidad. Como

consecuencia de la participacién activa en el intercambio de significados, deseos y
comportamientos con los compafieros y nifios. (Gutierrez, 2010)

También se implementan nuevas técnicas y estrategias para proporcionar una
buena educacion desde los niveles de preprimaria y primaria, cumpliendo con lo

reza la mision y vision del establecimiento educativo.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS.
3.1 Titulo Proyecto Mejoramiento Educativo

Desarrollo de habilidades de lectoescritura en Idioma K’iche’ primer grado

3.2 Descripcion del Proyecto Mejoramiento Educativo

La comunidad educativa esta conformada por nifios y nifias, padres de familia,
docentes y autoridades educativas, de la aldea San Juan Argueta del municipio y
departamento de Solol4, actualmente el establecimiento educativo cuenta con 119
estudiantes, constituido por 67 nifos y 52 nifias, se atiende de primero a sexto
grado, el 99% son la etnia K’iche’ pero el 99% ya no utilizan el idioma K’iche’ en su
comunicacion, quienes utilizan el idioma ancestral para comunicarse son los

adultos mayores de 40 afios, y algunos padres de familia jovenes.

Los indicadores educativos reflejo en el diagnostico realizado con los nifios de
primero a sexto grado mediante una lectura, el instrumentos de lectura utilizado
con estudiantes de primero a sexto grado demostré que han perdido la habilidad
de leer en el idioma K’iche’, el idioma espafiol es la que sobresale en todas las
actividades que organizan la direccion de los docentes, esta situacion ha venido
transformando, desarrollando mas habilidades en el idioma espafiol, por lo que
se convierte como idioma materno de los estudiantes, ahora bien, como en el
Curriculo nacional base fortalece la educacién bilingle, fortaleciendo las areas de

comunicacion y lenguaje L1 Y L2.
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Entonces es necesario hacer conciencia a la comunidad educativa, que el idioma
maya, en este caso el idioma K’iche’ no es mas ni menos, debemos fortalecerlo
en todos los medios, valorandolo como un tesoro que no fue robado en el corazén
de nuestros antepasados, considerando que actualmente existe apoyo a los
idiomas mayas, por medio de la Academia de Lengua Mayas de Guatemala,
fundamentados en la constitucion politica de la Republica de Guatemala y otros

fundamentos internacionales que lo ampara y le da vida.

Enmarcadas entre las demandas sociales, un pueblo debe de tener una identidad,
una cultura, valorar lo que nuestros antepasados han dejado, que en algun
momento de la historia se pretendio eliminarlo, es cierto que en la actualidad se
necesita aprender un idioma extranjero, como lo establecido en el Curriculum
nacional aprender un tercer idioma predominante L3, pero no dejar lo nuestro lo
gue nos identifica ante las otras naciones, una cultura milenaria, lo que somos es
lo nuestro, se debe de perfeccionar y sentirse orgulloso de pertenecer a un pais

de culturas y tradiciones.

En el contexto educativo hay ventajas que existe un docente por grado, atendiendo
a un numero aceptado de estudiantes, por lo cual es factible desarrollar educacion
bilingle, fortaleciendo en este caso el idioma K’iche’, atendiendo las politicas y
planes de gobierno de desarrollar una mejor y calidad educacién en nuestro pais
disminuir en parte el alfabetismo, la desercion escolar o el ausentismo, de esta
cuenta este Proyecto de Mejoramiento Educativo, contribuye a que los estudiantes
puedan desarrollar sus habilidades cognitivas en dos idiomas, sin limitar sus

capacidades.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrollara en el &rea de comunicacion
y lenguaje L2 en el idioma K’iche’, como se manifestd anteriormente que una de
las caracteristicas de la poblacion estudiantii es que maneja mas el idioma
espafol, debido a que sus padres desde el nacimiento los educan en el idioma

espariol, existe otros factores en la escuela que impide el desarrollo del idioma,
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algunos docentes no lo dominan por lo mismo no lo priorizan, asi mismo la escuela
esta catalogada como monolingiie de ese se argumentan para los docentes.
Para este proyecto se aprovechan las oportunidades de que en la mayoria de las
iglesia evangélicas y grupos religiosos aun utilizan el idioma materno en sus
evangelizaciones, como también sucede en las reuniones generales o asambleas
de la comunidad, cuando se trata las necesidades del pueblo; y en el medio
educativo existe la Direccidbn General de Educacion Bilinglie, que por ser una
institucion dicada a la educacion se aprovecha para apoyar dicho proyecto.

El problema que se va tratar o minimizar, no es algo nuevo, simplemente se
considera importante para conservar la cultura, tener una identidad, valorarse uno
mismo tal como es, enaltecerse, desarrollarse como persona, identificarse por
medio del lenguaje, convivir con las demas culturas existentes en pais de
Guatemala, la preocupacion es de cada dia menos utilizan el idioma K’iche’, por
lo mismo se buscan las estrategias motivando a los estudiantes, para que

practiquen el idioma que ha sufrido discriminacion y desprecio por muchos afos.

Nuestras debilidades como institucion es que no se utiliza le idioma K'iche’ en la
comunicacion con los nifios, los padres de familia igualmente no se comunica con
sus hijos en ese idioma, el espafiol se ha convertido como el idioma materno del
nifo, nuestras fortalezas es que la mayoria de los docentes son del habla K’iche’
y también existen muchas personas que aun utilizan el idioma en la comunicacion,
tales como las iglesias y otras organizaciones comunitarias. Existen las
posibilidades de que la comunidad educativa se interesan en la practica del idioma

de la comunidad.

Lo primero es fortalecer las capacidades de los docentes que dominan el idioma
K’iche’ y los monolingles con capacitaciones y materiales educativos que provee
la DIGEBI, como institucién que promueve educacion bilingle en el departamento
de Solola, y que posteriormente se apliquen las estrategias con los estudiantes.

Para accionar con el proyecto de mejoramiento educativo que se denominara:
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desarrollo de habilidades de lectoescritura en idioma K’iche’ primer grado, para
fomentar el habito de lectura y escritura, mejorar las habilidades basicas en los

nifios de la EORM San Juan Argueta.

3.3 Concepto del Proyecto Mejoramiento Educativo

Habilidad lectoescritura en Idioma K’iche’

3.4 Objetivos:

3.4.1 Objetivo General

A. Desarrollar habilidades de lectoescritura del idioma K’iche’ a través de
diferentes técnicas en un término de 3 meses con nifios y nifias del area

rural de EORM jornada matutina de la aldea San Juan Argueta.

3.4.2 Objetivos Especificos:

A. Interpretar correctamente las grafias del idioma para leer textos
diferentes elaborados en el contexto

B. Pronunciar con claridad las palabras escritas en cualquier documento
como medio de comunicacion en el idioma.

C. Mostrar habilidades en las diferentes estrategias de lectura y escritura
el idiomas utilizando materiales y actuaciones

D. Organizar sus ideas claras en la redaccion de textos y documentos para
la practica de la lectura y escrita ante un publico.

E. Explica sus ideas y sentimientos en forma oral escrito en las diferentes

actividades de aprendizaje que se realizan dentro y fuera del aula.

3.5 Justificacion.

El proyecto que va dirigido a los nifios y nifias de primero a sexto grado de la
EORM aldea San Juan Argueta, es para reforzar las habilidades de comprension
lectora del idioma K’iche’, un problema identificado como resultados del

diagnéstico realizado en dicho establecimiento, varios nifios les falta comprension
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lectora, y esto es porque el nifio ha perdido el aprecio al idioma de la comunidad,
lee sin comprender lo que quiere transmitir el autor, el alumno lee pero al

momento de cuestionarlo no recurada nada de lo que leyo.

Con este problema se tomara la iniciativa de incrementar actividades que motiven
al estudiante y al docente demostrando la importancia de la comprension lectora
en el idioma Kiche’. De tal manera se hace ver que esto es relevante en la
formacion de los alumnos, ya que si el estudiante no comprende la lectura no hay
aprendizaje, los mismos problemas sucederan en los demés cursos teoricos y esto
ocasionara un bajo rendimiento. El proyecto tiene como fin implementar el
dinamismo en las actividades, nuevas herramientas y estrategias de lectura que
el docente puede usar dentro sus actividades de acuerdo a sus conocimientos,
debe ser creativo dentro el horario de lectura y los otros cursos. Durante el proceso
del proyecto se va evaluando si el estudiante desarrolla sus habilidades e interés

por mejorar su comprension.

El diagnostico se hizo para identificar el por qué existe dificultades en la
comprension lectora. Existe una diversidad de factores reflejados a través de la
investigacion, el por qué los habitantes de la comunidad han dejado de utilizar el
idioma K'iche’ en la comunicacion con sus hijos y los docentes que son
monolinglies no se interesen en aprender el idioma de la comunidad y la escuela

esta catalogada como monolingtie.

Los problemas no nacen en el vacio, sino en las debilidades de los docentes y
padres de familia por no tener una comunicacién entre los nifios en el idioma
materno y los conocimientos que facilitan los docentes hacia a los alumnos debe
ser contextualizado para facilitar la comprension de los mismos. Identificar las
debilidades es un aporte indispensable del profesor ya que el estudio y la
formacion constante de los nifios es la base de los conocimientos cientificos e

intelectuales en la vida.

A través del diagndstico se logra descubrir la problematica y buscar alternativa

para que la educacion académica de los estudiantes sea una formacion util en la
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vida partiendo desde el idioma materno patrimonio de la comunidad. Docentes,
padres de familia y director mantengan una comunicacion constante en el proceso
de ensefianza aprendizaje para utilizando los dos idiomas es clave para una
educacion bilingle. Los alumnos interiorizan la educacion como parte de la

existencia, logrando un buen rendimiento escolar.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo viene a contribuir para que los padres y
docentes se interesen y afirmen que el idioma materno tiene un gran valor cultural,
aungue existen un sin nimero de factores que influyen para practicar. Estos no
se pueden entender de forma aislada, pero tener una autoestima bien definida
permite dar el valor real de un idioma que por muchos afios se ha utilizado para

comunicarse entre los habitantes.

Para lograr los objetivos de este proyecto se propone realizar reuniones con
padres de familia para sensibilizarlos, trabajar directamente con los estudiantes
con diferentes actividades, para mejorar la calidad académica. Un estudiante

cursara a otro grado cuando se desenvuelve en todo aspecto en la educacion.

Un problema es una brecha, porque orienta a descubrir y organizar, coordinar las
actividades a realizar para lograr la realidad de un determinado problema. Para
que el docente utiliza una pedagogia con metodologia que responde a las
realidades de los estudiantes, que llega la informacion directa y que exista un

intercambio de conocimientos en el aula.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y emergente

La formulacién y redaccion de proyectos de mejoramiento educativo se enfoca
hacia el mejoramiento y la busqueda de soluciones de los problemas hallados, en
este caso el proyecto fue disefiado para establecer un bilinglismo aditivo de
manera que no se pierde el idioma K'iche’ que es el idioma materno de la
comunidad desde hace muchos afios. Analizar los problemas de la organizacion
educativa, y hacer propuestas participativas que pueden ser beneficioso para los

participantes, optimizando las gestiones de apoyos para la comunidad educativa.
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Al detectar problemas u oportunidades en las instituciones educativas es un
proceso, que implica la participacion comprometida de todos los actores de la

organizacion educativa.

Las Ciencias de la Educacion tienen como objeto de estudio de los procesos
educativos, siendo esto el proyecto de mejoramiento educativo que se plantea
priorizando la educacion bilingle especialmente el idioma Kiche’ que
desafortunadamente se va perdiendo por la falta interés de los padres de familia

en fomentar y practicar con sus hijos dentro de la comunicacion familiar.

Por otro lado los docentes de la escuela no apoyan la educacion bilingle, las
razones que argumentan es porque la escuela esta registrada en el sistema
como monolingle. Y es claro que en Guatemala los idiomas mayas estan
legamente reconocidos como idiomas por lo tanto es responsabilidad de los
docentes fortalecer el funcionamiento desde la escuela, aplicando estrategias
para facilitar la gramatica. Todo lo que contempla este proyecto esté dirigido a los
nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina de la aldea

Argueta del municipio y departamento de Solola.

De lo que no se pudo lograr con este proyecto, debido a las circunstancias actuales
gue inesperadamente llego en nuestro pais y en las comunidades el COVID19, en
cierto modo vino a afectar el proceso de la culminacion del proyecto de
mejoramiento educativo que se esta desarrollando en la escuela mencionada. Y
para continuar con la programacion es importante agenciarse de otros medios,
contribuyendo con la divulgacién de las medidas de seguridad y prevencion de la
enfermedad, dirigido en especial a los nifios y padres de familia. Para el efecto se
realizaron gestiones propias y en grupo para colaborar con la comunidad educativa

y comunidad en general respecto a la mitigacion del virus que se ha propagado.
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Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina. Lugar: Aldea San
Juana Argueta, Solola. Responsable: Obispo Gregorio Pech Tax. Grado: primero
Periodo de ejecucion del 15 de marzo al 30 de abril.

Objetivo: Informar a los nifios de la escuela sobre las medidas de seguridad
sanitaria que se deben tomar en cuenta, para prevenir el COVID 19 que afecte a
las familias. Utilizando los medio de los medios de comunicacion local, radial,

cable, unidades moviles de publicidad y afiches utilizando el idioma K’iche’.

Justificacion: Las actividades consignadas en el presente plan, se hace con el
propésito de colaborar con la comunidad educativa, en especial a la nifiez, para
que tomen en serio las precauciones ante las amenazas del COVID 19.
Practicando las medidas de higiene vy seguridad personal, todo es bajo la

responsabilidad de los padres de familia.

Actividades:

01 Formacién grupo de primero en 16 de marzo de 2020 | Docente de gradoy
wassap, con nimero de padres de Tiempo indefinido padres de familia
familia. Para coordinar aprendizaje en
casa

02 Formacién de comisiones a nivel de 23 de marzo de 2020 | COCODES. Alcaldia
docente y autoridades locales para Auxiliar, docentes
tomar acciones de prevenciony
divulgacién de COVID 19

03 Reunién de la comisién de educacion | 24 de marzo de 2020 | Comisién de
y divulgacién, coordinaciones: educacion (docentes)
Mensajes en cables locales canal 4 y
5

Mantas vinilicas con
recomendaciones
Recomendaciones en unidades

moviles.
04 Apoyo a comision de seguridad, Semana del 20 al 25 | Comité de seguridad
control sanitario en la entrada de la de abril de 2020 y personal de apoyo

comunidad.
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05

Palabras de motivacion dirigido a
niflos con musica en unidades
moviles

27 al 30 de abril de
2020

Docente responsable
del Proyecto de
Mejoramiento
educativo

Imagen 1 Solicitud para divulgacion de COVID 19

Fuente: propia
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Imagen 2 Divulgacion COVID 19 en unidad movil

Fuente: Lic. EImer Geovanny Menchu

Imagen 3 Divulgacion de COVID 19 televisivo

09:29 - may 1

Fuente: propia
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Imagen 4 Divulgacion COVID 19 medios visuales

-
PASOS PARA

% EVITAR ¢
LA PROPAGACION
« DEL~ us

coRONATIE

Fuente: propia

Imagen 5 Puesto de control entrada

Fuente: Artemio Menchu



90

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del Proyecto

A. Fase de Inicio.

Nombre: del Proyecto: Desarrollo habilidad de lectoescritura en idioma K’iche’
Nombre del estudiante: Obispo Gregorio Pech Tax

Lugar y Fecha: Solola, 12 de febrero de 2020

Periodo de ejecucion: del 01 de octubre al 30 de noviembre 2019

Descripcién de actividad 1

e INICIO:
Se realizd una reunion con padres de familia de preprimaria bilingtie y primer grado

del nivel primario con el objetivo de hace conciencia del valor cultural que
representa el idioma K’iche’, el propdsito de unir los dos grados, es por la sencilla
razon de que el proximo 2020 preprimaria bilinglie estaran cursando primer grado,
es una coordinacién que realizo con la directora del establecimiento para el
seguimiento del proyecto de Mejoramiento Educativo del proceso del bilingliismo
en los estudiantes de primer grado. Inicialmente se hizo la invitacion a los padres
de familia, y como es caracteristica de la comunidad las que participan son las
madres de familia, para el evento se preparé una refaccion para todas, y fue
satisfactoria.

e DESARROLLO:
Los temas que se abordaron con las madres de familia: Derecho a la cultura

fundamentada en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, La
identidad cultural, Proteccion a grupos étnicos, Sistema educativo y ensefianza
bilingtie. Se hicieron referencia otros documentos como el convenio 166 de los
pueblos indigenas, la ley de educacion nacional. Los temas se desarrollaron en el
idioma K’iche’. La informacién fue clara sencilla y precisa, reconocieron que sus
hijos deben de aprender dos idiomas al mismo tiempo, los valores culturales no se

deben de olvida, especialmente el respeto hacia uno y los demas. Se utilizé una
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cafionera para facilitar la visualidad de los participantes y los demas en forma oral.
Asi mismo se aprovechd para solicitar la colaboracion en el sentido de apoyar a
sus hijos de comunicarse en el idioma de la comunidad con ellos y de ayudarlos

en las tareas que seran asignadas.

e CIERRE O FINALIZACION:
Con el primer acercamiento a los padres de familia fue satisfactorio debido a que

reconocieron la importancia de conservar la cultura, utilizar el idioma materno a un
mismo nivel como el espafiol es bueno, pero recalcaron que el espafol es mas
importante porque en cualquier trabajo es el medio que se utliza en la
comunicacioén. Solicitaron que no debe ser una presién o cargo mas para el nifio,
lo debe de aprender despacio tanto la lectura y escritura. De igual forma el profesor
agradecio la participacion de cada una, las intervenciones son muy importantes
para no quedarse con duda y las actividades con los nifios se iniciaran en los

proximos meses del afio venidero.

Imagen 6 Reunion de padres de familia

Fuente: propia
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Descripcion de actividad 2

e INICIO:
Se pidié permiso en la institucion educativa en donde se desarrollara el Proyecto

de Mejoramiento Educativo, para la directora no existe inconveniencia alaguna,
ella manifest6 que si se trata de educacioén y mejoras para la nifiez es bienvenida,
solo falta que informar a los padres de familia para que no haya inconveniencia
por parte de ellos. Indico también la directora del establecimiento que para mayor
seguridad y confiabilidad de los padres de familia, es importante informar a la
organizacion de padres de familia en este caso la junta escolar para mayor
seguridad y apoyo ante las gestiones que se van a desarrollar mas adelante para

el bien de la nifez.

e DESARROLLO:
Para este actividad simplemente fue una comunicacion entablada con la directora,

explicandole los por menores del proyecto a desarrollar que se trata de mejorar
las habilidades de lectoescritura en el idioma k’iche’ con los estudiantes de primer
grado para el préximo afio escolar. Ademas se puede abarcar los otros grados,
dependiendo la anuencia de los docentes de segundo a sexto grado del nivel
primario, se hablé también que para mayor aprovechamiento de este proyecto se
involucran los padres de familia para redactar pequefias historias, leyendas,
chistes y otras narraciones que conocen propio de la comunidad, que vienen de

boca en boca.

e CIERRE O FINALIZACION:
Como se menciond anteriormente con la directora no existe inconveniencia

solamente recomendd que se debe de haber coordinacion con los padres de a
efectos informacion. Se le pidi6 autorizacion para el ordenamiento de la biblioteca
ya que actualmente se encuentra muy desordenada, el objetivo es ordenar los
libros de textos y otros materiales que estan escritas en el idioma K'iche’,
apartarlos por un lado comunicacion y lenguaje L1 y L2 ademas si existiera de las

otras areas es de aprovechar el ordenamiento.
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Imagen 7 Vista biblioteca antes

Fuente: propia

Descripcion de actividad 3
e INICIO:

Informacién con el personal docente sobre la importancia de conservar la cultura,
especialmente el fortalecimiento del idioma K’iche’. Ellos estan conscientes de que
no se estan desarrollando con mayor esfuerzo el idioma materno de la comunidad,
aungue actualmente el idioma espafiol se vuelve como el idioma materno de los
nifios en su mayoria. Aunque legalmente la modalidad de la escuela es
monolinglie, de esa cuenta se fundamentan para no desarrollar el idioma maya.
Se abordaron los articulos de constitucion Politica de la Republica de Guatemala

sobre la identidad cultural.

e DESARROLLO:
Primero se habld con los docentes de que la comunidad de San Juan Argueta el

100% es indigena del pueblo maya K’iche’ y que tiene un idioma heredado de los
abuelos y que fue el medio de comunicacion entre ellos antes de la llegada de los
espafioles. Aunque actualmente no es tan Gtil para la comunicacién en una ciudad
0 un pais, pero como pueblo tiene los derechos de ser reconocido y valorado y
gue en mano de los docentes estd en desaparecer o rescatar el idioma. De esa

cuenta se les hizo ver que en primero se desarrollard algunas actividades para
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fortalecer el idioma en los nifios. Se habld de los fundamentos que ampara la

Educacion Bilingle en Guatemala.

e CIERRE O FINALIZACION:
Los docentes de la escuela no comparten al 100% la Educacion Bilingue,

argumentando que los nifios ya no hablan el idioma K’iche’ y los padres de familia
siempre se comunican con ellos en el idioma espafiol. Pero también reconocieron
los nifios aprenden si se les ensefian. Lo que solicitaron la mayoria de los docentes
en esa reunion, es que se haga la divulgacion en todos los grados por parte de la
directora y ademas se informa a los padres de familia que se valora més el idioma

de la comunidad que es un idioma legalizado y amparados leyes del pais.
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Imagen 8 Reunidn con docente de informacién

Fuente: propia

B. Fase de Planificacion del PME
Nombre: del Proyecto: Desarrollo habilidad de lectoescritura en idioma K’iche’
Nombre del estudiante: Obispo Gregorio Pech Tax
Lugar y Fecha: Solol4, 05 de marzo de 2020

Periodo de ejecucion: del 07 de octubre al 29 de noviembre 2019

Descripcién Actividad 1

e INICIO:
Con anterioridad se ha venido desarrollando comunicacion con los docentes y

especialmente con la directora del Establecimiento Educativo sobre temas de
Educaciéon Bilinglie. Considerando que la comunidad es netamente indigena
oriundo de Totonicapan y el idioma que mas utilizan los padres de familia en su
mayoria es el K’iche’, por lo que se ha visto, se ha perdido mucho con los nifios,

pero por una parte los docentes son los culpables de no desarrollar las habilidades
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linglisticas con los nifios. Sobre esos temas se platica con la directora para que

el proximo afios hagan todo lo posible de desarrollar esas habilidades.

Segun el andlisis y la investigacion realizada la dificultad de los nifios en
pronunciar las palabras en K’iche’ son las letras glotalizadas debido a que desde
el inicio la comunicacién de los padres con sus hijos es en espafiol, por lo mismo
se sugiere a la directora de supervisar el desarrollo de las actividades de los
docentes en el idioma K’iche’ asi mismo la utilizacion de los materiales que ha
proporcionado el Ministerio de Educacion. Si en primer grado se pretende
desarrollar Educacion Bilingue Intercultural, se recomienda que haya seguimiento
en los demas grados hasta sexto grado, por lo tanto se pide a los demés docentes
gue colaboren.
e DESARROLLO:

En la reunidén realizada con la directora se hablé fundamentalmente sobre la
Educacion Bilingle Intercultural, como mandato institucional, y obligacion de los
educadores fomentar las habilidades linguisticas en los estudiantes de primero a
sexto grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina de la aldea san
Juan Argueta del municipio y departamento de Solola. Se pidi6 la colaboracion
de la directora para concientizar a los demas docente con el objeto de desarrollar
los contenidos en el idioma materno de la comunidad. La coordinacion es para que
las actividades programadas por la comisién de cultura siempre se maneja el

idioma materno.

e CIERRE O FINALIZACION:
Agradecido por la generosidad de la directora se pudo llegar a acuerdos que

facilita la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo en el grado de primero
para ciclo escolar 2020. Aunque es un area incluido en el curriculo del Ministerio
de

Educacioén, pero como el establecimiento es registrado como escuela monolingie
y la mayoria de los docentes tienen plaza monolingle, de esa manera no le dan
importancia el idioma materno de la comunidad. Con la socializacion realizada con

la autoridad del establecimiento se llega a cuerdos de valorar y considerar que el
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idioma de la comunidad tiene un fondo historico y cultural porque se ha usado

desde hace muchos afos.

Imagen 9 Materiales del bilingliismo

=
=
=]
=
=
=
=
o

Fuente: Carlos Tiu

Descripcion Actividad 2

e INICIO:
Se realizaron las investigaciones en internet sobre posibles materiales didacticos

gue son aplicables en Educacion Bilingle, existe distintos materiales que ayuda la
ensefianza en una forma sencilla y divertido para los nifios, que va relacionada a
una metodologia mas dinAmica y acorde la edad de los estudiantes de primer
grado. La finalidad de elaborar materiales es para facilitar la ensefianza utilizando
materiales y recursos naturales existentes en el contexto y asi mismo que los
nifios puedan conseguir y con la ayuda de los padres de familia puedan elaborarlos
y que los mismos tienen la finalidad de una ensefianza para la adquisicién de

nuevos conocimientos.

e DESARROLLO:
Se elaboraron algunos materiales que seran utlizadas en la ensefianza de
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matematica maya, especialmente para el conocimiento del sistema vigesimal del
uno al veinte (jun . juwinaq), el juego de memoria que se elabord con cartoncillo
resistente, nombre de los nimeros en las tapitas de distinto colores, flautas hecha
con cafiaveral para la ensefianza de las notas musicales y tarjetas con imagenes,
ademas palabras en el los idiomas para enriquecer el vocabulario de los
estudiantes. Ademas la elaboraciéon de los carteles de las silabas y tarjetas de
nameros que es de gran utilidad como recursos de ensefianza en los idiomas
espanol y K’iche’; y esperar también los recursos de la DIGEBI y del MINEDUC

en el transcurso del ciclo escolar.

e CIERRE O FINALIZACION:
Es importante mencionar que los materiales o recursos educativos que se hace

referencia en el cronograma de actividades para el Proyecto de Mejoramiento
Educativo. Parte del mismo se elabora con los nifios ya que es una forma de
aprendizaje para los estudiantes en el sentido de manipular los materiales. Por
consiguiente la actividad se realiz6 con éxito ya que era necesario dedicarse un
tiempo para la preparacion de los recursos materiales para el préximo ciclo
escolar. Es conciencia de cada docente dedicar tiempo durante el mes de
noviembre ya que no existe una presion por del Ministerio de Educacion, se
supone que durante ese mes es para recibir capacitaciones y preparacion para el

siguiente ciclo escolar.
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Imagen 10 Materiales del contexto

S

Fuente: propia

Descripcién Actividad 3

e INICIO:
Lo primero es entender los antecedentes de la Educacion Bilingie Intercultural en

Guatemala, que viene desarrollandose desde los afios 60, por supuesto se conoce
que fue una forma inadecuada, era una alternativa para los nifios y nifias
indigenas. El programa de castellanizacion era atendido por promotores
educativos bilingles, en la década de los 80 el anterior programa se convierte
programa de Educacion Bilingiie Bicultural PRONEBI con el acuerdo Gubernativo
1093-84. Hasta el afio1995 adquiere la categoria de Direccién General de
educaciéon Bilingle Intercultural DIGEBI a través del acuerdo Gubernativo No.
726-95.

Actualmente la EBI es politica de Estado de desarrollar la educacién en dos
modalidades planificado y elaborado en dos idiomas L1 Y L2, que promueve la
convivencia de personas de diferente cultural. En este Proyecto de Mejoramiento
Educativo segun los estudios realizados en la comunidad ultimamente lo estan
desvalorizando el idioma K’iche’ que originalmente es el idioma materno de la
comunidad, pero que lamentablemente los nifios ya son pocos los que utilizan para

comunicarse. Se solicit6 materiales de apoyo en la DIGEBI de la Direccion
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Departamental de Educacién de Solol4, la respuesta es esperar lo que distribuye

el Ministerio de Educacion.

e DESARROLLO:
Se realizaron algunas acciones con el propésito de conseguir ayuda en

materiales o recursos econodmicos para desarrollar las habilidades lingtiisticas en
el idioma K’iche’. Lamentablemente son pocos los que comparten la inversion en
educacion, se hizo los intentos y sola una cooperativa que apoyo econémicamente
los cuales se invirti6 en refaccion reunion de padres de familia. Se presentd
también solicitud en la Direccion Departamental de Educacién en donde se pidié
textos y otros materiales escritos en el idioma K’iche’, la respuesta no es tan
agradable, se espera lo que el Ministerio de Educacibn mande para los
establecimientos educativos oficiales.

e CIERRE O FINALIZACION:
Se concluyo con la actividad, logrando pequefias ayudas que viene a favorecer la

preparacion de materiales elaborados e impresos que seran utilizados en el
Proyecto de Mejoramiento educativo que se desarrollara en la Escuela Oficial
Rural Mixta Jornada Matutina de la Aldea San Juan Argueta del municipio y
Departamento de Solola. Como ya se mencion6 anteriormente que la educacion
bilinglie es posible segun estudios cientificos en las edades de 5 a 7 afios el nifio
es capaz de asimilar mucha informacion especialmente el aprender dos 0 mas
idiomas en forma simultanea. En este caso se pretende desarrollar las habilidades
del idioma K’iche y espafiol con los nifios de primer grado, esto debido a los

estudios realizados, que el idioma materno de la comunidad se estan perdiendo.
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Imagen 11 Solicitud para materiales educativos

Fuente: propia

C. Fase de Ejecucion del PME
Nombre: del Proyecto: Desarrollo habilidad de lectoescritura en idioma K’iche’
Nombre del estudiante: Obispo Gregorio Pech Tax
Lugar y Fecha: Solol4, 03 de abril de 2020

Periodo de ejecucion: del 03 de enero al 30 de abril

Descripcion Actividad 1

e INICIO:
En la presentacion y toma de posesion del personal docente del ciclo escolar

2020, se inicia la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se aprovecho

el espacio para presentar y socializar el plan con que se inicia el proyecto. El
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responsable del proyecto solicito espacio para que en la inauguraciéon de clases
se aprovechan de informar a los padres de familia en general el objetivo del
proyecto, las ventajas de una persona bilingle, el valor de la cultura, los
fundamentos legales, y que todos los docentes manejan un mismo lenguaje para
explicar en sus salones de clases. En esa oportunidad todos los maestros

aceptaron optimistas de realizar actividades Iudicas con sus estudiantes.

e DESARROLLO:
Después de la presentacibn se procede a coordinar con la directora del

establecimiento educativo, solicitAndole su autorizacion para ordenar los libros de
texto que viene del Ministerio de Educaciéon y otros materiales educativos que
estan escritos en el idioma K’iche, con el propésito de que se ponga a la disposicion
de los docentes para los estudiantes de los diferentes grados. Se hablé al
respecto de la educacion bilinglie no importando aunque la escuela se clasifica
como escuela monolingue, la realidad de la comunidad educativa es totalmente

indigena y muy bien se puede desarrollar los dos idiomas paralelamente.

e CIERRE O FINALIZACION:
En la inauguracion de clases que fue el pasado 13 de enero del presente afo se

aprovech6 el momento para informarles a los nifios de la importancia de conocer
y practicar el idioma K’iche’, principalmente el estudio de la gramatica y que
posteriormente se realiza competencias de las habilidades a través de concursos
de cantos, poemas, oratorias, practica de la lectura y escritura, ademas existe
libertad en expresar entre sus comparieros en los dos idiomas sin que nadie le
puede burlarse ni criticar de sus conversaciones en el establecimiento dentro o

fuera de las aulas, asi mismo comunicarse con los padres en el hogar.
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Imagen 12 Inauguracién de PME

et

Fuente: propia

Descripcidon Actividad 2

e INCIO:
Bienvenida y presentacion de la programacion a nifilos de primer grado en el

primer dia de clases, como siempre se ha caracterizada la escuela de recibir a los
nifios en las aulas en el primer dia de clases con actividades recreativas, con el
propésito de familiarizarse al ambiente escolar, y conocimiento fisico de las
instalaciones y el personal que se involucran en el proceso educativo del ciclo
escolar, también se informa de las actividades que se desarrollan durante el
transcurso del afos escolar. Algo importante de lo que se da mayor prioridad el
idioma K’iche’ que en otros afios no se daba importancia y es le idioma que usan
las personas mayores en la comunidad.
e DESARROLLO

Se procede con el reconocimiento de la biblioteca en donde aparecen los libros
especialmente el area de comunicacion y lenguaje L1, esta vez el reconocimiento
es por el disefio de los textos que representa a la poblacién indigena. Este
acercamiento con los libros tiene el propdésito de familiarizarse a los nifios al

mundo de la lectura y la escritura, ya que como es un grupo de primer grado adn
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no tienen los conocimientos de como formar y leer las palabras. En seguida se
informa a los nifios que se inicia el afio escolar aprendiendo muchas cosas en

los dos idiomas que son conocidos por todos, el idioma K’iche’ y el idioma espafiol.

e CIERRE O FINALIZACION
Se informa a los nifios que las actividades que se van realizando durante el

transcurso del afio, van hacer muy bonitas e importantes para el crecimiento y
desarrollo de la expresién en dos lenguajes, con la ayudad de sus padres,
familiares, amigos y los maestros se logra perfeccionar la comunicaciéon que dia
tras dia innovamos nuestras formas de pensar, analizar o que constituye nuestra
comunicacion oral y escrito. También se solicita la colaboracion de los padres de
familia con sus hijos durante su estancia en el hogar de entablar didlogos en

familia, contribuye a mejora el vocabulario.

Imagen 13 Vista biblioteca actual

Fuente: propia

Descripcion Actividad 3

e INICIO:
Como primeros actividades es descubrir lo que existe al alcance segun las

posibilidades y lo que se relaciona con el contexto del nifio, recolectando y se
clasificando algunos recursos materiales para armar un rincon de aprendizaje de
comunicacion y lenguaje L1 y otros de materiales escritos en el idioma K’iche’, para

fomentar la lectura por medio de imagenes con los nifios de primer grado. Se
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solicitd a la directora de la escuela algunos muebles disponibles en otros salones
de clases para ordenar y colocar los materiales a la disposicion de los estudiantes.
En esta fase también se solicité a los padres de familia algunos materiales que
ellos consideran adecuados para aprendizaje de sus hijos. Ademas de lo que

fueron adquiridos por el docente.

¢ DESARROLLO
Durante el desarrollo de los temas relacionados con la lectoescritura,

principalmente el conocimiento de las grafias propias del idioma K’iche’, van
socializando en forma oral los materiales disponibles en el rincdn de aprendizaje,
el objetivo de este rincon es familiarizarse con los imagenes y materiales, los
materiales disponibles en el salon pueden utilizar los nifios de otros grados ya que
al final del proyecto se expondra los documentos elaborados por los nifios de
cuarto a sexto grado. Los nifios de primero a tercer grado presentaran imagenes
creativas con o sin textos, también se realizaran los concursos de canto y poemas

en el idioma materno.

e CIERRE O FINALIZACION:
Se implementara el rincon de aprendizaje con los documentos que van escribiendo

los estudiantes dandole el valor de la creatividad de cada uno de los nifios. Con lo
aprendido de los documentos y materiales expuestos, se inicia un proyecto de aula
gque consiste en la redaccién de pequefios textos acompafados de imagenes
creativos, utilizando papeles de colores, recortes, lapiceros de colores,
marcadores. Ademas de las actividades en aulas tendran que elaborar otro
paralelo con el acompafiamiento de los padres de familia, el objetivo es que los

padres también se involucran en las actividades y la formacién de sus hijos.
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Imagen 14 Vocales glotalizadas (uk’'ux tz’ib’)

Fuente: propia

D. Fase de Monitoreo del PME
Nombre: del Proyecto: Desarrollo habilidad de lectoescritura en idioma K’iche’
Nombre del estudiante: Obispo Gregorio Pech Tax
Lugar y Fecha: Solol4, 30 de abril de 2020

Periodo de ejecucion: del 03 de enero al 30 de abiril

Descripcion Actividad

¢ INICIO:
El monitoreo se realizé en forma constante, solicitando el acompafamiento de la

directora de la escuela para verificar los avances en todos los salones de clases
de primero a sexto grado, especialmente la observacion de los materiales o
carteles en los dos idiomas que se maneja en la localidad, también se observa la
participacion de los nifios en las diferentes actividades especialmente en el idioma
K'iche’ el uso de la expresion oral en los momento de la interaccion entre nifios y
nifias, igualmente puede suceder en los docentes concediéndoles oportunidades

de participar utilizando el idioma materno.



107

e DESARROLLO:
Observacion por parte de la directora del establecimiento en forma semanal, los

avances en las actividades principalmente de los nifios, elaboracion de
documentos especialmente en los grados altos, donde los nifios mismo construyen
su aprendizaje redactando documentos creativos y que posteriormente seran
expuestos para la apreciacion de todos. Ademas los nifios se preparan para la
expresion oral practicando cantos, poemas Yy trabalenguas en los horarios de
comunicacion y lenguaje L1.
e CIERRE O FINALIZACION:

Con la colaboracion de directora para este proyecto de mejoramiento educativo,
semanalmente revisa y firma la planificacion de los docentes de primero a sexto
grado, enfatizando las actividades incluidas en el area de comunicacion y lenguaje
L1, de esta manera se logra el progreso de las actividades en el establecimiento
sobre el desarrollo de las habilidades de los nifios de primero a sexto grado en la
lectoescritura del idioma k’iche’, como tema principal del proyecto de mejoramiento
educativo. De este modo se van viendo los avances Yy las mejoras en los
aprendizajes de los nifios, segun los objetivos que se persigue para mejorar y

valorar el idioma materno de la comunidad.

Imagen 15 Letras glotalizadas

Fuente: propia
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E. Fase de Evaluaciéon del PME

Nombre: del Proyecto: Desarrollo habilidad de lectoescritura en idioma K’iche’
Nombre del estudiante: Obispo Gregorio Pech Tax

Lugar y Fecha: Solola, 30 de abril de 2020

Periodo de ejecucion: del 30 de enero al 30 de abril de 2020

Descripcién de actividad

e INICIO:
En las diferentes fases del proyecto se hizo la evaluacién midiendo los avances y

el cumplimiento de la planificacion con los nifios de la escuela, iniciando con el
grado de primero Y finalizando en sexto grado con la colaboraciéon de la directora,
quien estuvo muy de acuerdo con la planificacion de las diferentes actividades.
También se observo la participacion y colaboracion de los padres de familia en la
elaboracion de las tareas de sus hijos. Los docentes cumplieron con sus alumnos
fomentando el uso del idioma K’iche’ en sus actividades dentro de las aulas y en
las presentaciones que realizaron a nivel general.
e DESARROLLO:
Se midié el avance alcanzado durante el periodo de ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo, especialmente en la lectoescritura, analizando, que
antes de comprender una lectura el nifios debe tener conocimiento previo de las
grafias especialmente en el idioma K’iche’, existe una diferencia de pronunciacion
sobre todo de las letras glotalizadas, es ahi donde se observo las dificultades de
comprender y entender las palabras, y con respecto a los concursos se iniciaron
con las primeras presentaciones de los nifios en el aula, previa preparacion por
parte de los padres de familia quienes ofrecieron su apoyo.
e CIRRE O FINALIZACION:

El cumplimiento de las diferentes etapas del proyecto de mejoramiento educativo
fue aceptable, segun criterio personal del ejecutor del proyecto y respecto a los
logros alcanzado por los nifilos fue muy bien al inicio, pero hay situaciones
inesperadas, tal como lo que estamos viviendo actualmente, no se logré culminar
al 100% lo que estaba programada. Los concursos programadas al finalizar el

proyecto quedo pendiente. Se pudo continuar la comunicacion con algunos nifios
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a través de los medios virtuales, asignandoles tareas para completar algunas
actividades que no se pudo realizar, lamentablemente ya no logro con la mayoria,
se espera continuar con el apoyo de todos los padres de familia y los docentes

cuando se normalizan lo que se vive actualmente.

Imagen 16 Rincon de aprendizaje

B NINL

Fuente: propia

F. Fase de Cierre del PME
Nombre: del Proyecto: Desarrollo habilidad de lectoescritura en idioma K'iche’

Nombre del estudiante: Obispo Gregorio Pech Tax
Lugar y Fecha: Solol4, 30 de abril de 2020
Periodo de ejecucion: 27 al 30 de abril de 2020
Descripcién de actividad

e INICIO:
Lo primero que hizo es tomar el numero de teléfono de cada uno de los padres de

familia, para lograr la comunicacion con los nifios en el seguimiento de las
actividades en casa. No se sabia por cuanto tiempo se suspenden las clases, lo
mas importante de esta accidbn que se tomoén es la comunicacion en forma
telefonica y otras redes sociales que los padres de familia pueden utilizar. Por este
medio se logré las necesarias para cada caso, ademas las recomendaciones

oportunas sobre el cuidado personal ante el COVID19, también por los mismos
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medios se logré6 convocar a los padres de familia para la primera y segunda

entrega de alimentos que el ministerio de educacién ordeno.

e DESARROLLO:
Como parte final del proyecto de mejoramiento educativo desarrollado en la

escuela oficial rural mixta jornada matutina, se dio el agradecimiento a la directora
y los docentes que aceptaron el reto de promover con mayor dedicacion la
lectoescritura del idioma materno de la comunidad el K'iche’ en sus respectivas
salones de clase, de la misma manera se agradeci6 a los padres de familia que
se dedicaron los primeros meses apoyando a sus hijos. Por la situacion de
emergente, se culmina con el agradecimiento a todos los que se involucraron con

saludos y abrazos a la distancia.

e CIERRE O FINALIZACION
Ya con todo lo expresado anteriormente se cierre este capitulo con la redaccion

del informe final y entregarle a donde corresponde, fue una experiencia agradable
de compartir con los comparfieros en las diferentes etapas de la preparacion
académica y la experiencia de coordinar y gestionar ante las instituciones locales,
gubernamentales y no gubernamentales. También no se deja por un lado las
convivencias entre los nifios, nifias, los comparfieros docentes y algunos padres
de familia que se interesaron y tuvieron un acercamiento para la educacion de sus
hijos. Esperamos que muy pronto tengamos a los nifios en nuestras aulas, para
seguir compartiendo la alegria que nos caracterizan los que trabajamos por

vocacion.
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Imagen 17 Apoyando a nifios, aprendiendo en casa
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Analisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento
Educativo

Habilidad lectoescritura en Idioma K’iche’
Marco Organizacional

Se seleccion6 la Escuela Rural Mixta en su jornada matutina, aldea San Juan
Argueta que queda a 20 km de la cabecera municipal del Municipio Solola, del
Departamento Solola. La escuela es mediana, atiende el nivel pre-primaria y todos
los grados de primaria. Cada grado cuenta con una seccién. La escuela tiene un
gobierno escolar muy bien organizado conformado por nifios y nifias de primero a
sexto, una junta escolar conformado por padres de familia, recibe apoyo de parte
de la alcaldia auxiliar con gestiones educativas a nivel comunitaria. (Direccién

General de Curriculo y Ministerio de Educacion de Guatemala, 2010)

Al analizar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto
de los nifios nifias en los grados de primeros a sexto grados de primaria que no
comprenden lo que leen en los textos, especialmente en el Area de Comunicacion
y lenguaje, L1 siendo esto el idioma de la comunidad K’iche’, lo que tiene relacion
con los niveles muy bajos de resultados segun las evaluaciones que aplica el
MINEDUC. (Delgado & Solano, 2009) Se toman en cuenta los indicadores del

contexto de la comunidad.
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Segun las realidades del contexto se encuentra que la poblacién en general es
netamente indigena y las aldeas que la rodea también son descendientes de la
etnia K’iche’, dentro de la cobertura del centro educativo, son indigenas al 100%,
cuya lengua materna es K’iche’ y han tenido poco interés en conservar, por la falta
de motivacion de los padres de familia y los docentes de la escuela, lo que refleja
un indice de analfabetismo.

Muchos de los padres de familia son comerciantes y hay un alto porcentaje que
ha migrado a EEUU dejando a los hijos al cuidado de las madres y otros con los
tios 0 abuelos. La comunidad educativa tiene interés en recuperar el idioma que
es parte de la cultura ancestral. Los alumnos no tienen la culpa de las debilidades
en la lectura. La implementacién y motivacion de estrategias metodoldgicas
contribuye a mejorar este problema encontrada. (L6pez, 2012) Indica que cada
comunidad es distinta dependiendo de su propia cultura, el idioma, sus

costumbres y tradiciones. La Politica educativa solo puede ser estudiada desde la
singularidad de su configuracién, esto  es, con los elementos esgrimidos anteriormente y
considerando a las politicas educativas como parte de las politicas publicas, lo cual presupone, en
si mismo, en su definicion, en el modo de pensarlas, una toma de decision; el disefio y
configuracion de estas politicas asumidas por el Estado y un modo de vinculacién del mismo en
relacién con la sociedad civil. (Salustiano, 2017) Las comunidades, a su vez, cuentan con sus
propias ins tituciones y agentes de ensefianza y aprendizaje: familias, iglesias, clubes,
organizaciones de vecinos, bibliotecas, mercados, fabricas, organizaciones educativas. En
consecuencia resulta necesario observar qué se aprende en esta comunidad donde la escuela es
un actor mas y quiénes son los actores de este proceso de aprendizaje que trasciende el sistema

educativo formal. (Neirotti & Poggi, 2004)

1. En el analisis situacional
Las gestiones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar ejes

y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad
educativa y otros potenciales, como lo fue la alcaldia auxiliar, se puede impactar
en la estructura organizativa para lograr resultados deseables. Las politicas de
educacion bilingle en Guatemala, especialmente el rescate de las lenguas
milenarias que por la discriminacion que existid por varios afios, las personas

prefirieron ya no utilizar para la comunicacién publicamente, actualmente existen
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fundamento legales para apoyar a las personas de desarrollar sus habilidades

linglisticas.

Amado, B.M.(2011), al respecto de la comprension de textos dice: “dificultades en
la comprensién de textos expositivos en nifios de los primeros grados de la escuela
primeria en el aspecto interpretativo del nifio”, en este sentido el infante se
presente como el sujeto que descubre el mundo, este mundo que esta llena de
significado especialmente dignificado construido por los adultos de forma cultural,
en esta perspectiva se ve que el ser humano, nifio, empieza a desarrollarse
socialmente especialmente de forma lingiistica en ese mundo que se encuentra
enmarcada de forma concreta en su significado por los adultos, €él se va

desarrollando en su idioma y va construyéndose en un mundo social.

2. En el Andlisis estratégico (matriz DAFO)

Existe mayoria de maestros del habla K'iche’ desempefnando el cargo de docente,
en el establecimiento es una nuestra fortaleza. Y para maximizar nuestras
oportunidades la DIGEBI proporciona materiales de apoyo para los nifios de
primero a sexto grado primario.

Técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las
debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la
vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion a

determinada problematica existente. (Mijangos, 2013, pag. p. 39).

Grupo de nifios que interesan por aprender el idioma y lo utilizan para comunicarse
entre ellos, ganar el apoyo de padres de familiay contar con apoyo de autoridades
locales para motivar a los nifios en el uso del idioma K’iche’.

Para la implantacion y seguimiento del plan estratégico de vinculacion se disefia

e implementa una estructura organico funcional que permite implementar procesos
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y realizar acciones de acompafiamiento, monitoreo y evaluacioén de los avances,

logros y resultados de la gestion. (UCSG, 2016).

Segunda vinculacién andlisis estratégico de Fortalezas con Amenazas (F-A).
Existe mayoria de maestros del habla K’iche’ desempefiando el cargo de docente.

Pero no llegan libros a tiempo por parte del MINEDUC como material de apoyo.

Esto significa que debemos aprovechar el recurso humano con que contamos en
la escuela, Unicamente se necesita una buena organizacion desde la direccion,
buscando estrategiasy programando diversas actividades para motivar el interés
de los nifios y nifias en la lectoescritura del Idioma materno que se esta olvidando
por no practicarlo.

Conciben la organizacidbn como una estructura mecanica en la que las personas
son piezas abstractas que posibilitan el funcionamiento del proceso”. (Andujar,
2001)

En el mapa de soluciones, en donde se registran los posibles 25 proyectos, segun
las vinculaciones estratégicas realizada de las técnicas del DAFO se concluye
gue los mas importante es la contextualizacion de los contenidos programaticos
con los nifios de primero a sexto grado de la EORM San Juan Argueta, para
fomentar el interés en la lectura del idioma ancestral, en un periodo de 3 meses
gue la duracién de proyecto, ademas se pretenda abarcar todos los grados para

haya continuidad y toma fuerza en los grados altos.(Olmedo, 2016).

El Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar va relacionada con algunos
otros proyectos identificados:

Contextualizacion de los contenidos programaticos con los nifilos de primero a
sexto grado de la EORM San Juan Argueta, para fomentar el interés en la lectura
del idioma ancestral, en un periodo de 3 meses. Desarrollando diversas
actividades con la participacion de los padres de familia, tales como concurso de
lectura, canto, oratoria, poema, cuentos, ensayos, periodicos, segun el grado, asi

seran las dificultades.
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Al analizar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
la falta de comprension lectora especificamente en el idioma materno de la
comunidad en todos los grados de primero a sexto, esto se observa en el area de
comunicacion y Lenguaje L1, esto tiene relacion en las demés areas al no
comprender lo que lee y sobre todo no hay fluidez en la Comunicacion pues tiene

relacion con los niveles bajos de los resultados que aplica el MINEDUC.

Por tal forma se organiz6 un plan de trabajo en donde se enumeraron las
actividades donde se involucraron el personal docente de primero a sexto, la
direccién, asi como la alcaldia auxiliar. Con las actividades desarrolladas se logro
la participacion de todos los actores locales y en un 70% los resultados del
Proyecto de Mejoramiento Educativo valorizando el idioma de la comunidad
desarrollando las cuatro habilidades basicas, en este proyecto no solamente el
profesor de primero se beneficié sino también los demas docentes de segundo a

sexto grado, tal como plantea: (UNDPS, 2018)

Formular los objetivos de un proyecto es una tarea complicada, ya que tienen que
ser realistas, medibles y, sobre todo, alcanzables. Se trata de la formulacion de
las metas que queremos conseguir con el proyecto, los objetivos abarca todo el
proyecto. Ademas pueden ser a largo plazo o a corto plazo. El tiempo es un factor

clave en el cumplimiento de los proyectos.

De lo que no se pudo lograr con este proyecto, debido a las circunstancias actuales
gue inesperadamente llego en nuestro pais y en las comunidades el COVID19, en
cierto modo vino a afectar el proceso de la culminacién del proyecto de
mejoramiento educativo que se esta desarrollando en la escuela mencionada. Y
para continuar con la programacion es importante agenciarse de otros medios,
contribuyendo con la divulgacion de las medidas de seguridad y prevencion de la
enfermedad, dirigido en especial a los nifios y padres de familia. Para el efecto se
realizaron gestiones propias y en grupo para colaborar con la comunidad educativa

y comunidad en general respecto a la mitigacion del virus que se ha propagado.
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Por lo mismo un proyecto es una planificaciébn que consiste en un conjunto de
actividades a realizar de manera articulada entre si, con el fin de producir
determinados bienes o servicios capaces de satisfacer necesidades o resolver
problemas dentro de los limites de un presupuesto en un determinado

tiempo.(Magisterio.com 2016).

4.2 Conclusiones

El proyecto denominado Desarrollo Habilidad de lectoescritura en idioma K’iche’
gue se aplicé enla E.OR.M J.M. A través de diferentes técnicas durante 3 meses
segun planificacion con nifios y nifias de primero a sexto grado, durante el periodo
establecido, lamentablemente la situacion inesperada vino a afectar una parte,
pero existe la satisfaccion de que se logré un 75% de lo esperado. Se logro utilizar
correctamente las primeras grafias del idioma para leer textos diferentes escritos
en el idioma materno con solo aprender las vocales glotalizadas y las primeras
letras glotalizadas, todo lo demas es o mismo como en el idioma espariol, ademas

el uso correcto de las palabras del contexto.

Se alcanzaron pronunciar las primeras palabras con claridad, ademas las
palabras escritas en el idioma k’iche’ que aparecen en las primeras paginas de los
documento y textos de trabajo como medio de comunicacién en el idioma.
Demostraron las habilidades y talentos en los primeros dias durante el desarrollo
de los contenidos programaticos y la aplicacién de las diferentes estrategias de

lectura y escritura en el idioma que se utilizaron materiales adecuados.

Ademas de lo trabajado en las aulas, se hizo una nueva organizacién para el
fortalecimiento del proyecto que consistid en coordinaciones con padres de familia
haciendo uso de la tecnologias, existe un buen porcentaje que cuenta con los
recursos necesarios para seguir con las actividades desde en casa, las ideas
claras lo tienen los padres de familia para la practica de la lectura y escrita.

Concretamente la idea esta dada desde el inicio, la pérdida del idioma es un
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sentimientos que todos lo aceptaron, el uso del idioma oral y escrito es una meta
gue todos lo aprobaron durante las reuniones sostenidas con padres de familia,
por eso con toda seguridad el aprendizaje continta con la ayuda de los padres de

familia.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Responsable del PME: _Obispo Gregorio Pech Tax Nombre del Proyecto:

Desarrollo de habilidades de lectoescritura en idioma K’iche’ primer grado

Lugar de la ejecucion del proyecto: EORM Grado: Primero Cantidad de
alumnos beneficiados: __119 Hombres: 67 Mujeres: 52

Municipio: Solola Departamento: Solola

Objetivo del plan:_Promover en todos grados de la escuela el habito de la lectura_en el idioma
K'iche’ mediante la socializacién de técnicas de lectura con los docentes Tiempo proyectado
a futuro de Sostenibilidad del Proyecto: tiempo indefinido

Presupuesto o costo final del Proyecto Mejoramiento Educativo: _Q 5,000.00

Tabla 8 Dimensiones para la sostenibilidad

Dimensiones de sostenibilidad y tipos de liderazgos del Proyecto de Mejoramiento
Educativo para trabajar el plan de Sostenibilidad

DIMENSIONES Identifique en cual o cuales de esas dimensiones es mas importante
asegurar la sostenibilidad del PME Y por qué

1. Sostenibilidad La Direccién del establecimiento prioriza el acompafiamiento

Institucional del &rea de comunicacion y Lenguaje L1 como medio de

comunicaciéon con libertad entre los alumnos de las aulas.
Ademas lainstitucién tiene el apoyo del Mineduc, la DIGEBI que
encarga de la logistica y la supervisidn respectiva para que se
contintie con la motivacién hacia los estudiantes, de valorar
siempre el idioma.

2. Sostenibilidad La colaboracion de los padres de familia es indispensable, el
financiera apoyo directo hacia los nifios. El Estado tiene la obligacién de
cubrir las necesidades de las escuelas de toda la republica de
Guatemala, dotar de los recursos necesarios, pero en caso de
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que no llegue, los docentes son capaces de elaborar los
recursos.

3. Sostenibilidad
ambiental

En la culturamaya aln se conserva entre las familias el respeto
hacia la naturaleza, existe leyendas propias que se aprovecha
para la literatura. Se aprovecha la ubicaciéon de la escuela para
contextualizar el aprendizaje, haciendo uso de los recursos
naturales que se encuentra a la disponibilidad de los
estudiantes.

4. Sostenibilidad
Tecnoldgica

En los momentos dificiles donde existe muchas restricciones
de movilizacidn, el procesos de aprendizaje de los nifios es
totalmente diferente, de ahi las estrategias del docente.
Actualmente la tecnologia es el medio que esta al alcance de
los nifios en un 90% de los asistentes de toda la escuela, y en la
comunidad existe medios para difundir y aprender sobre la
cultura.

5. Sostenibilidad
Social

Inculcar a los “‘padres de familia la comunicacion estrecha con
sus hijos en el idioma K’iche’, en reuniones oportunas entre
familias fomentar el respeto mutuo y el cuido personal ante
cualquier situaciéon. Lo que se vive actualmente, es un problema
gue afecta la convivencia de las familia en forma presencial, lo
que se pretende es el resguardo.

TIPO DE LIDERAZGO

Identifigue cdmo va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que
esta terminando de disefar para asegurar que se cumplen con esos
principios del liderazgo sostenible.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
IMPORTA

Ser proactivo ante las circunstancias de la vida fortaleciendo
siempre las culturas mayas, una herencia de muchos siglos y
orgullo de Guatemala.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE DURA

Defender y valorar los idiomas mayas, tomando en cuenta que
las leyes de nuestro lo ampara y ratificada acuerdos
internacionales.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE SE
EXPANDE

Respetar a las culturas sobre su forma de entender al mundo,
las creencias religiosas para mantener armonia entre los
mismos.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
SOCIALMENTE JUSTO

Fomentar el trato entre las personas, de no discriminar por
condiciones sociales, clases sociales, capacidades especiales
u otras formas, prevalecer la igualdad de derechos.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE TIENE
RECURSOS

Educar desde el contexto no se pierde la identidad cultural, se
aprovechatodos los recursos existentes para conectarse con lo
nuevo.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
PROMUEVE LA
DIVERSIDAD

Conocer la realidad, analizar e interpretar es fuente de
autoaprendizaje dentro de la diversidad cultural y que todos
forman una gran nacion-

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
ACTIVISTA

La actualizacién constante construye una nueva imagen,
promueve cambios y mejoras en la educacion de los nifios
desde la cultura.
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LOS SISTEMAS
DEBEN APOYAR EL
LIDERAZGO
SOSTENIBLE

Las politicas y sistemas de gobierno no pueden cambiar el
fondo de los proyectos educativos, cuando estan bien
estructurados, con bases firmes y apegadas hacia las culturas.

Fuente: propia

Tabla 9 Funciones de la Escuela

FUNCIONES DE LA

Identifique como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que

ESCUELA esta terminando de disefiar para asegurar que se cumplen con esas
funciones de la escuela.

1. FUNCION La escuela tiene como funcion de fomentar la igualdad de

SOCIALIZADORA oportunidades para todos los nifios dentro de la diversidad. Tomando
en cuenta que es una comunidad maya Kk’iche’ en donde se fomenta
la educacion bilingie.

2. FUNCION Se imparte una educacion sistematica, basado del sistema nacional

INSTRUCTIVA de educacion, sujetos a las leyes del estado. Educacion obligatoria,
laicay gratuita. Para toda la nifiez guatemalteca.

3. FUNCION Promueve una educacién de calidad, para preparar a nuevos

EDUCATIVA ciudadanos competentes, constructores de un mundo mejor.

Transmitir las verdades sistematicas y morales, como base para el
progreso de una sociedad.

Fuente: propio

Identificacion de las principales actividades, productos y procesos desarrollados

y relevantes para la estrategia de sostenibilidad.

Tabla 10 Estrategias para la sostenibilidad del PME

roductos procesos | Actividades Justificacion  de | Qué falta para consolidar
implementados especificas los productos y | (recomendaciones para su
(revisarlos productos | realizadas en | procesos a | fortalecimiento/consolidacion
efectivamente todas las fases del | considerarse enla | (Tiempos de ejecucion)
realizados) Proyecto de | estrategia

mejoramiento

Educativo

(Sostenibilidad
Institucional)
Preguntas:
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.Se estan
visualizando los
resultados del
proyecto y las
necesidades de
contar con apoyos ex
post de sus
instancias
superiores?

¢Qué apoyo se ha
proporcionado desde
las politicas
nacionales y
presupuestarias
pertinentes?

¢ Cudles
instituciones

(nacionales) estan
ayudando o}
dificultando el
desemperfio de

proyecto?

Solicitud de
permiso para la
ejecucion de PME.

Coordinacion con
directora del
establecimiento.

La DIGEBI es la
Unica encargada
de  proporcionar
materiales y otros
recursos

El nifio se valora 'y
valoriza lo que
tiene.

El Estado debera
priorizar los
idiomas mayas.

Se contextualiza
los materiales con
el apoyo de los
padres de familia

Las actividades se pueden
evaluar al finalizar una fase,
para evidenciar los
resultados.

A través de la DIGEBI se
reciben apoyo de materiales
casi por lo regular es tardada.

Se adaptan los textos vy
materiales educativos
aunque existen algunas

variantes dialectales.

(Sostenibilidad
Social)

Preguntas:

;Se ha conformado
un comité de apoyo
para el manejo del
proyecto conformado
por organizaciones
de la sociedad civil?

Se solicitd apoyo
de la junta escolar

La organizacion
de padres de
familia apoya el
proyecto.

La alcaldia auxiliar de la
comunidad es otras de las
instituciones que apoya con
la sensibilizacion de los
padres de familia.

(Sostenibilidad
Social y financiera)
Preguntas:

Son los beneficiarios
capaz de pagar o
reposicion de las
tecnologias/servicios
introducidos por el
proyecto?

Reunién con
padres de familia
han demostrado
siempre el apoyo
cuando se tratan
de sus hijos.

Pueden apoyar
en lo minimo,
sufragando

algunos gastos.

Realizar gestiones ante otras
instancias que trabajan y
comparte el fortalecimiento
de los idiomas mayas.

(Sostenibilidad
social )

Preguntas:
¢ Qué resultados se
han obtenido ante la
estrategia

Solitud de ayuda a
instituciones
financieras
(cooperativas) las
tres brindaron
apoyo econdémico
y vehicula para la
divulgacién

Siempre hay
apoyo de |las
instituciones  no
gubernamentales.

El tema de COVID 19 es una
preocupacion de los padres
de familia, contribuyen a
cuidar sus hijos.
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presentada por el
COVID 19?

(Sostenibilidad
ambiental )

Preguntas:

Que estrategias
tomara luego de que
se normalicen las
actividades
educativas por el
aislamiento y
confinamiento
COVID 19

Recomendaciones
con el aislamiento
social.

Las normas de
higiene personal.
El uso de las
mascarias en todo
momento.
Atencion
individualizada.

La comunidad
educativa se ha
comprometido
para cuidarse
ante la amenaza
del COVID 19

La coordinacién con padres
de familia es efectiva para
preparar las estrategias en el
cuidado de todos.

(Sostenibilidad
Institucional)

Preguntas:

.Es ElI Plan de
Disefio de Proyecto
de Mejoramiento
Educativo es una
herramienta para
darle divulgacion y
seguimiento de
ejecucién en otros
contextos del
municipio o0 contexto
donde se labora?

Divulgar
libremente las
diferentes etapas
en cualquier centro
de educacion
primaria.

Para los docentes
no es algo nuevo,
son  estrategias
adaptables.

Se puede socializar vy
compartir las estrategias para

que los nifios de otros
establecimientos, en
coordinacion con
autoridades, organizar

actividades que mejora la
habilidad en la lectoescritura
del idioma, fortaleciendo el
area de comunicacion y
lenguaje L1.

Fuente: propia

Presupuesto del Proyecto Mejoramiento Educativo:

Entre los recursos que se necesitan estan:

Tabla 11 Presupuesto Total de Proyecto

Recursos materiales

Cantidad

Precios Unitarios

Precio total
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Alquiler cafionera
1 Q200.00 Q 200.00

Afiches 10

Q30.00 Q 300.00
Trifoliares 100

Q2.00 Q 200.00
fotocopias 200

Q,0.25 Q 50.00
Alquile de sillas 50

Q1.00 Q 50.00
Refacciones 100

Q8,00 Q 800.00
Juegos de loteria 20

Q12.00 Q 240.00
Cartulinas 20

Q1.25 Q 25.00
Cartoncillos 10

Q5.00 Q 50.00
Marcadores 24

Q5,00 Q 120.00
Hojas | de colores 100

Q0.25 Q 25.00

Fuente: propia Total Q 2,060.00
Tabla 12 Tabla de Recurso Humano

Recursos Humanos Cantidad de Precio total

(Elaboremos entonces el listado de recursos
humanos que vamos a necesitar para

realizar el proyecto...)

dias de trabajo
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e Personal de academia de lenguas
mayas

2 dias Q 300.00
e Docentes de la escuela 1 dia Q 1,000.00
e Personal de la DIGEBI 2 dias Q 200.00
« 20 Padres de familia 1 dia Q 1,000,00
Fuente: propia Total Q 2,500.00
Tabla 13 Recursos:
Recursos Institucionales Precio por Precio total

unidad
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e Academia de Lenguas Mayas de

Guatemala 2 dias Q 400.00
e Cooperativa COLUA RL. 1dia Q 100.00
e Alcaldia Auxiliar 1 dia Q 100.00
Fuente: propia Total Q 600.00
Tabla 14 Valor total del proyecto
Tipo de Recurso Cantidad/tiempo Precio Unitario Precio Total
Materiales
Q 2.,060.00
Humanos
6 dias Q 2,500.00
Institucionales
Q 600.00
TOTAL
6 dias Q 5,160.00

Fuente: propia
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