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RESUMEN

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, Colecciéon de lecturas
contextualizadas, para mejorar la comprension lectora, fue desarrollado en la
Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Tzujan, del municipio de Concepcion
Huista, departamento de Huehuetenango; es con el objeto de mejorar la
comprension lectora de los estudiantes de segundo grado de la Escuela Oficial
Rural Mixta, de la aldea Tzujan, municipio de Concepcioén Huista, Huehuetenango.

La priorizacion del proyecto, se realiza por la necesidad de desarrollar un nivel
adecuado de comprension lectora en los estudiantes, para que ellos alcancen el
éxito escolar, porque esta habilidad tiene vinculaciones con el aprendizaje de otras
areas de aprendizaje, ademas de su importancia como competencia que es
necesario desarrollar en las nuevas generaciones, que van a ser los actores
criticos del futuro de la sociedad del conocimiento, con cambios cada vez mas

rapidos.

El trabajo de investigacion, seleccién y adaptacién de textos a la realidad de la
comunidad educativa incorporando elementos de la cultura de los nifios y nifias
(contextualizacién) es el elemento que hizo posible que la gran mayoria de los
estudiantes logren mejorar el nivel de comprension lectora, tomando como
referencia, lo que para el efecto establece el Curriculum Nacional Base. Con el
trabajo realizado queda demostrado que el trabajo de concrecién del nivel local
del Curriculum es una tarea posible de realizar y es el docente como especialista

y conocedor de la comunidad al que le compete hacer realidad esta tarea.



ABSTRACT

This Educational Improvement Project, Collection of contextualized readings, to
improve reading comprehension, was developed at the Mixed Rural Official
School, Tzujan village, Concepcion Huista municipality, Huehuetenango
department; the aim of improving the reading comprehension of second graders
from the Mixed Rural Official School, Tzujan village, Concepcién Huista
municipality, Huehuetenango.

The prioritization of the project is carried out by the need to develop an adequate
level of reading understanding in students, so that they achieve school success,
because this skill has links with the learning of other areas of learning, in addition
to its importance as competence that needs to be developed in the new
generations, which will be the critical actors of the future of the knowledge society,

with ever faster changes.

The work of research, selection and adaptation of texts to the reality of the
educational community and incorporating elements of the culture of children
(contextualization) is the element that made it possible for the vast majority of
students to improve the level of reading understanding, taking as a reference, what
for the purpose establishes the National Base Curriculum. With the work carried
out it is shown that the work of concrete the local level of the Curriculum is a
possible task to carry out and is the teacher as a specialist and connoisseur of the

community to which it is responsible to make this task a reality.



SYILALIL MUNIL (POPTI'/JJAKALTEKO)

Hun munil yet Swatx’eb’al Kuywab’al ti’, Yaman ilo’ hum tzujanikoj yinh tzet yehik’oj
kuyum hum, yuh swatx’i stxumni tzet chyil ssat hum, hat xmunlanheloj b’etet kuyum
yet swi'al Xe’q’'aq’ ay yul wayanhb’al TZ'ujan, yet konhob’” Ewanh Nhah, yet tx’otx’
Chinab’ul, yuh skolwahikoj kam st'inhi stxumni nixhtej unin ayiktoj yinh skab’ skalab’il
yinh kuyum yet Swi’al Xe'q’aq’ ay b’etet wayanhb’al TZ'ujan yet konhob’ Ewanh Nhah,

yet tX’otx’ Chinab’ul ti’, tzet chyil ssat hum.

Syilalnhelax hune’ munil ti’, tzujanikoj yinh ta xyij sb’ah yuh haxkam kaw yilal yeh
smunlanhelax hune’ skalab’il tzujanikoj yinh stxumni kuyum hum tzet chyil ssat hum,
yuhnheb’al xin chstzujcha hune’ sk'ulal tet yuh yinh kuyum, yuh haxkam hune’
smunlanheb’anil ti’ tzab’anpaxikoj yinh kuywab’al yet yaq'b’ilxa yixmab’anil kuywab’al,
hakpaxtu’ xin syilalil haka’ helanb’ahil yilal ya’ipnhelax sxol nixhtej unin schib’tokanh,
ch’ok’oj yinh yahtoj tu’ haka’ maktaj ssat yekoj yilni tzettaj sk’ulal maka stx’ojal yinh
ohtajb’ale sxol yaman anmah, b’ay nahunhe chheli hej tzetet yinh lemb’ilnahi.

Smunilal yinh ek’oj yalanhiloj, sik’leb’alil b’oj yok tzujnuj hej te’ hum yinh syelal tzet
yehik’'oj hej kuyum hum b’oj slahb’ab’anil tzettaj ay yok yinh sb’eyb’al nixhtej unin ix
b’oj winaj (tzet yehikoj) ha’ yixmab’anil kaw xkolwahikoj yijni sb’ah ta etza shunil maktaj
kuyum hum xyij sb’ah swatx’ikoj yinh stxumni tzet chyil ssat hum, tzZ’ab’anonhikoj xin
yinh tzet t'inhb’ab’ilayoj ssat te’ Yumal Kuywab’al (CNB). Yinh hune’ munil xwatx’i ti’,
cht’inhikan yinh syelal ta munil yillax yijni sb’ah tzet t'inhb’ab’ilayoj ssat te’ Yumal
kuywab’al yuh smunlanhelax yullaj hej kuyum, ha’ hune’ smunil ya’ kuywahom yekoj
b’ay chuh yijni sb’ah yuh ya’, yuh haxkam ha’ ya’ q’a’ helan b’oj yohtaj ehob’al b’ay

chmunlahi, ha’ xin ya’ yilal smunlanheni b’oj yilni yijni sb’ah hune’ munil ti’.
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INTRODUCCION

El presente documento constituye el informe del Proyecto de Mejoramiento
Educativo (PME) denominado: Coleccion de Lecturas Contextualizadas para
Mejorar la Comprensién Lectora, implementado en la Escuela Oficial Rural Mixta
de la aldea Tzujan, del municipio de Concepcion Huista, del departamento de
Huehuetenango, para optar al titulo de Licenciada en Educacion Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie, de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
el cual tiene como objetivo general; Mejorar la comprension lectora de los
estudiantes de segundo grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea

Tzujan, municipio de Concepcién Huista, Huehuetenango.

Para alcanzar el objetivo general del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
plantearon los objetivos especificos siguientes: Disefiar una coleccion de material
de lectura contextualizada, basada en indicadores y competencias que establece
el CNB (Curriculum Nacional Base), para segundo grado primaria, Seleccionar
actividades basadas en los textos, para que realice el estudiante y que coadyuve
en mejorar su nivel de comprension lectora, propiciar la aplicacién de estrategias
durante los tres momentos de la lectura y socializar con docentes y padres de
familia los resultados obtenidos del proyecto. Cada objetivo especifico enfocado

al desarrollo de cada fase del Proyecto.

Este informe esta organizado en cuatro capitulos a saber. EIl primer capitulo |
contiene Marco organizacional, analisis situacional, y estratégico. Capitulo II,
Fundamentacion Tedrica, Capitulo Il Presentacion de resultados y Capitulo 1V
Andlisis y discusién de resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo que
sirven de orientacion para la docente, de tal forma que el proyecto, cumpla con los

requisitos técnicos que requiere un trabajo de esta naturaleza; enfocado al



mejoramiento educativo, tan necesario para el desarrollo local, regional y nacional.

Obteniendo como resultado las siguientes conclusiones: La contextualizaciéon de
contenidos mediante la adaptacion de textos a la realidad de la comunidad
educativa, consiste en tomar un texto, tener claro la habilidad y competencia que
se pretende desarrollar en el estudiante a partir de sus intereses, elimina la
necesidad de contar con libros de texto disefiados por personas que dificilmente
conocen la realidad de la comunidad. Las actividades disefiadas por la docente
conocedora de la realidad del estudiante pararealizarlas antes durante y después
de la lectura favorecen el desarrollo de un buen nivel de comprensién lectora La
habilidad de hacer inferencias sobre el contenido de un texto, se logra con las
actividades antes de la lectura, la habilidad de andlisis, entendida esta como el
trabajo de descomponer el texto en sus partes, se logra con las actividades
durante la lectura y la habilidad de extraer conclusiones se alcanzan con las

actividades al final de la lectura.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
111 Diagndstico Institucional
A. Nombre de la escuela:
Escuela Oficial Rural Mixta
B. . Direccion:
Aldea Tzujan, Concepcioén Huista, Huehuetenango

C. Naturaleza de la institucién
La naturaleza de la institucion educativa Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzujan
del municipio de Concepcion Huista, Huehuetenango, pertenece al sector oficial
del Ministerio de Educacion, se trabaja plan diario de manera regular de modalidad
bilingte; cuenta con Centro Oficial de Preprimaria Bilingle, se atienden a nifios y

nifas.

El establecimiento se encuentra dentro de la categoria pura, con jornada matutina,
el ciclo es anual, cuenta con organizacién de Consejo de Padres de Familia OPF,
mediante éste, son asignados los fondos econdémicos en los programas de
Alimentacién Escolar, Gratuidad de la Educacion, Valija Didactica, Utiles
Escolares y el quinto programa de Reparaciones Minimas. Dichos programas de

apoyo han favorecido el avance en el logro de la calidad educativa.

D. Gobierno Escolar

La Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Tzujan, del municipio de Concepcion



Huista cuenta con docente y dos representantes de padres de familia para su
funcionamiento respectivo en los procesos de requerimiento en el centro

educativo.

E. Visidén y Misién
a Mision
Ampliar la cobertura y garantizar la permanencia de los nifios y niflas en edad
escolar y responder al derecho a la educacién, promoviendo asi; el desarrollo
econdémico, social y cultural del mismo, en concordancia con las politicas
educativas, la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, y los Acuerdos

de Paz.

b Vision
Somos una institucién educativa que brinda una educacién de calidad a los nifios
y nifias en edad escolar en el nivel de pre-primaria y primaria, enfocado a
contrarrestar el indice de analfabetismo, desercién y estancamiento del proceso
educativo del alumno, contribuyendo asi a alcanzar el desarrollo integral del

educando y de la comunidad.

F. Estrategias de abordaje
Las estrategias de abordaje para el fortalecimiento de la formacion de los alumnos
en el centro educativo, se cuenta con el apoyo de la coordinacion distrital 13-22-
039 a través del Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo (SINAE)
conformado por un Técnico Administrativo, quien es el encargado de brindar
acompafamiento en los centros educativos en lo que respecta a los programas
de apoyo, y un asesor pedagdgico, este encargado de que en las escuelas se

brinde una educacion de calidad y pertinente.

Estos bajo la conduccién de un Coordinador Distrital para la entrega de libros de
texto para fortalecer la ensefianza aprendizaje de Preprimaria en los centros

educativos en relacion Texto integrado Hagamos Ciencia. Primer Grado, Leo y



Escribo, Paso 2, Mateméticas, Mis Primeras Lecturas, Segundo Grado Libro de
Comunicacion y Lenguaje, Matematicas, para Tercer Grado Comunicacion y
Lenguaje y Matematicas para Cuarto Grado, Libro Guatemala Prospera Yo
Decido, Quinto Grado Comunicacion y Lenguaje, Matematicas, Ciencias Naturales
y Tecnologia, Ciencias Sociales y Formacién Ciudadana y para Sexto grado,
Comunicacion y Lenguaje, Matematicas, Ciencias Naturales y Tecnologia,

Ciencias Sociales y Formacién Ciudadana.

G. Modelos educativos
El Modelo Educativo utilizado en el establecimiento es el constructivista que
consiste en ofrecer una ensefianza y aprendizaje significativo la cual tiene como
eje partir del conocimiento previo del nifio, y ofrecer los nuevos conocimientos,
ejercitacion de los aprendizajes adquiridos y su aplicaciéon para la vida diaria. El
estudiante es el centro del proceso de ensefianza aprendizaje, participa
activamente en la construccion de sus aprendizajes; con esto se lleva a cabo la
teoria educativa de la Escuela Nueva. Estos modelos educativos son compartidos
por la mayoria de los docentes que laboran en el centro educativo; debido a que
el 60% de ellos son egresados del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente PADEP/D, y una docente que representa el 20% que no se ha

profesionalizado.

H. Programas que actualmente se estan desarrollando
Los programas mas relevantes que ha tenido el centro educativo es la de
alimentacion escolar, gratuidad en la educacion, valija didactica, alimentacion
escolar, remozamiento o reparaciones minimas. Para ejecutar el programa de
alimentacion escolar en los establecimientos el Ministerio de Educacion
proporciona Q.4.00 para cada alumno, lo cual es manejado por los sefiores del
Consejo de Padres de Familia (OPF) para garantizar la transparencia en el manejo

de fondos.

Para fortalecer este programa se cuenta con el apoyo Direccién General de



Fortalecimiento a la Comunidad Educativa (DIGEFOCE) con talleres sobre la
elaboracion de alimentacion escolar a madres de familia organizadas en el centro
educativo. De igual manera se tiene la colaboracion del Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacién (MAGA) brindando talleres a padres de familia y
estudiantes para la elaboracion de huertos pedagogicos. Otro programa es el de
Utiles escolares, para ejecutar este programa el Ministerio de Educacion
proporciona para cada alumno una cantidad de Q.55.00 por alumno y es invertido
en la compra de Utiles escolares. Este programa ha beneficiado a los padres de
familia en la compra de Utiles escolares y minimizar los gastos al inicio de ciclo

escolar.

Gratuidad de la Educacion se otorga a los centros educativos Q.20.00 por alumno,
la cual es depositada dos veces al afio para solventar gastos de los centros
educativos. Valija Didactica en los centros educativos se deposita por cada
docente la cantidad de Q.220.00 y es invertido en la compra de materiales para
uso de aula como tintas, cuaderno de asistencia, hojas, marcadores, cartulinas,
almohadillas, textos, por ultimo, el programa de remozamiento este programa
beneficia a los establecimientos con necesidades de reparacion con una cantidad
de Q30,000.00 a Q75,000.00. En el afio 2017 la Escuela Oficial Rural Mixta de la
aldea Tzujan fue beneficiada con una cantidad de Q.74, 950,00.00, con este fondo

se hizo cambio de techo de todas las aulas y se mejoraron las cunetas.

I. Proyectos desarrollados
En el afio 2017 se ejecutd el proyecto de cambio de techo y construccién de
cunetas de la escuela a través de programa de remozamiento que otorga el
Ministerio de Educacién con un valor de Q.74,950.00 con mano de obra no
calificada de la comunidad y ayuda del Consejo de Padres de Familia. Otro
proyecto que se ejecutd en el afio 2018 y que culmino en enero de 2019 es la
construccion de un muro de contencion, para resguardé de las aulas y cancha de
fut bol, debido a que en el afio 2017 las aulas sufrieron inundaciones y grietas a

causa de las fuertes lluvias que provoco un gran deslizamiento de tierra sobre las



aulas. Este proyecto se logré por gestiones de los docentes de la Escuela Oficial
Rural Mixta, con el apoyo de la municipalidad con un total de Q.689,507.00 y mano
de obra no calificada por parte de la comunidad. Actualmente la escuela cuenta
con muro de contencién para resguardo de las aulas como también de la cancha

de fut bol aledafna a la escuela.

1.2.1 Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacién por rango de edades
Con el apoyo de una revision documental, realizada en el establecimiento, se
encontraron los siguientes rangos de edades correspondientes al nivel primario,
en los afios 2018 a 2019, siendo los siguientes: primer grado de 7 a 9 afos, 58
alumnos; segundo grado 5 alumnos de 8 a 10 afios, 58 alumnos; tercer grado de
9-11 afios, 61 alumnos; cuarto grado de 10-12 afios, 45 alumnos; quinto grado de

11-13 afos, 38 alumnos. Sexto grado de 13 -14 afios, 28 alumnos.

Tabla No. 1
Poblacion por rango de edades
Grado 7 afnos 8 afios 9 aflos | 10 afios | 11 afios | 12 aflos | 13 afios | 14 afios
y mas
H | M |H M  H M| H| M| H|M|H| M| H|M|H|M
Primero 8 9 |11 8 |13 | 9
Segundo 8 9 |15 | 7 9 9
Tercero 12 | 11 | 7 9 |13 | 7
Cuarto 12 |11 | 6 9 4 3
Quinto 9 8 6 7 4 4
Sexto 10 | 12 | 3 3
TOTAL | 5 |1 |13 | 8 |11 |11 | 9 | 8 | 6 | 4 |1 |1 |3 |1 ]| 1] 2

Fuente: Elaboracion propia.

b. Indice de desarrollo humano
El indice de Desarrollo Humano (IDH) es un indicador realizado por el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y esta basado en un indicador
social estadistico compuesto por tres parametros distintos: vida larga y
saludable, educacion y nivel de vida digno De acuerdo a este informe elaborado

por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), dio a conocer



la actualizacién del indice de Desarrollo Humano del departamento de
Huehuetenango. EI municipio de Concepcidn Huista ocupa el lugar No. 22. segun
el indice de Desarrollo Humano (IDH), salud, educacion e ingresos. IDH 0.541,
salud 0.712, educacion 0.407 e ingresos 0.525.

i. Salud
Se realizaron visitas en el puesto de salud de la comunidad a través de ello se
obtuvo la siguiente informacion los nifios de edad de 0 a 5 afios se enferman con
mas frecuencia de diarrea esto es debido a que en el hogar no se practican
medidas de higiene, otro factor que ha contribuido a que los nifios se enfermen es
gue en la comunidad no se cuenta con servicio de agua entubada, Unicamente

cuentan con tres pilas comunitarias que abastece de agua a todas las familias.

i Educacion
Indicador compuesto que incluye la esperanza educativa en nifios y la escolaridad

alcanzada por adultos mayores de 25 afios, en un 0.371%.

iii. Nivel de vida: (ingresos)
Se incluyé un agregado del ingreso laboral y familiar, ajustado a precios
internacionales (en dolares. PPA per cépita) ingresos laborales y no laborales per

capita, en un 0.522%

B. De recursos
a. Cantidad de estudiantes matriculados
Con base a las consultas realizadas en el Sistema de Registro Educativo SIRE del
Ministerio de Educacion, en el establecimiento en los ciclos escolares 2015-2019
se adquiri6 la siguiente informacion de estudiantes matriculados, que comprende
la cantidad de alumnos que culminaron el ciclo escolar, sea este promovido 0 no
la cantidad de alumnos que culminaron el ciclo escolar, sea este promovido 0 no

promovido.



Tabla No. 2

Comparacion de matricula 2015-2019 Nivel Primaria.

Grado 2015 2016 2017 2018 2019

H M | T H M | T H M | T H M | T H M |T
Primero 11 |14 |25 |11 |13 |24 |15 |8 23 |10 |9 19 |15 |10 | 25
Segundo 13 |12 |25 (14 |10 |24 |11 |12 |23 |11 |11 |22 |11 |14 |25
Tercero 15 | 6 21 |10 |9 19 |11 |10 |21 |9 8 17 |10 |6 16

Cuarto 6 5 11 |7 10 |17 |7 10 |17 |9 5 14 |9 6 15
Quinto 6 2 8 5 5 10 | 9 8 17 |3 3 6 5 6 11
Sexto 4 4 8 3 2 5 2 6 8 4 1 5 3 4 7

Total 55 |43 |98 |50 |49 |99 |55 |54 | 109 |46 |37 |83 |53 |46 |99

Fuente: Elaboracién propia a partir del SIRE, MINEDUC, Guatemala.

De acuerdo a los datos anteriores, se deduce que ha habido tendencia
descendente en el nimero de estudiantes inscritos en el centro educativo, desde
los ciclos escolares 2015 a 2018, se mantiene, situacion que cambio en el afio
2018 debido al incremento de migracion de adultos acompafiados de menores de
edad hacia los Estados Unidos de Norteamérica, se observa una leve mejora en

el ciclo escolar 2019.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
La distribucion de alumnos en el nivel primario y preprimaria se detalla en la

siguiente tabla.

Tabla No. 3
Distribucién de alumnos por grado Nivel Primaria.

Ciclo Escolar 2019
Grado Total, de estudiantes por grado
Hombres Mujeres Total
Primero 15 10 25
Segundo 11 14 25
Tercero 10 6 16
Cuarto 9 6 15
Quinto 5 6 11
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Sexto 3 4 7
Total 53 46 99
Fuente: Elaboracién propia a partir del SIRE, Mineduc, Guatemala.

Tabla No. 4

Distribucion de alumnos por nivel preprimaria.

2019
Grado Total, de alumnos por grado
H M T
Etapa de 4 afios 1 0 1
Etapa de 5 afios 3 3 6
Etapa de 6 afios 6 3 9
Total 16

Fuente: Elaboracion propia a partir de SIRE, MINEDUC, Guatemala.

c. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles
Tomando como base el acta de distribucion de grados del establecimiento, se
establece el numero de docentes con un total de 5, distribuidos como se muestra
en la siguiente tabla.
Tabla No. 5

Distribucién de docentes por grado nivel primaria.

Grado Cantidad de docentes
Preprimaria

Primero

Segundo

Tercero y Cuarto

Quinto y sexto

V|l kRr| R R R| R

Total

Fuente. Elaboracion propia a partir del SIRE, Mineduc, Guatemala.

c. Relacion alumno/docente
La distribucion por grados para la relacion alumno/docente en el nivel primaria en
el ciclo escolar 2019 es de 99 estudiantes atendido por 4 docentes que atiende un

promedio de 24 estudiantes, y en el nivel preprimaria una docente atiende un
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promedio de 16 estudiantes en las etapas cuatro, cinco y seis afios. La cantidad
de estudiantes que atiende cada docente es adecuada para brindar atencion de
calidad e individualizada para cada estudiante y asi lograr el aprendizaje
significativo.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
De acuerdo a una revision seleccionando un dia de forma aleatoria se constato
gue para el dia viernes 19 de julio de 2019 muestra en el establecimiento 14
estudiantes no asistieron a clases en todo el centro educativo en los dos niveles
gque se atiende (primaria y preprimaria), que representa el 12.38 por ciento,
determindndose que en quinto y sexto grado es el grado en donde hay mayor
cantidad de estudiante inasistentes esto es a causa de que tienen que colaborar

para colaborar en el sustento familiar.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
En el ciclo escolar 2019 se confirmd segun oficio No.006-2019 del Coordinador
Distrital No. 13-22-039 utilizado el reporte de dias efectivos que cada director de
los centros educativos del municipio de Concepcidon Huista reporta cada mes,
hasta la fecha 15 de julio se contabilizaron 103 dias efectivos de clases. Algunos
establecimientos pueden ser afectados por situaciones particulares como lluvias,
enfermedades de los docentes, capacitaciones, festividades, movimientos

magisteriales, entre otros.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
En el centro educativo los alumnos pertenecen al pueblo maya; es un area
multilingtie, porgue se hablan tres idiomas de origen maya, siendo estos: el idioma
Popti’/Jakalteko, el idioma Akateko y el idioma Mam; siendo idioma predominante
el idioma Popti’/Jakalteko y solamente el 1% utilizan el idioma espariol. La fortaleza
gue existe en el establecimiento es que en su mayoria los docentes dominan el

popti’ y este es el idioma que es utilizado como medio se ensefianza.
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d. Disponibilidad de textos y materiales
Los docentes del establecimiento, indicaron en una entrevista, que todos cuentan

con textos y materiales necesarios para desarrollar el proceso de aprendizaje.

e. Organizacion de los padres de familia
En la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Tzujan, los padres de familia estan
organizados y conforman el Consejo de Padres de Familia (OPF) para el manejo

de los programas de apoyo que funcionan en el establecimiento.

E. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacion oportuna
Por medio de la revision documental, (memoria de labores) de los afios 2015 a
2019 la mayoria de los estudiantes no cursan el ciclo correspondiente a su edad
esto es debido a que los padres de familia ingresan a sus hijos a la escuela,
cuando cumplen de 8 a 10 afios, en el afio 2019 esta situacion ha mejorado
levemente. En el nivel preprimaria todos los estudiantes cursan el grado

correspondiente.

Tabla No. 6
Escolarizacién oportuna

LICLOS ESCOLARES

Fdades 015 2016 Pl 018 019
PPIA 2 [3[4[5[6[PPT1 2 [3 74151 6 [PP1 (2 3[4 1[5 6]PP[1 T2 3[4 [5[6/PP[1[2]34]5]6

4 afos 2 1 ]
Saios [ 10 0 ] 5 b
afios |9 g 0 0 7
7 afios 8 7 f 7 b
3 afios 0[5 32 B HE HE
9 afios 7 [14]6 A 417 712 1197
1lafios 715 6 [10]8 51318 237 ANEE
11 afios 2|7 [4 656 118 EE 26 1[5 1[5
12 ailos 111 5]3 172 2 (416 [8 HE 125
13 aflos 112 B 5[5 [3 11221 ]
14 afios 23 2110 116 [¢]5 EBE 114
¥ més
ToTAL [19 [26 (26 [t [t [elal4o [aalaa [0 [ar[a7 [0 w0 (3]sl [r[r el 16 [ts [2alm[nal6 s 16 [a66 16 16 [11]7

Fuente: Elaboracion propia.
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b. Escolarizacion por edades simple

Haciendo una comparacién entre los ciclos escolares de los afios 2015 a 2019, en

el ciclo escolar 2015 a 2017 la matricula escolar se mantiene, a diferencia del afio

2018 hubo una disminucién de la matricula escolar, debido al fenémeno de la

migracion, que aumentd considerablemente en estos afios. Hacia los Estados

Unidos de Norte América en el que los padres de familia se hicieron acompaniar

de sus hijos menores de edad para poder ingresar con mayor facilidad a este pais,

lo cual reflejo disminucién de la matricula escolar. En el ciclo escolar 2019, afio en

el que el fenbmeno migratorio disminuyo levemente, lo cual refleja en el aumento

se la matricula escolar para este ciclo.

Tabla No. 7

Escolarizacién por edades simple

Ciclo escolar Alumnos inscritos
2015 117
2016 130
2017 129
2018 102
2019 115

Elaboracion propia.

c. Sobreedad

Tomando como referencia el libro de inscripcién de los ciclos 2015 a 2019 y

utilizando la técnica de revisién documental se encontraron los siguientes datos.

Tabla No. 8

Distribucion de sobre-edad por grado.

CICLO ESCOLAR 2015

Grado 6 7 8 9 10 11 12 13 14 aflos y mas
afnos afios | afios | afios | afios | afios | afos | afios
H M H M H M HM|H M H M|H M|H/M|H|M
Primero 8 |6 11
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Segundo 412 (2|3

Tercero 819 (3|7 |01 013

Cuarto 6 5

Quinto 23

Sexto 312 |11
CICLO ESCOLAR 2016

Primero 413 |5(3]2|1|3]|3

Segundo 2 412 |5|5 (313

Tercero 1111|5342 |22

Cuarto 313143 1|1

Quinto 111 |4|1 |5|5

Sexto 411 3|2
CICLO ESCOLAR 2017

Primero 31353122 ]2]3

Segundo 312143 |53 |1 1)1

Tercero 414 |53 |3]1 1

Cuarto 313 (3|2 |33

Quinto 513 (3|2 (2]2

Sexto 312
CICLO ESCOLAR 2018

Primero 413 |53 11112

Segundo 4 14 3|4 12|12 |2

Tercero 1112|513 112 |1 1

Cuarto 3|1 /15|11 1|1

Quinto 1/1 (1)1 |2

Sexto 1 1 211
CICLO ESCOLAR 2019

Primero 31343 ]2 |5 |3]|2

Segundo 2|13 /4|5 |54 |2

Tercero 3|4 5|1 2 |1

Cuarto 3|5 1|5 2

Quinto 411 |3 |2 1

Sexto 211 12 |2

Fuente: Elaboracioén propia a partir de Memoria de labores 2015 - 2019.

d. Tasa de promocién anual
De acuerdo a la matricula inicial y con base al siguiente cuadro, se puede
establecer que la promocién anual, de los afios 2015-2019 no se logré al 100%,
especialmente en el ciclo escolar 2018 debido al fendbmeno de la migracién, a
consecuencia de que los padres de familia emigraron a los Estados Unidos de
Norte América haciéndose acompafiar de un hijo menor de edad para ingresar con

mas facilidad a este pais.
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Tabla No. 9

Tasa de promocién anual

Grado 2015 2016 2017 2018 2019
Preprimaria 19 19 20 16 16
Primero 18 14 14 13 17
Segundo 19 17 15 13 16
Tercero 16 14 14 14 13
Cuarto 9 13 13 12 [3
Quinto 6 12 14 5 10
Sexto 8 10 7 5 7
Total 95 99 97 78 92

Fuente: Elaboracion propia.

e. Fracaso escolar
Tomando como referencia el Sistema de Registro Educativos del Ministerio de
Educacion (SIRE) en cuanto al porcentaje de fracaso escolar del ciclo escolar

2015 a 2019, dicho sistema refleja los siguientes datos.

Tabla No. 10

Cantidad fracaso escolar

CICLOS ESCOLARES

Grados 2015 2016 2017 2018 2019
Primero 7 10 9 6 8
Segundo 6 7 8 7 9
Tercero 5 6 7 5 3
Cuarto 2 4 4 2 2
Quinto 2 5 3 1 1
Sexto 0 0 1 0 0
Total 22 32 32 21 23

Fuente. Elaboracion propia a partir del SIRE, MINEDUC.
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Tabla No.11

Porcentaje de fracaso escolar por grado

2015 2016 2017 2018 2019
Grados % Grados % Grados % Grados | % Grados %

1 28% 1 44% 1 31% 1 32 1 32%
%

2 24% 2 25% 2 30% 2 32 2 36%
%

3 20% 3 32% 3 33% 3 29 3 19%
%

4 18% 4 24% 4 12% 4 14 4 13%
%

5 25% 5 29% 5 18% 5 17 5 9%
%

6 0% 6 0% 6 0% 6 0% 6 0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Memoria Anual de Labores.

f. Conservacion de la matricula
De acuerdo a los datos del Sistema de Registro Educativos (SIRE) en el ciclo

escolar 2015 hubo mayor porcentaje de permanencia de los estudiantes.

Tabla No. 12
Conservacion de la matricula
CONSERVACION 2015 2016 2017 2018 2019
DE LA MATRICULA 81% 75% 75% 78% 80%

Fuente. Propia

g. Finalizacion de nivel
Con base en los registros de matricula inicial y resultados de promocién final de

los afios 2015 a 2019 se encontraron los siguientes resultados.
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Tabla No. 13

Finalizacion de nivel

2015 2016 2017 2018 2019

Grados % Grad % Grad % Grado % Grad %

0s 0S S 0s

Primero 72% 1 56% 1 69% 1 68%% 1 68%

Segundo 78% 2 75% 2 70% 2 68%% 2 64%
%

Tercero 80% 3 68% 3 67% 3 72% 3 81%
Cuarto 82% 4 76% 4 88% 4 86% 4 87%
Quinto 75% 5 71% 5 82% 5 83% 5 91%
Sexto 100% 6 100% 6 100 6 100% 6 100%

%

Fuente Propia

h. Repitencia
Realizando una revisidbn documental los datos consignados en el Sistema de
Registros Educativos (SIRE) de estadistica inicial y estadistica final el grado con
mayor repitencia es primero, ante estos resultados es necesario realizar
investigacion para establecer las causas o necesidades educativas que influyen

en este indicador.
Tabla No. 14

Porcentaje de repitencia 2015 - 2019

Grados 2015 2016 2017 2018 2019
Primero 7% 1% 22% 21% 23%
Segundo 12% 15% 10% 9% 11%
Tercero 12% 13% 17% 19% 18%
Cuarto 15% 9% 15% 17% 17%
Quinto 14% 19% 11% 18% 20%
Sexto 15% 18% 16% 18% 19%

Fuente: Elaboracién propia a partir de SIRE, MINEDUC, Guatemala




De acuerdo al Sistema de Registros Educativos, se establece que existe un

aumento en cuanto a la desercion escolar en el afilo 2018 con relacion a otros

i. Desercion

18

anos.
Tabla No. 15
Desercion Escolar 2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019
Grados % Grados % Grados % Grados % Grados %
1 28% 1 24% 1 21% 1 32% 1 22%
2 24% 2 13% 2 20% 2 32% 2 16%
3 20% 3 12% 3 20% 3 29% 3 19%
4 18% 4 24% 4 12% 4 14% 4 13%
5 25% 5 29% 5 18% 5 27% 5 9%
6 0% 6 0% 6 0% 6 0% 6 0%

Fuente. Propia

Es lo que el estudiante conoce, comprende y es capaz de realizar al finalizar un

ciclo escolar, en el afio 2019 hubo un incremento de los resultados de aprendizaje

J-

de los estudiantes.

Resultados de aprendizaje

Tabla No. 16
Resultados de aprendizaje 2015-2019
RESULTADOS DE 2015 2016 2017 2018 2019
APRENDIZAJE 81% 75% 75% 78% 80%
Fuente. Propia
1.1.3. Antecedentes
A. Histéricos

Hace muchos afos atras, sin fecha indicada se fundo lo que hoy se conoce como
aldea Tzujan; los dos primeros sefores que habitaron en esas tierras se llamaban

Manuel Andrés y Maria José ambos eran esposos, el esposo provenia se San
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Rafael la Independencia y la esposa se San Pedro Soloma, ambos municipios del
departamento de Huehuetenango, llegaron a esas tierras en busca de abastecerse
mejor. Primero empezaron prestando terreno para sembrar maiz, frijol, papa y
ademas para crianza de ovejas, afios después esta pareja se fue acomodando

mejor y asi fue que empezaron a comprar sus tierras.

El sefior Manuel Andrés fabricaba capixay, porque era un gran negocio en ese
tiempo y el cambiaba el capixay por doce cuerdas de terreno. Cuando esta pareja
ya tenia familia le buscaron el nombre al lugar quedando como aldea Tzujan. El
nombre de Tzujan, se deriva de la voz Akateka Tzu = gotera, Jan= Nublado debido
a que el lugar es muy alto siempre se mantiene nublado y siempre cae llovizna de

dia en invierno, en verano se mantiene claro, pero cae hielo en la noche.

B. De contexto

El area geogréafica de la comunidad esta ubicada en el terreno inclinado, la
comunidad a la que pertenece la escuela esta ubicada al este del municipio de
Concepcidén Huista, del departamento de Huehuetenango, a la par de la cancha
de fut bol. Tiene una distancia aproximadamente de 14 kilbmetros por carretera,
partiendo de la cabecera municipal de Concepcion Huista hacia la aldea Tzujan,
entrando por la aldea Bacu y la aldea Cheche del municipio de San Miguel Acatan.
Al Oeste, se puede entrar con vehiculo de la aldea Ajul; al Sur a través de vehiculo
por el municipio de Concepcion Huista y la aldea Yula.

El establecimiento fue fundado en el afio 1964 como una prioridad comunal por no
contar con un establecimiento escolar, en una vivienda y atendido por un solo
maestro que a la vez fue el director del mismo, siendo este don Manuel Lépez,
originario de la aldea Agua Zarca, del municipio de Santa Ana Huista,
departamento de Huehuetenango, atendiendo un total de 15 alumnos 12 hombres
y 3 mujeres que en su mayoria tenian sobre edad. Actualmente muy pocos
alumnos llegan a culminar el ciclo primaria y hasta el momento no existe

profesional, por la cultura y costumbres comunales, la pobreza extrema, la
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inmigracion. Como se observa en los indicadores se tiene registros desde el afio
1,920 de 25 alumnos que aprendieron a leer y escribir, que era en ese entonces

el 1% de la poblacion en edad escolar.

El 99% de la poblacién escolar no asistia al establecimiento educativo; por temor
y por los castigos a los que eran sometidos, pero sobre todo que eran obligados a
la castellanizacion; ya que no habia maestros que hablaran el idioma materno de
la poblacién. Los padres preferian enviarlos al campo o pastorear animales y no

al establecimiento educativo.

C. De recursos
En cuanto a la infraestructura, la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzujan con
codigo 13-22-1535-41 y 13-22-1007-43 cuenta con seis aulas puras en buen
estado, divididos de la siguiente manera, dos aulas ubicadas al este, dos al norte
y dos al sur, hechas de block y techo de lamina, posee una bodega, una direccion,
dos cocinas, una de las cocinas esta elaborada de madera y techo de lamina, la
cual se usa para elaborar la refaccién escolar y dos viviendas, dos sanitarios
improvisados de paredes de madera, techo de lamina, dos aulas con techo de
loza fundida, las medidas de la Escuela son del perimetro 46 X 26 metros,
haciendo un total de 1,196 metros cuadrados. Un depdsito de agua y un pequefio

patio.

Del parrafo anterior se deduce que se cuenta con la infraestructura basica para
gue se desarrolle el proceso educativo, sin embargo, es necesario comentar que
todos los ambientes necesitan de mejoramiento para que los procesos se
desarrollen de manera adecuada, principalmente en lo que se refiere a los

servicios sanitarios.

En el tema del recurso humano, en el establecimiento educativo laboran cinco
docentes, cuatro de ellos presupuestados en el renglén 011 y una docente bajo el

renglon presupuestario 021. De los cuatro docentes presupuestados en el
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establecimiento tres de ellos son egresados del Programa Académico de
Profesionalizacion Docente PADEP/D, de estos; una docente sigue su formacion
profesional en la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en educacion Bilingiie, en la primera cohorte de licenciatura del mismo

programa.

La docente que labora en el establecimiento bajo el renglén presupuestario 021,
en el presente ciclo escolar 2019, se gradu6 como Profesora de Ensefianza Media
en Pedagogia y Educacion Intercultural en la Universidad de San Carlos de
Guatemala, que si bien es cierto es una especialidad distinta al area en el que la
docente presta sus servicios, es un referente que debe considerarse como parte
de la fortaleza en cuanto a recurso humano por ser una carrera relacionado a
temas educativos. En este tema la docente manifesto en entrevista realizada sobre
su deseo de especializarse en alguno de los Profesorados que brinda el PADEP/D,
pero por el impedimento que tiene por no estar presupuestada en el renglon 011,
esto no ha sido posible. Una docente se resiste a ingresar al programa

argumentando que en los préximos afios se va a jubilar.

D. De procesos
El procedimiento pedagogico, en el que se desarrolla el proceso de ensefianza
aprendizaje, sigue los momentos del aprendizaje significativo, toma en cuenta los
aprendizajes previos del estudiante, se proporciona los nuevos conocimientos, se
ejercita, el estudiante utiliza los nuevos conocimientos en situaciones reales, y

finalmente se evallan los logros alcanzados.

En cuanto a la ubicacion de los estudiantes en el aula, ésta es dinamica, de
acuerdo a las necesidades, en ocasiones se ubican los escritorios en semicirculos,
otras veces los estudiantes se organizan en grupos de trabajo, en ocasiones las
actividades se realizan en el corredor del aula, adoptando en algunos dias varias
maneras de organizar el aula. El sistema de evaluacién que aplica el docente en

el establecimiento educativo de la aldea Tzujan del municipio de Concepcion
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Huista, es practica y no tradicional, en donde se le extiende un test al alumno, y

él, procede a responder una serie de preguntas.

El profesor de Educacion Primaria BilingUe Intercultural, a través de programa de
profesionalizacion PADEP/D ha comprendido a través de su preparacion y
actualizacion docente que las evaluaciones deben ser practicas, analiticas,
divertidas y faciles de asimilar conocimientos a través de dinamicas, juegos,
talleres para que el estudiante construya su propio conocimiento. Las
herramientas de evaluaciéon que se utilizan son: las Técnicas de Evaluacion del

desemperio, Técnicas de observacién y pruebas objetivas.

La Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Tzujan, del municipio de Concepcion
Huista, cuenta con Organizacion de Padres de Familia (OPF) mediante ésta
organizacion, el Estado hace los desembolsos correspondientes a los programas
de: Utiles Escolares, Gratuidad de la Educacion, Valija Didactica, Reparaciones
minimas y Alimentacion Escolar; éste ultimo programa hace posible que se le
proporcione alimentacion diaria y balanceada a las y los estudiantes del centro

educativo, mejorando su nutriciébn y consecuentemente su desempefio escolar.

E. De resultados de escolarizacion
En este aspecto, existen usos y costumbres arraigados en la comunidad respecto
a la percepcion de la funcién educativa de la escuela en la comunidad; la mayoria
de las personas son de la idea; que los nifios y nifias van a la escuela hasta cierta
edad (12 afos) y una vez hayan alcanzado dicha edad, los padres los retiran de
la escuela, bien sea para que inicien a trabajar en labores agricolas, y asi colaborar
con la economia familiar o para que formen su propia familia. Es comudn el

matrimonio a temprana edad.

Son pocos los casos de estudiantes que continlan estudiando el nivel primario
con sobre edad. El resultado escolar si se usa como indicador el nivel educativo

mas alto que haya sido alcanzado por un poblador de la aldea Tzujan, es hasta el
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nivel primario. Hasta la fecha no existe algin alumno egresado de sexto grado del
establecimiento que continde sus estudios en el ciclo basico, a pesar de que
actualmente funciona un Instituto Basico por Telesecundaria en la aldea Ajul, del
municipio de Concepcion Huista, a pocos kilometros de la aldea Tzujan.

En cuanto al logro de la calidad educativa, y aumento del nivel educativo, se tiene
gue: los docentes que laboran en el centro educativo son egresados del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, que comprenden las
directrices que brinda el Ministerio de Educacion, para mejorar la educacion,
conocedores de la metodologia para el aprendizaje significativo e investigadores
de la realidad comunitaria, para brindar un proceso pertinente de acuerdo a la

realidad y necesidades de la comunidad.

F. De resultados de aprendizaje
Segun datos de la estadistica final obtenidos de los Cuadros de Registros Finales
PRIM 2A Y PRIM 2B de los afios que comprenden del ciclo escolar 2016 al 2019,
proporcionados por el Sistema de Registros Educativo (SIRE) del Ministerio de
Educaciéon de Guatemala se tiene que: el nivel de eficiencia se ha mantenido, en
su orden 68 % en el ciclo 2016, 67% en el ciclo 2017, 69% en el ciclo 2018, 69%
en el ciclo 2019 y 72% en el ciclo 2020. Como se puede observar, hay ciclos
escolares que tienen un leve incremento de eficacia, y otros en donde ha habido
disminucién de los resultados deseados; que el promedio general de los ciclos
escolares analizados ha tenido aumento que no supera el 1% lo que hace suponer
gue los resultados de aprendizaje del establecimiento se mantienen desde hace

cinco afos hacia atras.

1.1.4 Marco Epistemolégico
A. Indicadores del contexto
a. Circunstancias historicas

La aldea Tzujan, del municipio de Concepcion Huista, del departamento de
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Huehuetenango, se inici6 a poblar desde muchos afios atras; la primera familia
gue se asentd en el lugar estaba formada por Don Manuel Andrés y dofia Maria
José, ambos coényuges, originarios de los municipios de San Rafael la
Independencia y San Pedro Soloma, respectivamente. Al principio la comunidad
no contaba con un establecimiento educativo, dadas las circunstancias de la
época Yy la ubicacién geografica de la comunidad. Fue hasta el afio 1964 que inicio
a funcionar el establecimiento educativo, con un solo docente el profesor Manuel
Lépez, originario de la aldea Aguazarca del municipio de Santa Ana Huista, que
atendia a todos los grados del nivel primario a la vez desempefiaba la funcion de

director.

La escuela inicié a funcionar con 12 alumnos; de éstos 9 hombres y 3 mujeres.
De estos datos, se infiere que histéricamente ha habido interés de la comunidad
en educarse, sin embargo, también se puede observar que desde sus inicios ha
habido desproporcionalidad en cuanto a los porcentajes de la poblacion escolar
por género. Siendo; como ocurre a nivel nacional, el género femenino el que

representa la minoria beneficiada.

b. Circunstancias psicoldgicas
A nivel psicolégico, la comunidad tiene arraigada la idea de que su comunidad
histéricamente ha tenido atraso en la region, en cuanto a educacién se refiere,
segun manifiestan los mismos pobladores, agradecen a los profesores de
Jacaltenango por el trabajo docente que realizan en la comunidad que los ha

ayudado a aprender a leer y escribir.

c. Circunstancias sociologicas
A nivel social, los antecedentes historicos han tenido efectos negativos, es muy
dificil lograr la participacion de los nifios y nifias en actividades de tipo cultural. Al
igual que es muy dificil entablar una relacion de afecto entre docente y estudiantes,

esto por el ambiente en que viven los nifios, y la barrera idiomatica.
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d. Circunstancias culturales
En lo cultural, estaba arraigada la idea de que las mujeres no tenian por qué ir a
la escuela, porgque ellas no tenian necesidad de aprender a leer y escribir; y que
para los oficios domésticos no era necesario tener diploma de sexto grado, mucho
menos era requisito para el matrimonio. Sin embargo, estas ideas paulatinamente

han ido cambiando, principalmente en aquellos padres de familia jovenes.

B. Indicador del Proceso
a. Circunstancias histéricas
En la época en el que tuvo sus inicios la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
Tzujan, y la circunstancia de contar con un solo docente para atender a todos los
grados, y la metodologia de ensefianza propias de la época (metodologia
tradicionalista, el idioma en que se impartia clases era el espafiol), algunas
personas de la comunidad manifiestan que era comudn los castigos fisicos y que
los estudiantes le tenian temor a los maestros porque estos recurrian
frecuentemente a castigar a los estudiantes como medio para alcanzar los

objetivos.

b. Circunstancias psicologicas
Actualmente, con la implementacion del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D, El 80% de maestros que laboran en el
establecimiento han recibido formacion universitaria a nivel intermedio, por lo
tanto, estan conscientes de la metodologia activa, del aprendizaje significativo y
gue la escuela tiene la funcién de motivar a los estudiantes a asistir a clases por
el clima agradable de clases. Esto hace que los nifios que asisten a la escuela con
regularidad a nivel psicolégico se sientan motivados; porque hay que puntualizar
gue el problema de la inasistencia persiste debido las costumbres arraigada de la

comunidad de no prestar importancia a la educacion.



26

c. Circunstancias sociologicas

Socialmente con el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D, la mayoria de docentes que laboran en el establecimiento se han
actualizado a través de este programa, que imparte la Universidad de San Carlos
de Guatemala (USAC), la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media (EFPEM) y el Ministerio de Educaciéon (MINEDUC) a través de esta
actualizacion docente se ha mejorado la calidad educativa y paralelamente el
desarrollo gradual de la comunidad.

d. Circunstancias culturales
A nivel cultural, en los ultimos dos afios los nifios han ido cambiando lentamente,
en el presente ciclo escolar 2019, ya es mas frecuente que los estudiantes saluden
y que se despidan de sus docentes con un apretdon de manos, y en algunos casos
con un abrazo; se ha fortalecido la confianza de los nifios; el PADEP/D es un
programa que ensefia metodologia de ensefianza que ha tenido repercusion a

nivel psicologico y cultural en la comunidad.

C. Sobre-edad
a. Circunstancias historicas
Histéricamente, tal y como se menciono al inicio de este analisis, la mayoria de
estudiantes tenian sobre-edad, esto significa que la edad que tenian era mayor a
la edad que deben tener los nifios y niflas en determinado grado, segun la
legislacion vigente. Esta situacion ha ido disminuyendo, pero es un fenébmeno que

persiste en el establecimiento educativo.

b. Circunstancias psicologicas
En el aspecto psicoldgico la sobre-edad tiene efectos negativos por una parte los
estudiantes se sienten avergonzados al asistir a clases y por otra la rebeldia al
entrar a la adolescencia se hace evidente, a medida que los estudiantes se sienten
presionados culturalmente a tener una pareja sentimental y por formar una nueva

familia; situacién que persiste en la actualidad.
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c. Circunstancias sociologicas
En cuanto a lo social la sobre-edad se relaciona directamente con el ausentismo,
la inasistencia, desercion escolar, baja promocién, porque los padres de familia al
ver que su hijo alcanza cierta edad (13 a 15 afios) los retiran de la escuela para
ponerlos a trabajar en actividades agricolas; ya sea definitivamente o de manera
temporal; pero que de igual manera tiene efectos negativos en cuanto a los

indicadores de eficiencia institucional.

d. Circunstancias culturales
Un factor cultural que hace que haya un numero elevado de nifios con sobre-edad,
la creencia generalizada en la poblacion de que el nivel preprimario es pérdida de
tiempo porque los estudiantes no aprenden a escribir; sumado a ello también esta
la idea de que a esa edad los nifios son muy pequefios y no deben ir a la escuela.
Este aspecto ha ido cambiando muy lentamente en un reducido numero de

pobladores pero que sigue siendo un problema a nivel comunitario.

D. Resultado de Escolarizacion
a. Circunstancias histéricas
El indicador de resultados de escolarizacion se refiere a los alumnos y
alumnas que finalizan el ciclo en el cual han sido inscritos, ejemplo alumno inscrito
en el nivel preprimaria culmina satisfactoriamente las etapas correspondientes a
este nivel, o bien en el nivel primaria, alumno inscrito en primer grado se gradua
satisfactoriamente de sexto grado. Histéricamente en la Escuela Oficial Rural
Mixta, de la aldea Tzujan, en preprimaria se inscriben varios nifios en las diferentes
etapas, pero al paso de los meses unos cuantos finalizan su nivel preprimario,
también en el nivel primario a inicios de afios muchos nifios ingresan, pero se han
retirado por diferentes motivos, en el presente ciclo escolar 2019 ha sido el

fendmeno migratorio hacia los Estados Unidos de Norteamérica.

b. Circunstancias psicolégicas

En el aspecto psicolégico esta situacion, hace que los estudiantes en los dos
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niveles que se atiende en el establecimiento, no tengan sentido de compromiso y
responsabilidad por concluir; incluso el grado en el que se inscriben y menos adn

completar el nivel educativo en el que se inscriben.

c. Circunstancias sociologicas
Lo anterior es debido a que en la comunidad la educacion no es importante, en lo
psicologico no le dan prioridad a la educaciéon por costumbres arraigadas de afios

atras, socialmente los padres de familia no creen en el valor de la educacion.

d. Circunstancias culturales
En cuanto a los resultados de aprendizaje culturalmente a los estudiantes y padres

de familia no les interesa culminar satisfactoriamente un ciclo escolar.

E. Tasa de promocion actual y fracaso escolar
a. Circunstancias histoéricas
Histéricamente: en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Tzujan ha habido una
tasa de promocion baja, debido a que un porcentaje minimo de estudiantes
inscritos al inicio del ciclo escolar logran ser promovidos al grado inmediato
superior, al punto de que algunos docentes que trabajan en comunidades
cercanas a la aldea Tzujan, manifiestan en conversaciones; que hay comunidades
vecinas en las que los estudiantes aprenden a leer hasta cuarto grado primaria.
Circunstancias anteriores que son preocupantes, porque estan muy alejados de
los estandares educativos que el Ministerio de Educacion establece para este
grado. En los ultimos cinco afos la tendencia en cuanto a la promocion ha
mejorado gradualmente y los docentes estan conscientes del reto y de la
necesidad de mejorar la calidad educativa en esta comunidad, para ello es

importante el compromiso de todos los actores involucrados en el proceso.

b. Circunstancias psicolégicas
Las circunstancias psicologicas de fracaso escolar pueden reflejarse de que en la

comunidad no existe profesional, una minoria logra culminar su nivel primaria, la
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mayoria hombres.

c. Circunstancias sociolégicas
Como se indica en el parrafo anterior todavia no existe estudiantes que sigan
estudiando y lograr una profesion por lo tanto socialmente el desarrollo es muy

lento.

d. Circunstancias culturales
Un aspecto cultural de la comunidad de Tzujan es considerar muy normal retirarse
y no promover el ciclo escolar, los padres de familia retiran a sus hijos del
establecimiento a los 12 afios de edad sin importar el grado que cursan, porque
considera que aprender a leer, escribir y firmar es suficiente. Los retiran para

trabajar y colaborar en la economia familiar.

F. Finalizacion de nivel
a. Circunstancias historicas
La finalizacion de nivel se refiere a la correlacion que existe entre el nUmero de
estudiantes que se inscriben en un ciclo educativo y el nimero de estudiantes que
logran graduarse en ese nivel. En este aspecto histéricamente en la Escuela
Oficial Rural Mixta muchos de los estudiantes que se inscriben en primer grado no
terminan el proceso que corresponde para este ciclo; es decir, no se gradian de
sexto grado, porgue se retiran de la escuela por diferentes motivos. Actualmente
con el programa del Ministerio de Educacion se calendarizan charlas a padres de
familia para incentivar la inscripcion, asistencia escolar y permanencia escolar; y
valor e importancia de la alimentacién, nutricion y proteccién de sus hijos, lo cual

se ha observado mayor promocion en el ciclo escolar 2019.

b. Circunstancias psicologicas
En lo psicolégico el hecho de que un estudiante no termine satisfactoriamente un
nivel por circunstancias ya mencionadas tiene un impacto negativo, toda vez que

la no finalizacion al igual que el reprobar un grado provoca que los estudiantes se
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frustren y desarrollen sentimientos de baja autoestima. Esta circunstancia
repercute en sentimientos de inferioridad en los estudiantes y desconfianza en si

mismos.

c. Circunstancias sociologicas
Socialmente es dificil que los estudiantes comprendan cuando se les explica que
la educacion eleva la calidad de vida de las personas, puesto que en la comunidad
no existen antecedentes de profesionales que desempefien un trabajo como
dependientes o0 independientes que sirva de ejemplo para las nuevas
generaciones, en tal sentido la escuela seguird trabajando este aspecto para

alcanzar este objetivo y cumplir con los estandares del Ministerio de Educacion.

d. Circunstancias culturales
A nivel cultural esta arraigada la practica de abandonar la escuela por falta de
interés, por parte de los padres de familia y de los mismos estudiantes. Al igual
gue los otros aspectos desde la escuela se hacen los esfuerzos necesarios para

cambiar este aspecto.

G. Repitencia
a. Circunstancias histéricas
La repitencia, se refiere a los casos en que un estudiante cursa el mismo grado
durante dos o mas ciclos escolares, porque no ha sido promovido de grado.
Histéricamente, ha habido un alto indice de repitencia en el centro educativo, sin

embargo, en los ultimos cinco afios analizados ha habido mejora.

b. Circunstancias psicologicas
Psicolégicamente la repitencia tiene efectos negativos, porque desarrolla en el
nifio una percepcion negativa de si mismo. Planteandolo de otra manera tiene los
mismos efectos negativos mencionados en el indicador de no promocion, el de no
completar el ciclo en el que se inscriben, lo anterior debido a que el origen de estos

datos surge de la falta de competencias.
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c. Circunstancias sociologicas
Socialmente se ha observado mucha repitencia de los estudiantes por diferentes
causas entre las principales puedo mencionar el trabajo infantil y desinterés,
aspectos. Ejemplo de desinterés cultural de los estudiantes, por ejemplo, muchos
adolescentes forman una familia a temprana edad y en el caso de las nifias
culturalmente es mal visto que ellas cumplan dieciocho afios y que no tengan a
esa edad uno, dos e incluso tres hijos. En el caso de los hombres la edad promedio
es de quince afios, por lo que ellos despiertan su interés por el sexo opuesto a
muy temprana edad, y no ven esta actividad como una simple actividad de nifios,
sino que ellos creen realmente que ya tienen la edad suficiente para tener esposa

y procrear hijos.

d. Circunstancias culturales
Culturalmente existen costumbres arraigadas en la comunidad que repercuten
negativamente en el proceso de ensefianza aprendizaje lo cual se manifiesta con
altos indices de repitencia, entre estos se pueden mencionar: el desinterés, la
indisciplina, la falta de modelo a seguir, el analfabetismo de los padres de familia

y como consecuencia el bajo nivel académico y cultural de los habitantes.

H. Desercion
a. Circunstancias historicas
Es el retiro definitivo del estudiante del establecimiento, histéricamente en la
Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Tzujan, los nifios y nifias se retiran del
establecimiento por diversas razones entre las que podemos mencionar, en los
niflos es comun que se retiren para poder colaborar en la economia familiar, otra
razén en las nifias es comun que se retiren del establecimiento para colaborar en
los que haceres del hogar y por cuidar a sus hermanitos mas pequefios. También
se retiran porque tienen que migrar a las fincas o a realizar labores agricolas en la
parte baja del municipio de Jacaltenango, en donde cosechan maiz, frijol y ayote,
gue utilizan para alimento y como fuente de ingreso econdémico; porque el clima

de la comunidad es muy frio, y no hay suficiente cosecha de maiz.
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b. Circunstancias psicoldgicos
En el aspecto psicologico por el desinterés de los padres de familia en cuanto a la
educacion de sus hijos y de los mismos estudiantes, provoca que se sienten
discriminados y con falta de oportunidades es comun que los estudiantes se retiren
del establecimiento para emigrar a los Estados Unidos Mexicanos o a los Estados

Unidos de Norte América, y contribuir en la economia familiar.

c. Circunstancias sociologicos
También en el aspecto social a los padres de familia y los mismos nifios no les
interesa prepararse académicamente provocando que sean explotados laboral y
salarialmente por no tener la suficiente preparacion académica para realizar
trabajos mas técnicos y mejor remunerados provocando pobreza, analfabetismo y

subdesarrollo de la comunidad.

d. Circunstancias culturales
Culturalmente los padres de familia retiran a sus hijos del establecimiento para
colaborar con la economia familiar o por la creencia de que para el matrimonio no
es necesario leer y escribir, principalmente en los grados de cuarto, quinto y sexto
para formar su propia familia en este aspecto es comun en la comunidad los

matrimonios a temprana edad y familias muy numerosas.

I. Recursos
a. Circunstancias Historicas
Histéricamente en la comunidad de Tzujan, los padres de familia no les proveen a
los nifios y nifias de recursos necesarios para realizar trabajos para la ensefianza
aprendizaje, en este aspecto los docentes por influencia les PADEP/D han hecho
lo necesario en utilizar materiales del contexto y reciclables para la elaboracion de

trabajos.

b. Circunstancias psicologicos

Los padres de familia no le proveen a sus hijos de recursos necesarios para
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realizar las tareas, los docentes se ven en la tarea de contextualizar los recursos
utilizando materiales propios del contexto para los trabajos. Unicamente se cuenta
con los recursos que provee el Ministerio de Educacion, provocando en el nifio
desinterés e inferioridad, lo cual se refleja que cuando hay tareas que realizar los

nifos no lo realizan o no asisten a clases.

c. Circunstancia socioldgicos
En el aspecto social los nifios y nifias no realizan trabajos extra aulas porque no
cuentan con el acompafamiento del padre de familia en la elaboracion de
trabajos.

d. Circunstancias culturales
En lo cultural algunos nifios asisten a la escuela Unicamente porque es un lugar

donde se provee de algunos recursos principalmente Utiles escolares.

1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural

El entorno sociocultural del Estado de Guatemala, se caracteriza porque en él,
conviven cuatro culturas: maya, garifuna, xinca y ladina, esta caracteristica que
por muchos afios habia sido motivo de conflictividad, discriminacién, con la firma
de los acuerdos de paz y el reconocimiento de la multiculturalidad de Guatemala,
y al ser insertado ésta caracteristica como eje de la Reforma Educativa, la
situacion de conflictividad, exclusiébn y discriminacion en basadas en la
pertenencia de una persona a determinado pueblo ha ido cambiando, en las

nuevas generaciones.

Hoy en dia, nadie puede sostener vélidamente la superioridad de una cultura sobre
otra, gracias al trabajo realizado por las escuelas, los nifios y nifias se han
afianzado del concepto de igualdad entre los pueblos y de la riqueza cultural de
cada uno de ellos representa la posibilidad de enriquecer la propia cultura, y de

favorecer una convivencia basado en estas actitudes (interculturalidad).
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En cuanto a la aldea Tzujan y retomando el aspecto de la exclusion, y de
discriminacion, entendido éste; como un fendmeno representa dos lados de la
misma moneda, se puede apreciar que por un lado el fenébmeno de la conflictividad
social basadas en las diferencias culturales ha ido disminuyendo, como quedoé
establecido, sin embargo por el otro lado, los excluidos continlan con
percepciones empobrecidos de ellos mismos, se perciben a si mismos como un
pueblo que no tiene muchas posibilidades de mejorar su situacién actual, porque
sencillamente se les ha inculcado que son un pueblo inferior y que su cultura no
tiene mucho que aportar al desarrollo, al punto que se oponen a la Educacion

BilingUe Intercultural.

Es en este caso especifico, es tarea del docente, inculcar en los estudiantes el
apreciar su propia cultura, contagiar el entusiasmo para que la comunidad
educativa se vaya percibiendo a si misma como un pueblo con potenciales

capaces de sobresalir y mejorar su situacion actual.

B. Los medios de comunicacién una escuela paralela
En Guatemala, los medios de comunicacion, tales como la television, la radio, la
prensa escrita, los noticieros virtuales, y las redes sociales. Cumplen con la labor
de informar a la poblacion. En el caso de la television, la cobertura de los canales
guatemaltecos no llega a todos los lugares con la sefial abierta, éstas llegan a la
poblacion a través de las empresas de cable, a quienes hay que pagar
mensualmente por el servicio prestado. Sumado al pago mensual por el servicio
de cable, la falta de cobertura del servicio eléctrico, y la baja posibilidad de poder
adquirir un televisor por parte de las familias, la cobertura de este medio de
comunicacion es limitada en Guatemala. Similar situacion ocurre con la prensa

escrita y noticieros virtuales.

En el caso de la radio, la situacién es distinta, existen mayor nimero de estaciones
radiales, un aparato receptor es mas econémico. Sin embargo, la mayoria de

estaciones radiales en Guatemala, carecen de contenido, éstos estan enfocados
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al entretenimiento, tocan musica y raramente transmiten alguna informacion
relevante para las comunidades. Los medios de comunicacion, cumplen con el
deber de informar a la poblacién, y en esa mision, contribuyen en el importante
papel de ser colaboradores de la educacion de la poblacion. Prueba de ello es que
en las comunidades en los que los habitantes pueden acceder a la television hay
mayor indice de bilinglismo, las personas conocen otras culturas y con ello van
enriqueciendo la propia. Aungue también a través de la television la poblacion
puede adquirir los vicios y antivalores que también se transmiten en los programas
de television, debido a la irresponsabilidad de los canales en cuanto a la seleccién

del contenido que transmite.

Y es aqui donde el docente tiene que ensefar a los estudiantes a ser pensadores
criticos para contrarrestar los efectos negativos de la television y poder discernir
entre los aspectos positivos y negativos. La aldea Tzujan, del municipio de
Concepcion Huista, el acceso a los medios de comunicacion, principalmente la
television, es muy limitado, Unicamente dos familias tienen acceso a la television.
Lo que ha generado que en la comunidad los estudiantes desconocen muchos
aspectos de otras culturas, muy pocos habitantes hablan el espafiol. Por lo que se
puede afirmar que los medios de comunicacién no son una escuela paralela en

esta comunidad.

C. Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién
Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion (TICs) constituyen
aquellas herramientas y programas que tratan, administran, transmiten y
comparten la informacion mediante soportes tecnoldgicos. El uso de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion TICs conlleva muchos
beneficios: educativos, comunicativos, y entretenimiento, pero también, conlleva
muchos riesgos: violencia, pornografia, adiccion, ciberacoso, grooming. Los
adultos desconocen los aspectos técnicos y minusvaloran los posibles riesgos. Es
preciso que los profesionales sanitarios, padres y profesores estén formados para
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realizar prevencion, identificacion precoz y el tratamiento de los problemas

asociados a las TICs".

Guatemala es un pais que apenas inicia en el uso masivo de las TICs, debido a
factores de pobreza, falta de infraestructura digital necesario, la poblaciéon en su
mayoria viven en situacion de pobreza y no puede adquirir los dispositivos que les
permitan aprovechar las ventajas de las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicaciéon, sumado a esto; estan las deficiencias en competencias de
comprension lectora, interpretacion de iconos, por parte de la poblacion, que

ocasiona inseguridad al momento de hacer uso de estos recursos.

En materia educativa, las TICs en Guatemala, son un recurso poco aprovechados,
por los obstaculos antes mencionados, algunos instituciones de educacion
superior hacen uso de plataformas digitales para asignacion y entrega de tareas,
video foros, y muy pocos centros educativos del nivel primario de la iniciativa
privada, hacen uso de esta tecnologia en beneficio de la educacion y que trabajan
en la alfabetizacion digital, porque el nivel socio-econémico de los estudiantes de
centros educativos permite que puedan tener los dispositivos y el servicio de
internet, no obstante que en Guatemala todos los habitantes tienen el derecho a

la educacion.

En el sector publico el Ministerio de Educacién, ha iniciado con la implementacion
TICs un numero reducido de establecimientos pilotos, y la gran mayoria de centros
educativos publicos no van a acceder en el futuro inmediato a las nuevas
tecnologias aplicadas en el ambito educativo. La comunidad educativa de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Tzujan, en el ambito educativo no se hace
uso de las TICs, por ser una comunidad en la que la mayoria de habitantes vive
en situacion de pobreza, no hay buena cobertura de la sefal de internet, ni el
centro educativo ni los estudiantes cuentan con los dispositivos moviles

necesarios.
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En el ambito individual, la mayoria de pobladores, cuenta con un teléfono
inteligente, que les permite comunicares y estar inmerso en las redes sociales;
pero como es bien sabido, esto no puede tomarse en cuenta para efectos de este
proyecto, porque el mundo digital de las TICs, en este caso, se desarrolla de
manera desordenada y no sigue un plan para educar precisamente a la poblacién

en el desarrollo sostenible.

D. Factores culturales y linguisticos
Guatemala es un pais, en el que conviven cuatro pueblos, se hablan 22 idiomas
de origen maya, 1 idioma garifuna, 1 idioma xinca y el idioma espafiol, haciendo
gue en Guatemala se hablen en total 25 idiomas. Esta circunstancia del pais,
hacen que en el tema linguistico haya mucha riqueza linguistica. Y estos factores
pueden ser aprovechados por los docentes para fomentar la identidad cultural y el

respeto a las diferentes culturas.

En el caso particular de la aldea Tzujan, es en este sentido es una comunidad que
representa la realidad linguistica guatemalteca, porque solo en esta comunidad se
hablan 4 idiomas: el Popti’/Jakalteko, el Akateko, el Mam y el Espafiol y en las
aulas conviven nifilos que se comunican en varios idiomas, lo que convierte el aula
en un ambiente enriqguecedor, pero que impone retos al trabajo docente. Una
fortaleza en este tema es el hecho de que en el establecimiento el total de
docentes son originarios del municipio de Jacaltenango, dominan el idioma
Popti’/Jakalteko, por lo que en el establecimiento educativo se desarrolla una

Educacion Bilingue Intercultural.

1.1.6. Marco de Politicas Educativa

A. Cobertura
Entre las politicas educativas se tiene la politica de cobertura que busca
“garantizar el acceso, la permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud
sin discriminacién alguna en todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar”, Esta Politica tiene los siguientes planes estratégicos.
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a. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.
b. Garantizar las condiciones que permiten la permanencia y egreso
de los estudiantes en los diferentes niveles educativos.

c. Ampliar los programas extraescolares para quienes no han tenido

acceso al sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

En cuanto a esta politica de cobertura, no ha habido mayores avances debido a
factores exdgenos tales como: la pobreza extrema, los padres de familia retiran a
sus hijos de los centros escolares porque tienen que colaborar en el sustento de

la familia o sencillamente no los inscriben en la escuela.

Todos estos factores influyen en el avance y el cumplimiento de esta politica y
repercuten negativamente en el subdesarrollo de Guatemala, puesto que la
educacion esta ligada al desarrollo humano, ademas de contribuir a reducir la
pobreza, también contribuye a fortalecer las instituciones de la sociedad. Se repite
el mismo patron; de la existencia de factores exdgenos que afectan el
cumplimiento de esta politica como la cultura de la comunidad, las familias muy
numerosas, la apatia de los pobladores de la comunidad hacia la educacion, el
mal uso de las tecnologias y los recursos que la sociedad esta dispuesta a asignar

a esta tarea.

Se cuenta con programas de apoyo por parte del Ministerio de Educacion, de estos
programas de apoyo que se consideren que tienen mayor incidencia en el
fortalecimiento de esta politica el de Alimentacion Escolar y el Programa de
Gratuidad de la Educacion. El primero porque sirve de incentivo para que cada
vez mas nifios se inscriban motivados por recibir alimentacion de buena calidad
en la escuela de la comunidad; esta idea en principio erronea, debe ser

aprovechada por la escuela para que esos estudiantes permanezcan inscritos en
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el centro educativo y terminen satisfactoriamente el nivel en el cual son inscritos.

Por otro lado, el programa de apoyo de Gratuidad de la Educacion, permite proveer
de material necesario para que no haya necesidad de que los padres de familia se
organicen para hacer una colaboracion econémica, salvo en casos de materiales
de las tareas escolares necesarios en algunos casos. Esta politica como se dijo al
inicio esta bastante alejado de su cumplimiento, no precisamente por carencia de
escuelas o docentes; sino debido a los factores exdgenos (pobreza, migracion)
que no permiten que los estudiantes sean inscritos y permanezcan en la escuela,
es importante mencionar también que la ubicacién geografica, no permiten
avances en esta politica porque existen caserios en los que existe un niumero
reducido de nifios y nifias en edad escolar (el Ministerio de Educacién no tiene la
capacidad de crear un nuevo centro educativo para estos nifios; por resultar

bastante oneroso).

Al no tener un establecimiento educativo en los caserios y por las distancias largas
gue regularmente existen entre los caserios y la aldea, los padres de familia optan
por no inscribir a sus hijos a la escuela, porgue no los quieren exponer a riesgos

0 bien por no poder llevarlos ellos mismos a la escuela.

B. Calidad
La politica de calidad que plantea el Ministerio de Educacion de Guatemala
establece el “Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que
todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante”. Los

objetivos estratégicos de esta politica son:

a. Contar con un disefio e instrumento curricular que responda a las
caracteristicas y necesidades de la poblacién y a los avances de la ciencia y
tecnologia.

b. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

c. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad
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educativa.
En esta politica algunas acciones especificas implementadas por el Ministerio de
Educacion, interesantes y que son aplicables para lograr una educacién de calidad

y pertinente.

a. Formacion Inicial Docente (FID) y la Formaciéon Continua, mediante

el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D).

b. Promover la calidad educativa mediante la implementacion de
programas de Innovacion Metodoldgica, que garanticen estrategias eficaces para

mejorar el aprendizaje en el aula.
c. Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo (SINAE).
d. Fortalecimiento de la Educacion Bilingte Intercultural.
e. Implementacion del Curriculum por Pueblos.

f. Tecnologia en el aula, Dotacion de 250 Centros TecnholOgicos para
el Aprendizaje (CTA).

Todas las acciones implementadas por el Ministerio de Educacion, del listado
anterior tienen presencia en el establecimiento educativo, excepto la uUltima. En
cuanto a la Formacién Continua el 80% de docentes que laboran en la escuela
son egresados del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
(PADEP/D). En el aspecto de implementacion de programas de Innovacion, en el
establecimiento el docente de primer grado asiste a capacitaciones sobre
metodologia de aprendizaje de la Lectoescritura, beneficiando a todos los

estudiantes de primer grado.

El municipio de Concepcidén Huista, fue priorizado para la implementacion del
Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo (SINAE) en consecuencia brinda

acompafiamiento pedagogico a directores y docentes, asistencia técnica y de
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gestion a directores y acompafamiento a la comunidad Educativa de la aldea
Tzujan en los diferentes procesos de gestion educativa. EI 100% de docentes del
establecimiento educativo planifican las actividades de aprendizaje con base en el
Curriculum Nacional para el Pueblo Maya, lo que ayuda en el logro de la educacion

pertinente.

El programa de Tecnologia en el aula, Dotacién de 250 Centros Tecnoldgicos para
el Aprendizaje (CTA) no tiene presencia en el centro educativo, sin embargo, es
necesario hacer ver que este programa tiene gran relevancia y se espera que
alcance mayor cobertura en los siguientes afios. No obstante que los programas
funcionan en el establecimiento, aun existe mucho por trabajar en el logro de la
calidad educativa a nivel nacional y especificamente en la escuela de la aldea
Tzujan, es necesario ser optimistas en este sentido, porque elevar el nivel
educativo de una comunidad requiere de varias generaciones, pero se tiene la

certeza de que se esta trabajando en el rumbo adecuado.

C. Modelo de gestion
Esta politica establece el “Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de
efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional. Los objetivos
estratégicos de esta politica son: Sistematizar el proceso de informacion

educativa.

a. Fortalecer el modelo de gestibn para alcanzar la efectividad del
proceso educativo.

b. Garantizar la transparencia en el modelo de gestion.

c. Fortalecer modelos de calidad en la administracion de las
instituciones educativas.

d. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y

construccion de la planta fisica de los centros educativos.

En esta politica el Ministerio de Educacién, implementé el Sistema de Registros

Educativos (SIRE), para todos los centros educativos de la Republica de
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Guatemala, este sistema ha facilitado el manejo de la informacion de los
estudiantes del centro educativo, ha contribuido en el manejo transparente de la
informacion, y da certeza a la cantidad de alumnos que estan dentro del sistema
educativo nacional. En cuanto al fortalecimiento del modelo de gestion, con
respecto al modelo de entrega y desarrollo de competencias, también se ha tenido
un gran avance con la calidad de gestion de este aspecto ha contribuido el
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D). Como se ha
indicado en la politica de Calidad, el 80% de docentes que laboran en el

establecimiento educativo, son egresados del programa.

El modelo estratégico de transparencia, se tiene presencia también en el centro
educativo, porque en este aspecto la escuela es beneficiada con Programas de
Apoyo, de Alimentacién Escolar, Gratuidad de la Educacion, Valija Didactica,
Utiles escolares y Remozamiento, para ello el Ministerio de Educacién (MINEDUC)
hace transferencias al Consejo de Padres de Familia, cuyos miembros se
encargan de hacer las cotizaciones, las compras y coordinar la ejecucion de los
servicios de apoyo. Este procedimiento hace totalmente auditable el uso

transparente de los recursos econdmicos.

Del objetivo estratégico de establecer del sistema de remozamiento,
mantenimiento y construccion de la planta fisica de los centros educativos, el
establecimiento fue beneficiado en el afio 2017 con el programa de remozamiento
en el cual se ha beneficiado al centro educativo con una cantidad de Q.74,950.00
fondo que fue utilizado para cambiar el techo de las aulas y cunetas que se

encontraban en malas condiciones.

Para el ciclo escolar 2019, esta politica de Modelo de Gestion, tom6 importancia y
evidencia mayor eficiencia, porque las transferencias econdmicas para los
servicios de apoyo que hace el Ministerio de Educacién se realizan con base en
los datos de la cantidad de estudiantes inscritos en el Sistema de Registros

Educativos (SIRE). Esto evita problemas que se habian dado en afios anteriores



43

en el establecimiento; de la no correspondencia de recursos asignhados con el
namero de beneficiarios.

D. Recurso humano
Esta politica se refiere al “Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion
del recurso humano del Sistema Educativo Nacional”’. Los objetivos estratégicos

de esta politica son:

a. Garantizar la formacion y actualizacion idénea del recurso humano
para alcanzar un desempefio efectivo.

b. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de
la calidad.

c. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso

humano, vinculados al desempefio, la formacién y las condiciones.

Esta politica se enfoca en el desarrollo de las cualidades humanas y profesionales
de los docentes en servicio; tomando en consideracion que el objetivo primordial
de la educacion es el desarrollo integral de la persona (el alumno como centro del
proceso) es comprensible que el personal encargado de brindar el servicio
educativo a la poblacion debe ser una persona que haya cultivado en si mismas
estas cualidades, bajo el principio de que no podemos dar aquello que no se

posee.

El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D es el
principal proyecto en cuanto a esta politica se refiere. Ha sido un programa que
ha desarrollado las habilidades humanas en los docentes y a la vez lo ha mejorado
profesionalmente, porque hoy por hoy el docente egresado del programa, es un
profesional que conoce de metodologia adecuada, sabe las directrices del trabajo
gque desempefia y lo hace apegado a dichos lineamientos y principios segun el

Curriculum Nacional Base.
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El 60% de docentes del centro educativo son egresados del Programa académico
de Desarrollo Profesional Docente, de este porcentaje una docente continda su
formacion a nivel licenciatura lo que representa el 20%; en tanto que la docente
gue no ha recibido formacion en el programa por estar laborando por contrato en
el renglén 021 del Ministerio de Educacién, continua sus estudios en la carrera de
Profesor de Ensefianza Media en Pedagogia y Educacion Intercultural en la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

En este sentido, los beneficiarios ademas de los docentes son los estudiantes y la
comunidad educativa en general, al tener a su servicio un docente que conoce de
proceso innovador y apegado los requisitos que establece el Curriculum Nacional
Base (CNB). Sumado a ello, los docentes egresados del programa de
profesionalizacién, para el presente ciclo escolar 2019 han sido beneficiados con
un incentivo por su formacioén profesional, segun el Pacto colectivo de condiciones

de Trabajo.

El beneficio econdmico a que se refiere el parrafo anterior, vendrd a mejorar la
calidad de vida de los docentes egresados del programa, hecho que repercutira
en mejoras en el desempefio docente. También se han llevado a cabo diplomados
en educacion bilingle a docentes de primero y segundo, y capacitacion para la
implementacion del Curriculum por pueblos; acciones que van encaminados a la

realizacion de esta politica.

E. Educacion bilingte, multicultural e intercultural
Esta politica va encaminada al “Fortalecimiento de la Educacion Bilingle

Intercultural” sus objetivos estratégicos son:

a. Fortalecer programas bilingiies multiculturales e interculturales para la

convivencia armoénica entre los pueblos y sus culturas.

b. Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas

socioculturales de cada pueblo.
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c. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingle Multicultural e

Intercultural.

d. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la
EBMI.

Se ha implementado el uso del Curriculum Nacional por Pueblos su proposito es
la Concrecion Curricular por Pueblos en la sistematizacion de los elementos
culturales de cada uno de los Pueblos Maya, Garifuna y Xinka para atender sus
caracteristicas y necesidades educativas y fortalecer la educacion bilinglie
intercultural en el pais. Para ello, genera los elementos, las formas, los
procedimientos y las técnicas de organizacion dentro de cada region para

satisfacer las necesidades y caracteristicas educativas de las mismas.

Otro aspecto en el que se ha mejorado para darle cumplimiento a esta politica es
la creacion de plazas bilinglie para ampliar la cobertura de atencién de los nifios y
ninas indigenas en edad escolar de las comunidades mayas. En el
establecimiento, esta politica se concreta en la existencia cuatro puestos docentes
bilingties (espafiol-Popti’/Jakalteko), esto significa que el 80% de docentes que
prestan sus servicios en la aldea Tzujan son docentes bilingiies que dominan el

idioma materno predominante de la comunidad.

F. Aumento a la inversion educativa.
Esta politica busca el “Incremento de la asighacion presupuestaria a la Educacion
hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de estratégicos de esta

politica son:

a. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educaciéon
en correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento
permanente del sistema educativo.

b. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con

el fin de reducir las brechas.
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c. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de

material y equipo.

Durante el afio fiscal 2019, hubo un incremento en el presupuesto para
Educaciéon de Q.2 mil 400 millones mas que el presupuesto aprobado para el
Ministerio de Educacion (MINEDUC) durante los ciclos escolares 2017 y 2018, con
el aumento se garantiza el cumplimiento de las metas y objetivos de los programas
como alimentacion escolar, Utiles escolares, gratuidad de la educacion y valija
didactica y la dotacion de tecnologia en las aulas que van a beneficiar a la
poblacion estudiantil; porque con estos recursos econdmicos se garantiza a los

nifios y nifias el derecho a la educacién de calidad.

Para el ciclo escolar 2019 sera invertido Q4.00 diarios para alimentacién de cada
estudiante guatemalteco, con lo que se pretende elevar la calidad del rendimiento
de los infantes que acuden en las aulas. Ademas, el aumento en el presupuesto
permitira invertir en tecnologia, pues para el afio 2019 se equiparan 1,014 Centros
de Desarrollo Tecnoldgico. El aumento de la inversidén del Ministerio de Educacién
en concepto de alimentacion ha mejorado la calidad y cantidad de la alimentacién
escolar. No asi en el aspecto de implementacion de Centros de Desarrollo
Tecnoldgico, porque el establecimiento no figura entre los que seran beneficiados

con un Centro de Desarrollo Tecnologico.

Hace falta aumentar la inversion, pues en el establecimiento hay necesidades
tales como la dotacidon de escritorios, pizarrones y mobiliario en general; hay
necesidad de servicio sanitario adecuado, cocina escolar adecuada para
garantizar la higiene en la preparacion de alimentos, porque a la fecha la escuela
no cuenta con estos servicios. Los docentes han gestionado proyectos en
beneficio del centro educativo y de la comunidad en general, tal es el caso que,
en el afo 2018, gestionaron el proyecto denominado “Construccién de Muro de

Contencion para el Resguardo de la Escuela”, ante la municipalidad de
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Concepcion Huista, este proyecto beneficio a toda la comunidad educativa con
una inversion de Q.689,507.00.

G. Equidad
Esta politica pretende “Garantizar la educacién de calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos especialmente los grupos vulnerable
reconociendo su contexto y el mundo actual. Los objetivos estratégicos de esta
politica son:

a. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacién permita el acceso a
la educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

b. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e
igualdad de oportunidades.

c. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

d. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad

educativa para grupos vulnerables.

Es importante hacer ver que las 8 politicas educativas se relacionan
estrechamente entre si, de tal forma que no podemos concebirlas separadamente,
es por ello que se hace la aclaracién que en esta politica aplica lo del Sistema
Nacional de Acompafiamiento Educativo (SINAE), la Formacion Docente, la
alimentacion escolar, el Curriculum por pueblos, acciones que ya se mencionaron
en politicas anteriormente trabajadas por lo que aqui Unicamente se hara mencion

de aquellos aspectos que no se han mencionado anteriormente.

En cuanto a la reduccién del fracaso escolar de los grupos vulnerables, éste sigue
siendo un problema porque aun la tasa de fracaso escolar es muy alta, y aun
aquellos alumnos que logran ser promovidos al grado inmediato superior estan
muy distantes de los estandares nacionales. Se vuelve a recalcar en este apartado

que un cambio perceptible en cuanto al aumento del nivel educativo de una
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comunidad requiere incluso de varias generaciones, pero se tiene la certeza que

el proceso implementado ya en la aldea Tzujan va en el rumbo correcto.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de
largo plazo. En la comunidad de Tzujan esta Politica se cumple prueba de ellos es
gue existe la Escuela Oficial Rural Mixta funcionando, de igual manera en la
ejecucion de los Programas de Apoyo cémo Valija Didactica, Utiles Escolares,
Gratuidad de la Educacién y Reparaciones Minimas, estos fondos son ejecutados
por el Consejo de Padres de Familia (OPF) para garantizar la transparencia en el

manejo de fondos y materiales que provee el Ministerio de Educacion.

1.2 Analisis Situacional
1.2.1. ldentificacién de problemas del entorno educativo a intervenir (listado).
Listado de Problemas

Desinterés

Inasistencia

Poca comprension Lectora
Bajas calificaciones

Escasa oportunidad de trabajo
Padres menores de edad
Trabajo infantil

Rebeldia

Uso inadecuado de la tecnologia (Redes Sociales)



Vicios sociales

Pobreza

Numeros muy grandes de familias

Analfabetismo

Matrimonios a temprana edad

Repitencia escolar

Baja autoestima

Uso inadecuado de las redes sociales

Alcoholismo de los padres de familia

Poca autoridad de los padres de familia

Poco acomparfiamiento de los padres de familia

1.2.2. Seleccion de problema prioritario (matriz de priorizacion

MATRIZ DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS
Puntuacion obtenida por cada problema=(A+B+C+D + E)x (F + G)

Tabla No. 17

Matriz de priorizacion de problema
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Acomodamiento de docentes | 1 11 1 1 6 |1 1 2 |12
Metodologias 2 2 |2 2 2 10 | 2 2 4 |40
descontexualizadas

Desinterés del docente por |1 1|1 1 1 6 |1 1 2 |12
actualizacion

Poca escolaridad de los |1 010 1 1 3 10 1 13
padres de familia

Docentes enfocados al |1 0|1 0 1 3 |1 1 2 |6
aspecto informativo

Bajo rendimiento académico 1 2 |1 2 1 7 |1 1 2 |14
Poco acompafamiento | 1 111 0 1 5 |1 1 2 |13
pedagdgico

Fuente. Elaboracién propia.

El problema priorizado considerando los resultados que arroja el cuadro es metodologia

descontextualizada porque obtuvo 40 puntos.
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1.2.3 Analisis de problema (arbol de problemas)
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1.2.3. Analisis de problema (arbol de problemas).

A. Demandas sociales
Desempleo.
Ejecucion oportuna de programas de apoyo para evitar gastos a los padres de
familia.
Escasa oportunidad de trabajo
Mejorar el salario minimo.
Distribucién de los recursos de manera equitativa.
Fortalecer la conciencia ambiental.
Emprendimiento en personas y nifios.
Optimizar el uso de ingresos econémicos por remesas.
Educacion en el uso de la tecnologia.
Uso adecuado de las redes sociales.
Red de tecnologia en las escuelas.
Personal especializado para una educacion tecnoldgica.
Educacion para el aprovechamiento del tiempo de ocio.
Aumento de la inversion educativa de acuerdo a lo que establece el Producto

Interno Bruto.

B. Demandas institucionales
Evitar reuniones en jornada laboral para el cumplimiento de los 180 dias efectivos
de clases.
Docente para cada grado para brindar una atencion individualizada.
Agua potable para el establecimiento.
Inclusién de todos los nifios y nifias en edad escolar en los establecimientos.
Infraestructura adecuada para brindar una educacion de calidad.
Docentes bilingiies para fortalecer la educacion bilingie, multicultural e
intercultural.
Participacion de los padres de familia en reuniones programadas.

Educacion preprimaria para la insercién adecuada en educacion primaria.
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Cobertura en el nivel medio.
Buenas relaciones humanas entre docentes y autoridades educativas (asesor

distrital, asesor pedagdgico y asesor administrativo).

C. Demandas poblacionales
Compra de un terreno amplio para el establecimiento.
Que se ejecuten proyectos en el programa de remozamiento afio con afio.
Fortalecer el programa de gratuidad para evitar aportes de cuotas econémicas en
actividades escolares.
Participacion de todos los padres de familias en reuniones.
Participacion de autoridades locales en el establecimiento.
Participacion de las madres de familia en la elaboracién de alimentacién escolar.
Que los padres de familia ingresen a los nifios en la edad adecuada al
establecimiento.
Acompafiamiento de los padres de familia en tareas escolares de sus hijos.
Asistencia y puntualidad regular de los nifios.
Cobertura efectiva de materiales y textos por parte del MINEDUC.
Capacitaciones a todos los docentes en el idioma maya hablante de la comunidad.
Visitas del Coordinador Distrital, Asesor Pedagogico y Asesor Administrativo para
establecer la realidad de la comunidad.
Acompafiamiento pedagdgico permanente con técnicas y estrategias acordes al
enfoque constructivista.
Asesoria en el manejo de libros de los programadas de apoyo por parte del Asesor
Administrativo.
Capacitaciones en el llenado de requerimientos por parte de los asesores.
Apatia de los padres de familia en la educacion.
Asignacién de grados del CEF a docentes bilingtes.

Actualizacion docente.
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intervenir.

Identificacion de actores
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Tabla No. 18

involucrados en el

entorno educativo a

Identificacion de los actores a intervenir

Estudiantes
Docentes
Padres de Familia

Director del centro
Educativo

Gobierno Escolar

Consejo de Padres de
Familia (OPF)

Coordinador Distrital
Asesor Pedagdégico
Asesor Administrativo

Asesor de proyecto.

Alcaldes Auxiliares

Consejo Comunitario

de Desarrollo
(COCODES)
Municipalidad
Sindicato de
Trabajadores de la
Educacion de
Guatemala (STEG)

Puesto de Salud
ONG
Iglesias

Ancianos de la
comunidad

Proveedores de

los diferentes
programas del
Ministerio de
Educacion,
Alimentacion,

valija  didactica,
utiles  escolares,
gratuidad de la
educacion,
remozamiento.

Fuente. Propia.



A. Caracteristicas

De actores y sus caracteristicas

Tabla No. 19

Actores y sus caracteristicas

Actores Intereses | Fortalezas Debilidades | Oportunidades Amenazas Relaciones Impactos Necesidades
de
participacion

Directos
Leer y | Deseo y | Desinterés Acompafiamiento | Influencia de | Buena Aumento Mejorar la

Alumnos | comprend | voluntad de | en el | de padres las TIC comunicacion | de socializacion
er el texto. | aprender aprendizaje con conocimien

comparieros y | tos, y
maestro competenci
as lectoras.

Padres de | Que su | Asistencia a | Poca apoyo | Apoyo de ONGs Inestabilidad | Buena Involucrami | Derecho a

familia: hijo las reuniones econdmica comunicacién | ento en la | conocer la
aprenda a | de con el docente. | educacion funcion de la
leer y | concientizacin. de sus hijos | escuela
escribir e hijas.

Maestros. | Que todos | Formacion Inadecuado Actualizacién Constantes Buena Transforma | Ser buen lider
sus Docente aplicacion docente cambios en | comunicacion | cion desde
alumnos metodoldgica el  sistema | con todos los | el aula
adquieren educativo miembros de la
competen comunidad
cias. educativa.

OPF Apoyar a | Estar Desconocimi | Deseo de | Ser objeto de | Coordinacién Resultados | Minimizar las
la escuela | legalmente ento en el | colaborar con la | sanciones de actividades | positivos en | debilidades y
en la | nombrado manejo y el | escuela. por la | para el manejo | el manejo | amenazasy
buena contraloria del dinero aumentar las

GS



ejecucion uso del transparente fortalezas y

de los dinero de los fondos. oportunidades.

programa

S de

apoyoy la

ejecucion

de la

misma

Actores Intereses | Fortalezas Debilidades | Oportunidades Amenazas Relaciones Impactos Necesidades

de
participacion

Indirectos

Alcalde Mejora en | Esta Desconocimi | Apoyo Reclamos vy | Una buena | Reconocimi | Minimizar las
la embestido de | ento de sus | incondicional a la | sanciones coordinacion ento como | debilidades y
educacion | autoridad para | funciones. educacion interinstitucion | una amenazasy
de la | apoyar al autoridad aumentar las
poblacion que apoya | fortalezas

COCODE | Promover | Autoridad Poco Promover la | Que se le | Buena Excelentes | Minimizar las

S la legalmente conocimiento | participacion pierda coordina-cion resultados | debilidadesy
participaci | constituida sobre efectiva de la | respetoy ser | e en el | amenazasy
6n de educacion poblacion en la | objeto de | involucramient | trabajo aumentar las
todos. identificacion y | reclamos o] de la fortalezas

solucion de sus comunidad
problemas. educativa.

ONG Apoyar a | Voluntad y | No tiene | Brindar un buen | Que se le | Procurar tener | Aceptacion | Minimizar las
las deseo de | conocimiento | apoyo para | reconozca Yy | aceptacion vy |y debilidades y
comunida | servicio sobre mejorar la | no se le|reconocimient | reconocimi | amenazasy
des. educacion comunicacién apoye o] ento aumentar las

comunitario | fortalezas

STEG Mejorar la | Esta instituido | Que no | Luchar por | Ser objetivo | Mantener Mejora de | Minimizar las
educacion | legalmente cumpla con | demandas de los | de censura, | buena las debilidades y
y la | como tal sus docentes, sanciones y | coordinacién condiciones | amenazas 'y
situacién funciones ser | alumnos y padres | demandas con de la | aumentar las
de los objetivo  de | de familia judiciales. autoridades y | educacion fortalezas
alumnos. demandas docentes en general

judiciales.

9G



Actores Intereses | Fortalezas Debilidades | Oportunidades Amenazas Relaciones Impactos Necesidades
de
participacion
Potenciales
Proveedor | Interés Mejorar  sus | Dejar de cumplir con sus | Mejora | Perder el | Buena Entrega Minimizar las
es econdmic | ingresos responsabilidades r la | trabajo coordinacion y | oportuna de | debilidades y
0 econdémicos entreg comunicacion | los amenazas Yy
a de en la entrega | productos. | aumentar las
produc oportuna  de fortalezas
tos productos

Fuente: Elaboracion propia

LS
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B. Influencias

Tabla No. 20

Influencia de actores

Baja influencia

Es poco probable que los actores participen
estrechamente en el proyecto y no requieren mas
gue la informacién que se dirige al publico
general.

Alta influencia

Estos actores podrian oponerse al proyecto,
por lo tanto, se deberia informales y
reconocer sus puntos de vista para evitar
conflicto.

Alcalde, COCODES, STEG y proveedores.

Alumnos, maestros, padres de familia. OPF,
y ONG

Bajo interés
Estos actores deben participar estrechamente, a
fin de asegurar su apoyo para el proyecto.

Alto interés

Estos actores requieren un esfuerzo
especial para asegurar que sus necesidades
estén satisfechas y que su participacion sea
fructuosa.

Alcalde, COCODES, STEG y Proveedores

Alumnos, maestros, padres de familia
OPF y ONG

Fuente: Elaboracién Propia.

C. Ciriterios o atributos de los actores

Tabla No. 21

Criterios o atributos de los actores
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Estudiantes X X X X 4
Docentes X X X X X X 6
Padres de familia X X X X X 5
COCODE X X X X 4
Editoriales X X X 3

Fuente: Elaboracién Propia.




D. Caracteristicas tipicas

Tabla No. 22

Caracteristicas tipicas de actores

Tipos de | Intereses Principales Oportunidades Necesidades de integracion y
actor acciones requeridas
Directos
Aprender - Programas - Aprendizajes
Jugar alimentacion, utiles, significativos
Alumnos . . L
Hacer amistades gratuidad - Constructivismo
Divertirse - Becas escolares - Integrarse a un grupo
Conocer Personas - Saber leery escribir escolar

Saber leer y escribir bien
Ganar sus grados
Conocer maestros

- Salir adelante en el
nivel académico

- Integrarse a juegos
escolares

- Sobresalir en algin
deporte

- Representar a su
establecimiento
educativo

- Recibir una educacion
de calidad

- Conocer una sociedad
diferente a la de su hogar

- Integracion a una
directiva de grado

- Integrar gobierno escolar
a nivel de escuela

- Integrarse a un equipo
deportivo

Padres de

familia:

Que su hijo aprenda a leer
y escribir

Que su hijo sobresalga en
la escuela

Que apruebe todas sus
materias

Que demuestre sus
talentos

Que sea participativo

- Seguir estudios

- Tener una profesion

- Tener un trabajo

- Guiar a su hijo

- Conformar parte de
alguna junta directiva
escolar

- Ser escuchado

- Ser tomado en cuenta

- Participacion activa en
diferentes actividades

- Estar informado sobre las
actividades escolares

- Participar directamente
en actividades de la
escuela
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- Que sea solidario
- Que practique valores

- De elegiry ser electo
en actividades
escolares

- Conocer a personas
del entorno escolar

Tipos de | Intereses Principales Oportunidades Necesidades de integracién y
actor acciones requeridas
Maestros. - Que alumnos aprendan por - Profesionalizacion - Poco conocimiento en
competencias docente uso de metodologia
- Dar educacion de calidad - Becas - Profesionalizacion
- Que los alumnos salgan - Talleres, permanente
del subdesarrollo capacitaciones, - Incentivos laborales
- Que los nifios aprendan congresillos - Compartir
para la vida - De tener trabajo digno académicamente con
- Que los alumnos y estable otros centros educativos
practiquen los valores - Superarse - Conocer la educacién de
morales académicamente otros centros educativos
- Actualizarse
OPF - Ser lideres educativos - Estar legalmente - Capacitaciones
- Realizar todos los procesos nombrado constantes
- Conocimiento de uso y - Orientaciones - Orientaciones sobre uso y
manejo de libros - Formar grupos de manejo de libros
- Manejar transparencia lideres - Orientaciones sobre la
- Brindar los programas de - Ayudarala alimentacion balanceada
apoyo comunidad educativa - Capacitaciones a grupos
- Gestion Educativa de madres de familia
sobre elaboracion de
alimentos e higiene
personal
- Escuela para padres
Tipos de | Intereses Principales Oportunidades Necesidades de integracién y
actor acciones requeridas

09



Indirectos

Buena educacion

Aportes de gobierno

Apoyo de organizaciones

Alcalde Que el gobierno cubra Ingreso de fondos gubernamentales y no
todas las necesidades apoyo de diferentes gubernamentales
Profesionales capacitados organizaciones - Fomento del turismo
Desarrollo de las Dirigir las - Participacion ciudadana
comunidades comunidades del - Formar lideres y liderezas
Descubrir lideres escolares municipio
Convivencia entre Representacién del
comunidades educativas municipio en aspectos
(escuelas) escolares
Desarrollo de la comunidad Reconocimientos - Trabajar de forma
COCODES - : : )
Educacion de calidad autoridades coordinada con docentes
Docentes cumplan con municipales y demas instituciones
dias y horarios laborales Representacion a la - Unirse a COCODES de
Gestion de infraestructura comunidad primer nivel
del edificio escolar Personeria juridica - Buena comunicacion en
Cobertura de maestros Servicio a la COMUDE Y CODEDE
comunidad
Trabajo coordinado con la Conocer ampllarlnente
comunidad educativa. necesujades dela
comunidad
Integracion COMUDE
Tipos de | Intereses Principales Oportunidades Necesidades de integraciéon y
actor acciones requeridas
ONG Ayudar a la poblacion mas Dar a conocer la - Buena comunicacion con

necesitada

Detectar las comunidades
de extrema pobreza

Dar a conocer la filosofia
de la instituciéon

filosofia de la
institucion
Reconocimiento de
gobierno local

diferentes autoridades
comunales

Ejecucion de proyectos
de desarrollo en la
comunidad

19



- Diagnostico comunal
- Conocer necesidades
reales de la comunidad

- Conocer autoridades
locales y municipales

- Trabajo con
autoridades locales y

- Apoyar a lideres
comunitarios a través de
becas

- Ayudar a familias en

municipales extrema pobreza
STEG - Mejorar la educacion y la - Estainstituido - Que no cumpla con sus
situacién de los alumnos. legalmente como tal funciones ser objeto de
- Velar porque se respeten - De representar al demandas judiciales.
los derechos delos nifios y gremio méas grande - Dirigencia de grupos
maestros del pais magisteriales
- Sacar adelante la
educacion
- Velar porgue el gobierno
cumpla con sus
obligaciones
- Velar por las demandas
sociales
Tipos de | Intereses Principales Oportunidades Necesidades de integracién y
actor acciones requeridas
Potenciales
Proveedores | Interés econdmico Mejorar sus ingresos | Dejar de cumplir con sus
Servir a centros educativos econdémicos responsabilidades
Vender su producto Dar a conocer su empresa Conocer empresas educativas
Dar a conocer su producto
Ruleteros Econdmico Responsabilidad en sus | Fallas mecanicas del vehiculo e

servicios

Prestar un servicio

incumplimiento de la

responsabilidad

Fuente. Propia

29



E. Diagrama de relaciones

Matnz de ralaciones enfre actores
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Grafica No. 2

Diagrama de relaciones
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1.3. Analisis estratégico
1.3.1. Matriz DAFO

Tabla No. 23

Matriz DAFO

Factores Internos

Fortalezas

Debilidades

F.1. Docentes
(PADEP/D).
F.2. Nuevas metodologias en la ensefianza de la
lectoescritura.

F. 3. Nuevos recursos didacticos.

F.4. Textos propiedad de los nifios.

F.5 Docentes en proceso de formacion a nivel de
licenciatura (PADEP/D).

F.6. Programa Ministerial Leamos juntos.

F.7. Accesibilidad a metodologias y estrategias en
el Internet.

F.8. Desarrollo de actividades extraaulas.

F.9. Existe acompafiamiento Pedagdgico.

F.10. Inclusién de saberes ancestrales en la
lectoescritura.

F.11. Diplomado en el idioma materno del
estudiante a Docentes en servicio.

F.12. Ejecucion del programa: comprometidos con
primer grado.

F13. Dotacion de textos escolares por el
MINEDUC Leo y Escribo paso 2 y mis primeras

profesionalmente preparados

D.1. Metodologia inadecuada.
D.2. Bajo rendimientos en el
comunicacion y lenguaje.

D. 3. Poco acompafiamiento de padres en
tareas de la casa.

D.4. Poca utilizacién de juegos ludicos para la
ensefianza de la lectoescritura.

D. 5. Desinterés del alumno en mejorar su
aprendizaje.

D.6. Poco material donde todo por el
Ministerio de Educacion.

D.7. Apatia de los alumnos por recibir el
curso.

D.8. Escaso interés del docente a la hora de
impartir el curso.

D.9. Poco material didactico.

D.10. Bajas calificaciones en el area de
comunicacién y lenguaje.

D11. Docentes que se resisten para ingresar
al (PADEP/D).

D.12. Escuelas multigrado.

curso de

lecturas. D.13. Falta de sanitarios en buenas
F.14. Implementacion de materiales | condiciones.
audiovisuales. D.14. Falta de acceso a la tecnologia.
F.15. Responsabilidad del educando.. D.15. Falta de agua potable.
D.16. Escasa participacion de padres de
familia en reuniones programas por los
Docentes.
D.17. Inasistencia de algunos nifios.
D.18. Alto porcentaje de analfabetismo en los
padres de familia.
Oportunidades Amenazas
0.1.Actualizaciéon docente 0.2. | A.1. Baja competitividad en la vida cotidiana.

Materiales para juegos de lecto-escritura.

0.3 Implementacion de herramientas tecnolégicas
audiovisuales por parte del docente.

0.4. Asignacién de nuevos docentes en el centro
educativo.

0.5. El uso de la lectoescritura en la vida diarias
es herramienta poderosa.

A.2. Padres de familia retiran a sus hijos.
A. 3. Traumas psicolégicos.

A.4. Pobreza.

A.5. Poca inversion en educacion.

A.6. Delincuencia juvenil.

A.7. Analfabetismo de padres.

A.8. Migracion.

A.9. Desercién escolar por repitencia.
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0.6. utilizacion de la TICs (accesibilidad en el

Internet).

0O.7.Metodologia innovadora.
0.8. Implementacion del
0.9. Aprendizaje basado en proyectos.
0.10 Docente proactivo.

Curriculum local base.

A.10. Trabajo infantil.

A.11. Director con grado.

A.12. Infraestructura inadecuada.

A.13. Falta de inversion de los padres de
familia en la educacion de sus hijos.

A.14. Desercién escolar.

A.15. La Desnutricion.

A.16. La migracion.

A.17. El alcoholismo.

A.18. La sobre-edad.

A.19. Trabajo infantil.

A.20. Maltrato infantil.

A.21. Falta de acceso de docentes a
materiales proporcionados por el MINEDUC
en el centro educativo.

A22 Los alumnos no cuidan los libros de texto.

Fuente: Propia

1.3.2. Técnica Mini-Max

Tabla No. 24

Técnica MINIMAX

FORTALEZA OPORTUNIDADES

FORTALEZA AMENAZA

F.1 Docentes profesionalmente preparados en
el PADEP.

0. 7 Metodologia innovadora.
F.3 Nuevos recursos didacticos.
0.3 Implementacién  de
tecnolégicas audiovisuales por
docente.

F.3 Docentes en proceso de formacion a nivel
de licenciatura en el PADEP.

0.7 Metodologia innovadora.

F.6. Programa Ministerial Leamos Juntos.

0.6 Utilizacion de las Tics (Accesibilidad a
internet).

F.12. Ejecucion del programa Comprometidos
con Primero.

0.2.Materiales para juego de lectoescritura.

herramientas
parte del

F.2 Nuevas Metodoldgicas en la ensefianza de
la lectoescritura.

A 21 Falta de acceso de docentes a materiales
proporcionados por el MINEDUC en el centro
educativo.

F.8.Desarrollo de
extracurriculares.

A.13. Falta de inversion de padres de familia
en la educacién de sus hijos.

F.4. Textos propiedad de los nifios.

A22 Los alumnos ni cuidan los libros de texto.
F.12 Ejecucion del Programa comprometidos
con primer grado.

A.10. Trabajo infantil.

F.14 Implementacion de
audiovisuales.

A.19. Trabajo infantil.

actividades

materiales

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

DEBILIDADES AMENAZAS

D.2. Bajo rendimientos en el curso de
comunicacion y lenguaje.
0.2. Materiales para juegos de lectoescritura.

D.7 Apatia de alumnos por recibir el curso.

D.17. Inasistencia de algunos nifios.

A.19. Trabajo infantil.

D.3. Poco acompafiamiento de padres en
tareas de la casa.
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0.5 El uso de la lectoescritura en la vida diaria
es una herramienta poderosa.

D. 3. Poco acompafiamiento de padres en
tareas de la casa.

0.10 Docente proactivo.

D.4. Poca utilizacién de juegos ludicos para la
ensefianza de la lectoescritura.

0.3 Implementacion de  herramientas
tecnolbgicas audiovisuales por parte del
docente.

D. 5. Desinterés de los alumnos en mejorar su
aprendizaje.

0O.7.Metodologia innovadora.

A.21. Falta de acceso de docentes a
materiales proporcionados por el MINEDUC
en el centro educativo.

D.4. Poca utilizacion de juegos ludicos para la
ensefianza de la lectoescritura.

A.21. Falta de acceso de docentes a
materiales proporcionados por el MINEDUC
en el centro educativo.

D.5. Desinterés del alumno en mejorar su
aprendizaje.

A. 3. Traumas psicolégicos.

D.10. Bajas calificaciones en el éarea de
comunicacion y lenguaje.

A.4. Pobreza.

Fuente: Propia

1.3.3  Vinculacion estratégica

El andlisis de la vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada

una de las vinculaciones plasmadas en la técnica del MINIMAX, en la primera

vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se

vinculan las fortalezas con las amenazas, también las fortalezas con debilidades,

y por ultimo se vinculan las debilidades con las amenazas de estas vinculaciones

realizadas se determinan las lineas de accion posteriormente refleja los posibles

proyectos a ejecutase para contribuir a la soluciébn del problema central

identificado.

A. Vinculacion Estratégica Fortalezas Oportunidades

F.1 Docentes profesionalmente preparados en el PADEP/D.

O. 7 Metodologia innovadora.

El docente egresado de Programa Académico de Desarrollo profesional Docente.

cuenta con herramientas investigativas para identificar aspectos susceptibles de

mejorar, asi como investigar y poner en practica metodologias que coadyuven a

resolver los problemas de ensefianza aprendizaje.

F.3 Nuevos recursos didacticos.

0.3 Implementacion de herramientas tecnoldgicas audiovisuales por parte del

docente.
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El docente utiliza variedad de recursos didacticos para fortalecer la ensefianza
aprendizaje y a través del uso de la tecnologia como herramienta didactica se

mejora la ensefanza de la lectoescritura.

F.3 Docentes en proceso de formacién a nivel de licenciatura en el PADEP/D.
0.7 Metodologia innovadora.

El docente en formacion en el Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente (PADEP/D) a nivel licenciatura, cuenta con herramientas para
identificacibn de necesidades educativas a partir de las caracteristicas del
contexto comunitario, asi como la seleccion de metodologia pertinente a partir del

uso de los recursos que provee el contexto.

F.12. Ejecucion del programa Comprometidos con Primero.

0.2. Materiales para juego de lectoescritura.

El docente comprende en forma adecuada los lineamientos metodologicos del
programa, comprometidos con primero, sus objetivos, estrategias y resultados. En
consecuencia no hay resistencia en cuanto a la implementacion de esta
metodologia innovadora lo contrario con lo que ocurre con otros centros
educativos que se resisten a ensefiar la lectoescritura mediante esta metodologia,
con el argumento de que no es un método adecuado al contexto del estudiante y
gue no se observan resultados inmediatos; sin considerar que el proceso de
lectoescritura es gradual y que la ventaja de esta nueva metodologia radica en
gue ademas de que el estudiante aprende a decodificar paralelamente desarrolla

buen nivel de comprension lectora.

F.6.Programa Ministerial Leamos Juntos.

0.6.Utilizacion de las Tics (Accesibilidad a internet).

En el centro educativo se debe trabajar todos los programas que ha implementado
el Ministerio de Educacién, segun los lineamientos que este ministerio ha

establecido; en especial el programa “Leamos Juntos”, por lo tanto, debe darsele
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el uso adecuado a los libros del programa, que pueden ser enriquecidos con otros

materiales que el docente puede investigar en internet.

B. Vinculacion Estratégica Fortalezas Amenazas
F.2. Nuevas Metodoldgicas en la ensefianza de la lectoescritura.
A.21. Falta de aprovechamiento de los materiales proporcionados por el Ministerio
de Educacion.
Se debe aprovechar la formacién académica del docente para facilitar el proceso

de ensefianza aprendizaje aun cuando no se cuente con material adecuado.

F.8. Desarrollo de actividades extra aulas.

A.13. Falta de inversion de padres de familia en la educacion de sus hijos.

Una fortaleza en el centro educativo es que constantemente el docente realiza
actividades extra aulas para fortalecer competencias y mejorar el rendimiento de
los estudiantes en las areas de aprendizaje; la amenaza que impide un resultado
optimo de las actividades extra aulas, es el hecho de que los padres de familia no
invierten tiempo, tampoco invierten ningun recurso econémico adicional para la

educacioén de sus hijos.

F.4. Textos propiedad de los nifios.

A. 22. Los alumnos no cuidan los libros de texto.

Una fortaleza del Ministerio de Educacion es que provee a las escuelas primarias
oficiales libros de texto que pasan a ser propiedad de los nifios lo que permite
desarrollar cada una de las actividades de aprendizaje, una amenaza es que los
nifios no tienen la cultura de cuidar los libros lo que hace que se deteriore

rapidamente.

F.12 Ejecucién del programa comprometido con primer grado.
A.10. Ausentismo escolar.
Minimiza el ausentismo escolar a través de la ejecucion del, programa

comprometidos con Primer Grado y la buena actitud del docente.
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F.14 Implementacion de materiales audiovisuales.

A.19. Trabajo infantil.

El docente egresado del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente,
cuenta con las herramientas pedagogicas y la actitud docente, que le permiten
agenciarse de diversos recursos audiovisuales para motivar al estudiante a
aprender; sin embargo, resulta dificil alcanzar el objetivo porque en la comunidad
el nivel de ausentismo es muy alto porque la mayoria de padres de familia

prefieren llevar a sus hijos a trabajar para que colaboren con la economia familiar.

C. Vinculacion Estratégica Debilidades Oportunidades
D.2. Bajo rendimiento en el curso de comunicacion y lenguaje.
0.2. Materiales para juegos de lectoescritura.
La dificultad de los estudiantes en el seguimiento de instrucciones escritas, da
respuesta a preguntas con respuestas literales son indicadores de la existencia de
un alto grado de dificultad en cuanto a la comprension lectora que tiene como
efecto el bajo rendimiento de los estudiantes en todas las areas de aprendizaje. El
docente egresado del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
esta capacitado para implementar estrategias para el logro de esta competencia,
mediante el aumento de la cantidad de actividades disefiadas para el logro de este
objeto; entre actividades directamente relacionadas y otras de tipo ludicas para
gue el estudiante desarrolle un mejor nivel de comprensién lectora de manera

divertida.

D.7. Apatia de alumnos por recibir el curso.

0O.5. El uso de la lectoescritura en la vida diaria es una herramienta poderosa.

La motivacién de los alumnos y ganas de aprender es un factor muy importante
para su rendimiento académico, la apatia de los estudiantes es una debilidad para
el logro de las competencias deseadas. Para captar el interés del estudiante hacia
la lectura ésta debe ser por una parte divertida, significativa y que se relacione con
las experiencias de la vida cotidiana del estudiante. Por lo tanto, el docente debe

aprovechar los recursos culturales, la tradicibn oral de la comunidad para



70

despertar el interés en la lectura por parte de los estudiantes. Porque el nifio y nifia
tiene mejor nivel de comprension de un texto cuando se trata de un tema con el

gue estan familiarizados.

D. 3. Poco acompafiamiento de padres en tareas de la casa.

0.10. Docente proactivo.

Para el logro de una buena educacion, es necesario que todos los actores
involucrados cumplan con el rol que les corresponde entre las que podemos
mencionar que los padres de familia deben acompafar a sus hijos en las tareas
escolares extra aula, sin embargo esto no se cumple debido a que en la
comunidad existe desinterés del padre de familia por la educacién de sus hijos,
ante ello el docente debe buscar recursos, metodologia innovadora, estrategias

que favorezcan el proceso de ensefianza aprendizaje.

D.4. Poca utilizacion de juegos ludicos para la ensefianza de la lectoescritura.
0.3 Implementacién de herramientas tecnoldgicas audiovisuales por parte del
docente.

El Ministerio de Educaciéon ha dotado de materiales de lectoescritura y para
juegos ludicos a las escuelas oficiales, la cual sebe ser utilizado por los docentes
como un recurso valioso, sin embargo en la escuela no se tiene acceso a estos
materiales, ante ello el docente utiliza su creatividad buscando materiales que
proporciona la tecnologia; no obstante el docente deja de aprovechar, recursos
muy valiosos, considerando que los materiales de lectura del MINEDUC fueron
cuidadosamente seleccionados de acuerdo a las necesidades y los intereses de

los estudiantes en cada etapa y grados del ciclo de educacién primaria

D. 5. Desinterés de los alumnos en mejorar su aprendizaje.

0.7.Metodologia innovadora.

Para un buen aprendizaje, los alumnos deben estar motivados en su educacion,
la debilidad en el centro educativo con respecto a este aspecto es el desinterés

de los alumnos en mejorar su aprendizaje, para ello el docente estudiante de
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licenciatura debe aprovechar, y poner en practica los conocimientos, estrategias y
actitudes que ha adquirido en su formacién docente a través del uso de

metodologias innovadoras.

D. Vinculacién Estratégica Debilidades Amenazas
D.17. Ausentismo de algunos nifios.
A.19. Trabajo infantil.
Se debe aprovechar realizar visitas domiciliares para minimizar el ausentismo
escolar, que es un fendmeno que afecta al establecimiento por la extrema pobreza
el padre de familia prefiere llevar a su hijo a trabajar para colaborar en el sustento

familiar.

D.3. Poco acompafiamiento de padres en tareas de la casa.

A.21. Los estudiantes no comprenden lo que leen.

Las tareas escolares representan una manera en que el docente amplia el tiempo
para el logro de una competencia, representan ademas, un medio util para que el
estudiante adquiera algunos valores que persigue el sistema educativo nacional
tales como: la responsabilidad y la excelencia, en este sentido los padres de
familia deben colaborar con el estudiante, esta debilidad se debe fortalecer a
través de charlas de concientizacion con los padres de familia para que
acomparfien a su hijos en las tareas escolares asi lograr las competencias

deseadas.

D.4. Poca utilizacion de juegos ludicos para la ensefianza de la lectoescritura.
A.21. Falta de acceso de docentes a materiales proporcionados por el Ministerio
de Educacion (MINEDUC) en el centro educativo.

El docente debe aprovechar en implementar los juegos ludicos con materiales del
contexto para la ensefianza de la lectoescritura aun cuando no se cuente con el

material adecuado.

D.5. Desinterés del alumno en mejorar su aprendizaje.
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A.9. Desercidn escolar por repitencia.
Se debe trabajar en mejorar el desinterés del nifio por mejorar su aprendizaje a

través de metodologia innovadora y minimizar la desercion escolar por repitencia.

D.10. Bajas calificaciones en el area de comunicacion y lenguaje.

A.4. Pobreza.

Para la promocion de los alumnos a un grado inmediato es necesario que los
estudiantes alcanzan niveles aceptables en el logro de competencias del area de
Comunicacion y Lenguaje, en especial la competencia que se refiere al logro de
un buen nivel de comprensién lectora, porque es esta competencia la que se
relaciona con el éxito escolar de los estudiantes en el resto de areas de

aprendizaje, por ejemplo: Mateméticas, Medio Social y Natural, entre otros.

La debilidad en el centro educativo son las bajas calificaciones de los estudiantes
en el area de Comunicacion y Lenguaje y la amenaza que se vincula con esta
debilidad, es la pobreza en que viven la gran mayoria de nifios y nifias en la
comunidad, porque los padres de familia no pueden comprarles a sus hijos

materiales de lectura para reforzar el trabajo que se realiza en la escuela.

1.3.4. Lineas de accion estratégica
Por medio de la realizacion del andlisis de cada una de las Vinculaciones
Estratégicas se definieron cinco lineas de accién, las cuales a su vez generan
cada una cinco posibles proyectos de intervencion a continuacioén se definen cada

una de esas lineas de accion con los posibles proyectos de intervencion.

A. Primera Linea de Accion (Vinculacion de las fortalezas con las
oportunidades).
Utilizacion de herramientas, aparatos tecnologicos y recursos educativos que
provee las diferentes paginas y aplicaciones web; para mejorar la comprension
lectora, en los alumnos de segundo grado de la EORM, aldea Tzujan, Concepcion

Huista, Huehuetenango.
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B. Segunda Linea de Accion (Vinculacion de las Fortalezas con las
Amenazas)

Implementar charlas de concientizacion al director y personal docente sobre el

uso, manejo y aprovechamiento de los materiales que nos provee el Ministerio de

Educacion, para mejorar la comprension lectora en los estudiantes.

C. Tercera Linea de Accion (Vinculacion de las Debilidades con las
Oportunidades).

Implementacion de actividades ludicas para mejorar la comprension lectora en los

alumnos de Segundo Grado en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzujan,

Concepcion Huista, Huehuetenango.

D. Cuarta Linea de Accion (Vinculacién de las Debilidades con Amenazas).
Implementar estrategias y materiales de lectura en el idioma materno de los nifios
tomando en cuenta la literatura maya de las personas mayores de la comunidad,
para enriguecer el conocimiento de los nifios y niflas de segundo grado de la aldea

Tzujan, Concepcién Huista, Huehuetenango.

E. Quinta Linea de Accidn (Vinculacion de las Debilidades con Amenazas).
Fomentar el habito de lectura para fortalecer la comprension lectora a través de la
elaboracién de una seleccién de materiales de lectura contextualizada basada en
indicadores y competencias que establece el Curriculum Nacional Base (CNB)
para segundo grado primaria, que cuente con actividades para que realicen los
estudiantes, antes, durante y al final de la lectura; que estén en idioma espariol y
traducidos en el idioma Popti’/Jakalteko, idioma predominante de la comunidad

educativa.

1.3.5. Posibles proyectos
Primera Linea de Accion (Vinculacion de las fortalezas con las oportunidades)

a. Aplicacién de plataformas digitales para el fortalecimiento de la

comprension lectora.
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b. Implementacion de rincones de aprendizaje para que los estudiantes
tengan un espacio donde encontrar materiales para la lectura y escritura.

c. Programar talleres con padres de familia para su involucramiento en
el acompafiamiento de las tareas en casa.

d. Gestionar apoyo de autoridades educativas para impartir charlas de
concientizacion sobre la importancia del acompafamiento de los padres de familia
en las tareas escolares.

e. Capacitar al personal docente sobre uso y manejo de plataformas
digitales.

f. Implementar charlas de concientizacién al director y personal
docente sobre el uso, manejo y aprovechamiento los materiales que nos provee

el Ministerio de Educacion.

A. Segunda Linea de Accién (Vinculacion de las Fortalezas con las

Amenazas)

a. Creacion de mini bibliotecas en el aula con materiales elaborados
por el propio estudiante para fortalecer la comprension lectora.

b. Establecer una comisién encargada del controlar las entradas y
salidas de los materiales y textos que nos provee el Ministerio de Educacion entre
docentes.

c. Implementar en las aulas, una comision de biblioteca para evitar el
deterioro de los materiales de lectura.

d. Organizar Circulos de calidad entre docentes y padres de familia
para coordinar el avance y desarrollo de la comprension lectora.

e. Conformar una comision de lectura en el aula.

B. Tercer Linea de Accion (Vinculacion de las Debilidades con
Oportunidades).
a. Establecer rincones de aprendizaje como medio para reforzamiento

del aprendizaje.
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b. Incluir los organizadores graficos como estrategia para fortalecer la
comprension lectora.

c. Elaboracion de material didactico con material del contexto para
favorecer la comprension lectora.

d. Creacién de materiales de lectura por los propios nifios para

lograr aprendizajes significativos.

e. Capacitar a docentes sobre estrategias y metodologias innovadoras
de aprendizaje.

C. Cuarta Linea de Accion (Vinculacion de las Debilidades con las

Amenazas).

a. Recopilacion de cuentos, leyendas, chistes, dichos, entre otros
propios de la comunidad.

b. Implementar los juegos ludicos como estrategias para la
comprension lectora de manera creativa.

c. Implementar estrategias audiovisuales para fortalecer la
comprension lectora.

d. Elaborar materiales que fortalezcan la comprension lectora para uso
del personal docente en la escuela.

e. Organizar comunidades de aprendizaje involucrando a director,

docentes, padres de familia y estudiantes para mejorar la comprensién lectora.

E. Quinta Linea de Accion (Vinculaciéon de las Debilidades con Amenazas).
a. Implementar una comision de biblioteca dentro de las aulas para
evitar la pérdida y minimizar el deterioro de los libros y materiales.
b. Establecer una biblioteca escolar para uso de los estudiantes y
docentes en el establecimiento.
c. Elaborar material de lectura con creacion de los propios estudiantes.

d. Implementar material de lectura contextualizada.
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Seleccion del proyecto a disefiar (mapa de soluciones)

1.3.6.
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1.4. Disefio de proyecto
1.4.1.  Titulo del proyecto

Coleccion de lecturas contextualizadas para mejorar la comprension lectora.

1.4.2. Descripcion del proyecto
El Proyecto de Mejoramiento Educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea
Tzujan, municipio de Concepcion Huista, departamento de Huehuetenango, esta
dirigido a estudiantes de segundo grado primaria, en el area de Comunicacion y
Lenguaje, el objetivo del proyecto es implementar una Coleccién de materiales de
lecturas adaptadas al contexto de los estudiantes para mejorar el nivel de

comprension lectora, de los estudiantes.

El medio para lograr el objetivo general del proyecto es precisamente la practica
de la lectura para desarrollar el habito de lectura en los estudiantes, en la
Coleccién que se va a implementar se hara énfasis en lecturas con temas ludicos
relacionados con el contexto inmediato de los nifios y nifias, como estrategia para

gue los estudiantes le encuentren significado a lo que lee.

Con el analisis realizado se determina que la competencia de comprension lectora,
es esencial para alcanzar el éxito escolar y mejorar los indicadores de repitencia,
sobre edad, desercion escolar. Tomando en cuenta el nivel académico general de
los habitantes, se puede decir que el nivel de comprensién lectora de la comunidad
es muy bajo; porque muy pocos habitantes han culminado satisfactoriamente el
ciclo de educacion primaria, y hasta el presente ciclo escolar no se tiene
conocimiento de alguna persona que continle sus estudios en el ciclo de
educacion basica y diversificada. Los padres de familia se involucran muy poco

con el proceso de aprendizaje de sus hijos.

El bajo nivel académico de la poblacion en general y poco acompafamiento de los
padres de familia; influyen negativamente en los indicadores de eficiencia

institucional niveles altos de desercién, repitencia, ausentismo escolar, y en
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general altos niveles de fracaso escolar. En correlacion a lo anterior el
establecimiento tiene bajo nivel de indicadores positivos en cuanto a la eficiencia
institucional: nivel bajo de permanencia de los estudiantes, nivel bajo de
promocion, pocos alumnos que asisten con regularidad a clases, la sobre edad de

los estudiantes, la repitencia y desercion escolar.

Ademas de los altos indicadores negativos de eficiencia institucional indicados en
el parrafo anterior, se tiene que durante el ciclo escolar 2019, se realizaron
pruebas con materiales proporcionados por el Ministerio de Educacion como parte
de la implementacién del programa “Comprometidos con primero” consistentes en:
una prueba inicial, otra intermedia y una prueba final dirigida a estudiantes de
primer grado primaria. De los resultados que obtuvieron los estudiantes, se hara

una referencia breve a continuacion.

La prueba inicial dirigida a identificar las habilidades y destrezas que debe poseer
el estudiante previo a ingresar a primer grado primaria, reflejan deficiencia, debido
a que la mayoria de los estudiantes que cursaron primer grado primaria durante
este ciclo, no cursaron el ciclo de educacion Preprimaria; la razon de esto es que
los padres de familia, tienen la creencia de que este ciclo carece de importancia,
gue los nifios de 4, 5y 6 afos; edades que corresponden para este ciclo; son muy
pequefios para asistir a un centro educativo, ademas de generar gastos
innecesarios en la compra de materiales. Porque la gratuidad de la educacién es

una realidad a medias en la Republica de Guatemala.

En relacion a la evaluacion intermedia, cuyo objeto es identificar las habilidades
gue el niflo ha adquirido en determinado tiempo es de igual manera deficiente; por
asistencia irregular de los estudiantes a clases, materiales descontextualizados;
a pesar de los esfuerzos del Ministerio de Educacién con el programa
“‘Comprometidos con Primero”; los materiales de lectura son escasos, y es
importante recordar en este apartado que los motivos de los resultados deficientes

en la prueba inicial, contindan afectando en la prueba intermedia debido a que en
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muy poco tiempo no se logra compensar las deficiencias con las que el estudiante

ingresa a primer grado.

La prueba final como es de suponer, tuvo; al igual que las anteriores, resultados
deficientes por los motivos y circunstancias ya descritos en los parrafos
precedentes. En el desarrollo del proyecto se tomaran en cuenta los actores
directos, alumnos, docentes y padres de familia; actores potenciales, Ministerio de
Educacién, municipalidades y proveedores con el propdésito de elevar el nivel de

comprension lectora de los estudiantes de segundo grado primaria.

La técnica DAFO permiti6 describir debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades del problema efecto priorizado, esto dio lugar a las vinculaciones
estratégicas que se identificaron a través de la técnica MINI MAX dando paso a
una vinculacion estratégica priorizando la linea de accién “Coleccionar material de
lectura contextualizada para mejorar a comprension lectora” que pretende incidir
especificamente en elevar los niveles de promocion de los estudiantes, evitando
el fracaso escolar, aprovechando los materiales del contexto, libros de texto, libros
del programa Leamos Juntos Y recursos digitales por medio del trabajo conjunto
entre docentes, estudiantes y padres de familia de la EORM aldea Tzujan,

municipio de Concepcioén Huista, Huehuetenango.

1.4.3. Concepto

Coleccionar lecturas contextualizada para mejorar la comprension lectora.

1.4.4. Objetivos
A. General
a. Mejorar la comprension lectora de los estudiantes de Segundo
Grado Primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzujan, municipio de
Concepcion Huista, Huehuetenango, a través de una coleccion de lecturas

contextualizada.
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B. Especificos
a. Diseflar compendio de material de lectura contextualizado, basada

en indicadores y competencias que establece el CNB para Segundo Primaria.

b. Seleccionar actividades basados en los textos de lectura, para que

realice el estudiante y que coadyuven en mejorar su nivel de comprension lectora.

c. Propiciar la aplicacion de estrategias durante los tres momentos de

lectura.

d. Socializar con docentes, padre de familia los resultados obtenidos

del proyecto.

1.4.5. Justificacion
El Sistema Educativo guatemalteco presenta indices de baja calidad y enfrenta el
desafio de innovar la metodologia, técnicas y estrategias, mediante la aplicacién
de diversos recursos didacticos acordes al contexto en donde se presta el servicio
educativo. De manera especifica segun resultados del Ministerio de Educacion se
muestran resultados de comprension lectora deficientes y por debajo de las
competencias que debe alcanzar un alumno para promover al grado inmediato,
los cuales inciden en otros indicadores de repitencia, sobreedad, desercion
escolar, bajo nivel de la matricula, y no promocién, ante ello se establece el
proyecto: “Coleccién de material de lectura contextualizado para mejorar la
comprension lectora”, el cual ha surgido del analisis realizado para identificar las
deficiencias de los estudiantes de segundo grado de la Escuela Oficial Rural Mixta

de la aldea Tzujan en relacion al logro de competencias.

De los aspectos analizados, se detectaron varias areas susceptibles de mejorar
mediante un Proyecto de Mejoramiento Educativo y tras haber realizado la
priorizacion correspondiente, se optd por éste proyecto dirigido a mejorar la
comprension lectora, porque se considera que es esta competencia la que se

vincula con mayor nimero de deficiencias existentes en el establecimiento y de no
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mejorar el nivel de comprension lectora de los estudiantes, cualquier esfuerzo que

se realice para intentar mejorar otras debilidades, tendran resultados limitados.

Se identificé que la mayoria de los estudiantes de segundo grado leen Unicamente
por obligacion, lo hacen de prisa, sin prestar la atencién debida; en consecuencia,
no entienden el mensaje del texto y esto hace que terminen por aburrirse. No
perciben la lectura como “el proceso interactivo de captar, extraer, comprender,
valorar y utilizar el significado de un texto”. Esta actitud hacia la lectura se debe a
las caracteristicas de la comunidad educativa; no tienen acceso a medios de
comunicacion, bajo nivel académico de los padres de familia. Los textos que tienen
significado para nifios de otras comunidades, para ellos no tienen mucho sentido,
porque los temas y personajes no los pueden relacionar con conocimientos

previos.

La demanda social, institucional y poblacional en la necesidad fundamental de
mejorar la calidad educativa y alcanzar los estandares educativos, implica la
necesidad de implementar proyectos educativos acordes al contexto educativo,
sin perder de vista; que los estudiantes accedan paulatinamente al conocimiento
de la cultura universal, necesaria para el mundo actual. Para el logro de estas
demandas en cuanto a educacion, es necesario ademas utilizar materiales de
lectura contextualizadas, aprovechar los programas que ha implementado el
Ministerio de Educacion, practicas ludicas y de la participacién de todos los

actores.

Las caracteristicas que afectan el entorno institucional son: los escasos recursos,
aulas que no reunen las condiciones pedagbgicas minimas, el nivel
socioecondmico, el desinterés, el ausentismo, poco acompafiamiento de los
padres de familia. Con el abordaje del problema mediante el Proyecto de
Mejoramiento Educativo se pretende eliminar las debilidades y amenazas
consideradas en la técnica DAFO, por medio de la linea de accién: “Coleccionar

lecturas contextualizadas para mejorar la comprension lectora”.
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Se pretende contribuir en superar las deficiencias institucionales mediante la
elaboracion de una seleccion de material de lectura acordes al contexto, basados
en los indicadores y competencias que establece el CNB de segundo grado
primaria; ademas de aprovechar los libros del programa Leamos Juntos, juegos
ludicos, recursos digitales, trabajo conjunto de docentes estudiantes y padres de
familia de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzujan, municipio de Concepcién

Huista, Huehuetenango.

Dentro del proceso de formacion de los docentes estudiantes a nivel de
licenciatura se desarrolld el curso de La Educacion y la Escritura Madura
Destrezas de pensamiento que tiene como objetivo proporcionarles a los docentes
las herramientas que promueven la imaginacién, entendida como la capacidad de
generar imagenes, establecer tejidos y relaciones entre ellas para producir otras
nuevas. Estos conocimientos adquiridos seran de utilidad para la elaboracion de

textos y adaptaciones de los mismos al contexto.

El bajo nivel de compresion lectora de los estudiantes de segundo grado primaria
en el centro educativo en donde se perfila el Proyecto de Mejoramiento Educativo
se evidencia con la dificultad que tienen los estudiantes en seguir instrucciones
escritas e identificar la idea central de un texto adecuado para el grado que estan
cursando. Por lo que es necesario seleccionar materiales de lectura
contextualizado para mejorar la comprension lectora y mediante esta linea de
accion mejorar los indicadores institucionales y hacer que los estudiantes alcancen
el éxito escolar, porque es bien sabido que la compresion lectora es una

competencia basica que se vincula con todas las areas y sub areas del Curriculum.

1.4.6. Plan de actividades
El presente plan de actividades contiene el conjunto de tareas, con fechas y tiempo
de duracion de las mismas; necesarias para le ejecuciéon del Proyecto de
Mejoramiento Educativo denominado Implementar material de lectura

contextualizado para mejorar la comprension lectora, en la Escuela Oficial Rural
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Mixta, aldea Tzujan, municipio de Concepcién Huista, departamento de

Huehuetenango.
Tabla No. 25
Plan de actividades
No. | Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
1. Semana 1l | Fase de Inicio
Elaboracion de | Elaboracion del | Disefio del | Docente
planes plan de | formato estudiante
actividades
Elaboracion del | Disefio de los | Docente
plan de | instrumentos de | estudiante
monitoreo monitoreo
Elaboracion del | Disefio de los | Docente
plan de | instrumentos de | estudiante
evaluacién evaluacién
Elaboracion del | Disefio de | Docente
plan de | instrumento  de | estudiante
sostenibilidad. sostenibilidad
2. Semana 2
Fase de | Socializacion vy | Elaboracion Docentes  del
planificacion divulgacion  del | agenda del taller | establecimiento
proyecto de lanzamiento
Lanzamiento del del proyecto.
proyecto
Reproduccion de
materiales
3. Semana 3 | Fase de ejecucién Investigacion de
lecturas del | Seleccién de | Docente
Desarrollo del | contexto. lecturas estudiante
proyecto Seleccién de | contextualizada.
cuentos,
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4, Semana 4 | Seleccion de lectura
contextualizada.

5. Semana 5 | Lanzamiento del
compendio de
materiales de lectura
contextualizada.

6. Semana 6 | Establecer espacios
para rincones de
aprendizaje.
Establecer club de
lectura como
estrategia de

aprendizaje.

leyendas, del
contexto.

Andlisis de la
Influencia del

compendié  de
lectura.

Elaboracion de

actividades
basadas en los
textos de lectura
que deberan
realizar los
estudiantes.
Realizar
actividades que

sugiere los textos
del compendio de
materiales de
lectura
contextualizada.

Elaborar
reglamento  del
club de lectura.

Recopilacion de
materiales

Investigacion de
cuentos con
personas de la

comunidad.
Solicitar
materiales del
contexto a los
alumnos.

Organizar club de
lectura.

Docente
estudiante

Docente
estudiante

Docente
estudiante

Docente
estudiante

Docente
estudiante

Fase de monitoreo
Observar plan adjunto.

Fase de evaluacion
Observar plan adjunto.

Cierre de proyecto
Observar archivo adjunto.

Fuente: Propia




1.4.7 Cronograma de actividades

Es la transcripcion de tiempo de los procesos y acciones para llevar a cabo un proyecto. En él se

establece cuanto tiempo le va a costar a la organizacion que los recursos lleven a cabo cada proceso.
Tabla No. 26

Cronograma de actividades

FECHA DE EJECUCION

No ACTIVIDADES 2019 2020
Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
112|/3|/4 (12|34 2|3 1123 1/2(3/4|1]2]3 23
1 Elaboracion de planes e instrumentos.
2 Lanzamiento del proyecto.
Disefio de la guia Coleccién de Lecturas
3 Contextualizadas para  mejorar la
comprension lectora.
4 Ejecucion del proyecto.
5 Establecer club de lectura como estrategia
de aprendizaje.
6 Monitoreo del proyecto.
7 Evaluacion del proyecto.
8 Cierre del proyecto.

Fuente: Propia

Maestro/estudiante

S8



1.4.8 Plan de monitoreo y evaluacion

A. Parte Informativa

a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

b. Direccién: Aldea Tzujan, Concepcion Huista, Huehuetenango
c. Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje

e. Grado: Segundo

f. Seccién: “A”

g. Nivel: Primario

B. Parte Operativa
a. Plan de monitoreo

El presente plan de monitoreo del Proyecto de Mejoramiento Educativo a ejecutarse en el establecimiento educativo
descrito en la parte informativa, establece las acciones oportunas para el cumplimiento de los objetivos trazados con
anterioridad. Asi mismo, se plantea el plan de evaluacion del proyecto, que consiste en la determinacion de los

efectos y los impactos esperados e inesperados del PME en desarrollo.

98



Tabla No. 27

Plan de monitoreo

Objetivo Especifico No. 1. Disefiar material de lectura contextualizado, basada en indicadores y competencias que establece
el CNB para Segundo Primaria.

Actividad Parametros Meta de Indicador Fuentes de Técnica Instrumentos
desarrollo informacion
Elaboracion de 2 meses Contar con 10 Los estudiantes Estudiantes Investigacion | Guia de entrevista
coleccion de De Q500.00 a textos para de segundo grado | Docentes
lecturas Q 800.00 lectura de cuentan con una Padres de familia | Revision
contextualizadas. segundo grado coleccion de Directores documental
contextualizada, lecturas Asesor
utilizando contextualizadas. | pedagégico Entrevista
personajes y Revision

temas
relacionadas al
contexto del
estudiante.

documental de
archivos de la
escuela.
Entrevista con
lideres
comunitarios

o Objetivo Especifico No. 2. Seleccionar actividades basados en los textos de lectura, para que realice el estudiante, que
coadyuven en mejorar su nivel de comprension lectora.

Actividad

Parametros

Meta de
desarrollo

Indicador

Fuentes de
informacion

Técnica

Instrumentos

.8



Elaboracion  de
actividades
lGdicas, respuesta
a preguntas
(literales e
inferenciales),
basadas en las

lecturas que
conforman la
colecciéon de
lecturas

contextualizadas.

14 semanas

20 a 30
estudiantes

realizaran las
actividades que
sugiere las
lecturas que
conforman la
coleccién de
lecturas

contextualizadas.

Cada texto de
lectura cuenta con
actividades para
qgue el estudiante
realice, basados
en las
competencias e
indicadores  del
CNB de segundo
grado primaria.

Los estudiantes
realizan las
actividades
sugeridas en la
coleccién de
lecturas

contextualizadas,
evidenciando
comprension  del
tema principal e
ideas
secundarias.

Estudiantes
Docentes

Padres de familia
Directora

Lideres
comunitarios

Entrevista
Revisién
Documental

Guia de entrevista
Lista de cotejo

Objetivo No. 3. Propiciar la aplicacion de estrategias durante los tres momentos de la lectura.

Actividad Parametros Meta de Indicador Fuentes de Técnica Instrumentos
desarrollo informacion
Lectura de textos Realizacion de 2 _ Guia docente para _
utilizando los tres | 2 semanas talleres. Para que | Nifios que la  comprension | Taller Guia de entrevista
momentos de la los estudiantes y | disfrutan de la lectora.
lectura (realizando docentes lectura. Encuesta
reguntas, antes, aprendan la .
preg 5 a 7 semanas P Entrevista

durante y al final
de la lectura.)

metodologia para
realizar la lectura
y obtener el mayor
beneficio posible
en cuanto al
mejoramiento del
nivel de

88



comprension
lectora.

Objetivo No. 4. Socializar con docentes y padres de familia los resultados obtenidos del proyecto

Actividad Parametros Meta de Indicador Fuentes de Técnica Instrumentos
desarrollo Informacién
Talleres con | 2 semanas Realizacion de | Docentes y | Instrumento  de | Taller
docentes y padres taller para que los | padres de familia | evaluacién. Guia de entrevista

de familia para
socializar los
resultados
obtenidos.

docentes y padres

de familia
conozcan los
resultados
obtenidos del
proyecto.

informados de los
logros del
proyecto.

Fuente: Propia

68
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Fotografia No. 1
Entrevista a docentes

Parte Informativa:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Tzujan, C Huista,
Area de aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
Grado: Segundo

Seccion: A

Mivel: Primaria

Proyecto tivo: Coleccid
comprension lectora.

de lecturas

para mejorar la

¥

Grado de

Edad de la persona Enfrevistada

15-25 afios 25-35 afios 35-45 afios 55 afios 0 mas

Entrevista dirigida = docentas:

Objetivo: Determinar &l grado de aceptacidn en los docentes con relacién en los docentes con
relacién ala implementacian de la coleccidn de lecturas
expectativas de resultados.

=3, los logros alca ysus

1. ¢Tiens conecimiento de |3 implementzacidn de una coleccidn de lecturas contextualizadas
en el establecimiento educativa?
sl NO,

Fuente. Propia

Fotografia No. 3
Entrevista a padres de familia

Parte Informativa:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Aldea Tzujan, C pcidn Huista, b

Area de dizaje: C: icacion y L

Grado: Segundo

Seccion: A

Mivel: Primaria

Proyecto Educativo: Coleccion de lect contextualizadas para mejorar la

comprengion lectora.

Grado de i

Edad de la persona Entrevistada

15-25 afios 25-35 afios 35-45 afios 55 afios o mas

Entrevista dirigida a padres de familia:

Objetiva: Determinar &l grado de aceptacidn en los docsntes con relacion en los docentes con
relacién a |; implementacidn de la coleccion de lecturas cont das, los logros zlcanzados y
sus expectativas de resultados.

Fuente. Propia

Fotografia No. 2
Entrevista a docentes

2. ;Consi que la i on de de lectura con temas
a de la 4 para que los
estudiantes mejoren su nivel de comprension lectora?
S, NO

3. :Estade acuerdo que, en la escuela, a los estudiantes se le ensefie a mejorar
su nivel de compresién lectora con temas propios de la comunidad?

sl NG

4. iHa en los i mayor motivacién al realizar lecturas de
temas con las propias de la comunidad?
sl NO

5. iLos le han que desean mejorar su nivel de

comprension lectora a través de lecturas que aborden temas propios de su
comunidad?
sl NO

6. ;Estaria de acuerdo que la coleccién de lecturas contextualizadas, sea
implementado en todos los grades?
sl NO

7. iConsidera que los temas abordados en la coleccién de
contextualizadas reflejan la cultura y conocimientos de la comunidad?
51 NO

lecturas

8. :En su opinién existen otros temas que puedan ser incluidos en la coleccion
de lecturas contextualizadas?
El M

iCuales?

Fuente. Propia

Fotografia No. 4
Entrevista a padres de familia

iCarsidera que la implemertaciom de materal de lechra con femas
relacionados a achiwidades propias de su comenidad confibuird para que s
hijo @ hija mejore su nived de comprension leclora?

S NO

LEsla de acuends que. €0 la escuela a se hijo o hija s= e ensefie a mejorar
sa nivel de comeresion leclorz con femas propics de su comunidad ?
51 MO

iHa observado em 50 hijp o hja. mayor metivaciin &l resoiver las aclvidades
que sagieren los fecdos de la cokooiin de kectu@as comecduaizadas™
31 MO

£5u ki = hja = ha comentado qus en la escusla realizan leclhras soore
Bamas relacionados al comsxis comunitano?
31 MO

iEstaria de acuerdo que la oakeociin de lechras comesdfualizadas ses
implementado an todos los grados?
=1 ]

iCansidera que los terras abordados en la coleccidn de  lecturas
conledlualizadas refejan la cuflura y conacimientos de la comunidad?
=l [1]e]

iEnsu opinion exishen ciras Bemas que peedan serinchsidos en la colecciom
de lecluras?

=l MO

LCules?

Fuente. Propia



Tabla No. 28

Plan de evaluacién

Objetivo Especifico No. 1. Disefiar coleccion de material de lecturas contextualizadas, basada en indicadores y competencias

que establece el CNB para Segundo Primaria.

Resultado que se Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumentos
pretende informacion
Los estudiantes | 3 meses El 90% de los | Plan de lectura. Revision Guia de revision
cuentan con | 20 a 30 estudiantes | alumnos de segundo | Cuadros de | documental documental.
material de grado primaria, | rendimiento escolar.

adecuadas a su
contexto para
mejorar su nivel de
comprension lectora
en las distintas

areas curriculares.

disfruta del momento
de la lectura.

Objetivo Especifico No. 2. Elaborar actividades basados en los textos de lectura, para que realice el estudiante y que

coadyuven en mejorar su nivel de comprensién lectora.

Resultado que se Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumentos
pretende informacion
Estudiantes realizan | 3 meses El 92% de los | Estudiantes, Entrevista Guia de entrevista

actividades basadas
en el texto leido para

que mejoren su nivel

20 a 30 estudiantes

alumnos de segundo

grado primaria,
mejoran su
rendimiento

académico porque

comprenden lo que
leen.

docentes, director,
padres de familia.
Asesor pedagdgico.

Evaluacion objetiva

T6



de comprension

lectora.

Objetivo No. 3. Propiciar la aplicacion de estrategias durante los tres momentos de la lectura.

Resultado que se Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumentos
pretende informacion
Docentes que Estudiantes de . Observacion Guia de entrevista
) . 2 semanas Estudiantes,

aplican estrategias segundo grado
para fortalecer Ila | 4 docentes trabajan en forma | Docentes,
comprension lectora : independiente  los | .

. 1 director Directora
a través de uso de textos de lectura.
los tres momentos
de la lectura.

Objetivo No. 4. Socializar con docentes y padres de familia los resultados del proyecto.

Resultado que se Parametros Meta Técnica Instrumentos
Fuentes de
pretende
informacion
Taller
Docentes y padres | 2 semanas Proyecto Guia de entrevista

de familia
informados de los
logros obtenidos del
PME.

desarrollado.

Estudiantes
Docentes,

Directora

Fuente: Propia

c6



93

Fotografia No. 5 Fotografia No. 6
Entrevista a docentes Entrevista a docentes

Farta Informatva

Exiahlec ndenios Eccuea Oiicial Rurad Mida 2 LEN S0 opinien, 1 Soankackt B B o conlies oomoniano, ol que s
Direccion: Adea TEyan, Contepoan Husia, Hushueleonango hijoa hija mejore SU nvel e compnendon lecinm?
Arma de Aprendizaje Comuneacitn y Lenguss g____me
Cradoc Segundo 3 yEnsuopnén, la adaptacion de lexdos ol conlesto comunianio. molkt a gue
Becdan: “A" =0 hiio 0 283 leyera mds

2 nO

Hiset Frimaria
Proyects slucalive: Coleocion O Kcluras contextuslzada pars mejorar b

4. LEn su opindn, suhjo o hja sidencia meoms Sgroalias en cuanio a s
OOMTErenSion ecinm

el de comErenskon leclom al ceme del Proyecta die Mejsramients Educativ
B ek de cuandn So nkod SO Su M peme niscin
5 HO

Mombres
Grada e esoolardad Sazwy

n

(Estaria 3 fwor de guee en & fuum s mplemenion Progecins de
Mooramionts  Educalivos smdames en ol osebleciionin  elwatvo?
= HO

Erbad che is prrsens Ervnraesede

T e A iizn 9 iz B o 71 o o e

Enirevisia diigda a padres de famila:

Otpetien: Detemednar & grado o SCEpiacn En s eshsaanies oon relackin a
Impememacian e ko oooodn de  lecuras conexualrzacas, los logms
alcanzados ¥ auas expociaivie de resudiodos

1. LEn su opdnitn, ol desamallo oo Progecn de Meporandento Educative (PRE ]
Coleccidn de Lecluras Condeduaizadas para Mejor la Comprension Lechona
Layudd a mejerar o nhvel de comprensidn leciom de wu hijeo hija?

= N

Fuente. Propia Fuente. Propia

Fotografia No. 7 Fotografia No. 8
Entrevista a estudiantes Entrevista a estudiantes

Parte Informativa:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Aldea Tzujan, Concepién Huista, | 2. ;Ensuopinion, 3 adaptacion de teetos 3l contzxi camunitaria, Fackitd 2 que
Area de aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje Lsted me.l'me s nivel de mmpmnsiﬁn lecinra?

Grado: Segundo Sl NO

Seccion: A - -

Mivel: Primaria

Proyecto Educativo: Coleccién de lecturas contextualizadas para mejorar la 3 f.-EE Slmﬁ maz mnmadﬂ con la Iectura dE lEﬂUS qUE "mn lElT.ai dE pmpiﬂs

comprension lectora dE 51 munidadp
. L 8 HO
y ap : —_—
Grado de
4. ;Su nivel de compransion leciora ha mejorado actualments, al cieme del
Prayecto de Mejoramiento Educativo en relacion a cuando se inicid a trabajar
Edad de la persona Entrevistada o |as hﬂi-ai dE InD‘.LleF'I
15-25 afios 25-35 afios 35-45 afios 55 afios 0 mas Sl— NO —

o

. ;S siente motivado a parfiipar en 2l futwo en [a implementacidn de

Entravists dirigida a estudiantas:

Objetiva: Determinar el grada de aceptacién en los docentes can relacidn en los docentes con PI'DYEIIDS e Mejnramian‘to Educativos similares en &l estsblecimiento
relacién a la implementacidn de la coleccidn de lecturas cont i los logros alcanzados y .
sus expctativas de resultsdos educativg? 5| L]

-

. £En su opinién 2l desarrolio del Proyecto de Mejeramiento Educativo (PME] Coleccién de
Lecturas Contextuzlizadas para Mejorar |z Comprension Lectora ayuda a mejorar su nivel
de comprensidn?

31 N, |

Fuente. Propia )
Fuente. Propia



1.4.9. Presupuesto

Desglose de gasto por recursos humanos (indicar si son permanentes (P) o si son

ocasionales (O)
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Tabla No. 29
Presupuesto
Actividad Recursos humanos Costos Unitarios Costos Total
Investigacion de | Docente estudiante Q 800.00 Q 800.00
campo de historias,
cuentos, leyendas vy
actividades de la
comunidad.
Elaboracion de la | Docente y Experto en | Q 800.00 Q .800.00
coleccion de lecturas. disefio
Horas utilizadas Horas invertidas en Q 10.00 Q 1,500.00
por la elaboracion del | el proyecto
PME.
Total Q 3,100.00

Desglose de gastos en recursos materiales (son los que se requieren para implementar el proyecto)

Actividad Cantidad Unidad Recursos Costos Costos Total
de Materiales Unitarios
medida
Elaboraciéon de 4 unidad Impresiones Q 10.00 Q 10.00
planes.
Solicitudes 4 unidad impresiones Q 10.00 Q 10.00
Elaboraciéon del
programa.
Elaboracién de 1 Unidad Materiales Q 200.00 Q 200.00
una manta
vinilica.
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Elaboraciéon de 100 Unidad Impresiones Q 1.50 Q 150.00
recursos 50 Unidad Q 3.50 Q 175.00
didacticos.
Realizacion de 1 Ciento Hojas Q. 0.10 Q. 10.00
talleres de 4 Unidad Diplomas Q. 5.00 Q. 25.00
induccién sobre 5 Unidad Refaccion Q. 10.00 Q. 50.00
el uso y manejo
del compendio
de lecturas.

Total Q630.00

Desglose de gastos de operacion (son recurrentes para el desarrollo del proyecto)

Actividad Cantidad Gastos de | Costos Costos Total
operacion Unitarios

Arreglo de aula 1 Rutulacion del | Q 5.00 Q 5.00

para aula con el

lanzamiento  del nombre del

proyecto. proyecto.

Alquiler de Total Q 200.00 Q 205.00

cofionera para la

presentacion.

Gastos Total del Proyecto

Fuente: Propia

Q. 3,935.00

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Docente-Estudiante

Medios para acceder: Econdmicos
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Coleccién de Lecturas Contextualizadas para mejorar la Comprensién
Lectora.
2.1.1. Lectura
La lectura es el proceso de comprensiéon de algun tipo de informacién o ideas
transmitidas a través del lenguaje, visual o tactil. Guia Docente para la

Comprensioén Lectora (2012) indica:

Muchas personas piensan que leer es e | proceso de reconocer letras, unirlas y formar
palabras, es decir descifrar los signos escritos, lo que se llama decodificar. También hay
quienes piensan que lo importante es que los estudiantes lean claramente y con rapidez.
Sin embargo, aunque estos elementos son importantes saber leer bien implica la
construccion de significados, a partir de la interaccion entre el texto y el lector, que juntos
determinan la comprension de lo leido. (p.8)

Leer implica comprender, reflexionar acerca del significado de lo leido, valorarlo y

aplicarlo en la vida diaria lo comprendido del texto que se leyé.

2.1.2. Comprension Lectora
Comprensién lectora es entender el significado o la ensefianza que transmite un
texto. PISA (citado por Guia Docente para la comprensiéon Lectora 2012) refiere:
“La comprension lectora es la capacidad de entender lo que se lee de un parrafo
escrito, texto, entre otros” (p.78). La comprension lectora es saber aplicar los
conocimientos adquiridos a través de la lectura a la vida diaria. Al comprender un

texto se reconoce el valor o fondo del mensaje.

Entender un parrafo requiere tener una buena comprensién lectora. Universidad
La Salle Bolivia (2020): “La comprensiéon es un proceso mediante el cual
originamos significados al comprender un texto, y donde el receptor comienza por

reconocer las palabras y signos auxiliares, dependiendo del contexto, de las
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caracteristicas del texto y la situacion comunicativa que se plantee, para luego

dotar de sentido al texto” (p.9).

La comprension lectora implica comprender un texto dando ideas a nuevos
significados en la mente del lector permitiéndole usarlo en la vida diaria y

enriqueciendo su vocabulario

2.1.3 Contextualizacién
Contextualizar es adaptar una circunstancia hecho o discurso en relacion con el
entorno en que se genero, para cobrar mayor valor porque produce un significado.

CNB, Mineduc (2016) afirma:

En la educacién se tiene en cuenta que la herencia cultural de la humanidad esta
contenida en las diversas culturas que han aportado las formas de concebir la realidad
como el de modificarla, las fuentes de los contenidos deben buscarse en las diferentes
culturas, nacionales y universales y en sus mas recientes avances. Por esto se hace
necesario destacar la importancia que a partir de la actividad y del contexto (cognicion
situada) reconociendo que el aprendizaje es un proceso que lleva a los estudiantes a
formar parte de una comunidad o de una cultura. (p.33)

Al contextualizar los contenidos la educacion se vuelve relevante y significativa,
debido a que est4 adaptada a la realidad del estudiante aportando mayor cantidad
de elementos significativos para el lector debido a que esta familiarizado con los

elementos de su medio que los integran.

Cuando los contenidos son contextualizados adquieren mayor relevancia para los
nifios debido a que estan familiarizados con los temas.

Programa Integracion a la Tecnologia y a la Docencia (2015) establece:

Contextualizar una informacion significa recoger elementos nuevos y paralelos al tema
central, realizando aportes que permitan aclararlo y ponerlo en relacién con otras
tematicas laterales. Lo que se busca de este modo es profundizar en los niveles de
informacién que se brindan, aportando al lector la mayor cantidad de elementos
posibles que contribuyan a la comprension del tema investigado. La contextualizacién
puede ser de tipo histérico, geogréfico, sociocultural, o bibliogréafico (p.98).

Contextualizar contenidos implica buscar todos los elementos nuevos y propios
del entorno y enriquecer el tema a tratar, asi poder brindar la mayor cantidad de
elementos con el que el lector esté familiarizado y profundizar su aprendizaje en

el tema.
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2.2. Corrientes pedagdégicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo.
2.2.1. Conductista

La educacion conductista es la de transmitir conocimientos y modificados por el
medio ambiente en el cual se desarrolla la educacion.

Florez Ochoa.(1994) relaciona: “el aprendizaje es el resultado de los cambios méas
0 menos permanentes de conducta y en consecuencia el aprendizaje es
modificado por las condiciones del medio ambiente” (p.169). El modelo conductista
propone que la base fundamental de todo proceso de ensefianza-aprendizaje se
halla representada por un reflejo condicionado, es decir, por la relacion asociada

gue existe entre la respuesta y el estimulo que lo provoca.

El conductismo estudia el comportamiento observable (la conducta) considerando
el entorno como un conjunto de estimulos respuesta o reacciones al aprendizaje

adquirido. Peggy A. (1993) por su parte:

El conductismo focaliza en la importancia de las consecuencias de estas conductas y
mantiene que las respuestas a las que se les sigue con un refuerzo tienen mayor
probabilidad de volver a sucederse en el futuro. No se hace ningin intento de
determinar la estructura del conocimiento de un estudiante, ni tampoco de
determinar cuales son los procesos mentales que ese estudiante necesita usar. Se
caracteriza al estudiante como reactivo a las condiciones del ambiente y no como
sucede en otras teorias, donde se considera que asume una posicion activa en el
descubrimiento del mismo. (p.6)

En relacion a lo anterior la conducta del estudiante es una reaccion del ambiente

en el cual se desarrolla el aprendizaje.

Los conductistas definen el aprendizaje como la adquisicién de nuevas conductas
0 comportamientos. Zuriff (citado Hurtado 1985) establece: que el conductista
significaria desplegar cierto tipo de actividades, en otras palabras, comportarse de
ciertas maneras (hacer, decir, escribir, creer, buscar, investigar, teorizar, etc.). Por
otra parte, decir que alguien es conductista es comportarse frente a la conducta
de otro y ajustarse a la convencién de una comunidad que establece responder
de cierta manera ante el comportamiento de otro individuo. (p.325) El conductismo
considera la conducta del estudiante cémo una imitacion o copia de

comportamientos, lo cual es un comportamiento que no es propio del individuo.
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2.2.2 Constructivismo
El aprendizaje constructivista relaciona lo que el estudiante ya sabe con los nuevos
aprendizajes, la ejercitacion del nuevo conocimiento y la aplicacion a la vida diaria.

Ausubel (citado por Carretero 1983) indica:

Constructivismo basicamente puede decirse que es la idea que mantiene que el individuo,
tanto en los aspectos cognitivos y sociales del comportamiento como en los afectivos no
es un mero producto del ambiente ni un simple resultado de sus disposiciones internas,
sino una construccion propia que se va produciendo dia a dia como resultado de la
interaccion entre esos dos factores. En consecuencia, segln la posicion constructivista, el
conocimiento no es una copia de la realidad, sino una construccion del ser humano. (s.p)

El constructivismo permite que el estudiante construya su propio aprendizaje a
través de los conocimientos adquiridos, asociandolos con los nuevos

conocimientos, ejercitarlo y aplicarlo en las diversas situaciones de la vida.

El constructivismo considera los aprendizajes previos del estudiante, establece
relaciones con los nuevos aprendizajes y su capacidad para aplicarlo a la vida
diaria. Bandura (citado por Ausubel 1985). establece: “Que el constructivismo
contrasta con las teorias del condicionamiento que hacen hincapié en la influencia
del entorno sobre la persona, asi como con las teorias del procesamiento de la
informacion que consideran que el aprendizaje ocurre en la mente y ponen poca
atencion al texto’(s.p). Para lograr un verdadero aprendizaje significativo el

individuo, su conducta y su ambiente trabajan en forma reciproca.

2.2.3. Escuela nueva
La escuela nueva considera al estudiante como elemento clave del proceso de
ensefianza aprendizaje.
Dewey (citado por SNTE 2013) indica:

La escuela nueva su finalidad era cambiar el método tradicional de ensefianza por otro
que permitiera una mayor participacién de los educandos en el proceso ensefianza
aprendizaje. Asi, la base del proceso educativo son los alumnos, cuya participacion activa
es fomentada de manera individual o colectiva y los conocimientos se refuerzan mediante
la accion y la investigacion. Respecto al modo pasivo, en donde el maestro tiene toda la
responsabilidad de cumplir con los objetivos de ensefianza, éste es sustituido por un
sistema donde el maestro participa como orientador, facilitador y conductor del proceso de
ensefianza-aprendizaje.(p.25).

Al respecto en una escuela nueva el docente deja de ser el protagonista del

aprendizaje para convertirse en un mediador entre el alumno y el ambiente, y se
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considera como el guia, facilitador, orientador, mediador o acompafante del
aprendizaje, y considera al estudiante como el constructor de su propio

aprendizaje.

2.3 Técnicas de administracién aplicadas al andlisis situacional del proyecto.
2.3.1. Matriz de priorizacién

Al priorizar un proyecto de debe seleccionar a través del instrumento Matriz de

priorizaciébn y con base a las puntuaciones obtenidas de los problemas se

determina la mas urgente en resolver. Herramienta Gestion de Proyectos (2015)

indica:

La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para seleccionar las distintas
alternativas de soluciones, en base a la ponderacién de opciones y aplicacion de
criterios. Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar problemas.
Nos ensefia a cOmo ser mas productivos en el trabajo y a como tomar decisiones
importantes. Y nos ayuda a definir las causas y efectos de situaciones problematicas
para aplicar estrategias mas acertadas. Recuerde que todo problema puede entenderse
como un desfase entre la realidad y la situacién deseable. Pues bien, para realizar una
matriz de priorizacion de problemas, antes tenemos que identificar las distintas
alternativas y los criterios de decision, con el objetivo de poner todo en comun y
decantarnos por la solucidon que mejor ponderacion obtenga.(p.21)

De acuerdo a lo anterior al seleccionar un proyecto es muy util seleccionar a través
de una matriz de problemas el cual nos proporciona alternativas de solucion para

el problema con mayor incidencia, segun esta herramienta.

En una matriz de priorizacion de problemas, nos indica el problema del entorno
mas inmediato a ser tratado. Castro (2013) establece: “Elaborar una lista de
problemas de manera participativa y priorizar por “Matriz de priorizacion aquél que
reviste mayor relevancia y que es necesario intervenir. Se sugiere emplear
técnicas como la lluvia de ideas” p.14). A través de la matriz de priorizacion de
problemas se puede detectar el problema mas inmediato y que es necesario y

urgente intervenir.

2.3.2. Arbol de problemas
El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una situaciéon
negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando relaciones de

tipo causa-efecto. Para ello se debe formular el problema central de modo que



101

permita diferentes alternativas de solucion, en lugar de una solucion Unica.
UNESCO (2010) define: “La técnica utilizada para relacionar las causas y los
efectos, una vez definido el problema central, es la lluvia de ideas. Esta consiste
en hacer un listado de todas las posibles causas y efectos del problema que surjan,
luego de haber realizado un diagnéstico sobre la situacibn que se quiere
resolver” (p.17). Con base a lo anterior un arbol de problemas nos permite tener
un panorama amplio de las causas que generan y efectos negativos producidos

del problema central.

2.3.3. Demandas
La demanda es la cantidad de bienes y/o servicios que los compradores o
consumidores estan dispuestos a adquirir para satisfacer sus necesidades o
deseos, quienes, ademas, tienen la capacidad de pago para realizar la transaccién
a un precio determinado y en un lugar establecido y las demandas de educacion
es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades de los ciudadanos en
cuestion de educacion. Lourau (1994) opina: “la demanda social es una carencia
0 desproporcion existente entre el estado de las relaciones sociales en un
momento dado y el estado de la produccién” (p.194). Lo anterior indica que la
sociedad concibe a la educacion como una inversion capaz de lograr cambios en

todo el ambito de la palabra.

Una demanda es la cantidad de necesidades que una sociedad requiere para
satisfacer sus necesidades. Marti (2012) afirma:” la demanda en educacién es el
conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades de los ciudadanos en cuestion
de educacion” lo anterior indica que una demanda entonces en educacion es
solicitar una necesidad a las autoridades competentes para solucionar esa
deficiencia que se tiene en educacién, también puede entenderse como el
conjunto de aspiraciones de la comunidad educativa, al percibirse a si mismos
como una comunidad con carencias y que tienen puestas sus esperanzas en un

futuro mejor a partir de la tarea educativa que realizan los docentes.
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2.3.4. Identificacion de actores
Los actores educativos son todas aquellas personas que forman parte, influyen y
son afectadas por el &mbito educativo, la cual esta integrada por alumnos, padres
de familia, docentes, municipalidad y proveedores los actores deben tener
capacidad especial que influird o repercutira en su labor o desempefio diario, pues

de ese desempeifio dependeran los resultados. Scharpf (1997) afirma:

El actor, para ser definido como tal, ha de tener también cierta capacidad de actuacion
estratégica. Ello implica, en el caso de los actores colectivos, que los individuos que los
integran pretendan desarrollar una accién conjunta o lograr un objetivo comun. Se requiere
entonces que tengan “mapas cognitivos” (en el sentido de preferencias, visiones e
interpretaciones del mundo) si no comunes, si al menos convergentes Es imprescindible,
igualmente, que sus miembros sean capaces de agregar sus preferencias a través de
algun mecanismo para la resolucién de conflictos internos, es decir que algunos de ellos
estén dispuestos a ceder en sus posiciones a cambio de lograr un beneficio comun. (p.
205)

Si tomamos en cuenta el rol de los actores educativos, estos deben actuar en

conjunto y en completa armonia y en la medida de lo posible evitar conflictos
internos para realizar un buen desempefio laboral lo cual redundara en beneficio

de la comunidad educativa.

Los actores educativos deben tener la capacidad de decisién y accion, esto
significa que deben decidir y actuar siempre en beneficio de la comunidad

educativa a la que se deben. Garcia Sanchez (2007) indica:

Podemos considerar como actor aquella entidad cuyos miembros estan integrados en
torno a similares o, al menos, convergentes intereses, percepciones y creencias con
respecto a un problema, que cuenta con cierto grado de organizacién y recursos y con
mecanismos para la resolucién de conflictos internos, que tiene los medios y la
capacidad para decidir y/o actuar intencionada y estratégicamente para la consecucién
de un objetivo comin como unidad suficientemente cohesionada, lo que le identifica y
diferencia frente al resto y a la que, por tanto, se le puede atribuir alguna responsabilidad
por sus decisiones y/o actuaciones. En otras palabras, un actor es una unidad de
decisién accidn responsable. (p.206)

El papel del actor, entonces es de vital importancia pues ademas de la capacidad
gue debe tener, debe actuar estratégicamente para un objetivo comun que al final

sera pretender lograr la calidad educativa.

2.3.5. Matriz DAFO
La Matriz Dafo es una herramienta muy eficaz que nos permite analizar los

aspectos positivos y negativos de una institucion. Aguirre (2011) indica:
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La Matriz DAFO es una herramienta de diagndstico estratégico de direccibn encaminada
a determinar todos los factores que influyen negativa y positivamente en sus resultados,
es decir: DAFO significa, el vinculo total de todas las Debilidades, Amenazas, Fortalezas
y Oportunidades de la empresa en el macro y micro entorno en que opera; es decir que
cada grupo debera resumir integralmente a través de un Problema o Situacion
Estratégica General los factores que inciden negativamente en los resultados de la
entidad y ademas las posibilidades reales que tiene la empresa para resolverlos a
mediano o corto plazo.(p.107)

De acuerdo a lo arriba indicado una Matriz DAFO nos ayuda a tener un panorama
amplio de los factores positivos y negativos de un problema o situacioén.

La técnica Matriz DAFO es util para organizar la informacién en una tabla de doble

entrada de los aspectos positivos y negativos. Ramos (2018) menciona:

“La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion generada en una tabla
de doble entrada que sitlie esta informacion en funcion de las limitaciones (Debilidades y
Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que proporciona un
colectivo o una situacién social determinada. De esta forma, a través de la aplicacion de la
técnica obtenemos informacion de los aspectos positivos y negativos de una situacién
concreta tanto para el momento presente como para el futuro” (p.9).

La técnica de recoleccion de datos que utiliza el DAFO permite analizar cada uno
de los elementos internos y externos que influyen positiva o negativamente en el
establecimiento para replantear estrategias para mejorar las situaciones negativas

y fortalecer las positivas.

2.3.6. Técnica Mini-Max
La Técnica Minimax relaciona las fortalezas con las oportunidades, las debilidades
con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las
amenazas. Arenales (citado por Mijangos (2013) con respecto: “La herramienta
MINIMAX, es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion a determinada problematica existente” (p.39). El objetivo principal de la
técnica MINIMAX es vincular las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades entre si, para identificar Lineas de accion estratégica y posibles

proyectos identificados.



104

La técnica Minimax permite evaluar el cruce como referente a las exigencias del
entorno en el que se desarrolla el problema. Arenales (2013) Afirma: “En cuanto
la técnica MINIMAX permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relaciéon
con la realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la
definicidn de las estrategias o lineas de accion que permitan resolver el problema
del area de intervencion”. (p. 32). Dicho de otra manera, la técnica NINIMAX nos
permite analizar los problemas y beneficios con los que se cuenta a través de cada
cuadrante para proponer e identificar lineas de accion estratégica y acciones a

realizar para minimizar las problematicas del establecimiento.

2.3.7. Vinculacién estratégica
La técnica Minimax permite evaluar el cruce como referente a las exigencias del
entorno en el que se desarrolla el problema. Arenales (2013) Afirma: “En cuanto
la técnica MINIMAX permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relaciéon
con la realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la
definicion de las estrategias o lineas de accién que permitan resolver el problema
del &rea de intervencion” (p.32). Dicho de otra manera, la técnica NINIMAX nos
permite analizar los problemas y beneficios con los que se cuenta a través de cada
cuadrante para proponer e identificar lineas de accion estratégica y acciones a

realizar para minimizar las problematicas del establecimiento.

2.3.7. Vinculacion estratégica.
La idea central de realizar una vinculacion es vincular las fortalezas con las
oportunidades, las fortalezas con las amenazas, las debilidades con las fortalezas
y las debilidades con las amenazas para disefiar estrategias de un problema
resultado de estas investigaciones. Paredes (2013) dice:
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La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas
con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las
fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades
con las amenazas. (p.41)

Cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accion

gue luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la

solucién del problema central identifica.

2.3.8 Lineas de accién
Las lineas de acciones son estrategias encaminadas a las diferentes acciones
gue articulan esfuerzos de manera ordenada. UNAD (2019) afirma: “las lineas de
accion se conciben como estrategias de orientacion y organizacion de diferentes
actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se pueda
garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera
ordenada, coherente y sistematica” (s.37). Con respecto a lo indicado las lineas
de accion articulan los esfuerzos de los participantes en el desarrollo eficiente del

proyecto.

2.4. Componentes del disefio del proyecto

2.4.1 Titulo del proyecto
El titulo de un tema o proyecto remite al lector a formularse ideas sobre el
contenido del proyecto haciéndolo mas interesante y motivador Proyecto de

Intervenciéon Curricular (2013) afirma:

El titulo de un tema o proyecto quizads pueda parecer una preocupacion secundaria el
pensar en el titulo antes de avanzar en la formulacién del proyecto, pero a juicio de los
expertos, este tiene un valor no solo de aportar datos e informacién sobre el tema,
problema o instituciones que participan, si no que sirve como factor de motivacion,
induccién o incitacién, para quienes son ajenos al mismo. En general el titulo nos
presenta una idea clara del problema fundamental que se aborda, que en un comienzo
se puede formular de manera tentativa y al final se puede cambiar por uno més
declarativo o afirmativo, el titulo cumple tres funciones béasicas en un proyecto: Diferencia
al proyecto de cualquier otro, caracteriza tematicamente el proyecto, enuncia el
contenido del proyecto. (p.35)
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El titulo del proyecto presenta una idea clara del problema fundamental que se
aborda ademas de diferenciarlo de otro, caracteriza el proyecto y enuncia el

contenido de la misma.

El titulo de un proyecto de investigacion es el nombre con el que se identifica
dicho proyecto, debe ser conciso; debe estar formulado de modo tal que exprese
con pocas palabras y de modo preciso, el objetivo de la investigacion. Proyectos
de Intervencién en la Gestion Educativa (2013) “el titulo nos presenta una idea
clara del problema fundamental que se aborda, que en un comienzo se puede
formular de manera tentativa y al final se puede cambiar por uno mas declarativo
o afirmativo” (p.35). De acuerdo con lo anterior el titulo de un proyecto es un
referente del tema o problema fundamental que se aborda. El titulo de un proyecto,
debe elaborarse de forma breve y concisa, pero siempre considerando todos los

aspectos que debe llevar para identificar el proyecto.

La descripcion de un proyecto es realizar un resumen breve de lo que trata en si

el proyecto de manera breve y concisa. Manual de proyectos (2002) indica:

“Este apartado, debe complementarse de manera que permita de forma breve y concisa,
la comprensién global del proyecto e incluya todos los elementos y datos relevantes del
mismo, de forma que pueda considerarse como el resumen normalizado a incorporar en
cualquier documento o informe del financiador. Se tratard de expresar claramente para
quién se realiza la accion, describiendo y cuantificando a los beneficiarios y la ubicacién
mas exacta posible del proyecto. (p.34)

En una descripcion de proyectos consiste en la mencion de aquellos aspectos

esenciales del proyecto, de tal manera que, al momento de la lectura de este
apartado, el lector se forme una idea pormenorizada de los objetivos, en otras
palabras, consiste el resume de manera breve y concisa para la comprension

global de proyecto.

Es la sintesis de la descripcion que como panorama general redactamos. OBS
(2019) afirma: “es la idea que incuba el proyecto en si mismo o lo que es lo mismo,
hacia donde apuntamos con su realizacion y que esperamos de él” (p.1). En
relacion a lo anterior la idea principal del proyecto, es el fin que debemos cumplir

con hacerlo, y tomar en cuenta que esperamos un resultado al final.
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2.4.3. Concepto
Los conceptos son las unidades mas basicas de toda forma de conocimiento
humano; construcciones o auto proyecciones mentales, por medio de las cuales
comprendemos las experiencias. Novak (1984) define: “es una regularidad o
patrén percibido en los acontecimiento u objetos, o registros de acontecimiento u
objetos, designados por una etiqueta” (p.67). El concepto son palabras para

nombrar un significado.

2.4.4. Objetivos
Los objetivos son las metas trazadas o encaminadas para lograr un determinado
proyecto. Castro Rubilar (2013) menciona: Los objetivos son las metas que se

pretenden alcanzar con el desarrollo del proyecto.

Objetivo General: El objetivo general expresa la idea global del estado futuro que se
pretende alcanzar al final del periodo de duracion del proyecto. En consecuencia, sefialar
con claridad, ¢Para qué se quiere resolver el problema? En la redaccion no debe
considerar solamente el propdsito del proyecto, sino también el sector o grupo de
personas beneficiadas y, en términos generales como se va a realizar. Asimismo,
describir las condiciones de ejecucién y en lo posible algunos criterios de evaluacion,
Objetivos Especificos: El objetivo especifico es la situacion o estado deseable de
alcanzar como resultado de la eliminacion de uno de los factores que causan el problema
principal; es decir, cada objetivo especifico apunta a la superacion de cada una de las
causas mas importantes que determinan el problema principal, en la medida que los
objetivos especificos se logran se estaria logrando el objetivo general. Adelantar, ¢ cuales
son los resultados esperado. (p.16)

Un objetivo general expresa la idea global de lo que se pretende alcanzar al final
de la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo, el objetivo especifico se
enfoca a la superacion de cada una de las causas mas importantes que
determinan el problema principal, en medida que estos se alcancen paralelamente

se logra el objetivo general.

2.4.5 Justificacion

En la justificacion del proyecto se describe aspectos fundamentales del proyecto
para acercar al lector al contexto del proyecto. Proyecto de Intervencion curricular
(2013) establece:

La justificacion explica la forma en que el proyecto contribuird a solucionar el problema
planteado o al logro de la mejora. Plantea cual sera el impacto del proyecto en la
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organizacion a corto, mediano y largo plazo. En qué forma va a beneficiar a quienes lo
ejecuten, se resalta también que presenta de interesante, Gtil o novedoso. ¢ Responde al
por qué se hace el proyecto? ¢ Para qué?.(p.12)

Considerando el texto del parrafo anterior la justificacion explica la forma en que

el proyecto contribuira a solucionar el problema causa de la investigacion, de igual
manera plantea el impacto del mismo, la organizacion a corto, mediano y largo

plazo.

2.4.6. Plan de actividades
Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para el logro de una accion u objetivo concreto. Primero es conveniente
hacer un plan de actividades, en ella ir identificando cada una de las tareas que
debemos completar para alcanzar los objetivos planteados para llegar a un feliz
término. Manez (2019) afirma: “Plan de trabajo es el esquema que nos va a
permitir establecer las tareas y delimitar quién debe de hacerlo y cuando” (p.31).
Con base a lo anterior se deduce que un plan de actividades es como una ruta, un
camino a seguir que nos guia las actividades, tareas y subtareas las fechas y los

responsables de la ejecucion de las mismas.

El plan de actividades conlleva en si varias etapas encaminadas al logro de los
objetivos del proyecto a ejecutar, las cuales es importante su fiel cumplimiento
para el logro de la misma. Sanchez (2009) define: “plan es el conjunto coherente
de metas e instrumentos que tiene como fin orientar una actividad humana en
cierta direccion anticipada” (s.p). El plan de actividades conlleva una secuencia

coherente para el logro del proyecto de mejoramiento educativo.

2.4.7. Cronograma
Es el orden secuencial de las actividades considerando el tiempo de la ejecucion

del proyecto de mejoramiento educativo. Castro Rubilar (2013) afirma:

El cronograma es el ordenamiento secuencial de las actividades durante el tiempo total
de ejecucion del proyecto. La elaboracion del cronograma requiere de una mirada de
conjunto a las actividades del proyecto, implica tener presente las relaciones que existen
entre ellas, y organizarlas en el tiempo en forma realista Se le ha denominado también,
como Carta Gantt o Grafico Gantt y es una herramienta que se caracteriza por mostrar
en un mismo espacio, en una mutua relacion, el trabajo que se plantea y que se hace, lo
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cual obliga al administrador a actuar basandose en hechos conocidos. Su
particularidad es permitir la comparacion, cada cierto tiempo, del avance de las
actividades en relacion con lo planificado, con el fin de poder adoptar ~ oportunamente
medidas correctivas. (p.17)

El cronograma es una herramienta util para llevar un orden secuencial de las
actividades encaminadas al logro de los objetivos del proyecto de mejoramiento

educativo.

2.4.8. Monitoreo y evaluacion
El monitoreo es el procedimiento de verifica la eficiencia y eficacia de la ejecucion
de un proyecto mediante la identificacion de sus logros y debilidades y, en
consecuencia, recomendamos medidas correctivas para optimizar los resultados

esperados del proyecto. Valle y Rivera (2008) define:

La fase se monitoreo de proyecto define como un ejercicio destinado a identificar de
manera sistematica la calidad del desempefio de un sistema, subsistema o proceso a
efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus
resultados y efectos en el entorno. En la otra tendencia con el monitoreo se busca “verificar
la validez de una hipétesis, retroalimentarla y consecuentemente tomar decisiones
estratégicas y operativas fundamentadas sobre una base empirica”, y por tanto el
monitoreo se traduce, en un proceso de produccién y gestion de conocimientos empiricos
y en una fuente de aprendizaje que contribuye a una mayor pertinencia y efectividad. (p.
2)

Con relacién al monitoreo es un paso para llevar acabo la ejecucion de un proyecto

para disefiar medidas correctivas para el logro de la misma.

El monitoreo es un proceso sistematizado de recoleccion de informacion de los
avances y cumplimiento de las actividades de encaminadas a lograr los objetivos
de un proyecto. Lastarria (citado por Vélasquez 2017) indica:

El monitorear no es sinénimo de evaluar, aunque tienen muchos puntos en comun. En el
centro educativo, se monitorea la gestion y las actividades desarrolladas para poder
establecer disconformidades en su ejecucion real, con las previsiones establecidas en los
planes: “Proyecto Educativo Institucional, Plan de Trabajo Anual, Proyecto Curricular del
Centro, Proyectos de Mejoramiento Educativo o Proyectos de Innovacion, para ejecutar
acciones de rectificacion de las deficiencias detectadas y reforzar las que tienen éxito.
(p.29)

La fase de monitoreo en un proyecto de mejoramiento educativo permite

monitorear la gestion y las actividades desarrolladas para poder establecer
disconformidades en su ejecucion real considerando lo establecido en el plan

general de trabajo.
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La evaluacién es un proceso de verificacion del logro de los resultados, del
proyecto, basandose en una evidencia contrastable. Manual de elaboracion de
proyectos (2002) “La evaluacion debe abordar las tres dimensiones humanas,
debe describir y explicar el nivel de desarrollo en un momento y contexto actual,
teniendo en cuenta su contexto y su historia personal, social y familiar, debe
privilegiar la evaluacion de la modificabilidad” (p.9). El proceso de evaluacion de

un proyecto debe considerar el contexto de desarrollo del proyecto.

2.4.9. Indicadores educativos
El indicador es el dato o informacion que sirve para conocer y valorar las

estadisticas de un proyecto a ejecutar. Cabrero (2010) establece:

Los sistemas de indicadores facilitan la descripcion de situaciones que no pueden medirse
de manera directa; por ejemplo, medir constructos tales como la calidad de la docencia o
la de la educacién puede resultar sumamente dificil, pues no existe un solo indicador que
por si mismo refleje este constructo. En cambio, si miden los mismos constructos
considerando una serie de indicadores tales como formacidon académica, experiencia
laboral, o resultados de aprendizaje y eficiencia terminal, seria posible configurar un
panorama mas claro en relacion con estos constructos. (p.13)

Lo anterior indica que los indicadores permiten configurar un panorama mas claro

en relacion al proyecto que se ejecuta.

2.4.10. Plan de sostenibilidad
Se refiere a la satisfaccion de las necesidades actuales sin comprometer a
capacidad de las generaciones futuras de satisfacer las suyas, garantizando el
equilibrio entre crecimiento econdmico, cuidado del medio ambiente y bienestar

social. Neredo (citado por Altaraz (2002) indica:

Una actividad sostenible es aquella que o bien utiliza productos renovables o bien al
menos financia la puesta en marcha de un proyecto, que asegura tanto la produccion
renovable de un bien substituto del consumidor, como la absorcion de residuos
generados sin dafios para los ecosistemas. La mayoria de las politicas estan disefiadas
orientadas a cambios en la produccién.(p.2)

El parrafo anterior manifiesta la importancia de ofrecer un plan de sostenibilidad

una vez culminado el proyecto, para garantizar la permanencia.

La sostenibilidad de un proyecto es el tiempo de vida que permanecera el

proyecto con el propdsito de realizar cambios significativos.
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Salazar Larrain (1984) refiere:

La sostenibilidad suele estar relacionada casi exclusivamente con la gestion para
garantizar recursos los para los proyectos. Para instituir un proceso de educacion
permanente, los recursos financieros son sin duda esenciales; sin embargo, si esos
procesos demuestran ser criticos para las respuestas y metas que los servicios persiguen,
resulta mas facil obtener los recursos. (p.165)

Del texto anterior podemos deducir que la sostenibilidad esta relacionada con

garantizar los recursos necesarios para la permanencia e impacto del proyecto.

2.4.11. Presupuesto del proyecto
Un presupuesto de proyecto es el informe de los recursos econdmicos que se
utilizan durante el disefio, ejecucion, evaluacion, monitoreo, cierre del proyecto y

sostenibilidad. Gestion de Proyectos (2012) afirma:

Un presupuesto es, en términos numeéricos, el informe de los resultados esperados puede
llamarse plan cuantificado; de hecho, el presupuesto financiero operativo es a menudo un
plan de utilidades que puede expresarse en términos financieros y de horas laborables, en
unidades de producto u horas maquina, o en cualquier término numérico medible.
Asimismo, puede ocuparse en la operacion, como el presupuesto de gastos; repercutir en
el egreso de capitales, como el presupuesto de gastos de capital, 0 mostrar el flujo de
efectivo, como lo hace el presupuesto de caja” (p.56).

Un presupuesto de proyecto es el informe de los recursos econémicos, que se
utilizan durante el disefio, ejecucion, evaluacion, monitoreo, cierre del proyecto y
sostenibilidad, en él, se describen los recursos a utilizar, la cantidad, precio unitario
y el total; esto se realiza para efectos de llevar control sistemético de la puesta en
marcha del proyecto, asi como realizar la reconstruccion histérica del proyecto,
ademas tener la posibilidad de convertirse en una fuente de referencia en la

implementacion de proyectos de mejoramiento educativo en el futuro.

Un presupuesto de proyecto es un plan de operaciones y recursos de una
empresa, que se formula para lograr los objetivos considerando un periodo de
tiempo y se expresa en términos monetarios, siendo esta la herramienta que
permite conocer cuales son los ingresos y gastos que dicho proyecto va a generar
en un periodo de tiempo. Burbano y Ortiz (1995) opinan: “un presupuesto es una
estimacion programada, de manera sistematica de las condiciones de operacion y
de los resultados a obtener en un organismo en un periodo determinado” (p.13).
En relacién a la opinion de los autores, el presupuesto es importante en un

proyecto para determinar los costos de lo que se pretende.
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CAPITULO III
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo

Coleccion de Lecturas Contextualizadas para mejorar la comprension lectora.

3.2. Descripcion de PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea
Tzujan, municipio de Concepcion Huista, departamento de Huehuetenango, esta
dirigido a estudiantes de segundo grado primaria, en el area de Comunicacion y
Lenguaje, el objetivo del proyecto es implementar una Coleccion de lecturas
contextualizadas para mejorar el nivel de comprension lectora, de los estudiantes.
El medio para lograr el objetivo general del proyecto es precisamente la practica
de la lectura para desarrollar el habito de lectura en los estudiantes, en la coleccion
gque se va a implementar se hara énfasis en lecturas con temas ladicos
relacionados con el contexto inmediato de los nifios y nifias, como estrategia para

gue los estudiantes le encuentren significado a lo que leen.

El bajo nivel académico de la poblacion en general y poco acompafiamiento de los
padres de familia; influyen negativamente en los indicadores de eficiencia
institucional niveles altos de desercion, repitencia, ausentismo escolar, y en
general altos niveles de fracaso escolar. En correlacibn a lo anterior el
establecimiento tiene bajo nivel de indicadores positivos en cuanto a la eficiencia
institucional: nivel bajo de permanencia de los estudiantes. repitencia, ausentismo
escolar, y en general altos niveles de fracaso escolar. En correlacion a lo anterior
el establecimiento tiene bajo nivel de indicadores positivos en cuanto a la eficiencia

institucional: nivel bajo de permanencia de los estudiantes.

Con el andlisis realizado se determina que la competencia de comprension
lectores esencial para alcanzar el éxito escolar y mejorar los indicadores de
repitencia, sobre edad, desercion escolar. Tomando en cuenta el nivel académico

general de los habitantes, se puede decir que el nivel de comprension lectora de
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los estudiantes y la comunidad en general es muy bajo; porque muy pocos
habitantes han culminado satisfactoriamente el ciclo de educacion primaria, y
hasta el presente ciclo escolar no se tiene conocimiento de alguna persona que
contintie sus estudios en el ciclo de educacion basica y diversificada. Los padres
de familia se involucran muy poco con el proceso de aprendizaje de sus hijos y

algunos definitivamente no lo hacen.

Ademas de los altos indicadores negativos de eficiencia institucional indicados en
el parrafo anterior, se tiene que en el ciclo escolar 2019, se realizaron pruebas con
materiales proporcionados por el Ministerio de Educacién como parte de la
implementacion del programa “Comprometidos con primero” consistentes en: una
prueba inicial, otra intermedia y una prueba final dirigida a estudiantes de primer
grado primaria. De los resultados que obtuvieron los estudiantes, se hara una

referencia breve a continuacion.

La prueba inicial dirigida a identificar las habilidades y destrezas que debe poseer
el estudiante previo a ingresar a primer grado primaria, reflejan deficiencia, debido
a que la mayoria de los estudiantes que cursaron primer grado primaria durante
este ciclo, no cursaron el ciclo de educacion preprimaria; la razén de esto es que
los padres de familia, tienen la creencia de que este ciclo carece de importancia,
gue los nifios de 4, 5y 6 afos; edades que corresponden para este ciclo; son muy
pequefios para asistir a un centro educativo, ademas de generar gastos
innecesarios en la compra de materiales. Porque la gratuidad de la educacion es

una realidad a medias en la Republica de Guatemala.

En relacion a la evaluacion intermedia, cuyo objeto es identificar las habilidades
gue el nifio ha adquirido en determinado tiempo es de igual manera deficiente; por
asistencia irregular de los estudiantes a clases, materiales descontextualizados;
a pesar de los esfuerzos del Ministerio de Educacion con el programa
“‘Comprometidos con Primero”; los materiales de lectura son escasos y

descontextualizados y es importante recordar en este apartado que los motivos de
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los resultados deficientes en la prueba inicial, contindan afectando en la prueba
intermedia debido a que en muy poco tiempo no se logra compensar las

deficiencias con las que el estudiante ingresa a primer grado.

La prueba final como es de suponer, tuvo al igual que las anteriores, resultados
deficientes por los motivos y circunstancias ya descritos en los parrafos
precedentes. En el desarrollo del proyecto se tomaran en cuenta los actores
directos, alumnos, docentes y padres de familia; actores potenciales, Ministerio de
Educacién, municipalidades y proveedores con el propésito de elevar el nivel de

comprension lectora de los estudiantes de segundo grado primaria.

La técnica DAFO permiti6 describir debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades del problema efecto priorizado, esto dio lugar a las vinculaciones
estratégicas que se identificaron a través de la técnica MINI MAX dando paso a
una vinculacion estratégica priorizando la linea de accion y posibles proyectos
resaltando el proyecto de “Coleccionar lecturas contextualizada para mejorar la
comprension lectora” que pretende incidir especificamente en elevar los niveles
de promocion de los estudiantes, evitando el fracaso escolar, aprovechando los
materiales del contexto, libros de texto, libros del programa Leamos Juntos Yy
recursos digitales por medio del trabajo conjunto entre docentes, estudiantes y
padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzujan, municipio de
Concepcidén Huista, Huehuetenango.

3.3. Concepto de PME

Coleccionar lecturas contextualizadas para mejorar la comprension lectora.

3.4. Objetivos

A. General
Mejorar la comprension lectora de los estudiantes de Segundo Grado Primaria de
la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzujan, municipio de Concepcion Huista,

Huehuetenango, a través de una coleccién de material de lectura contextualizada.
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B. Especificos

a. Diseflar compendio de material de lectura contextualizado, basada
en indicadores y competencias que establece el CNB para Segundo Primaria.

b. Seleccionar actividades basados en los textos de lectura, para que
realice el estudiante y que coadyuven en mejorar su nivel de comprension lectora.

c. Propiciar la aplicacion de estrategias durante los tres momentos de
la lectura.

d. Socializar con docentes, padre de familia los resultados obtenidos

del proyecto.

3.5. Justificacion
El sistema Educativo guatemalteco enfrenta el desafio de innovar la metodologia,
técnicas y estrategias en las areas y subareas del nivel de educacion preprimaria
y primaria, mediante la aplicacion de diversos recursos didacticos acordes al
contexto en donde se presta el servicio educativo. De manera especifica segun
resultados del Ministerio de Educacion se muestran resultados de comprension
lectora deficientes y por debajo de las competencias que debe alcanzar un alumno
para promover al grado inmediato, los cuales inciden en otros indicadores de
repitencia, sobre edad, desercion escolar, bajo nivel de la matricula, y no
promocién, ante ello se establece el proyecto: “Coleccion de Lecturas
Contextualizadas para mejorar la comprension lectora”, el cual ha surgido del
analisis realizado para identificar las deficiencias de los estudiantes de segundo

grado en relacion al logro de competencias.

De los aspectos analizados, se detectaron varias areas susceptibles de mejorar

mediante un Proyecto de Mejoramiento Educativo y tras haber realizado la
priorizacion correspondiente, se opté por este proyecto dirigido a mejorar la
comprension lectora, porque se considera que es esta competencia la que se
vincula con el mayor numero de deficiencias existentes en el establecimiento y de

no mejorar el nivel de comprension lectora de los estudiantes, cualquier esfuerzo
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gque se realice para intentar mejorar otras debilidades, tendran resultados

limitados.

Se identificé que la mayoria de los estudiantes de segundo grado leen Gnicamente
por obligacion, lo hacen de prisa, sin prestar la atencién debida; en consecuencia,
no entienden el mensaje del texto y esto hace que terminen por aburrirse. No
perciben la lectura como “el proceso interactivo de captar, extraer, comprender,
valorar y utilizar el significado de un texto”. Esta actitud hacia la lectura se debe a
las caracteristicas de la comunidad educativa; no tienen acceso a medios de
comunicacion, bajo nivel académico de los padres de familia. Los textos que tienen
significado para nifios de otras comunidades, para ellos no tienen mucho sentido,
porque los temas y personajes no los pueden relacionar con conocimientos

previos.

La demanda social, institucional y poblacional en la necesidad fundamental de
mejorar la calidad educativa y alcanzar los estandares educativos, implica la
necesidad de implementar proyectos educativos acordes al contexto educativo,
sin perder de vista; que los estudiantes accedan paulatinamente al conocimiento
de la cultura universal, necesaria para el mundo actual. Para el logro de estas
demandas en cuanto a educacion, es necesario ademas utilizar materiales de
lectura contextualizadas, aprovechar los programas que ha implementado el
Ministerio de Educacion, practicas ladicas y de la participacién de todos los

actores.

Las caracteristicas que afectan el entorno institucional son: los escasos recursos,
aulas que no reunen las condiciones pedagbgicas minimas, el nivel
socioecondmico, el desinterés, el ausentismo, poco acompafiamiento de los
padres de familia. Con el abordaje del problema mediante el Proyecto de
Mejoramiento Educativo se pretende eliminar las debilidades y amenazas
consideradas en la técnica DAFO, por medio de la linea de accién: “Coleccién de

lecturas contextualizadas para mejorar la comprension lectora”.
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Se pretende contribuir en superar las deficiencias institucionales mediante la
elaboracién de una coleccion de lecturas contextualizadas, basados el Curriculum
Nacional Base de segundo grado primaria; con propuestas de juegos ludicos,
recursos digitales, trabajo conjunto de docentes, estudiantes y padres de familia
de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzujan, municipio de Concepcion Huista,
Huehuetenango. Dentro del proceso de formaciéon de los docentes estudiantes a
nivel de licenciatura se desarrollé el curso de La Educacién y la Escritura Madura
Destrezas de pensamiento que tiene como objetivo proporcionarles a los docentes
las herramientas que promueven la imaginacion, entendida como la capacidad de
generar imagenes, establecer tejidos y relaciones entre ellas para producir otras
nuevas. Estos conocimientos adquiridos seran de utilidad para la elaboracién de

textos y adaptaciones de los mismos al contexto.

El bajo nivel de compresion lectora de los estudiantes de segundo grado primaria
en el centro educativo en donde se perfila el Proyecto de Mejoramiento Educativo
se evidencia con la dificultad que tienen los estudiantes en seguir instrucciones
escritas e identificar la idea central de un texto adecuado para el grado que estan
cursando. Por lo que es necesario coleccionar lecturas contextualizadas para
mejorar la comprension lectora y mediante esta linea de accion mejorar los
indicadores institucionales y hacer que los estudiantes alcancen el éxito escolar,
gue establece el Ministerio de Educacién, porque es bien sabido que la
compresion lectora es una competencia basica que se vincula con todas las areas

y sub areas del Curriculum.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

En el Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME), se tenia planificado realizar
talleres de orientacion sobre el uso de las guias con padres de familia y docentes
qgue laboran en el establecimiento, sin embargo en virtud de la declaracién de

estado de calamidad publica por parte del Presidente de la Republica el Consejo
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de Ministros, segun Decreto gubernativo 5-2020, de fecha 05 de marzo de 2020,
ratificado por el Congreso de la Republica mediante decreto 8-2020, se suspende
las clases presenciales en los centros los centros educativos en todos los niveles
y sectores a nivel nacional; a causa de la pandemia del COVID-19. Las
circunstancias variaron realizandose a través de via telefonica y alto parlante para

socializar las informaciones que para el caso se derivo.

Fotografia No. 9 Fotografia No. 10
Estudiante resolviendo hojas de Estudiante resolviendo hojas
lecturas contextualizadas de lecturas contextualizadas

Fuente. Catarina José Miguel

Fuente. Catarina José Miguel

3.7. Plan de actividades
Tabla No. 30

Plan de actividades

No. | Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
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Semanal | Fase de Inicio
Elaboracion de | Elaboracion del | Disefio del | Docente
planes plan de | formato estudiante
actividades
Elaboracion del | Disefio de los | Docente
plan de | instrumentos de | estudiante
monitoreo monitoreo
Elaboracion del | Disefio de los | Docente
plan de | instrumentos de | estudiante
evaluacién evaluacién
Elaboracion del | Disefio de | Docente
plan de | instrumento  de | estudiante
sostenibilidad. sostenibilidad
Semana 2
Fase de | Socializacion vy | Elaboracion Docentes  del
planificacion divulgacion  del | agenda del taller | establecimiento
proyecto de lanzamiento
Lanzamiento del del proyecto.
proyecto
Reproduccion de
materiales
Semana 3 | Fase de ejecucién Investigacion de
lecturas del | Seleccion de | Docente
Desarrollo del | contexto. lecturas estudiante
proyecto Seleccidén de | contextualizada.
cuentos,
leyendas, del
contexto.
Recopilacion de | Docente
Andlisis de la materiales estudiante
Influencia del
comprendi6 de

lectura.
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4, Semana 4 | Seleccion de lectura | Elaboracién  de | Investigacion de | Docente
contextualizada. actividades cuentos con | estudiante
basadas en los | personas de la
textos de lectura | comunidad.

que deberan
realizar los
estudiantes.

5. Semana 5 | Lanzamiento del | Realizar Solicitar Docente
compendio de | actividades que | materiales del | estudiante
materiales de lectura | sugiere los textos | contexto a los
contextualizada. del compendio de | alumnos.

materiales de
lectura

contextualizada.

6. Semana 6 | Establecer espacios
para rincones de | Elaborar Organizar club de | Docente
aprendizaje. reglamento  del | lectura. estudiante
Establecer club de | club de lectura.
lectura como Docente
estrategia de estudiante

aprendizaje.

Fase de monitoreo
Observar plan adjunto.

Fase de evaluacion
Observar plan adjunto.

Cierre de proyecto
Observar archivo adjunto.

Fuente: Propia

3.7.1. Fases del proyecto
A. Fase de inicio
Esta fase se planificO para que se realice en la semana uno, la actividad de
socializacion y divulgacion del proyecto; las sub-tareas de esta actividad fueron:

la solicitud dirigida a la directora del centro educativo, carta de invitacion a los
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miembros del Consejo de Padres de Familia, la elaboracion del programa

(agenda) de reunion y la reproduccion de materiales.

Producto de las tareas y sub-tareas que se programo para esta fase, se obtuvieron
los resultados siguientes: la autorizacion de implementacién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, por parte de la directora del establecimiento educativo,
mediante oficio de autorizacion de fecha 12 de julio de 2019, se informd mediante
las cartas de invitacion a los cinco miembros de la Organizacién de Padres de
Familia (OPF) de la reunion de lanzamiento y socializaciéon del proyecto; esta
accion tuvo como resultado, que el total de miembros de la Organizacién de
Padres de Familia (OPF) estuvieran presente en el lugar, fecha y hora de la
actividad, en el cual ellos participaron activamente. En relacion a la elaboracion
del programa (agenda) de reunion y la reproduccién de materiales, estas sub
tareas se realizar6n en su totalidad por el docente/estudiante, por tratarse de sub-

tareas de mera organizacion.

Fotografia No. 11 Fotografia No. 12
Solicitud a directora Carta de compromiso
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Fotografia No. 13
Asistencia de padres de familia al
taller de lanzamiento
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Fotografia No. 15
Agenda del taller de
Lanzamiento
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AGENDA DE TALLER DE LANZAMIENTO DEL PROYEGTO DIt
MEJORAMIENTO EDUCATIVO 'COLECCION DE LECTURAS
CONTEXTUALIZADAS PARA ESTUDIANTES DE SEGUNDO GRADO"
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Fotografia No. 14
Asistencia de la OPF al taller de
Lanzamiento
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Fotografia No. 16
Lista de cotejo para evaluar
el taller

LISTA DE COTEJO PARA EVALUAR EL TALLER DE LANZAMIENTO DEL
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
“COLECCION DE LECTURAS CONTEXTUALIZADAS PARA
ESTUDIANTES DE SEGUNDO GRADO"
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B. Fase de planificacion

Las actividades que se planificaron en esta fase, se contemplarén para que se
realice en la semana dos. En esta fase se programo la actividad de elaboracion
de planes; y como sub-tareas: el disefio de formato, disefio de instrumentos de
monitoreo, disefio de los instrumentos de evaluacién y disefio del instrumento de
sostenibilidad; el responsable de la realizacidon de estas tareas y sub-tareas fue la

docente/estudiante.

En esta semana, el estudiante y el asesor de proyecto de mejoramiento educativo,
trabajarén en conjunto; la docente/estudiante, por una parte, trabajé en el analisis
y disefio del proyecto, desarroll6 las estrategias para la implementacion del mismo;
el asesor por su parte, realizo el trabajo de revision, correccion y sugirié aspectos
a mejorar del proyecto. En esta fase del proyecto se obtuvieron los siguientes
resultados: formatos de planificacién elaborados, el instrumento de monitoreo
elaborado, instrumento de evaluacion elaborado y el instrumento de sostenibilidad
elaborado. Reiterando lo dicho en el parrafo anterior, en esta fase, fue esencial el
trabajo conjunto de la docente/estudiante y asesor de proyecto, porque hubo
necesidad de hacer modificaciones en cuanto a forma y fondo del proyecto, para
gue ésta cumpla con aspectos técnicos necesarios para un trabajo de esta

naturaleza.

C. Fase de ejecuciéon
En esta fase se contempl6 en el plan de actividades, para que se desarrolle en la
semana tres hasta la semana seis, en ella se contemplo la actividad, desarrollo
del proyecto; y como sub tareas: investigacion y coleccion de lecturas
contextualizadas, se elaboraron las actividades para estudiantes basadas en el
texto, lanzamiento del proyecto, establecimiento de espacios para rincon de

aprendizaje y establecer club de lectura como estrategia de aprendizaje.

Tal como lo establece el plan de actividades, durante las semanas tres, cuatro y

cinco, la docente/estudiante realiz6 la investigacion de campo para identificar los



125

temas sobre los cuales trataran los textos que formaron parte de la coleccién de

lecturas contextualizadas, se hizo el disefio de las actividades para estudiantes
con base en el texto y se realizé lanzamiento del proyecto con la participacion de
los miembros de la comunidad educativa.

El resultado de la fase de ejecucion, en lo que respecta a las actividades que
corresponden a las semanas tres, cuatro y cinco, segun el plan de actividades,
difieren en los aspectos siguientes: en cuanto a la traduccion de los textos y las
actividades para estudiantes, al idioma Popti’, fue necesario la asesoria y revision
por parte de la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala -ALMG- comunidad
linglistica Jakalteka, aspecto que no se habia contemplado. En cuanto al
lanzamiento del proyecto, hubo dificultades en cuanto al desarrollo de la agenda
de lanzamiento del proyecto, en virtud de que en la comunidad se hablan tres
idiomas de origen maya; Popti’/Jakalteko, Akateko y Mam; siendo predominante
el idioma Popti’/Jakalteko.

Fotografia No. 17
Taller de Lanzamiento de Proyecto.

Fuente.Adalberto Crlz

La dificultad en cuanto al desarrollo de la agenda; consistié: en que algunos de los
presentes, no comprendian en qué consistia el proyecto y cudles son las
estrategias que se van a seguir para la implementacion del mismo; la dificultad se

supero, gracias a la traduccion que realizé un padre de familia que habla y
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entiende los idiomas de la comunidad, la agenda tuvo que modificarse en este
sentido, quedando como uUnico inconveniente que la reunion se prolongara veinte

minutos mas de lo previsto en la agenda.

Al realizar esta fase, la docente/estudiante, realizé trabajo de campo, entrevistas
con personas de la comunidad para identificar los temas sobre los cuales trataran
los textos que formaran parte de la coleccion de lectura. La semana seis, para la
cual se contemplaron las actividades: establecer rincones de aprendizaje y
establecer club de lectura como estrategia de aprendizaje y como tarea la
elaboracion de un reglamento del club de lecturas. Los resultados obtenidos del
trabajo realizado esta semana fueron los siguientes: se adecud en el aula un
espacio exclusivo para rincon de aprendizaje, se organizaron grupos de lectura
(clubes de lectura), cuidando que en cada grupo exista un estudiante monitor, los
estudiantes y el docente elaboraron en forma conjunta el reglamento del club de

lectura.

Fotografia No. 18
Coleccion de lecturas contextualizadas
para mejorar la comprension Lectora.

Fotografia No. 19
Ejemplo de Lecturas contextualizadas
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Esta fase comprende 12 semanas de ejecucién, una vez establecido el rincén de
aprendizaje, los clubes de lectura y el reglamento del club de lectura; los
estudiantes y la docente iniciaron a trabajar la lectura nUmero uno, en espafiol y
en idioma Popti, idioma predominante de la comunidad de las diez lecturas que
forman la coleccion de lecturas contextualizadas, especificamente en la semana

comprendida del 09 al 13 de marzo de 2020.

Sin embargo en virtud de la declaracion de estado de calamidad publica por parte
del Presidente de la Republica el Consejo de Ministros, segun Decreto gubernativo
5-2020, de fecha 05 de marzo de 2020, ratificado por el Congreso de la Republica
mediante decreto 8-2020, se suspende las clases presenciales en los centros
educativos en todos los niveles y sectores a nivel nacional, a causa de la pandemia
del COVID- 19. Debido a esta situacion hubo necesidad de adecuar la fase de
ejecucion del proyecto, de la siguiente forma: los estudiantes se llevaron a casa la
coleccion de lecturas contextualizadas, la docente de grado, via telefonica, y
WatsApp, establecio comunicacion con los padres de familia, para asignar la
lectura que correspondia para cada semana y en aquellos casos de estudiantes
gue no cuentan con numero telefénico para comunicacién, se les traslado la
informacion e instrucciones del Proyecto de Mejoramiento Educativo mediante el

sistema de altoparlante con el que cuenta la comunidad.

~ FotografiaNo. 20 Fotografia No. 21
Apllcac!on Proyecto de Mejorar_nlento Ejecucién del Proyecto con ayuda
Educativo antes de la suspension de de padres de familia

clases. :
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Fuente. Antonia Silvestre Fuente. Antonia Silvestre
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En fecha 27 de marzo de 2020, se realiz6 en la comunidad, la primera entrega de
bolsas de alimentos para estudiantes, respetando los protocolos que para el efecto
establecid el Ministerio de Educacién. Esta oportunidad fue aprovechada por la
docente/estudiante para que los padres de familia lleven para su revision las
actividades que los nifios y nifias habian avanzado hasta esa fecha. Adelantando
en este aspecto a las acciones implementadas por el Ministerio de Educacién para
la segunda entrega de alimentos, la que se aproveché para entrega de guias de
aprendizaje en casa. Es importante mencionar que, a diferencia del material
entregado por el Ministerio de Educacion, las lecturas y tareas que realizé el

estudiante en casa son adaptadas a su contexto.

D. Fase de monitoreo
La fase de ejecucion, es de caracter transversal, es decir se desarrolla
paralelamente al resto de etapas, y de manera particular a la fase de ejecucion, el
plan de monitoreo permite, medir el nivel de avance para el correcto cumplimiento
de los objetivos trazados, en virtud de lo anterior, y tal como se puede confrontar
con el cronograma de actividades, esta fase contempla para su ejecucion 13
semanas, coincidiendo de esta manera con la fase de ejecucion. En la fase de
monitoreo, se planifico para la semana 7 del plan de actividades, en esta fase se
contemplaron las siguientes actividades: verificar el cumplimiento del plan de
actividades e involucrar a los actores en el monitoreo; como tarea se contempld la
elaboracion del instrumento de monitoreo; y como sub-tarea, la impresion del

instrumento de monitoreo.

Los resultados obtenidos en esta fase fueron los siguientes: la docente estudiante
verificd el desarrollo de la ejecucion del proyecto utilizando el instrumento de
monitoreo, en cuanto a lo que corresponde a la docente/estudiante ejecutar, la
misma fue cotejando los avances, con la supervision del asesor de proyecto de
mejoramiento educativo; y se logré la participacion activa de los actores del
proyecto en el monitoreo, especialmente la directora y los padres de familia.
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En lo que respecta a las actividades que los estudiantes debieron realizar merece
especial atencion el hecho de que los nifios y niflas de segundo grado tuvieron
gue trabajar en casa, debido a la emergencia, causada por la pandemia del
COVID-19, por esta razon el monitoreo se realizd via telefénica con los
encargados de los 25 estudiantes de segundo grado. En el caso de aquellos nifios
gue no contaban con numero telefénico, fue necesario hacer visitas directamente
en casa, siempre con las medidas necesarias y cumpliendo con el distanciamiento

social.

Fotografia No. 22
Estudiante resolviendo las hojas de lectura
con ayuda de la madre de familia.

Fuente. Cristina Miguel
Un hecho importante fue que, en el plan de monitoreo, no se habia contemplado

un instrumento de registro de los avances de los estudiantes en forma individual,
el cual fue necesario dadas las circunstancias de que los nifios y niflas tuvieron
gue trabajar en casa, y la docente estuvo resolviendo dudas via telefénica, con las

salvedades ya mencionadas.

E. Fase de evaluacion
En la fase de evaluacion se contempld las actividades: elaboracion y aplicacion de
instrumentos de evaluacion, y la determinacion de logro de los objetivos; como
tarea se tuvo la impresion y reproduccion de instrumentos. Y conforme al plan
especifico de esta fase, el cual se desarrolla con base en los cuatro objetivos
especificos. Se realizaron las actividades y se obtuvieron los siguientes

resultados.
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En cuanto al objetivo especifico 1: la meta y los resultados que se pretendian era
que; el 90% de los estudiantes de segundo grado primaria, disfrutan del momento
de la lectura. El resultado de esta meta fue superado porque segun el instrumento
de registro de avances el 92% de estudiantes realizaron todas las lecturas con sus
respectivas actividades, lo que evidencia entusiasmo por parte de los estudiantes,
a pesar de que tuvieron que trabajar las actividades en casa y no en el aula como
se habian previsto. El resultado exitoso obtenido en este sentido se debe a que

los nifios y nifias trabajaron lecturas contextualizadas.
Fotografia No. 23

Padre de familia acompafiando a su hija en

el desarrollo de lecturas contextualizadas.

Fuente.Tomas Miguel

El objetivo especifico 2: la meta y resultados que se pretendian era que: el 90%
de estudiantes de segundo grado primaria mejoraran su rendimiento académico
porque comprenden lo que leen. Al revisar las tareas, especificamente las
actividades de las lecturas, se evidencia que un 92% por ciento de los nifios y
niflas mejoraron su nivel de comprension lectora. No se pudo verificar el impacto
del proyecto en cuanto al rendimiento escolar en otras areas de aprendizaje, por

la suspension de actividades presenciales.

El objetivo especifico 3: la meta y resultado que se pretendia era que: los

estudiantes de segundo grado trabajen en forma independiente los textos de la
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lectura. En cuanto a esta meta, la suspension de actividades escolares
presenciales, favorecié el cumplimiento de esta meta, porque los nifios y nifias con
la ayuda de padres de familia, hermanos mayores, pudieron realizar las
actividades; es interesante observar que se mantiene el mismo porcentaje de 95%
en el cumplimiento de la meta y resultado establecido en el plan, y que los
porcentajes ya indicados en cuanto a las otras metas, corresponde a los mismos
estudiantes.

Fotografia No. 24
Control de calificacion de hojas de lecturas.

Fuente. Propia

El objetivo especifico 4: se plantea como meta y resultado sean informados de los
logros obtenido durante el desarrollo del proyecto, en este sentido se pudo
informar mediante los recursos de comunicacion existentes en la comunidad al
100% de padres de familia de los estudiantes de segundo grado de los logros

obtenidos por la implementacion y desarrollo del proyecto.

F. Fase de cierre:
Con esta fase se da por concluido oficialmente el proyecto. Del proceso de
identificacién de necesidades, la priorizacién del proyecto, el disefio, desarrollo del
proyecto, como docente/estudiante de la carrera de Licenciatura en Educacion
Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, contribuyé a que la
docente amplia el nivel de comprension sobre fendmeno educativo y cobra sentido
la afirmacién de que la educacion debe ser adecuada al contexto y considerar los

conocimientos previos de los estudiantes para que los resultados sean optimos.
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El proceso que se siguid para concluir este proyecto fue un camino de desarrollo
personal y profesional, sin duda, existe un antes y después de haber iniciado la

tarea de desarrollar y llevar a feliz término el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Las opiniones positivas de los padres de familia, y autoridades educativas sobre
el proyecto, motivan que, en el futuro, se puedan desarrollar proyectos de forma
técnica. Es importante mencionar que la actividad de cierre se realizé via telefénica
con los padres de familiay oficio No. 1 enviada al Coordinador Distrital 13-022-
039, municipio de Concepcién Huista, departamento de Huehuetenango, haciendo

uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TICs).

Fotografia No. 25

Poster Académico
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Fuente. Propia

Fotografia No. 26
Oficio de Cierre de Proyecto

GOBIERNO /- | MINISTERIO DE
l GUATEMALA " EDUCACION

Petatan, 30 de mayo de 2020

Para:

Universidad de San Carlos de Guatemala — USAC

Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-

Estimadas autoridades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, reciban un atento

saludo, descandoles toda clase de éxitos en las actividades que realizan a diario

Por este medio les manifiesto que la profesora Micacla Salomé Quiiionez Hemnandez,

estudiante de la carrera de T 1 en Ed ion Primaria

con énfasis en
Educacién Bilingiie, con camé nimero 200551357, finaliz satisfactoriamente su proyecto
denominado: Coleecion de lecturas contextualizadas para mejorar la comprension lectora en
la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzujan, de Concepeion Huista, dep:

de Huehuetenango. Por lo tanto esta Coordinacién Distrital No. 13-22-039 le extiende la

presente carta de finalizacion, solicitando a las autoridades universitarias tomar las

consideraciones necesarias,

Sin otro particular, me suscribo de ustedes con muestras de estima y respeto.

Atentamenie:

Direccién de la institucién: Cantén Ciprés, Concepcion Huista
Teléfonos: 40346633 y 53662003
Redes Sociales

Fuente. José Camposeco
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Plan de divulgacion
A. Parte informativa
Nombre de la escuela: _Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzujan,
Medio de divulgacion: __Poster Académico Fecha: _01 /06/2020

Responsable:  Micaela Salomé Quifiénez Hernandez

B. Parte operativa

a. Objetivos
General: Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, “Coleccion de Lecturas Contextualizadas para mejorar la
comprension lectora”.

b. Especificos

I Facilitar los medios de divulgacion adecuados para llegar con
claridad y objetividad a todos los actores involucrados.

a. Proporcionar en fisico o digital los resultados de la ejecucion del
proyecto como evidencia fidedigna para el analisis y reflexion de parte de los
actores involucrados.

i. Propiciar espacios de analisis y reflexion entre los actores
involucrados procurando asumir compromisos para la mejora del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

C. Descripcion de la estrategia de divulgacién
La estrategia consiste en la elaboracién de un pdster académico elaborado en una
manta vinilica, que incluye los componentes mas relevantes del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, con particular énfasis en los resultados obtenidos. A
través del mismo se dara a conocer los resultados al director de la escuela, a la
Coordinacion Distrital 13-22-039 del municipio de Concepcién Huista. Para el
efecto se programara una conferencia virtual con la participacion de los actores

involucrados.

Ademas, el poster académico del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
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constituyen elementos claves para solventar el examen privado ante una terna
examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de Formacion de

Profesores de Ensefianza Media —EFPEM-.

D. Actividades
a.Gestion de los medios de divulgacion para la presentacion de
resultados del proyecto de mejoramiento educativo.
b. Elaboracion de poster académico e informe final del proyecto en fisico
y digital para entrega a los involucrados en el mismo.
c. Reproduccion de espacios de analisis y discusion de los resultados

presentados, con el animo de lograr compromisos para la mejora continua.

E. Recursos
a. Humanos: Coordinador Distrital, integrantes de la Organizacion de
Padres de Familia (OPF), Docentes y padres de familia.
b. Materiales: Manta Vinilica.

c. Tecnoldgicos: computadora, teléfono, internet, WhatsApp.

F. Evaluacion: a través del diadlogo reflexivo entre los diferentes actores se

obtendran las sugerencias de mejora.

Micaela Salomé Quifiénez Hernandez
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
A. De la institucion
La institucion seleccionada para la implementacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo denominado: Coleccidén de lecturas contextualizadas para mejorar la
comprension lectora, es la Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Tzujan, del
municipio de Concepcion Huista, departamento de Huehuetenango, dicho centro
educativo se localiza a 180 kilometros de la cabecera departamental de

Huehuetenango.

El centro educativo seleccionado pertenece al sector oficial del Ministerio de
Educacién, plan diario, modalidad bilinglie, cuenta con Centro Oficial de
Preprimaria Bilinglie. Se atienden los seis grados del nivel primario, con 99
estudiantes inscritos, que asisten regularmente y en el nivel preprimaria se
atienden las etapas 5y 6, con 12 estudiantes inscritos, que asisten regularmente.
El centro educativo estda bajo la cobertura del Sistema Nacional de
Acompafamiento Educativo (SINAE), bajo la coordinacion del Coordinador
Distrital 13-22-039 y recibe acompafamiento pedagoégico de parte del Asesor

Pedagogico.

La escuela cuenta con Organizacion de Padres de Familia (OPF), los cinco
miembros participan activamente, para que los estudiantes del centro educativo
sean beneficiados con los Programas de Apoyo (alimentacion, gratuidad de la
educacion, valija didactica y utiles escolares), e intervienen en el buen
funcionamiento del centro educativo, haciendo sugerencias para mejorar el

proceso educativo que se desarrolla en el establecimiento.
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B. De los indicadores del centro educativo
La tasa de eficiencia institucional en los siguientes aspectos: promocion anual,
fracaso escolar, finalizacion de nivel, repitencia, desercion y sobre edad, se tiene
gue en el establecimiento educativo existe alto indice negativo de promocion anual
y fracaso escolar hasta de 25% en primero y segundo grado. El motivo de tales
datos es a causa de gue los estudiantes no logran las competencias de grado para

su promocién y la migracién durante los ciclos escolares 2018 y 2019.

En cuanto al porcentaje de estudiantes no promovidos, ya sea porque se retiraron
del centro educativo a causa de la migraciébn o por no haber alcanzado las
competencias de grado se tienen que en los ciclos escolares 2018 y 2019 el
porcentaje de nifios que reprobaron el grado fue de 31%. Del andlisis de estos
datos, se concluye que la migracion es un factor externo, que dificilmente se puede
resolver mediante un Proyecto de Mejoramiento Educativo, porque lleva implicito,
problemas sociales, econémicos y politicos; mientras que el problema de la no
promocion a causa de que los estudiantes no alcanzan las competencias de grado
para ser promovido al grado inmediato, es un problema interno susceptible de ser

abordado mediante un Proyecto de Mejoramiento Educativo.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, plantea como objetivo general: mejorar la
comprension lectora, de los estudiantes de segundo grado primaria, de la Escuela
Oficial Rural Mixta de la aldea Tzujan, municipio de Concepcion Huista,
Huehuetenango, a través de una coleccidon de material de lectura contextualizada;
la cual implica seleccionar el material de lectura, realizar adaptaciones al contexto,
disefar actividades para estudiantes con base en la lectura que propicie que los
estudiantes apliquen estrategias antes, durante y al finalizar la lectura de cada

texto.

Se priorizé este proyecto con base en la linea de accion; coleccionar material de
lectura contextualizada para mejorar la comprension lectora, que pretende incidir

en elevar los niveles de promocion de los estudiantes, evitando el fracaso escolar,
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se opto por esta linea de accion porque para elaborar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo (PME) porque la comprension lectora, es la habilidad que mayor
vinculacion tiene con las deficiencias institucionales y de no mejorar el nivel de
comprension lectora de los estudiantes, cualquier esfuerzo que se realice para

intentar mejorar otras debilidades, tendran resultados limitados.

C. Del analisis y discusion de resultados de las acciones implementadas.
El analisis y discusion de resultados se hard con base en los objetivos del
proyecto, con la intencién de seguir el orden que se ha venido trabajando en este.
El objetivo general del Proyecto de Mejoramiento Educativo; establece: Mejorar la
comprension lectora de los estudiantes de segundo grado primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta de la aldea Tzujan, del municipio de Concepcion Huista,
departamento de Huehuetenango, a través de una coleccibn de lecturas

contextualizadas.

De la aplicacion de los instrumentos de evaluacion guia de observacion no
participantes se observa que el total de actividades planificadas fueron realizadas
en tiempo y forma segun fueron programados. Del instrumento de entrevista
dirigida a padres de familia se obtuvieron los siguientes resultados: los padres de
familia manifestaron mayor motivacion en sus hijos o hijas, al resolver las
actividades que sugieren los textos que conforman la coleccion de lecturas

contextualizadas.

Con base en el registro de datos, de cumplimiento de actividades, se obtuvo que
23 estudiantes de un total de 25, lo que representa el 92% de estudiantes;
mostraron avances significativos en el nivel de comprension lectora, porque
resolvieron correctamente las actividades, a pesar de que se haya trabajado sélo
el 20% del proyecto en el aula, bajo la supervision de la docente/estudiante, y el
80% fue trabajado por los estudiantes en casa, con la modalidad a distancia, y
bajo la direccion de la docente.
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Con ello se logra avance significativo en lo que establece la Guia Docente para la
comprension Lectora (2012). “La comprension lectora es la capacidad de entender
lo que se lee de un pérrafo, escrito, texto, entre otros” (p.78). La comprension
lectora es saber aplicar los conocimientos adquiridos a través de la lectura a la
vida diaria. El primer objetivo especifico, del Proyecto de Mejoramiento Educativo
establece: Disefiar coleccion de lecturas contextualizadas, basadas en
indicadores y competencias que establece el Curriculum Nacional Base para

segundo grado primaria.

Respecto a este objetivo se obtuvieron los siguientes resultados: se elabord una
coleccion de lecturas contextualizadas, en idioma espafiol y en idioma
Popti/Jakalteko, el cual fue elaborado con base a indicadores y competencias en
cuanto a la comprensién lectora, que establece el Curriculum Nacional Base para
estudiantes de segundo grado primaria. Al hacer el analisis de las actividades que
fueron necesarias para alcanzar este objetivo y obtener el resultado se tienen los
diferentes aspectos que se describen a continuacion, cada uno con el sustento

tedrico respectivo.

La actividad de seleccion de textos de lectura y su posterior adaptacion al contexto
de la comunidad educativa, la docente/estudiante, realizé el trabajo de campo
correspondiente, mediante entrevistas a miembros de la comunidad a efecto de
identificar los temas sobre los cuales versaran las adaptaciones. Al respecto de
esta actividad desarrollada, el Curriculum Nacional Base (CNB) indica. “Que la
educacion parte de la herencia cultural humana, las fuentes de los contenidos
deben buscarse en las diferentes culturas, nacionales y universales, en sus mas
recientes avances, destacando la importancia que a partir de la actividad y del

contexto” (p.33).

El segundo objetivo especifico del Proyecto de Mejoramiento Educativo establece:
Seleccionar actividades basados en los textos de lectura, para que realice el

estudiante y que coadyuven en mejorar su nivel de comprension lectora. Respecto



138

a este objetivo se obtuvieron los siguientes resultados: Cada uno de los diez textos
que forman parte de la coleccion de lecturas contextualizadas cuenta con tres
actividades la primera para que el estudiante los realice antes, la segunda para
gue el estudiante los elabore durante la lectura y la tercera para que el estudiante
lo realice al final de la lectura, todos enfocados al logro de competencias e
indicadores del Curriculum Nacional Base. Las actividades se ordenaron de tal
manera que no sean repetitivos y que esto lo convierta en tareas monotonas para

los estudiantes.

Al hacer el analisis de las actividades que fueron necesarias para alcanzar este
objetivo y obtener el resultado se tienen los diferentes aspectos que se describen
a continuacion, cada uno con el sustento tedrico respectivo. Una vez identificado
los temas de las adaptaciones, la docente estudiante selecciond los 10 textos que
conformaron la coleccion de lecturas contextualizadas y se disefiaron las
actividades con base en el texto para que los estudiantes los realicen al principio,
durante o al final de la lectura. Con esta actividad se cumple con recoger,
elementos existentes, se realizaron aportaciones que permitieron significado para
los estudiantes, con lo que se busco profundizar y aportar la mayor cantidad de
elementos del contexto posible para mejorar la comprension por parte de los

estudiantes.

Contextualizar una informacién significa recoger elementos nuevos y paralelos al
tema central, realizando aportes que permitan aclararlo y ponerlo en relacién con
otras tematicas laterales. Lo que se busca de este modo es profundizar en los
niveles de informacion que se brindan, aportando al lector la mayor cantidad de
elementos posibles que contribuyan a la comprension del tema investigado. “La
contextualizacion puede ser de tipo historico, geografico, sociocultural, o
bibliografico” (s.p). Programa Integraciéon a la Tecnologia y a la Docencia,
Universidad de Antioquia (2015).
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Con el trabajo de disefio de las actividades basadas en el texto, la docente
contribuye a que los estudiantes desarrollen el habito y que en forma automéatica
realicen lectura de las imagenes del texto, analicen el titulo, para que ellos hagan
inferencias (hipoétesis lectora) del tema de que trata la lectura; con esto se aplica
el modelo conductista, que en los términos de Florez (1994). “el modelo
conductista considera que la funcién de la escuela es la de transmitir saberes
aceptados socialmente. Segun este modelo, el aprendizaje es el resultado de los
cambios m&s o menos permanentes de conducta y en consecuencia el

aprendizaje es modificado por las condiciones del medio ambiente “(p.169).

El tercer objetivo especifico del Proyecto de Mejoramiento Educativo establece:
Propiciar la aplicacion de estrategias durante los tres momentos de la lectura. Este
objetivo corresponde a las fases de ejecucidén, monitoreo y evaluacion (aplicacion
en el aula), de la aplicacion de los instrumentos respectivos se tiene que; 23
estudiantes de un total de 25, realizaron las 10 lecturas que conforman la coleccion
de lecturas contextualizadas para mejorar la comprension lectora, cada una con
tres actividades para estudiantes. Lo que representa el 92% del total de

estudiantes.

De la aplicacion en el aula, se obtuvo que cada estudiante trabaje las actividades,
con la guia de la docente. En las primeras lecturas que se trabajaron en el aula,
fue esencial el trabajo docente, porque fue necesario desarrollar en los estudiantes
la habilidad de seguir instrucciones, el trabajo docente se enfoc6 en hacer que el

nifio, confie en si mismo, al momento de llevar a cabo las actividades.

Al hacer el analisis de las actividades que fueron necesarias para alcanzar este
objetivo y obtener el resultado se tienen los diferentes aspectos que se describen
a continuaciéon, cada uno con el sustento tedrico respectivo. El trabajo
independiente de los nifios, al momento de realizar las actividades favoreci6 a que
ellos, tanto en los aspectos cognitivos y social, pudieran internamente construir su

propio aprendizaje, mediante la interaccion de sus experiencias personales y el
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esfuerzo cognitivo que efectuaron. Al respecto, Ausubel (1983) indica:
“Constructivismo se basa en el hecho de que el individuo, tanto en los aspectos
cognitivos y sociales es producto de la construccion propia que se va produciendo
dia a dia, en otras palabras, el conocimiento no es una copia de la realidad, sino

una construccion del ser humano” (p.169).

Con laimplementacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se aplica también
el concepto de escuela nueva, porque las lecturas y actividades también fueron
disefiadas para que los estudiantes los realicen, de forma individual o en forma
colectiva dentro del aula, con la guia de la docente, cuya funcion es la de facilitar
los aprendizajes, esto en las primeras lecturas que se trabajaron en el aula. Y de
manera particular de aquellas lecturas que los estudiantes tuvieron que realizar en
casa, a consecuencia de la suspension de las actividades escolares presenciales
por la pandemia del COVID-19, que, si bien es cierto, es una circunstancia fortuita,
se puede puntualizar que esta situacion favorecido que los estudiantes lograran
mayor protagonismo en la construccion de sus aprendizajes, con la ayuda de los

padres de familia y la docente.

SNTE (2013) indica: “La escuela nueva su finalidad era cambiar el método
tradicional de ensefianza por otro que permitiera una mayor participacion de los
educandos en el proceso ensefianza aprendizaje, cuya participacion activa es
fomentada de manera individual o colectiva y los conocimientos se refuerzan

mediante la accién y la investigaciéon” (p.25).

Debido a la suspensién de clases presenciales a causa de la pandemia del
COVID-19, fue necesario realizar trabajo docente a distancia y mientras que el
trabajo directo con los estudiantes, se limité a aquellos con quienes no contaban
con numero telefdnico, la docente dirigio el desarrollo del proyecto desde casa, en
este apartado fue esencial la participacién de los miembros del Concejo de Padres
de Familia (OPF), quienes como se ha mencionado, a lo largo del desarrollo de
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este proyecto, participan activamente en el proceso que se desarrolla en el centro

educativo y no se circunscriben de forma exclusiva a los programas de apoyo.

Con la participacién de los miembros de la Organizacion de Padres de Familia, en
lo que respecta al trabajo a distancia realizado por la docente, debido al COVID-
19, los miembros de la OPF, demostraron un alto grado de capacidad estratégica,
porque fueron capaces de desarrollar una actividad de naturaleza pedagdgica, en
forma conjunta con la docente y padres de familia, se aprovechd el conocimiento
gue ellos tenian sobre la comunidad por el hecho de pertenecer a ella, estuvieron
dispuestos a trabajar en beneficio de los estudiantes a quienes iba dirigido el
Proyecto de Mejoramiento Educativo. Scharpf (1997) al respecto, afirma que: “El
actor, ha de tener cierta capacidad de actuacion estratégica. Ello implica, en el
caso de los actores colectivos, que los individuos que los integran pretendan

desarrollar una accién conjunta o lograr un objetivo comun” (p.205).

Siempre en el aspecto de participacion de los actores, es importante mencionar
gue fue de mucha importancia, la participacion de los padres de familia, ya que
con ellos la docente, debid establecer comunicacion via telefénica para asignar las
tareas, bien sea para dar instrucciones generales de como debian trabajarse las
lecturas con sus actividades o bien recordar la tarea, siguiendo la dosificacion
correspondiente. Garcia Sanchez (2007) refiere: “actor son los miembros
integrados en torno a similares o, al menos, convergentes intereses, percepciones
y creencias con respecto a un problema; que tiene los medios y la capacidad
para decidir, actuar intencionada y estratégicamente para la consecucion de un

objetivo comun” (p.206).

Del trabajo realizado a distancia, se evidencié que la mayoria de estudiantes de
segundo grado, tienen acceso a un teléfono celular, con la aplicacion WhatsApp,
ya sea que el dispositivo sea del padre, madre de familia o algin otro miembro de
la familia. En cuanto al logro del objetivo general, que busca mejorar el nivel de

comprension lectora de los estudiantes, a través de la coleccién de lecturas
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contextualizadas, se tiene que 23 de los 25 estudiantes, alcanzaron el objetivo, lo
que representa el 92% del total, esta afirmacion se hace con base en lo que
establece; La Salle Bolivia (2020): “La comprensién es un proceso mediante el
cual originamos significados al comprender un texto, y donde el receptor comienza
por reconocer las palabras y signos auxiliares, dependiendo del contexto, de las
caracteristicas del texto y la situacion comunicativa que se plantee, para luego

dotar de sentido al texto” (s.p).

Teun Van Dijk (sf), destaca: “la comprensién lectora, destaca la existencia de
super estructuras y macro estructuras globales que caracterizan un texto y de las
cuales hacemos uso consciente o inconscientemente en el momento de afrontar
un escrito” (p.4). El comprender un texto significa valorar el fondo del mensaje
dependiendo del contexto en el que esta escrito. Los 23 estudiantes lograron
realizar todas las actividades, lo que evidencia que tuvieron comprension del texto
leido, cabe hacer la aclaracién, de que la mayoria de padres de familia tienen nivel

bajo de escolaridad.

El cuarto objetivo especifico del Proyecto de Mejoramiento Educativo, establece:
Socializar con docentes y padres de familia los resultados obtenidos del proyecto.
Este corresponde a la fase de cierre, respecto a este objetivo se obtuvieron los
siguientes resultados se socializé el Proyecto de Mejoramiento Educativo, con los
miembros todos los actores involucrados; docentes, padres de familia,
Organizacion de Padres de Familia (OPF), Asesor Pedagodgico y Coordinador
Distrital 13-22-039.

Con esta actividad, se uso en practica, a la convergencia de intereses,
percepciones y creencias de los actores en el problema y las soluciones que se
implementen en la comunidad educativa, ellos como organizacion fueron
esenciales en el desarrollo del proyecto, tuvieron la capacidad de decidir

juntamente con la docente, y de aportar ideas para llevar a buen término el
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Proyecto de Mejoramiento Educativo que se trabajd, por lo tanto es necesario que

también sean informados de los resultados del trabajo realizado en conjunto.

La socializacion de resultados ademas de la funcion informativa, cumple también
con una funcién motivadora, y este es quizas lo mas importante en una comunidad
en donde los indices de analfabetismo son muy altos, los indices negativos de
eficiencia institucional también son preocupantes, la comunidad educativa,

necesita percibirse como una comunidad con potenciales.

4.1. Conclusiones

4.1.1. Se disefi6 e implementd una coleccion de lecturas contextualizadas
basadas en indicadores y competencias, que establece el Curriculum Nacional
Base para segundo grado; que impacté en mejorar el nivel de comprension lectora

del 92% de estudiantes.

4.1.2. Se seleccionaron actividades basadas en el texto de lectura y adecuadas
al contexto de la comunidad, para que realicen los estudiantes; que impact6 en
gue los estudiantes mejoren su nivel de comprension lectora, de manera
entretenida porque las actividades al igual que las lecturas abordan actividades

del diario vivir de los estudiantes.

4.1.3. En el disefio de las actividades basadas en el texto se aplicaron
estrategias basadas en los tres momentos de la lectura; actividades previas,
durante y al finalizar la lectura; lo que impact6 en que los estudiantes adquirieran

el habito de realizar hipétesis lectora, analisis, y la creatividad.

4.1.4. Se socializ6 el Proyecto de Mejoramiento Educativo, con los miembros
de la comunidad educativa; con lo que se logré hacer de conocimiento de los

actores los objetivos y las actividades que implica su implementacion.
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4.2. Plan de sostenibilidad
4.2.1. Datos Generales
. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
. Direccion: Aldea Tzujan, Concepcion Huista, Huehuetenango

A
B
C. Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje
D. Grado: Segundo

E. Seccién: “A”

F

. Nivel: Primaria

4.2.2. Informacion general del proyecto
A. Nombre del proyecto:
Coleccion de lecturas contextualizado para mejorar la comprension
lectora.
B. Beneficiarios
a. Directos: Estudiantes, docente, director y padres familia.

b. Indirectos: Autoridades educativas comunales.

4.2.3. Propuesta de sostenibilidad
A. Objetivo General
a. Promover la sostenibilidad de la Implementacion de la coleccion de

lecturas contextualizado para mejorar la comprension lectora.

B. Objetivos Especificos
a. Institucionalizar la Implementacion de material de lectura
contextualizado para mejorar la comprension lectora.
b. Sistematizar experiencias exitosas y compartirlas a través de
circulos de calidad docente.
C. Gestionar recursos financieros involucrando a los actores
potenciales para la reproduccién de ejemplares del compendio de lecturas

contextualizadas.
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Tabla No. 31

Plan de sostenibilidad

Productos
procesos
implementados

Actividades especificas
realizadas

Justificacion de los
productos y procesos a
considerarse en la
estrategia

Recomendaciones
para su fortalecimiento

Institucional Continuacion del | Deficiencias en el nivel | Incluir la coleccién de
Proyecto de | de comprensién lectora. | lecturas
Mejoramiento Educativo contextualizadas en el
denominado  Coleccién Proyecto Educativo
de Lecturas Institucional, con la
Contextualizadas  para | Fortalecer el nivel de | participacion de la
mejorar la comprension | comprension lectora. comunidad educativa.
lectora-. Sistematizar
experiencias exitosas y
Implementacion de la compartirlas a través
coleccibn de lecturas | Mejorar el nivel de | de circulos de calidad.
contextualizado para | comprension lectora, en
mejorar la comprension | forma colaborativa. Realizaciones de las
lectora. comunidades de
aprendizaje
Implementacion de una vez al mes.
comunidades de
aprendizaje.
Financiero Gestion Financiera Cubrir los gastos de | Gestionar recursos
proyectos. financieros
involucrando a los
Contar con los recursos | Optimizar los recursos | actores potenciales
econémicos para su | del contexto. para la reproduccion
realizacion de ejemplares de la
coleccion de lecturas
contextualizadas.
Social Apoyo de padres de | Involucrar a los padres | Reuniones constantes

familia con la|de Familia en el|entre los actores

socializacion de la | acompafiamiento a sus | directos.

coleccion de materiales | hijos en el proceso de

de lectura | aprendizaje

contextualizado para

mejorar la comprension

lectora.

Apoyo de docentes en la | Fortalecimiento de la | Implementar

aplicacion de la Coleccion | autonomia de los | estrategias de
estudiantes en la | aprendizaje que




146

de Lecturas
contextualizadas.

construccién de su | fortalezcan la
propio aprendizaje autonomia  en la
construcciéon de su

propio aprendizaje.

Instrumental

Calendarizar la
socializacién de la
coleccion de lecturas
contextualizado para

mejorar la comprension

Nombrar una comision
responsable que le dé

Prevision adecuada de
las actividades a realizar.

seguimiento a la
Coordinacion de | aplicacion de la
actividades del centro | coleccion de lecturas

lectora. educativo. contextualizad para
mejorar la
comprension lectora.
Fuente: Propia
4.3. Presupuesto de sostenibilidad
Tabla No. 32

Presupuesto de sostenibilidad

Desglose de gastos por recursos humanos

Actividad Recursos Humanos Costos Unitarios Costo Total

Horas utilizadas para la Horas invertidas en la Q 10.00 Q.300.00

sostenibilidad del PME sostenibilidad del PME

Total Q10.00 Q300.00

Desglose de gastos en recursos materiales

Actividad Recursos Cantidad Costo Unitario Costo Total
materiales

Impresion de | Materiales: 3 Q 40.00 Q120.00

coleccién de | Resmas de

lecturas hojas de papel

contextualizadas bond
Tintas para 3 Q85.00 Q255.00
impresora
Hojas lino para 85 Q85.00 Q85.00
empastado

Socializacion del | Alquiler de 1 Q100.00 Q100.00

Proyecto de | proyector

Mejoramiento

Educativo:

Coleccion de

Lecturas
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Actividad Gastos de Cantidad Costo Unitario Costo Total
operacion
Taller con los | Alquiler de sillas 20 Q 1.00 Q20.00
actores y mesas
involucrados en
el proyecto. 1
Alquiler de 1 Q100.00 Q100.00
proyector
Refrigerio 30 Q5.00 Q150.00
Alquiler de 1 Q100.00 Q100.00
equipo de
sonido
Reproduccién 1 Q1.00 Q1.00
de agenda del
taller
Impresién de 5 Q1.00 Q5.00
asistencia
Refrigerio 30 Q5.00 Q150.00
TOTAL 6 Q113.00 Q526.00
Contextualizadas
para mejorar la | Refrigerio 30 Q5.00 Q150.00
comprension
lectora. Con
docentes y padres
de familia.
Aplicacion de | Alquiler de 1 Q100.00 Q100.00
lecturas proyectos
contextualizadas
en todos los
grados del centro
educativo
TOTAL Q415 Q810.00

Desglose de gastos de operacion (son recurrentes para el desarrollo del proyecto)
Gasto Total del Proyecto

Q 1636.00

Fuente: Propia

Posibles fuentes de financiamiento

Nombres: Municipalidad , estudiante
Medios para acceder: A través de solicitudes
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ANEXOS

Guia de observacion no participante

Parte Informativa:

Nombre de la docente: Micaela Salomé Quifibnez Hernandez

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Tzujan, Concepcion Huista, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Segundo primaria

Seccion: “A”

Nivel: Primaria

Proyecto Educativo: Coleccion de Lecturas contextualizadas para mejorar la

comprension lectora.

adaptacion de los
textos que conforman
la coleccion de
lecturas
contextualizadas?

adaptacion  de

textos que
conforman la
coleccién de las

lecturas
contextualizadas.

Objetivos Actividades/preguntas | Aspectos | Descripcion delo |  conclusiones
observados observado
Elaborar una | ¢Se observa una Sj I:I Si, existe una | La coleccion de
coleccién de | coleccion de lecturas coleccién de | lecturas
lecturas contextualizadas? No.... I:I lecturas contextualizadas
contextualizadas, contextualizadas, | estd  disefiada
basadas en revisada por la | para mejorar la
indicadores y docente 'y el | comprension
competencias experto. lectora.
que establece el
CNB para
segundo grado
primaria.
.Se incluyeron Si, se observan | En la redaccién
elementos del Sj I:I elementos del | de la coleccion
contexto en la contexto en la | de lecturas
redaccion o | No... |:| redaccion o | contextualizadas

se incluyeron

elementos que
favorecen la
comprensién
lectora.
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Elaborar ,En cada texto de Si, se observa | Las actividades
actividades lectura se observan | Si.... I:I que cada texto | que debe
basados en los | actividades que | \o I:I de lectura que | resolver el
textos de lectura | ayuden a mejorar la conforma la | estudiante
para que realice | comprension lectora? coleccién de | antes, durante y
el estudiante y lecturas al final de las
que coadyuven contextualizadas | lecturas van
en mejorar su cuenta con | orientadas a
nivel de actividades para | mejorar la
comprensién mejorar la | comprensién
lectora. comprension lectora.
lectora.
éLas actividades Sj I:l Si, se observan | Las actividades
basadas en los textos preguntas basadas en los
de lectura contienen No...|:| literales, textos de lectura
preguntas literales, inferenciales vy | que debe
inferenciales y estrategias resolver el
estrategias ludicas? lidicas en las | estudiante son
actividades que | creativas y
debe realizar el | basadas en el
estudiante. contexto.
Propiciar la | ¢Las actividades que Si I:l Si, se observa | Las actividades
aplicacion de | deben realizar los que las | que deben
estrategias estudiantes contienen | No... |:| actividades que | realizar los
durante los tres | preguntas antes, deben  realizar | estudiantes
momentos de la | durante y después de los estudiantes | contienen
lectura. la lectura? contienen actividades
preguntas antes, | antes, durante y
durante y | después de la
después de la | lectura.
lectura.
JLa docente Si, se observa | Las actividades
promueve que los que la docente | que deben
estudiantes realicen | Si.... |:| promueve  que | realizar los
las actividades en el No I:l los estudiantes | estudiantes
momento de la lectura realicen las | antes, durante y
que corresponden? actividades  de | después de la
acuerdo al | lectura, con la

momento de la
lectura para el
que fueron
disefiados.

supervisién de la
docente
favorecen la
comprension
lectora.
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Parte Informativa:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Aldea Tzujan, Concepcion Huista, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Segundo

Seccion: “A”

Nivel: Primaria

Proyecto Educativo: Coleccion de Lecturas contextualizadas para mejorar la
comprension lectora.

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

15-25 anos 25-35 afios 35-45 afios 45-55 afios De 55 afos o0 mas

Entrevista dirigida a padres de familia:
Objetivo: Determinar el grado de aceptacion en los padres de familia con relacion
a la implementacién de la coleccién de lecturas contextualizadas, los logros

alcanzados y sus expectativas de resultados.

1. ¢Tiene conocimiento de la implementacion de una coleccién de lecturas

contextualizadas en el establecimiento educativo?

Sl NO

2. ¢Considera que la implementacion del material de lectura con temas
relacionados a actividades propias de su comunidad contribuira para que su
hijo a hija mejore su nivel de comprensién lectora?

Sl NO
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¢ Esta de acuerdo que, en la escuela, a su hijo o hija se le ensefie a mejorar
su nivel de comprensién lectora con temas propios de su comunidad?
Sl NO

¢,Ha observado en su hijo o hija, mayor motivacion al resolver las actividades
gue sugieren los textos de la coleccion de lecturas contextualizadas?
Sl NO

¢Su hijo o hija le ha comentado que en la escuela realizan lecturas sobre
temas relacionados al contexto comunitario?
Sl NO

¢Estaria de acuerdo que la coleccion de lecturas contextualizadas, sea
implementado en todos los grados?
Sl NO

¢Considera que los temas abordados en la coleccion de lecturas
contextualizadas, sea implementada en todos los grados?
Sl NO

¢En su opinidn existen otros temas que pueden ser incluidos en la coleccién

de lecturas?
Si NO

¢, Cuales?-
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Parte Informativa:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Aldea Tzujan, Concepcion Huista, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Segundo

Seccion: “A”

Nivel: Primaria

Proyecto Educativo: Coleccion de Lecturas contextualizadas para mejorar la
comprension lectora.

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

15-25 anos 25-35 afios 35-45 afios 45-55 afnos De 55 afios o mas

Entrevista dirigida a Docentes
Objetivo: Determinar el grado de aceptacién en los docentes con relacion a la
implementacion de la coleccidbn de lecturas contextualizadas, los logros

alcanzados y sus expectativas y resultados.

1. ¢Tiene conocimiento de la implementacion de una coleccion de lecturas
contextualizadas en el establecimiento educativo?
Si NO

2. ¢Considera que la implementacion de materiales de lectura con temas
relacionados a actividades de la comunidad contribuird para que los
estudiantes mejoren su nivel de comprension lectora?

Sl NO
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¢Esta de acuerdo que, en la escuela, a los estudiantes se le ensefie a
mejorar su nivel de comprension lectora con temas propios de la
comunidad?

Sl NO

¢,Ha observado en los estudiantes mayor motivacion al realizar lecturas de
temas relacionados con las actividades propias de la comunidad?
Sl NO

¢Los estudiantes le han comentado que desean mejorar su nivel de
comprension lectora a traves de lecturas que aborden temas propios de su
comunidad?

Sl NO

¢ Estaria de acuerdo que la coleccion de lecturas contextualizadas sea
implementada en todos los grados?
Si NO

¢, Considera que los temas abordados en la coleccion de lecturas
contextualizadas reflejan la cultura y conocimiento de la comunidad?
Sl NO

¢ En su opinion existen otros temas que puedan ser incluidos en la coleccion
de lecturas contextualizadas?
Sl NO

¢, Cuales?
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Parte Informativa:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Aldea Tzujan, Concepcion Huista, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Segundo

Seccion: “A”

Nivel: Primaria

Proyecto Educativo: Coleccion de Lecturas contextualizadas para mejorar la
comprension lectora.

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

15-25 anos 25-35 afios 35-45 afios 45-55 afios De 55 afos 0 mas

Entrevista dirigida a estudiantes:
Objetivo: Determinar el grado de aceptacion en los estudiantes con relacion a la
implementacién de la coleccion de lecturas contextualizadas, los logros

alcanzados y sus expectativas de resultados.

1. ¢Tiene conocimiento de la implementacion de una coleccion de lecturas
contextualizadas en el establecimiento educativo?
Sl NO

2. ¢Considera que la implementacion de la coleccion de materiales de lectura
con temas relacionados a actividades de la comunidad contribuira para que
usted como estudiante mejore su nivel de comprension lectora?

Si NO
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¢ Esta de acuerdo que, en la escuela, se le ensefie a mejorar su nivel de
comprension lectora con temas propios de la comunidad?
Sl NO

¢.Se siente mas motivado al realizar lecturas con temas relacionados con
actividades propias de la comunidad?
SI NO

¢, Desea mejorar su nivel de comprensién lectora a través de lecturas que
aborden temas propios de la comunidad?
Sl NO

¢ Estaria de acuerdo que la coleccion de lecturas contextualizadas, sea
implementado en todos los grados?
Sl NO

¢Considera que los temas abordados en la coleccion de lecturas
contextualizadas reflejan la cultura y conocimiento de la comunidad?
Sl NO

¢ En su opinién existen otros temas propios de su comunidad, que puedan
ser incluidos en la coleccién de lecturas contextualizadas?

¢, Cuales?
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Parte Informativa:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Aldea Tzujan, Concepcion Huista, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Segundo

Seccion: “A”

Nivel: Primaria

Proyecto Educativo: Coleccion de Lecturas contextualizadas para mejorar la

comprension lectora.

CUESTIONARIO DE OPINION DIRIGIDO A ESTUDIANTES

INSTRUCCIONES: Con base a la realizacion de la induccién del taller sobre el uso
y manejo de la coleccion de materiales de lecturas contextualizadas, sirvase
responder los siguientes cuestionamientos, marcando una X en las alternativas
gue se le presentan, segun su criterio. La informacion servira para determinar el
avance del cumplimiento de los objetivos planteados en la ejecucion del proyecto

de mejoramiento educativo. Gracias.
1. ¢Tiempo utilizado para el desarrollo del taller?

Excelente Muy Bueno Bueno Necesita mejorar

2. ¢ Tiene dominio en el uso y manejo de la colecciéon de materiales de
lectura contextualizadas después de recibido del taller?

Excelente Muy Bueno Bueno Necesita mejorar

3. ¢Los recursos y materiales didacticos que propone la coleccion de
lecturas contextualizadas se encuentran al alcance de los docentes y

alumnos?

Excelente Muy Bueno Bueno Necesita mejorar
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4. ¢La guia metodoldgica es de facil comprension para su uso y manejo de

la coleccion de lecturas contextualizadas?

Excelente Muy Bueno Bueno Necesita mejorar

5. ¢La coleccion de lecturas contextualizadas es de facil aplicacion con los

estudiantes?

Excelente Muy Bueno Bueno Necesita mejorar

6. ¢La coleccion de lecturas contextualizadas presenta actividades y

recursos para mejorar la comprension lectora?

Excelente Muy Bueno Bueno Necesita mejorar




