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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizé en la Escuela Oficial Urbana
Mixta “Enrique Gémez Carrillo”, Jornada Matutina, del municipio de San Juan La
Laguna, del Departamento de Solol4, la escuela estd organizada de una forma
integral para la realizacion de diversas actividades educativas en beneficio de los
estudiantes. Dentro de la institucion educativa se encontraron deficiencias en
cuanto a la carencia de materiales didacticos como herramientas pedagogicas de
aprendizaje y como consecuencia de ello se tiene repitencia escolar en los
primeros grados y un bajo rendimiento en lectura y escritura segun datos

obtenidos en el diagndstico.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecuto en el entorno educativo para
fortalecer los distintos procesos de ensefianza aprendizaje y mejorar la calidad
educativa de la nifiez y se denomind: Implementacion de un rincén de
aprendizaje en el Area de Comunicacion y Lenguaje para la mejora de la Calidad
Educativa de los estudiantes del primer ciclo del nivel primario de la Escuela
Oficial Urbana Mixta “Enrique Gémez Carrillo”, J. M. El proyecto tiene la finalidad
de apoyar, contribuir y fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje a través
de metodologias, técnicas, estrategias y actividades innovadoras en los procesos

pedagogicos, utilizando los materiales del rincon de aprendizaje.

Este proyecto se realiz6 de acuerdo a una serie de lineamientos hasta culminar
con el disefio del proyecto, cumpliendo con los objetivos y metas establecidos en
sus diversas fases, con resultados significativos a través de la manipulacion y

utilizacion de los materiales.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out at the Escuela Oficial
Urbana Mixta "Enrique Gémez Carrillo", Morning School, in the municipality of
San Juan La Laguna, Solola Department; the school is organized in a
comprehensive way for the various educational activities for the benefit of the
students. Within the educational institution are deficiencies in terms of the lack of
didactic materials, pedagogical learning tools and as a consequence there is
repetition in the first graders and a low performance in reading and writing skills

according to the data obtained in the diagnosis.

The Educational Improvement Project was carried out in the educational
environment to strengthen the different teaching-learning processes and improve
the educational quality of childhood and it was called: Implementation of a
learning corner in the Area of Language and Communication for the
improvement of Quality Education for the first, second and third primary graders
students of the Escuela Oficial Urbana Mixta "Enrique Gomez Carrillo”, morning
School. The project aims to support, contribute and strengthen the teaching-
learning processes through methodologies, techniques, strategies and innovative
activities in the pedagogical processes, using the materials from the learning

corner.

This project was carried out according to a series of guidelines until culminating in
the design of the project, fulfilling the established objectives and goals in its

various phases, with significant results through the handling and use of materials.



LATZ’UXIK (TZ’UTUJIL)

Ja ri nujK’iik ja samaaj rixiin jar ajtijaal xb’ajni chipaam ja Escuela Oficial Urbana
Mixta “Enrique Gomez Carrillo”, nimaq’abiil, rixiin ja Tinamit Xe’ Kuku’ Aab’aj,
Tzoloj Ya, jar ajtijaal k’ooli ja samaaj rinuk’uun kixiin jar ak’alaa’ ja kitz'ijp’aan ki’
chipaam. Chipaam jar ajtijaal xqawil ja rk’ayewaal chi nk’ota ja naquun niko’ji ja
nk’utub’exi chikewach jar ak’alaa’, rumajk’ari’ k'ooli jar ak’alaa’ ni ki kamuluuj ja
najb’ey ajtijaal, makotaqta neesik'in ruwach wuuj in magasta neekowini

neetz'ijb’aani’, jari’ xqawil chipaam jatoq xganik’oo;.

Ja ri nujK’iik ja samaaj rixin jar ajtijaal xb’ajni’ rumaal chi maxko’ K'iy ja nkojtaqiij
in maxko’ utzna nkojtagqiij ja nojeel jar ak’ala’ xqab’ij chire’: Implementacion de un
rincon de aprendizaje en el Area de Comunicacion y Lenguaje para la mejora de
la Calidad Educativa de los estudiantes del primer ciclo del nivel primario de la

Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Gémez Carrillo”, J. M.

Ja ri nujK’iikk ja samaaj neeruto’ in nerunuk’ ja ojtagineem rixiin ja k’'utuneem kani’
chire’ ja, rub’ajniik ja nimaq samaaj kixiin jar ajtiij ruk’in nikekoj ja naquun chi

utzk’a ja ojtagineem nik’eje’e chikewach.



Vi

INDICE

Contenido

1o o 13 o o] (o] o
CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional..............c.oiiiiiii i
1.2 ANAlISis SItUACIONAL. ........oi i
1.3 Andlisis estratégico (Matriz DAFO).........ccoiiiiiiiiii e
1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo...........................
CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional............ccooviiiiii i
2.2 Fundamentacion teorica del Analisis Situacional...........................
2.3 Fundamentacion Teorica del Andlisis Estratégico..........................
2.4 Fundamentacion Teorica del Disefio del Proyecto..........................
2.5 Fundamentacion Teorica de la Sostenibilidad.....................ooooae.
CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.................c.ceenene.
3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.....................
3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo........................
3.4 ODBJBLIVOS. ..o
3.5 JUSHfICACION. ...

Pagina



Vii

CAPITULO IV ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS 152
4.1 Analisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento
EAUCALIVO. ... 152
4.2 AnAlisis SItUaCIoNaAl...........ccouii i 157
4.3 ANAliSiS EStratégiCo........ovirii i, 160
4.4 Disefio del proyecto de Mejoramiento Educativo........................... 164
4.5 CONCIUSIONES. . ..ttt e aes 168
PLAN DE SOSTENIBILIDAD 169
5.1 Datos GENErales. .......ouiii i 169
5.2 Acciones para la sostenibilidad..................coo 170
5.3 TIp0S de Liderazgo.......c.oueiriieiiiiii e e 171
5.4 Funciones de la Escuela............cooiiiiiiiiiiii i 172
5.5 Plan de Sostenibilidad.............ccoooiiii 173
5.6 Presupuesto. ... 176
REfErenCias. ..o 178



viii

INDICE DE TABLAS

Contenido Pagina
Tabla No. 1 IDH por muniCipioS........ccueeiiiiiii e 10
Tabla No. 2 IDH de los Departamentos de Solola........................... 11
Tabla No. 3 IDH de los Departamentos de Guatemala........................ 12
Tabla No. 4 Cantidad de Estudiantes por grado del Nivel Primario.... 13
Tabla No. 5 Cantidad de Docentes y su distribucion por grados........ 14
Tabla No. 6 Distribucion de Estudiantes por grados........................ 15
Tabla No. 7 Asistencia e inasistencia de estudiantes...................... 17

Tabla No. 8 Cumplimiento de 180 dias de clases, Ciclo Escolar

2010 18
Tabla No. 9 Tasa de Promocidon Anual...........c.coooiiiiiiiiiiiiianne. 26
Tabla No. 10 Fracaso Escolar 2016-2020...........cccccevviiiiieiieininnnnnn. 27
Tabla No. 11 Promovidos 2016-2019.........ccoeiiiiiiiiiiiieiiieieeenn, 29
Tabla No. 12 Finalizacion del Nivel 2016-2019.............c.coceevieinnnnne. 29
Tabla No. 13 Repitencia en el Nivel Primario.....................coooein 30
Tabla No. 14 Desercién por grado 2016-2019............ccceviiiinennnnn. 31
Tabla No. 15 Matricula actual y nombre de Docentes...................... 39
Tabla No. 16 Fracaso Escolar de tres afos............ccviiviiiniiinenninn. 40
Tabla No. 17 Identificacion de Fortalezas y Debilidades.................. 53
Tabla No. 18 Identificacion de Oportunidades y Amenazas.............. 54
Tabla No. 19 Matriz DAFO.........cciiiii e 55
Tabla No. 20 Fortalezas — Oportunidades y Fortalezas — Amenazas. 56

Tabla No. 21 Debilidades - Oportunidades y Debilidades - Amenazas 57

Tabla N0. 22 Fase de INiCIO. ... i, 65
Tabla No. 23 Fase de Planificacion........coooeeeee oo, 66
Tabla No. 24 Fase de EjecuCion..........cccooviiiiiiiiiiiiieee, 67

Tabla No. 25 Fase de MONITOr€0. ... ... 68



Tabla No. 26 Fase de Evaluacion.............c.coooiiiiiiiiiiiii e,
Tabla No. 27 Cronograma del Proyecto de Mejoramiento Educativo
01 = ]
Tabla No. 28 Plan de Monitoreo............ccooviiiiiiiiii e
Tabla No. 29 Esquema de Metas del Proyecto de Mejoramiento
EAUCALIVO. ..ot
Tabla No. 30 Esquema de Indicadores de Evaluacion.....................
Tabla No. 31 Metas de Evaluacion.............c.cccooiiiiiiii i,
Tabla No. 32 Plan de Divulgacion de resultados y de actividades
faltantes como culminacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Tabla No. 33 Plan para la utilizacién de los recursos.......................
Tabla No. 34 Lista de Cotejo de monitoreo del Proyecto de
Mejoramiento EQUCAtiVO...........cooiiiii e
Tabla No. 35 Dimensiones de la Sostenibilidad..............................
Tabla No. 36 Implementacion de acciones oportunas.....................
Tabla No. 37 Clases de funciones de la escuela............................
Tabla No. 38 Identificacion de las principales actividades, productos,
y procesos desarrollados y relevantes para la estrategia de
sostenibilidad. ... ...

Tabla No. 39 Presupuesto del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

68

69
70

71
72
73

121
126

147
170
171
172

173
176



Contenido

Grafica No. 1 Poblacion por rango de edades.............

Gréafica No. 2 Relacion alumno/docente

INDICE DE GRAFICAS

Gréfica No. 3 Idioma Maya utilizado en la Ensefianza Aprendizaje......

Gréafica No. 4 Indicadores de Eficiencia Interna 2016-2020
Gréafica No. 5 Matricula Histérica 2016-2020

Grafica No. 6 Datos de Escolarizacion del municipio de San Juan La

Laguna 2018

Gréfica No
Gréfica No
Gréfica No
Gréfica No

Gréafica No

. 7 Datos de Escolarizacion por Niveles Educativos 2018.....

. 8 Escolarizaciéon
. 9 Conservacion de Matricula Escolar

. 10 Arbol de problemas

. 11 Mapa de Soluciones................c..cueee.



Contenido

Imagen No.
Imagen No.

Imagen No.

xi

INDICE DE IMAGENES

1 Listado de materiales para el rincon de aprendizaje.......
2 Investigacion de materiales 10dicos................cccoevenn.n.

3 Cotizacion de precios de materiales didacticos de

Miscelanea Mary........ ..o

Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.

Imagen No.

4 Cotizacion de Imprenta Graciela........................ooooil.
5 Creacion de manta vinilica............ccoooviiiiiiiiiiiins
6 Creacion de sopadeletras............cccooevviiiiiiiiiiinn.n.
7 Creacion de folletos...........c.ooviiiiiiiiiiie e
8 Creacion del silabario..............cooooviiiiiiiiiie e
9 Recibo de compra de estanteria.................cooeiiiini
10 Recibo de compra de Miscelanea Mary......................
11 Recibo de impresion de folletos y manta vinilica..........
12 Recibo de elaboracion del juego de memoria en pvc...

13 Decoracion y construccion del rincon de aprendizaje....
14 Decoracion y construccion del rincon de aprendizaje....
15 Decoracion y construccion del rincon de aprendizaje....
16 Decoracion y construccion del rincon de aprendizaje....
17 Decoracion y construccién del rincon de aprendizaje....
18 Utilizaciéon del juego de memoria..............c.cceeeinennn..
19 Utilizacién de la pizarra pedagogica...............cccc.eu...
20 Utilizacion del libro de recortes.........c.ccovvvieiiiennnnn..

21 Utilizacion de juegos de domind............cocovvveinininnnn.
22 Utilizacion del filigrana..........ccoooviiiiiiiiiiiiiiies
23 Utilizacion de vocales de fomy.............ocoooiiiiiiiinn.

24 Utilizacion de consonantes de fomy.......................

124
125
127
127
128
128
129
130
130
131
132
132
133
133
134
135
135
136
137
138
139
140



Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.
Imagen No.

Imagen No.

Xii

25 Utilizacion de los libros troquelados...........................

26 Utilizacion de folletos.......

27 Utilizacion de titeres........

28 Utilizacion del librode lectura.........cooeeeii ...

29 Estudiantes participantes.............coiiiiiiiii,

30 Participacion de madre de familia.............................

31 Actividades realizadas con estudiantes......................

32 Actividades realizadas con estudiantes......................

33 Presentacion del proyecto
34 Presentacion del proyecto

35 Presentacion del proyecto

141
142
143
144
145
146
148
149
150
151
152



INTRODUCCION
En el proceso de formacién de la carrera de Licenciatura de Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, tiene contemplado como
requisito de graduacién, desarrollar un Proyecto de Mejoramiento Educativo, la
cual se realiz6 en la Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Gémez Carrillo”
Jornada Matutina, del municipio de San Juan La Laguna, Departamento de
Solola.

Este informe contiene cuatro capitulos fundamentales siguiendo con los
lineamientos respectivos: el primer capitulo contiene el plan de proyecto de
mejoramiento educativo la cual esta dividido en cuatro fases: el marco
organizacional, el analisis situacional, el andlisis estratégico y el disefio del
proyecto de mejoramiento educativo en base al trabajo de campo realizado

dentro de la institucion educativa.

En el segundo capitulo, se fundamentaron todos los temas relacionados al
proyecto de mejoramiento educativo desde el marco organizacional, el analisis
situacional, el andlisis estratégico, el disefio del proyecto y la sostenibilidad
segun los diversos enfoques y teorias que refieren, definen, afirman y dicen los
autores referentes a su punto de vista de los temas. En el tercer capitulo se tiene
la presentacion del proyecto desde el titulo hasta el cierre de la misma y de los
resultados obtenidos de acuerdo a la implementacion realizada en la escuela en
mencién en sus diversas fases como respuesta a la problematica encontrada en

el entorno educativo.

En el capitulo cuatro se realiz6 un analisis de lo que refieren, afirman, definen y
dicen los diferentes autores sobre las teméaticas realizando un contraste con los
resultados obtenidos dentro del proceso de implementacion y ejecucion del
proyecto de mejoramiento educativo. El proyecto se inicié con una planificacion

ejecutandose en los meses de enero a mayo de 2020.



Finalizando con la divulgacion y presentacion de los resultados obtenidos en
base a los objetivos y metas planteados desde el disefio del proyecto para
fortalecer los distintos procesos de ensefianza aprendizaje y mejorar la calidad
educativa de los estudiantes.

Se realizé algunas de las actividades en la escuela, como también en un
ambiente de la comunidad, ya que el establecimiento educativo actualmente se
encuentra cerrada por la crisis que enfrenta el pais de la pandemia, siguiendo
con las instrucciones y lineamientos dadas por la Universidad se implementé el
proyecto utilizando un ambiente en la comunidad, como parte de la estrategia de
cierre del proyecto. Siguiendo con los lineamientos, se conto con la colaboracion
de las autoridades administrativas de la institucion para la autorizacién de la
implementacion del proyecto, los docentes con quienes se obtuvo parte de la
informacion del diagndstico, los estudiantes quienes forman parte del proceso de
la ejecucion realizada y los padres de familia que contribuyeron en la asistencia

respectiva.

El proyecto se realizé con el objetivo de fortalecer los distintos procesos de
ensefianza aprendizaje en lectura y escritura en el Area de Comunicacion y
Lenguaje en mejora de la calidad educativa de los estudiantes, desarrollando sus
capacidades, habilidades y destrezas de una forma integral, contribuyendo al
mejoramiento de la calidad de vida. Se realiz6 dando respuesta a los indicadores
de deficiencia encontrados en el diagnostico en cuanto al bajo rendimiento
académico de los estudiantes como consecuencia de la repitencia escolar y
carencia de materiales didacticos en los diversos grados del primer ciclo del nivel

primario de la escuela en mencion.

Y por dltimo contiene el plan de sostenibilidad del proyecto que servira a largo
plazo a la institucién educativa promoviendo y fortaleciendo la calidad educativa
de todos los estudiantes del centro educativo, buscando los medios necesarios

para su implementacioén e innovacion.



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1Marco organizacional
1.1.1 Diagnéstico institucional
A. Establecimiento:
¢ Nombre: Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Gémez Carrillo”

e Direccion: Canton Central, San Juan La Laguna, Solola.

B. Naturaleza de la institucion:
e Sector: Oficial (publico)
e Area: Urbana
e Plan: Diario (regular)
e Modalidad: Bilingle
e Tipo: Mixto
e Categoria: Anexa
e Jornada: Matutina
e Ciclo: Anual
e Cuenta con Junta Escolar: Si

e Cuenta con GobiernoEscolar: Si

C. Vision y Mision
e Vision: Ser una institucién que brinde una educacién con calidad,
contribuyendo a la formacién integral de nifios y nifias cuyo
aporte en el futuro, como ciudadanos, sea imprescindible en la
sociedad, reconociendo a Dios como la principal fuente de

sabiduria e inteligencia.



Mision: Encaminar al nifio y a la nifia al establecimiento de sus

principios y valores utiles en el ambito personal, familiar y social.

D. Estrategias de abordaje:

a.

Estrategias metodoldgicas: Implementacion y planificacion de
contenidos de acuerdo al contexto, utilizando diferentes técnicas
y estrategias en las diversas actividades que se desarrollan en el

proceso de ensefanza aprendizaje.

Estrategias globalizadoras en los centros de interés: Se realizan
campafias de sensibilizacion enfocado en la préactica de los
valores a través de las siguientes actividades: acto civico,

caminatas, murales en aulas, charlas, entre otros.

Estrategias necesidades fisicas, intelectuales y sociales: Se
realiza a través de juegos escolares, rally, ajedrez, gimnasia

ritmica y caminatas dentro de los procesos de formacion.

Los centros de interés: Se cuenta en la comunidad con la
Biblioteca comunitaria, Consejo de ancianos de la comunidad,
aula magica y recursos que sirven de apoyo para las diversas

actividades que se realizan dentro de la institucién educativa.

Necesidades a partir de cuatro grandes necesidades del ser
humano, alimentarse, protegerse, defenderse y actuar:
Fisiologica, seguridad, afiliacion, reconocimiento y

autorrealizacion.

Estrategias metodolégicas y procedimientos de evaluacion:
Metodologias: Aprendizaje significativo, Pragmatico,

constructivismo, aprendizaje basado en proyectos y problemas.



g.

Procedimientos de evaluacion: se realiza a través de actividades
como: portafolio, proyectos, debate, seminario, diario de clase y
organizadores graficos. A través de las técnicas de observacion
se evallan las actividades: lista de cotejo, rubrica y escala de

rango.

E. Modelos educativos:

a.

Aprendizaje significativo: Se utiizan de acuerdo a la
implementacion de metodologias, técnicas, estrategias,
actividades y evaluacion para el logro del aprendizaje significativo

en los educandos en el desarrollo de las competencias.

Constructivismo, socio constructivismo: El estudiante aprende a
trascender a través de sus conocimientos y experiencias de la
vida cotidiana, utilizando diversidad de estrategias de aprendizaje

para el logro de los resultados.

Emprendimiento: Lograr en los estudiantes su autorrealizacion en
diversos ambitos donde se desenvuelve, dandole las
herramientas necesarias para el desarrollo de sus capacidades,
habilidades y destrezas.

F. Programas

a.

Programas que actualmente estan desarrollando: en el
establecimiento educativo se tienen los siguientes:

Leamos juntos

Contemos juntos

Vivamos juntos en armonia

Comprometidos con primero

Programa Yo Decido

Educacion inclusiva



e Becas escolares
e Programas de apoyo: Utiles escolares, alimentacion escolar,

gratuidad y valija didactica.

G. Proyectos:
a. Proyectos desarrollados:
e Construccioén del edificio escolar escuela No. 2.
e Pintar la escuela con el apoyo de varias instituciones.

b. En desarrollo o por desarrollar:
e Construccion de planchas mejoradas a familias necesitadas.

e Instalacion de eco filtros en los salones de clases.

1.1.2 Indicadores propuestos por el Sistema Nacional de Indicadores
Educativos

A. Indicadores de contexto:

a. Historia de la Escuela
La Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Gomez Carrillo”, Jornada Matutina, ha
venido funcionando aproximadamente desde los afios de mil novecientos diez a
mil novecientos veinte, atendiendo los grados de primero a tercero, en doble
jornada de ocho a doce horas de la mafiana y de catorce a dieciséis horas
respectivamente de lunes a sabado, bajo la responsabilidad de una maestra con
el apoyo de la Municipalidad y no contaba con instalaciones adecuadas. Segun
la historia el primer edificio fue construido durante el gobierno del general Miguel

Idigoras Fuentes, dandole uso durante treinta afios.

Luego se construyd la segunda parte del edificio moderno de dos niveles que
consta de dieciocho aulas para el proceso de ensefianza-aprendizaje, un local
para la Direccién y uno para bodega. Asimismo, cuenta con servicios sanitarios y

patio pavimentado para la realizacion de las diferentes actividades de la escuela.



Actualmente el establecimiento cuenta con dos edificios, el primero descrito
anteriormente y el segundo construido en el afio dos mil diecinueve para los
estudiantes del nivel preprimaria que se encuentra a cien metros de distancia del
otro y que cuenta con seis aulas, cocina y servicios sanitarios. Actualmente
funcionan en el edificio las jornadas: matutina, vespertina y nocturna, en ambos

edificios, atendiendo los niveles de preprimaria, primaria y basico actualmente.

En afios anteriores fue utilizado por el nivel basico y medio como: Instituto
Basico por cooperativa y el Centro Integral Maya TZz'utujil (CEIMATZ), quienes
ahora cuentan con edificio propio. Asimismo, la extension de la Universidad de
San Carlos de Guatemala de la facultad de humanidades, tuvo sus inicios en el
seno del edificio. La escuela se denomind “Enrique Gémez Carrillo”, en honor al
célebre, critico, literario, escritor, periodista y diplomatico guatemalteco (27 de
febrero de 1873 — 29 de noviembre de 1927) a quien se le llamé el “Principe de
los Cronistas” por su destacada labor a nivel nacional e internacional. La escuela

actualmente utiliza las siglas ENGOCA por la abreviatura del mismo nombre.

b. Poblacion por rango de edades.

En la presente grafica se detallan las edades de la poblacién del municipio de
San Juan La Laguna, segun el censo realizado en el afio dos mil dieciocho del
Instituto Nacional de Estadistica, entre las edades mas altas se tiene a nifios y
jovenes de diez a catorce afios aproximadamente, eso indica que las edades de
cero a nueve afios son menos, lo cual los estudiantes que asisten a la escuela a
esa edad ya son una minoria, de ello el rango de edades donde se realiza el
proyecto de mejoramiento educativo en el establecimiento esta entre las edades
de 7 y 12 afios respectivamente.



Grafica No. 1

Poblacion por rango de edades

:&: Poblacion total por grupos de edad (%). Datos del municipio de San Juan la Laguna, Solola

Fuente: INE. 2018. XlI Censo Nacional de Poblacién y VIl de Vivienda

Fuente: INE, Afio 2018.

c. Indice de desarrollo humano del municipio o del departamento:
El indice de Desarrollo Humano se divide en tres partes fundamentales el

municipio de San Juan La Laguna, las cuales son:

e Salud: en el municipio de San Juan La Laguna en la actualidad
hay un porcentaje del 5% en salud de la nifiez que viven en
situaciones precarias no estables debido a la situacion de

pobreza que viven las familias, entre otros aspectos.

e Educacion: se tiene un porcentaje del 3% de nifios y nifias que no
asisten a la escuela por varios factores y elementos que les
dificulta: pobreza, extrema pobreza, irresponsabilidad de los
padres y madres de familia, desintegracion familiar, alcoholismo,

vicios, falta de interés de los educandos, entre otros elementos.



e Ingreso: Los habitantes de San Juan La Laguna, su fuente de
ingreso es la produccién del café en fruto, son agricultores de la
tierra y con ello se ganan el sustento diario trabajando

arduamente para sacar adelante a sus familias.

d. Indice que mide, en una definicion mas amplia, el bienestar y
ofrece una medida compuesta de tres dimensiones basicas del
desarrollo humano: salud, educacion e ingresos)

En la siguiente tabla se encuentran los diecinueve municipios del departamento
de Solola del afio dos mil dos, donde indica que el indice de Desarrollo Humano,
en el numeral niumero diecisiete se encuentra el municipio de San Juan La
Laguna con un indice de Desarrollo Humano del 0.603, en Salud es el 0.594, en
Educacién el 0.645 y el detalle de ingresos es de 0.570 segun la informacion
correspondiente del Instituto Nacional de Estadistica.



Tabla No. 1
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IDH por municipios

No. Municipio IDH Salud Educacion | Ingresos
1 Solola 0.635 0.843 0.505 0.557
2 San José Chacaya 0.658 0.826 0.578 0.569
3 Santa Maria Visitacion 0.705 0.711 0.762 0.641
4 Santa Lucia 0.584 0.640 0.555 0.557
5 Nahuala 0.520 0.597 0.425 0.538
6 Santa Catarina Ixtahuacan 0.473 0.504 0.392 0.522
7 Santa Clara La Laguna 0.674 0.816 0.607 0.599
8 Concepcion 0.575 0.826 0.356 0.542
9 San Andrés Semetabaj 0.614 0.634 0.629 0.581
10 Panajachel 0.754 0.888 0.739 0.634
11 Santa Catarina Palop6 0.504 0.570 0.405 0.539
12 San Antonio Palopé 0.615 0.858 0.450 0.537
13 San Lucas Toliman 0.605 0.680 0.578 0.557
14 Santa Cruz La Laguna 0.422 0.511 0.240 0.514
15 San Pablo La Laguna 0.506 0.559 0.428 0.532
16 San Marcos La Laguna 0.648 0.819 0.565 0.559
17 San Juan La Laguna 0.603 0.594 0.645 0.570
18 San Pedro La Laguna. 0.661 0.745 0.658 0.578
19 Santiago Atitlan 0.576 0.854 0.342 0.532

Fuente: IDH, Afio 2002.
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Tabla No. 2

IDH del Departamento de Solola

Puesto Departamento IDH Poblacion

12° Solola 0.596 519,662
Fuente: IDH, Afio 2019.

De acuerdo con este cuadro elaborado por PNUD en el afio dos mil catorce, el
departamento de Solola, se ubica en el puesto numero doce entre los
departamentos de Guatemala, con un 0.46 de indice de desarrollo Humano, con
un rango entre cero y uno, donde cero indica las peores condiciones y en el
municipio de San Juan La Laguna, presenta deterioro en los tres indicadores que
componen el indice de Desarrollo Humano, sin embargo, el que estd mas lejos

de considerarse optimo es el de Ingresos.
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Tabla No. 3

IDH de los Departamentos de Guatemala

Clasificacion Departamento Datos IDH
1. Guatemala 0.61
2. Sacatepéquez 0.57
3. Quetzaltenango 0.53
4. El Progreso 0.52
5. Escuintla 0.52
6. Zacapa 0.51
7. Chimaltenango 0.49
8. Retalhuleu 0.48
9. Izabal 0.48
10. Santa Rosa 0.47
11. Suchitepéquez 0.47
12. Solola 0.46
13. Jutiapa 0.46
14, Petén 0.46
15. Baja Verapaz 0.46
16. San Marcos 0.45
17. Totonicapan 0.43
18. Jalapa 0.43
19. Quiché 0.42
20. Chiquimula 0.41
21. Huehuetenango 0.40
22. Alta Verapaz 0.37

Fuente: Informe Regional de Desarrollo Humano del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. Afio 2014.
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B. Indicadores de recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados:
En el establecimiento educativo en el nivel primario se tiene a doscientos
cuarenta estudiantes debidamente inscritos en el Sistema de Registros
Educativos en el presente ciclo escolar dos mil veinte, que son distribuidos en los
grados y secciones correspondientes, tomando en cuenta lo establecido por el
Ministerio de Educacion de acuerdo a la cantidad de estudiantes que debe tener
un docente en cada uno de los salones de clases para una educacién de calidad

de forma integral.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles:
En el establecimiento educativo se tiene la cantidad de doscientos cuarenta
estudiantes legalmente inscritos en el Sistema de Registros Educativos del
Ministerio de Educacion en dos ciclos del nivel primario, que son distribuidos en
los grados y secciones en mejora de la calidad educativa para el desarrollo de
sus capacidades, habilidades y destrezas, como se puede apreciar en el

siguiente cuadro, cada grado dividido en dos secciones correspondientes.

Tabla No. 4

Cantidad de Estudiantes por grado del Nivel Primario

CANTIDAD DE ESTUDIANTES POR GRADO DEL NIVEL PRIMARIO

lero. 2do. 3ro. 4to. 5to 6to UL

29 43 44 45 37 42 240

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2020.



En la escuela en el nivel primario se tiene la cantidad de doce docentes, ocho de
género femenino y cuatro de género masculino distribuidos en las diferentes
secciones y ciclos correspondientes, atendiendo a todos los estudiantes de una
forma integral en base a sus expectativas, necesidades e intereses, cada uno de
los docentes tienen sus propias cualidades y caracteristicas personales, los
cuales las utilizan en el proceso de formacién de los educandos de una forma

integral, ademas de ello se cuenta con personal especifico para las area

14

c. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles:

curriculares de Educacioén Fisica.

Tabla No. 5
Cantidad de Docentes y su distribucién por grados

No. NOMBRE DEL DOCENTE GRADO SECCION M F TOTAL
1 Profa. Ignacia Bixcul Raxic Primero A 07 08 15
2 Profa. Juana Liliana Peneleu

Yojcom Primero B 10 04 14
3 Profa. Marta Francisca Mendoza

Garcia Segundo 09 13 22
4 Profa. Petrona Garcia Hernandez Segundo B 10 11 21
5 Profa. Sandra Maria Vasquez

Cholotio Tercero A 10 11 21
6 Profa. llse Dignora Bizarro Tercero B 13 10 23
7 Prof. Pablo Ezequiel Pérez Coxaj Cuarto A 05 18 23
8 Prof. Cesar Andrés Cotuc Cuarto B 11 11 22
9 Profa. Nohemi Pérez Cotuc Quinto A 10 09 19

10 Prof. Antonio Mendoza Pantzay Quinto B 10 08 18
11 | Prof. Armando Chavajay Yojcom Sexto A 10 08 18
12 | Profa. Luciana Martina Chavajay Sexto B 10 09 19

TOTAL 117 | 123 240

Fuente: Datos estadisticos de la E.O.U.M. “Enrique Gémez Carrillo”, Afio 2020.
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d. Distribucion por grados:
Segun los datos estadisticos del Sistema de Indicadores Educativos en el
presente afo lectivo dos mil veinte, se tiene inscritos doscientos cuarenta
estudiantes de género femenino y masculino distribuidos de la siguiente manera:
Primer grado de primaria con veintinueve estudiantes, segundo grado de
primaria con cuarenta y tres estudiantes, tercer grado de primaria con cuarenta y
cuatro estudiantes, cuarto grado de primaria con cuarenta y cinco estudiantes y
quinto grado de primaria con treinta y siete estudiantes y sexto grado de primaria

con treinta y siete estudiantes.

Tabla No. 6
Distribucién de Estudiantes por grados

Cédign |07-17-0351-43 | 07-17-0351-43 - EOUM ENRIQUE GOMEZ CARRILLO JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA, SAN JUAN LA
Busqada yarzsds LAGUNA, SOLOLA
Matricula inicial, Ambos sexos
Las matricula Inicial es la cantidad de estudiantes que se inscribieron oficialmente en el establecimiente.

e
Informacién a

a7 mastrar
1umb'cs
[ uieres

2018 019 020"

[ e e T S T e T e
N o et o ol

Total m 116 10 wm 17 110 3 18 13 w 19 18 40 1 13

Grado1 | 42 EY 9 i 16 7 E % 7
Grado2 | 40 2 17 a2 2 n 40 15 1] 2 18 43 1 2
Gradod | 38 1 19 # B 1® i

Grado4 42 bt} 2 a7 2 i 0 ] 18
Grados | 24

Grado§ 31 1% 15 o Y § 4 19 2

= =i s
= G =
=
=
=

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Educativos.

http://estadistica.mineduc.gob.gt/#. Afio 2020.



http://estadistica.mineduc.gob.gt/
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e. Relaciéon alumno/docente Indicador que mide la relacion entre
el numero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el
namero total de docentes asignado a dicho nivel o ciclo en el

sector publico.

Grafica No. 2

Relacion alumno/docente

GUATEMALA Indicadores de Recursos
: $an Juan La laguna, Solold, SECTOR OFICIAL

Primaria de nifios: Relacion Alumne/Docente

Deparfamento:  *<°= * | Municipio: Seienisleae v | Sector: |CRCHL

\\

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Educativos.
http://estadistica.mineduc.qgob.gt/#. Afio 2020.

En el cuadro anterior aparecen los datos de la relacién del alumno/docente a
nivel del municipio de las Escuelas Oficiales y no asi por el establecimiento
donde se centra esta investigacion. En la Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique
Gdémez Carrillo” JM, la relacion que existe entre docentes y estudiantes es de
condicion aceptable, por lo que se ve reflejado en los principios y normas
establecidos dentro del Reglamento del Establecimiento Educativo, como
también en la implementacion del Programa Vivamos Juntos en Armonia del
Ministerio de Educacion donde se contempla objetivos claros para una buena
convivencia pacifica y armoniosa en los centros educativos a nivel nacional.
Ademas se tienen buenas disposiciones de parte de los actores involucrados en
el proceso educativo, cumpliendo con las normas y reglas establecidas dentro de

la escuela y siguiendo con los lineamientos del Ministerio de Educacion.


http://estadistica.mineduc.gob.gt/
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C. Indicadores de proceso

a. Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcion de

alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la

escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.
Segun los datos obtenidos de los docentes en relacidbn a la asistencia e
inasistencia de los estudiantes en un dia aleatoria en la escuela, del 100% de
estudiantes inscritos, se tiene de que el 88% de estudiantes asisten a clases en
la escuela y el 12% se encuentran ausentes en el mes de enero del afio en curso
y en el mes de febrero tenemos de que el 94% de estudiantes asisten a clases y
el 6 % estan ausentes en cada uno de los salones de clases, segun estos datos
estadisticos observables, eso quiere decir de que los estudiantes se turnan o no

asisten a la escuela por otros factores o por las mismas necesidades familiares.

Tabla No.7

Asistencia e inasistencia de estudiantes

ENERO FEBRERO

GRADOS Asistencia | Inasistencia Asistencia |Inasistencia
PRIMERO 26 3 27 2
SEGUNDO 41 2 42 1
TERCERO 42 2 43 1
CUARTO 43 2 44 1
QUINTO 35 2 36 1

SEXTO 41 1 42 0

TOTAL 228 12 234 6

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2020.
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b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mideel
namero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total de
dias héabiles en el afio segun el ciclo escolar establecido porley.

La escuela funciona las normas y lineamientos establecidos de parte del
Ministerio de Educacion, bajo el cumplimiento de los 180 dias efectivos minimos
de clases establecidos en el Articulo 58 del Acuerdo Gubernatico M. de E. No.
13-77 Reglamento de la Ley de Educacion Nacional, lo cual estos ciento ochenta
dias de clases estan distribuidos en cuatro bloques cada una de cuarenta y cinco
dias efectivos, dentro de ellos estan inmersos todas las actividades a realizarse
en fortalecimiento de la calidad educativa de los estudiantes, lo cual se

encuentran en el cronograma anual dos mil veinte del Ministerio de Educacion.

Tabla No. 8
Cumplimiento de 180 dias de clases, Ciclo Escolar 2019

BLOQUE TOTAL DE DIAS PORCENTAJE
Primer bloque 45 25%
Segundo bloque 45 25%
Tercer bloque 45 25%
Cuarto bloque 45 25%

TOTAL 180 100%

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2020.

c. Idioma utlizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el
usode unidioma maya en el proceso de enseflanza- aprendizaje en
escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente maya
hablantes.

La escuela es de modalidad Bilingle, TZ'utujil-espafiol. EI 98% de la poblacién es
de la etnia TZ'utuijil, pero existe un fendémeno en la poblacion de que las personas
menores de dieciocho afios ya no hablan el idioma, debido a que los padres y
madres de familia prefieren hablarles a sus hijos desde el nacimiento en el

idioma espafiol por el mismo desarrollo de ellos mismos y de la comunidad.
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Por lo que los estudiantes desarrollan sus habilidades lingiisticas en el idioma
espafol y no asi en el idioma TZ'utujil predominante. En los distintos procesos de
ensefianza aprendizaje se usa los dos idiomas paralelamente, promoviendo y
fortaleciendo siempre la raiz de la cultura TZ'utuijil, el idioma que es caracteristica
fundamental de la persona humana. Segun los indicadores educativos de
eficiencia interna del afio dos mil veinte resalta que muchos de nuestros
estudiantes hablan solo el idioma espafiol y la otra mitad el idioma local, un dato
preocupante ya que los estudiantes deben de hablar los dos idiomas

paralelamente y no solo uno en especifico.

Gréafica No. 3

Idioma maya utilizado en la Ensefianza Aprendizaje

= Educacién bilingiie intercultural 2016 - 2020*
Indicadores de eficiencia interna 2016 Estudiantes

23..

Estudiantes
inscritos 7 ST

Indicadores de eficiencia interna 2019 E

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Educativos.

http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/.Afio 2020.

d. Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de Ila
disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.

El Ministerio de Educacion es el que envia los textos a las Direcciones

Departamentales, y los mismos se distribuyen en los Centros de Acopio de cada

uno de los municipios, en este caso en la coordinacion educativa del municipio

de San Juan La Laguna.


http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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Los centros de acopio son los encargados de la distribucion de los textos a las
distintas escuelas dirigidos por los directores de los establecimientos y los
mismos las distribuyen en cada uno de los salones de clases segun sea la
cantidad de estudiantes. Actualmente se ha recibido libros de textos en primer
grado de primaria del area de Comunicacion y Lenguaje denominado paso 1y 2

y no asi las demas areas curriculares del pensum de estudios.

No todos los grados cuentan con textos de las areas curriculares, los existes ya
estan en mal estado o deteriorados por el mismo uso y también no se cuenta con
textos guias para docentes y estudiantes del area del Idioma Inglés, Idioma
TZ'utujil, Expresion Artistica, Productividad y Desarrollo y Formacion Ciudadana,
que son herramientas indispensables en el desarrollo de los procesos de

aprendizaje de los estudiantes.

e. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos de
organizaciones de padres dentro de las escuelas.

En el establecimiento educativo solo se cuenta con organizaciones de acuerdo a
las necesidades de las familias segun lineamientos de la direccidén del plante y
en la escuela actualmente se tiene dos grupos de padres y madres de familia
gue son ayudados por diferentes entidades no gubernamentales otorgandoles
becas escolares, proyectos productivos y alimentos para consumo a las distintas

familias.

En la escuela existe la Organizacion de Padres de Familia OPF quienes son los
responsables por el cumplimiento y el manejo de los distintos programas de
apoyo del Ministerio de Educacién en apoyo a los estudiantes, como también
contribuyen en el mejoramiento de los distintos proyectos y programas

educativos en coordinacion con la directora del establecimiento.



21

D. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios (Aplicarlos de acuerdo a su carrera)

Gréafica No. 4
Indicadores de Eficiencia Interna 2016-2020

sdigo ’im Tl
Indicadores de eficiencia interna 2016 - 2020*

Mads informacién

Fuente: Indicadores Nacional de Indicadores Educativos.

http://estadistica.mineduc.qgob.qgt/fichaescolar/. Afo 2020.

En el establecimiento Educativo segun los indicadores de eficiencia interna la
tasa de promocién es del 97%, con un éxito del 99%, pero también se tiene la
tasa de repitencia del 3%, esto relacionado a los cinco nifios y niflas de primero y
uno de cuarto grado de primaria especificamente, ya que solo en estos dos
grados se tiene a estudiantes repitentes, debido al bajo rendimiento escolar o
son de nuevo ingreso porque vienen de otras escuelas oficiales existentes en la

comunidad.


http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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a. EscolarizaciénOportuna por cada 100 personas en la poblacion del
mismo rango etario.

Segun estos datos de escolarizacion oportuna de cada diez estudiantes inscritos
en el establecimiento educativo no se tiene Repitencia escolar, pero también se
tiene resultados de no promovidos y retirados segun reflejan las graficas de
informacion desde el afio dos mil dieciséis hasta la fecha de los indicadores
educativos. De igual manera se tienen algunos datos en las graficas del
municipio de San Juan La Laguna de los afios dos mil dieciocho correspondiente
a las edades de escolarizacion y de los niveles educativos que funcionan en el

municipio en mencion.

Grafica No. 5
Matricula Histérica 2016-2020

07-17-0351-43 - EOUM ENRIQUE GOMEZ CARRILLO JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. SAN JUAN LA
LAGUNA, SOLOLA

3% Matricula histérica 2016 - 2020*

Estudiantes inscritos Estudiantes que finalizaron

De cada de cada 10 estudiantes que iniciaron,

10 O

alumnos estan repitiendo Promovides  No promovidos
inscritos

Retirados
i

[ ]
n

ttttiteee  eephbbid

Informacion Histérica

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Educativos.
http://estadistica.mineduc.qgob.gt/fichaescolar/.Afio 2020.



http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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Gréafica No. 6

Datos de Escolarizacion del municipio de San Juan La Laguna 2018

W Educacion Primarnia (%). Datos del municipio de San Juan la Laguna, Solola ®

20

10 .

6:13%

Fuente: INE, 2018. Xl Genso Nacional de Poblacién y VIl de Vivienda.

Fuente: INE, Afo 2018.

https://www.censopoblacion.gt/censo2018/poblacion.php#

Grafica No. 7

Datos de Escolarizacion por Niveles Educativos 2018

wa Nivel Educativo (%) . Datos del municipio de San Juan la Laguna, Solola
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Fuente: INE, 2018. XIIl Censo Macional de Poblacion y Vil de Vivienda.

Fuente: INE, Afio 2018.

https://www.censopoblacion.gt/censo2018/poblacion.php#



https://www.censopoblacion.gt/censo2018/poblacion.php
https://www.censopoblacion.gt/censo2018/poblacion.php
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b. Escolarizacion por edades simples. Incorporacién a primaria en
edad esperada.

Segun los datos estadisticos y las graficas correspondientes, los estudiantes al
ingresar en la escuela cumplen con las edades correspondientes establecidos en
el Sistema Educativo, los estudiantes pasan por las diversas etapas, niveles y
ciclos respectivos en cada una de las aulas, hasta cumplir con la edad
establecida para ingresar al nivel primario cumpliendo con los ciclos y niveles
correspondientes. La mayoria de los estudiantes que ingresan al nivel primario
tienen las edades de seis a siete afios de edad, ya han pasado por las etapas del
nivel preprimaria cumpliendo con las edades de 3 a 6 afios y algunos de ellos no
pasan por esas etapas por las mismas necesidades de las familias e ingresan a

primaria por la edad cronoldgica que tienen.

Gréafica No. 8

Escolarizaciéon

W Educacion Primaria (%). Datos del municipio de San Juan la Laguna, Solola ®

Fuente: INE, 2018. XII Censo Nacional de Poblacion y VIl de Vivienda

Fuente: INE, Afio 2018.
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c. Proporcion delosalumnosde siete afiosinscritos en primaria, entre
la poblacion total de siete afios.

En base a los estatutos del Ministerio de Educacion, los nifios de siete afios
deben estar en primer grado de primaria, y en el municipio de San Juan La
Laguna todos los nifios estan inscritos en el nivel que les corresponde. En la
Escuela Oficial Urbana Mixta Enrigue Gémez Carrillo todos los nifios cumplen
con la edad correspondiente, pasando por las diversas etapas, ciclos y niveles,
cumpliendo con los requerimientos del Ministerio de Educacion establecidos en

Ley.

d. Sobre edad. Proporcibn que existe entre la cantidad de
estudiantesinscritosen los diferentes grados de la ensefianza
primaria y secundaria con dos o0 mas afios de atraso escolar, por
encima de la edad correspondiente al grado de estudio.

En el establecimiento Educativo se tiene el 3% de repitencia y no promocion
escolar segun los indicadores de eficiencia interna, lo cual contribuye a la sobre
edad de los estudiantes en el nivel primario y por ende en la continuidad del
grado por dos hasta tres afios consecutivos segun sea el caso, esto puede ser
por el bajo rendimiento escolar, por la inasistencia, problemas familiares,
problemas de ensefianza aprendizaje, deficiencia, entre otros aspectos que

dificulta el proceso ensefanza aprendizaje.

e. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo
aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Segun los datos siguientes la tasa de promocién ha variado en los ultimos afos,
por lo que el ailo dos mil diecinueve se ha tenido un porcentaje del 96.71% de la
tasa de promocién, eso quiere decir que la promocion anual ha venido en
descenso, ya que desde el afio dos mil dieciséis se tuvo un porcentaje del 99%,
en el ailo dos mil diecisiete el 100%, en el afio dos mil dieciocho el 98.73%, por
lo que el aflo mas bajo es el dos mil diecinueve respectivamente, un factor

preocupante en el desarrollo de la poblacion estudiantil.
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Tabla No. 9

Tasa de Promocién Anual

1édige [07-17-0351-43 ] 07-17-0351-43 - EOUM ENRIQUE GOMEZ CARRILLO JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. SAN JUAN LA
LAGUNA, SOLOLA

Promacion, Ambos sexos
La tasa de promocidn sen los
continuar sus estudios en el siguies

que concluyeron el ciclo escolar y cumplieron con los requisitos minimos para
& grado/etapa en relacion a los estudiantes concluyeron el misme.

Informacion @

100.5

[ Hombres
Muieres
2016 01 2018 2018
I S S S
R e e e e e e o e R )
Total | 99.08% 99.14% | 99.01% | 100%  100%  100% | 9B.73% 98.35% 99.13% 96.71%  95.04% 96.36%
Grado 1 [ 95.24%  95.65% | 94.74% | 100% | 100% | 100% |97.56% | 95.6%  100% | 86.96%| 76.26%  95.65%
Grado2 | 100% 100% | 100% | 100% = 100% = 100% | 97.5% | 100% 96%  100% | 100% 100%
Grado 3 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 1005

Gradod | 100%  100% | 100% | 100% 100% = 100% | 100% | 100% 100% @ 97.37% | 100% 94.44%
Grado § | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 97.06% 94.74%  100% | 100% | 100% | 100%
Grado§ | 100%  100% | 100% | 100% @ 100%  100% | 100% | 100% = 100%  96.67% | 94.12% 100%

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Educativos.

http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/. Afio 2020.

f. Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no
finalizaronelgrado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

En los diferentes grados segun esta gréafica, se tiene un promedio de fracaso
escolar del afio dos mil diecinueve del 0.85% como resultado de la no promocion

y de estudiantes que iniciaron con su proceso de desarrollo pero se retiraron y no

culminaron el ciclo escolar correspondiente o simplemente tuvieron un bajo
rendimiento académico debido a su inasistencia escolar durante el proceso de

formacion de ensefianza aprendizaje en el afio lectivo.


http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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Tabla No. 10
Fracaso Escolar 2016-2019

cédiga [07-17-0351-43 07-17-0351-43 - EQUM ENRIQUE GOMEZ CARRILLO JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. SAN JUAN LA
Busqueda avanzada LAGUNA, SOLOLA
Fracaso, Ambos sexos
El fracaso escolar muestra |a relacion existente entre los estudiantes que no logran concluir satisfactoriamente el ciclo

escolar etirados) en relacion que iniciaron el mismo

Informacidn 3
mastrar

chtres

[ rujeres

2016 20 2018

(T o el o o o | b | o e |

Tol | 0.92% | 086% | 0.99% 0% 0% | 0% | -D.ET% -D.BS% -0.88% | 0.84% | 3.36% -L6%%
Grado 1 | 476% | 4.35% | 5.26% | 233% | 0% | 37% | -5.26% -455%  -6.25% | 9.09% | 21.74% | -4.76%
Grada? 0% | 0% | 0%  -238% 0% | -476% | 25% 0% 4% | -10% |-4.55% -16.67%
Grado 3 I £
Gradod | 0% | 0% | 0%  -27% -476% 0% | -75% -9.09% -5.56%  S.03% | 0% | 10.57%
Gradas | 0 0% | 0% | 0% | 0% 0% | B33% | 1429%| 0% | -244% | -476%| O
Gradaf | 0% 0% 0% | 435%  588% | 0% | 4.80% | 0% | 9.00% | 333% | 588% | 0%

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Educativos.
http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/. Afio 2020.

g. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio
base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado
para elmismo.

En el establecimiento educativo, segun las diferentes graficas y tablas anteriores
en los afios dos mil dieciséis hasta la fecha, la escuela ha conservado su
matricula escolar, utilizando diferentes estrategias con los estudiantes, padres y
madres de familia para que esta matricula no se pierda y se mantenga
priorizando la asistencia de los estudiantes en cada uno de los salones de clases
durante el afio, en todos los ciclos y niveles educativos, desde el nivel parvulario,

preprimaria y primaria en funciéon al desarrollo de la comunidad y en mejora de la
calidad educativa del pais.


http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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Gréafica No. 9

Conservacion de Matricula Escolar

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala
Gigo 111435143 07-47-0351-43 - EQUN ENRIQUE GOMEZ CARRILLO JORNADA WATUTINADE PRINARA, SN JUAN LA

Busqueda avanzata LAGUNA, SOLOLA

Conservacion, Ambos sexos

IVacion nos muestra el comportamiento de una cohorte completa, asumiendo que no hay inscripciones

#005 sin repetir, D esta forma se puede

"*.am_r 2 eficiencia del sistem, sabiendo que porcentaje de los estudiantes que empezaron el ciclo lo terminan (—
satisfactoriamente. e

Hombres

W vujeres

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Educativos.

http://estadistica.mineduc.qgob.gt/fichaescolar/.Afio 2020.

h. Finalizacion de nivel: El nUmero de promovidos en el grado final
de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblaciéon de la
edad esperada para dichogrado.

Segun la tabla correspondiente, existe un gran porcentaje de estudiantes
promovidos, eso quiere decir que los estudiantes pasan al grado superior o nivel
desarrollando todas sus capacidades, destrezas y habilidades obteniendo un
buen rendimiento escolar en todo el proceso de ensefianza aprendizaje, por lo
gue es un porcentaje minimo de estudiantes que repiten el ciclo lectivo por varios

factores o aspectos de su vida familiar y comunal.


http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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Tabla No. 11
Promovidos 2016-2019

07-17-0351-43

Promovidos, Ambos sexos

Los estudiantes promovidos son aquellos que llegan al final del ciclo escolar y cumplen con los requisitas minimos para
poder inscribirse en el grado/etapa superior.

Informacidn a
mostrar
40

¥ v [®ombres
Erugeres

2016 2017 2018 2019

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Educativos.
http://estadistica.mineduc.qgob.gt/fichaescolar/.Afio 2020.

Tabla No. 12
Finalizacion de Nivel 2016-2019

E 07-17-0351-43 |om7-mxa~:unﬂmquwmuunmmmmmumm&wmu

Promocién, Ambos sexos
La tasa de promocion son los estudiantes que concluyeron el ciclo escolar y cumplieron con los requisitos minimos para
continuar sus estudios en el siguiente g en relacién a los ¢l mismo.
Intormacén »
mostrar
100.5
s v [ ttombres
9.5 v v
975 Eruseres
9.5 v
9s
2018 w017 2018 2019

Grado 1 | 95.24% | 93.65% | 94.74% | 100% | 100% | 100% | 97.50%| 93.80% | 00w | 8.98% | 78.26% | 95.63%

Grado) | 100% | 100% | 200% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Grados | 100% | 100% | 300% | 100 | 100% | 300% |97.00%|9474%| 100 | 100w | 100% | 00%

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Educativos.

http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/.Afio 2020.



http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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i. Repitencia por grado o nivel

Tabla No. 13

Repitencia en el Nivel Primario

Codigo |07-17-0351-43 07-17-0351-43 - EOUM ENRIQUE GOMEZ CARRILLO JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. SAN JUAN LA
Busqueds avanzada LAGUNA, S0LOLA
Repitentes =
Repitentes, Ambos sexos
| Los estudiantes repitentes son aquellos que cursaron anteriormente un grado determinade y na lograron eancluirle
exitodasmente, por lo que actualmente se reinscriben en el grado no aprobado.
Informacidn 8
mostrer
[ Hombres
MuJeres

2016 2017 2018 2018 2020

T T T T T
T e e e I s e R D S R S
Total 1 0 1 3 0 3 5 4 1 2 1 1 [ 4 2
E‘ra‘nnl 1 0 1 2 0 2 1 0 1. 0 1] [ 0 I} 0
;raﬂ;; o 0 [] o 0 o 1 1 o 0 o L] 1 o 1
vas 0 0 0 L] 0 0 0 0 L] 0 0 L] 0 0 0
Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Educativos.
http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/. Afio 2020.

Segun los indicadores educativos en el presente afio lectivo se cuenta con seis
estudiantes del nivel primario, cinco en primer grado y uno en cuarto grado de
primaria que por varias razones o0 circunstancias repiten el grado
correspondiente, ya que en los demas grados no se tiene este tipo de problema
segun datos obtenidos del Sistema, por lo que es importante incidir en el
mejoramiento de la calidad educativa de la nifiez en el primer ciclo del nivel

primario.

j- Desercion por grado o nivel:
En la escuela, segun los datos obtenidos del sistema de indicadores educativos,
en los ultimos cuatro afios desde el afio dos mil dieciséis al dos mil diecinueve no
ha habido desercidn escolar, lo que significa que la escuela ha tenido un avance
significativo en la conservaciéon de la matricula estudiantil correspondiente y ha
mejora la calidad de vida de toda la poblacién estudiantil desarrollando todas sus

potencialidades de una forma integral.


http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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Tabla No. 14
Desercion por grado 2016-2019

Cédiga |07-17-0351 07-17-0351-43 - EOUM ENRIQUE GOMEZ CARRILLO JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. SAN JUAN LA

i caaia ) LAGUNA, SOLOLA

Desercién [ voee]

Desercién, Ambos sexos

= = Ty e
Grado Total |Hombres | Muweres | Total |Hombres| Mgeres | Total | Hombres | Muperes | Tolal | Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Muperes
Total 0% 0% 0% 0% 0% 0% | -216% -254% -177% -2.53% -168% -330%

Gado2 | 0% | 0% | 0% |-238% 0% 475%| O

e Co | O
EEREERE R R E R
Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Educativos.

http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/. Afio 2020.

E. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo aplica a los de
Licenciatura de Educacion Primaria con énfasis en educacion bilingle)
a. Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.
Los estudiantes de la escuela que ingresan a primero primaria del ciclo | del nivel
primario, aun no tienen las destrezas de lectura desarrolladas, debido a ello se
realiz6 un diagndstico relacionado a la conciencia fonoldgica, principio alfabético
y comprension oral en el grado correspondiente segun los lineamientos y guias
del Ministerio de Educacién y los resultados obtenidos fueron que tres de cada
10 alumnos no lograron escribir ni una palabra, mientras que el siete de cada
diez pasaron por las etapas preescolares por ello lograron realizar las
actividades. Ademas, el 40 % de los estudiantes no ha tenido desarrollado sus
destrezas en lectura porque no cuentan con libros y herramientas suficientes en

casay en la escuela para atender estas necesidades.


http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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b. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Mateméticas.
Cuando los estudiantes ingresan al grado correspondiente, ain no tienen las
destrezas loégicas mateméaticas desarrolladas. Segun la convivencia de
interrelacion con los estudiantes de primero primaria se realizdé una evaluacion a
los estudiantes y los resultados fueron que dos de 10 estudiantes no lograron
finalizar la evaluacion de l6égica matematica, puesto que no pasaron en el nivel
preprimaria y esto dificulta su proceso de formacion de los aprendizajes y el
restante logro realizar la evaluacién. Por consiguiente es importante que los
estudiantes pasen por las distintas etapas de Educacion Preprimaria y por ello no

tendran ninguna dificultad al ingresar en el nivel primario.

c. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de
estudiantes que lograny nologran el criterio de Lectura.

Tomando en cuenta, los datos estadisticos del Sistema de Indicadores

Educativos, en el establecimiento educativo se tiene una buena promocion de

estudiantes de ambos sexos en Tercer Grado de Primaria, por lo que esto

significa que se tiene un buen rendimiento académico tanto en lectura y

comprension lectora segun investigado con los docentes que atienden estos

grados correspondientes.

d. Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Mateméticas.
Tomando en cuenta, los datos estadisticos del Sistema de Indicadores
Educativos, en el establecimiento educativo se tiene una buena promocién de
estudiantes de ambos sexos en Tercer Grado de Primaria, por lo que esto
significa que se tiene un buen rendimiento l6gica matematica donde los
estudiantes realizan las actividades de aprendizaje y las culminan de una forma

efectiva de acuerdo a los lineamientos dados, claro estd que cada estudiante
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tiene su propia inteligencia multiple y estilo de aprendizaje que se ve reflejado en

el rendimiento académico.

e. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de
estudiantes que logran y nologran el criterio de Lectura.

En el Grado de Sexto Primaria los resultados han sido satisfactorios en los
ultimos afos y esto se ve reflejado en el Sistema de Indicadores Educativos,
donde ha habido un porcentaje del 99% de promocion y conservacion de la
matricula y segun investigado con los docentes del grado correspondiente se
tiene un porcentaje considerable del 98% de estudiantes que tienen un buen
rendimiento escolar tanto en lectura y comprension lectora y el 2% solo les falta
un poco en comprension al momento de realizar las actividades sugeridas dentro

de los libros de texto y otras fuentes.

f. Resultados de Mateméticas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Los estudiantes del Grado de Sexto Primaria de la escuela han tenido un buen
rendimiento académico en los resultados obtenidos segun los datos estadisticos
del Sistema de Indicadores Educativos donde refleja un buen porcentaje de
promocion y esto nos indica que los resultados en Matematicas han sido
satisfactorios en un 98% vy el otro 2% les falta un poco asimilar la informacién
l6gica matematica dentro de las actividades que se realizan dentro del proceso

de formacion.
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1.1.3 Antecedentes
A. Historia de la Comunidad
Antiguamente el nombre de la comunidad era PATANA"X, cuyo significado
Pa=en, Tana x=tinaja de barro. Posteriormente fue cambiado por CHO KUKU"
AB’AJ, o XEE” KUKU" AB"AJ* (que significa frente / a bajo de la tinaja de piedra)
Se denominaba asi por su ubicacién geografica en aquel entonces. Ubicandose
cerca del lugar con el mismo nombre, el cual se derivo de la forma de tinaja que
tenia una piedra que se encontraba en el lugar, en la que se juntaba gran
cantidad de agua en tiempo de invierno y de esa agua se abastecian las aves y

toda clase de animales que se encontraban en la region.

En el momento de su fundacion, reconocido como municipio, que no se
especifica una fecha exacta, pero se confirma que fue entre los afios 1,618 y
1,623, se le dio el nombre de PUEBLO NUEVO DE SAN JUAN O SAN JUAN
ATITLAN. Al traspaso del tiempo se le fue cambiando hasta llamarlo, como lo es
ahora San Juan La Laguna. Hace muchos afos atras, el area que actualmente
ocupa la poblacién de San Juan La Laguna, fue poblada por una sociedad muy
grande y el lugar era conocido como PA TANA'X, la multitud fue amenazada y
atacada por una peste, debido a sus reacciones negativas a causa de los
maltratos e insultos que recibian de parte del KAQ AK’AXOOL, un personaje que
vivié en los cerros de las Cristalinas que los mismos habitantes lo sacaron del

lugar.

Por esta peste se murieron gran cantidad de personas. Posteriormente, los
habitantes se lamentaron por la desaparicion de ese personaje porque creian
gue él les podia ayudar de ese mal y como muestra de su arrepentimiento
subian a los cerros de las cristalinas dia y noche a rezar para que volviera dicho
personaje, pero todo esfuerzo fue indtil. Mientras que, dia tras dia se morian
mas personas Yy la poblacién cada dia es mas pequefa. Los reyes tz utujiles
juntamente con el pequefio numero de pobladores decidieron cambiarle el

nombre a la pequefia comunidad poniéndole CHO KUKU" AB"AJ.
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Los reyes tz"utujiles vieron que en la comunidad se quedaban un niumero menor
de habitantes, tomandose la decisién de mandar caporales en diferentes puntos
del area TZ'utujil para que los pequefios pueblos no fueran invadidos por otras
razas, principalmente K’ichés y Kaqchiqueles, enviando un grupo de guardianes
en los cuatro puntos cardinales y un grupo en las comunidades de TZ"UNUN YA’
(San Pedro La Laguna), PATAK'OR (San Pablo La Laguna) y en CHO KUKU’
AB’AJ (San Juan La Laguna). Pero, lamentablemente el grupo que vigilaban el
lado norte y el grupo que se ubicaba en la comunidad de CHO KUKU" AB"AJ,
descuidaron los accesos al territorio y un grupo de Quichés logré penetrar en el

area lo que actualmente ocupa Santa Clara La Laguna.

San Juan La Laguna es una pequefa poblacion situada a escasos 52 kilometros
de la cabecera departamental de Solola. Semi oculta en los cafetales de la
planicie que se extiende sobre el ultimo record que forma el lago de su extremo
sur-oeste. Debido a su ubicacion geogréfica es el primero en recibir la luz del dia.
Sus habitantes pertenecen a la etnia TZ'utujil, sus fundadores eran oriundos de
Atitlan, de ellos heredaron el idioma hablado por la mayoria del pueblo. Las
estadisticas de su primera tasacion del 13 de junio de 1,623 después de las
grandes pestes sefialan que habian en el pueblo 48 casados (parejas) 3 viudas y

un viudo, 7 personas que no pagaban tributos.

El pueblo de San Juan La Laguna fue fundado en la época colonial, por vecinos
del pueblo de Atitlan (hoy Santiago Atitlan), de la etnia TZ'utujil, segun se indica
en un documento de tasacién (listado de tributaciones de Santiago Atitldn y sus
estancias) del afio de 1,623, en donde se le da el nombre de Pueblo nuevo de
San Juan. En ese documento también se anota que fue fundado como pueblo,
con su propio cabildo, entre 1,618 y 1,623. En 1643, Pedro Nufiez de Barahona
y Loayza, nieto del conquistador Sancho Barahona, tomo posesion de la
encomienda que habia pertenecido inicialmente a Pedro de Alvarado. Esta

encomienda incluia entre sus pueblos al de San Juan.
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En 1661, San Juan aparece entre los pueblos de la encomienda adjudicada a
Juan Gonzéalez Uzquieta, Cortesano del rey Felipe IV. En 1667 paso a beneficio
del presidente del consejo de Castilla, Manuel Alvarez de Toledo y Portugal,
Conde de Oropesa. Por el afio de 1640, los habitantes de San Juan Atitlan, como
era conocido en ese entonces, sostuvieron un litigio con los del vecino pueblo de
Santa Clara La Laguna, por la posesion de varios terrenos: Sanchicoc, Conopic,
Sanchitijon, Cabalsuluc, Jacalnahula, Comiac, Chatilpanac, y Chuyabaj. Dentro
del proceso, los clarefios presentaron como prueba de propiedad, el documento
llamado: Titulo de los indios de Santa Clara La Laguna’, firmado y Fechado en
1583, por los ultimos reyes quichés, Don Juan Cortés y don Juan de Rojas. El
tribunal acordo dividir las tierras por mitad entre los dos pueblos y, al parecer

esta decision termino con el conflicto.

En la “Descripcién Geografico-Moral de la Diécesis de Guatemala”, escrita por el
Arzobispo Pedro Cortéz y Larraz, con ocasion de su visita pastoral realizada
entre 1768 y 1770, se indica que San Juan tenia 174 habitantes y que era un
pueblo anexo a la parroquia de San Pedro La Laguna. San Juan La Laguna,
durante el periodo colonial, junto con Tecpan Atitlan o Solola, integraron la
Alcaldia Mayor de Sololad cuando en 1872 fue creado el departamento de Quiché,
San Juan aparece entre los 21 municipios que pertenecieron bajo la jurisdiccion
del departamento de Solola. Aproximadamente unos 200 afios atras, en la
jurisdiccién del municipio se fueron creando los centros poblados, actualmente
reconocidos como aldeas del mismo. Las cuales son: Palestina, Panyebar y

Pasajquim.

En la cabecera municipal, la fiesta titular en honor a San Juan, patrono del
pueblo, se celebra del 23 al 25 de junio. El dia principal es el 24, cuando la

iglesia catdlica conmemora la natividad de San Juan Bautista.
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B. Historia de la Escuela
La Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Gomez Carrillo”, en su Jornada
Matutina, ha venido funcionando aproximadamente desde los afios de 1910 a
1920, atendiendo los grados de primero a tercero, en doble jornada (de 08:00 a
12:00 horas y de 14:.00 a 16:00 horas) de lunes a sabado, bajo la
responsabilidad de maestra con el apoyo de la Municipalidad, y no contaba con
instalaciones adecuadas. Segun la historia el primer edificio fue construido
durante el gobierno del general Miguel Idigoras Fuentes, dandole uso durante

treinta anos.

Luego se construyd la segunda parte del edificio moderno de dos niveles que
consta de dieciocho aulas para el proceso de ensefianza-aprendizaje, un local
para la Direccion y uno para bodega. Asimismo, cuenta con servicios sanitarios y
patio pavimentado para realizacion de las actividades de la escuela. Actualmente
el Establecimiento cuenta con dos edificios, el primero descrito anteriormente y el
segundo construido en el afio dos mil diecinueve para los estudiantes del nivel
preprimaria, que se encuentra 100 metros de distancia. Actualmente funcionan
en el edificio las jornadas: matutina, vespertina y nocturna, en ambos edificios

atendiendo los niveles preprimaria, primario y basico actualmente.

En afos anteriores fue utilizado el edificio por los establecimientos del nivel
medio, tales como: Instituto Basico por Cooperativa y Centro Educativo Integral
Maya TZ'utujil (CEIMATZ), quienes ahora cuentan con edificio propio. Asimismo,
la extension de la Universidad de San Carlos de Guatemala de la Facultad de
Humanidades tuvo sus inicios en el seno del edificio. La Escuela se denominé
“Enrigue Gomez Carrillo” en honor al célebre critico literario, escritor, periodista y
diplomatico guatemalteco (27 de febrero de 1873 — 29 de noviembre de 1927)
quien se le llamo el “Principe de los Cronistas” por su destacada labor a nivel
nacional e internacional. Actualmente utiliza las siglas ENGOCA por la

abreviatura del mismo nombre.
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C. Matricula escolar y cantidad de docentes que iniciaron a laborar,
cuando la escuela empez6 a funcionar en la comunidad.
Segun la matricula escolar de los afios de 1910 a 1920, segun la historia contada
por nuestros abuelos y abuelas los que aun recuerdan esos tiempos, los
estudiantes recibian las clases en doble jornada y de lunes a sdbado segun
horario de los docentes. La cantidad de estudiantes que se atendia en el Nivel
Preprimaria en el Idioma Castellano es de dieciocho estudiantes y la cantidad en
el Nivel Primario es de veintiocho estudiantes segun datos estadisticos de
personas que colaboraron en el fortalecimiento de la educacion en ese entonces,
en esos afnos solo se contaba con un docente que atendia el nivel preprimaria y

dos en el nivel primario respectivamente, segun investigacion realizada.
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D. Matricula actual y nombre de los docentes que laboran en el
establecimiento

Tabla No. 15

Matricula actual y nombre de docentes

Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Gémez Carrillo, JM, Ciclo Escolar 2020
NOMBRE DEL DOCENTE GRADO SECCION M F TOTAL
Profa. Ignacia Bixcul Raxic PRIMERO A 07 08 15
Profa. Juana Liliana Peneleu Yojcom PRIMERO B 10 04 14
Profa. Marta Francisca Mendoza SEGUNDO A 09 13
Garcia 22
Profa. Petrona Garcia Hernandez SEGUNDO B 10 11 21
Profa. Sandra Maria Vasquez Cholotio TERCERO A 10 11 21
Profa. llse Dignora Bizarro TERCERO B 13 10 23
Prof. Pablo Ezequiel Pérez Coxaj CUARTO A 05 18 23
Prof. Cesar Andrés Cotuc CUARTO B 11 11 22
Profa. Nohemi Pérez Cotuc QUINTO A 10 09 19
Prof. Antonio Mendoza Pantzay QUINTO B 10 08 18
Prof. Armando Chavajay Yojcom SEXTO A 10 08 18
Profa. Luciana Martina Chavajay SEXTO B 10 09 19
TOTAL 117 123 240

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.
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E. Fracaso escolar de tres afos para atras

Tabla No. 16

Fracaso Escolar de tres anos

77035143 - EOUM ENRIQUE GOMEZ CARRILLO JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. SAN JUAN LA
MJ UAGUA, SOL0A

\ Frmom =

Fracaso, Ambos sexos
scolar muestra la r

435t | sems | 0% | 4.8e% | 0% | 9.09% | 2.33% | Seen | 0%

Fuente Sistema Nacional de Indicadores Educativos.

http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/.Afio 2020.

Segun las estadisticas de la escuela y del sistema de indicadores educativos se
visualiza que en el afio dos mil diecisiete hubo un promedio de fracaso escolar
del 0%, en el afio dos mil dieciocho el promedio es de 0.87% y en al afio dos mil
diecinueve es de 0.84%. Por lo que en el afio dos mil dieciocho fue el afio con
mas porcentaje de fracaso escolar, lo que indica la no promocién y la no

finalizacién o culminaciéon del ciclo lectivo de los estudiantes.

F. Total de padres de familia cuando inicio el funcionamiento de la
escuela

En los aflos de mil novecientos diez, solamente hubieron quince padres de
familia quienes estuvieron de acuerdo con el funcionamiento de la escuela para
atender las necesidades educativas de la nifiez en general, ademas los
trabajadores de la municipalidad en ese afio, fueron los mas identificados en la
escuela, gracias a ellos la unidad y hermandad se logré en el establecimiento
para que le dieran el nombre de Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Gémez
Carrillo” que hoy en dia funciona para darle una mejor vida a todos los nifios y

ninas a través de la educacion.


http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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G. Total de padres de familia en la actualidad
En la actualidad en la escuela se tienen datos registrados de los padres y
madres de familia en el Libro de Registros de Miembros utilizada por la
Organizacion de Padres de Familia OPF quienes son los responsables de velar
por los programas de apoyo de todos los estudiantes y en el libro de Evaluacion
de la Escuela quienes lo manejan la comisién correspondiente encabezada por
la directora del plantel se tienen registradas doscientos veinticinco padres y

madres de familia.

H. Instituciones que han apoyado en la escuela y ¢qué tipo de apoyo
han brindado?

En el establecimiento educativo se tiene dos tipos de instituciones que han
apoyado y colaborado, la primera es la institucion de Word Hop que brinda
materiales de apoyo a todos los estudiantes de los distintos niveles que
funcionan en el establecimiento y la segunda es una institucion de eco filtro que
proporciona filtros para agua a las familias necesitadas como parte de su
colaboracién y apoyo hacia la escuela, pero principalmente hacia los nifios y

nifias de estudian en el establecimiento.

I. Tipo de religidon que se practica en la comunidad
En la comunidad de San Juan La Laguna, se practican tres tipos de religiones
donde asisten las personas y familias segun el credo que profesan, entre ellas:

e Catodlica
e Evangélica

e Testigos de Jehova
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J. Cantidad de Iglesias que se encuentran en la comunidad
En la comunidad de San Juan La Laguna, se tiene una buena cantidad de
iglesias evangélicas y una catdlica donde las personas asisten para predicar,
escuchar y participar para escuchar la palabra de Dios, las cuales son las
siguientes:
¢ |Iglesia Catdlica San Juan Bautista
¢ Primea Iglesia Bautista

e Lirio de los Valles

e Galilea
e Bethel
e Shalom

e Iglesia Entrada de Dios
e Iglesia El Calvario
e Iglesia Luz y Verdad

e Iglesia Miel.

K. Acontecimientos relevantes de la comunidad
Uno de los acontecimientos relevantes de la comunidad de San Juan La Laguna
es la Artesania, llamada Asociacion Artesanos de San Juan que fue fundada el 3
de enero del afio 1988, con el nombre de Proyecto de Las Artesanas de San
Juan por iniciativa de un grupo de tejedoras en el pueblo TZ'utujil, el 28 de
noviembre de 1990, la asociacion adquirié su Personeria Juridica segun Acuerdo
Gubernativo No. 119890, publicado en el Diario Oficial de Guatemala el 17 de
enero de 1991, denominandose desde entonces como Asociacion Artesanos de
San Juan, por su caracter no lucrativo y el apoyo que brinda a las familias de

€scaso0s recursos econdomicos, actualmente cuenta con 100 asociadas.
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A raiz de esta Asociacion surgieron las demas grupos artesanales que han
contribuido con la economia de las familias y del municipio de San Juan La
Laguna, Solola, entre ellas estan: Asociacion de mujeres en colores botanicos,
Mujeres tejedoras con tinte natural, Ixoq Ajkeem, Lema’ Rupalaj K’istalin,

Corazon del Lago, Asociacion Ajqg'omaneel, Ixkako, Entre otras.

1.1.4 Marco epistemoldgico.
A. Circunstancias Historicas
La Escuela Oficial Urbana Mixta Enriqgue Gémez Carrillo, jornada matutina,
desde su fundacion en los afios de mil novecientos diez, su matricula escolar ha
venido aumentando afio con afio, debido a que era la Unica escuela en la
comunidad de San Juan La Laguna, hasta que se fundaron las demas escuelas
Oficiales como también los colegios privados, sin embargo la escuela mantiene
su matricula estudiantii mas de los demas centros educativos, debido a su
trayectoria como institucion educativa y demas proyectos relevantes que ha

realizado.

B. Circunstancias Psicolégicas
En el establecimiento educativo en los diversos grados Yy ciclos del nivel primario,
existen una diferentes tipos de problemas psicoldgicos con los y las estudiantes,
tales es el caso de los nifilos sobreprotegidos por sus propios padres de familia,
los nifilos hiperactivos que demuestran su hiperactividad a través de sus
actitudes de agresividad o son inquietos ante situaciones de la vida real, nifios
con déficit de atencion de memoria que necesitan de estrategias para ser
atendidos y por ultimo nifios con trastornos de conducta, debido a la influencia de
sus padres de familia, de la sociedad misma y de la tecnologia que va a pasos

agigantados y que ha incidido en que esto ocurra en el centro educativo.
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C. Circunstancias Sociolégicas
En el establecimiento educativo, se tiene a estudiantes de padres profesionales
con trabajos permanentes que se encuentran fuera del hogar y no apoyan a sus
hijos en su educacion, por lo que refleja menos atencién a los hijos y mas
regalias en virtud de su amor de padres. Asi mismo existen estudiantes de
familias disfuncionales, lo cual perjudica el rendimiento académico de los nifios y
niflas y su desarrollo integral, por ende a ello se llega a la repitencia y desercion

en los estudiantes por las diversas circunstancias descritas.

D. Circunstancias culturales
En la Escuela, existe deficiencia en las cuatro habilidades linguisticas del idioma
materno TZ'utujil en los estudiantes, debido a que los padres de familia desde el
nacimiento y el seno familiar inician la comunicacion y el dialogo con sus hijos en
el idioma espafiol y no asi el idioma TZ'utujil. Asi mismo se tienen algunos rasgos
culturales que ha ido desvaneciendo por ejemplo el uso del traje, el respeto a los
ancianos, la falta de préactica de valores en la sociedad y sobre todo el no

rescatar el idioma como parte de la cultura.

1.1.5 Contraste y analisis sobre los indicadores educativas relacionado al
Proyecto de Mejoramiento Educativo

Segun los indicadores de contexto se tienen datos relevantes de la Escuela
Oficial Urbana Mixta “Enrique Gémez Carrillo” donde ha tenido su historia dentro
del municipio de San Juan La Laguna, cuenta con dos edificios donde se
atienden a los estudiantes, también funcionan otras jornadas las cuales no se
tiene un control adecuado de los recursos y materiales disponibles de cada
centro educativo y nivel por cuestiones administrativas. En el tema del indice de
desarrollo humano se tiene que en educacion el 3% de los estudiantes no
asisten a clases por la misma irresponsabilidad de los padres de familia ya que
no cumplen con su obligacién y responsabilidad de mandar a sus hijos a la

escuela.
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En cuanto a los indicadores de recursos se tiene una buena cantidad de
estudiantes con los cuales cuentan con docentes capacitados en las diversas
areas curriculares y los estudiantes son distribuidos en forma equitativa dentro
de los salones de clases respectivamente y la relacion que existe entre los
docentes y estudiantes es de condicion aceptable en base al respeto de los

lineamientos y reglas establecidos dentro de la institucion.

Segun los indicadores de proceso se tienen un buen porcentaje de estudiantes
que cumplen satisfactoriamente en su asistencia dentro de los salones de clases,
algo preocupante es en cuanto la infinidad de actividades que deben realizar
tanto los estudiantes y docentes en cada uno de los salones de clase y esto
dificulta en el incumplimiento de los ciento ochenta dias de clases
correspondientes al ciclo lectivo, cabe resaltar que el establecimiento cuenta con
la organizacién de padres de familia que velan por los distintos programas de
apoyo, algo que es insuficiente es la carencia textos, guias, recursos y
materiales necesarios para las distintas areas curriculares tanto para los

estudiantes y docentes.

Dentro de los lineamientos del Ministerio de Educacion los estudiantes deben de
asistir a las distintas etapas del nivel preprimaria y ciclos del nivel primario a las
edades correspondientes, hay una minima parte de estudiantes que fracasan y
repiten el afo lectivo por la falta de apoyo de padres de familia y problemas de
aprendizaje, pero siempre culminan el ciclo escolar independientemente de los

problemas que se encuentran, la escuela mantiene y conserva su matriculacion.

Segun los indicadores de resultados en el establecimiento educativo en los
grados del nivel primario principalmente en primero, tercer y sexto grado de
primaria se tiene aceptabilidad en un noventa y ocho por ciento en el rendimiento

escolar de todos los estudiantes segun referencia de los indicadores educativos.
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Por lo que es importante resaltar en este caso que los estudiantes necesitan
desarrollar sus capacidades, habilidades y destrezas dentro y fuera del salén de
clases dandoles las herramientas necesarias para el proceso de formacion de

ensefanza aprendizaje.

1.1.6 Contraste y analisis de las politicas educativas relacionado con el
Proyecto de Mejoramiento Educativo

En la escuela se garantiza el acceso, permanencia y egreso efectivo de los
estudiantes en todas las etapas, ciclos y niveles a través de una educacion
integral basados en los principios y valores, asi se le da cumplimiento a la
politica de cobertura.
En cada uno de los salones de clases los estudiantes se les da una formacion
integral de calidad en base a la utilizacion de varias metodologias y estrategias
innovadoras de aprendizaje, asegurando el mejoramiento de la calidad de vida y
educativa de la nifiez y juventud. En cada una de las reuniones que se realizan
en el establecimiento con el personal docente y padres de familia se dan
informes de los distintos programas de apoyo del Ministerio de Educacion y otros
programas relacionados a educacion gestionando de una forma efectiva
garantizando la trasparencia en cumplimiento de la politica de gestién. Se cuenta
con el personal docente suficiente distribuido en los distintos grados y secciones
del nivel primario, pero hace falta la actualizacion de los docentes en cuanto a

metodologias y estrategias innovadoras de aprendizaje.

Segun los lineamientos establecidos se le dan acompafiamiento pedagodgico a
los docentes en el aula referente a la implementacién de la educacién bilingtie
como parte esencial de nuestra cultura, esto se fortalece con capacitaciones de

instituciones y del Ministerio de Educacion.
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En cuanto a la politica de aumento de la inversion educativa, el Ministerio de
Educacion no ha cumplido con esta politica porque en la escuela se presentan
varias carencias tanto en mobiliario y equipo, materiales y libros de textos pero a
pesar de ello se garantiza una educacién de calidad con equidad reconociendo y

respetando las diferentes culturas de los nifios y niflas que asisten a la escuela.

1.2 Analisis situacional
1.2.1 lIdentificacion del problema

En seguimiento a los procesos del proyecto de mejoramiento educativo se
realizé la identificacion del problema en la escuela a intervenir que es la carencia
de materiales didacticos en las distintas areas curriculares para los procesos de
ensefianza aprendizaje, principalmente en lectura en el area de Comunicacion y
Lenguaje donde se tienen diversas dificultades con los estudiantes dando como
resultado el bajo rendimiento académico y consecuencia de ello la repitencia

escolar en los primeros grados del primer ciclo del nivel primario.

1.2.2 Conceptualizacién
Los materiales didacticos son todo tipo de material disefiado o elaborado con la
intencion de facilitar los procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes
para su formacion integral, ademas hoy en dia se tiene diferentes recursos
didacticos que han venido evolucionando a lo largo de la historia, un ejemplo
claro son las nuevas tecnologias que hoy en dia el docente puede utilizar para
promover y facilitar una educacion de calidad teniendo las herramientas
necesarias, por lo que la escuela no cuenta con materiales y recursos didacticos

para mejorar la calidad educativa de la nifiez.
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1.2.3 Priorizacion del problema
e La carencia de materiales y recursos didacticos en las aulas.
¢ Bajo rendimiento escolar de los estudiantes en el primer ciclo.
¢ Problemas de aprendizaje de los escolares.
e Falta de capacitacion y actualizacién docente.
e La falta de interés de los estudiantes y padres de familia en la
educacion de sus hijos.

e La utilizacion de metodologia tradicionalista.

1.2.4 Seleccién del problema

En el establecimiento educativo se selecciono el problema a través de un analisis
y reflexion debido a la situaciébn encontrada en el inicio del ciclo lectivo,
denominado: La carencia de materiales didacticos en los procesos de ensefianza
aprendizaje en lectura en el area de Comunicacién y Lenguaje tiene como
resultado el bajo rendimiento escolar de los estudiantes del primer ciclo del Nivel
Primaria de la Escuela Oficial Urbana Mixta Enrique Gémez Carrillo, Jornada
Matutina, Canton Central, San Juan La Laguna, Solola.
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Gréafica No. 10

Arbol de problemas

Poco desarrollo Abandono Desercién
Analfabetismo social escolar escolar
. . . Bajo Ausentismo
Inasistencia Repitencia rendimiento escolar
escolar escolar escolar
Estudiante Comunidad Institucion Padres
Efectos Efectos

La carencia de materiales didacticos en los procesos de ensefianza aprendizaje en lectura en el
area de Comunicaciéon y Lenguaje tiene como resultado el bajo rendimiento escolar de los
estudiantes del primer ciclo del Nivel Primario de la Escuela Oficial Urbana Mixta Enrique Gémez
Carrillo. Jornada Matutina. Cantén Central. San Juan La Laauna. Solola.

Causas Calisas
Estudiante Comunidad Institucién Padres
Falta de Poco Faltg de_ Poca
recursos interés en actualizacion innovacién y
econémicos el estudio docente creatividad del
docente

Poca incidencia de la
comunidad en la
educacion de la nifiez

Falta de apoyo de los

lideres comunitarios en la
educacién en mejora de la
calidad educativa de la nifiez

—

Falta de apoyo
de los padres
en la educacion
de sus hijos

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2019.

Pobreza
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1.2.6 Demanda social

Incidencia de los padres de familia y lideres comunitarios en la

educacion de los estudiantes en la culminacion del ciclo lectivo.

Participacion de los padres de familia en reuniones para conocer

el rendimiento académico de sus hijos.

Involucrar a los padres de familia en actividades culturales,

deportivas que realiza la comunidad.

Promover campafias de sensibilizacion en mejoramiento del
medio ambiente (jornada de limpieza, siembra de arboles,

talleres) con organizaciones comunales.

1.2.7 Demanda institucional

Gestionar materiales para docentes y estudiantes a instituciones

gubernamentales y no gubernamentales.

Los docentes sensibilicen a los estudiantes a través de
convivencia educacionales planificadas por la comision de

disciplina del establecimientos educativo.

Fomentar y promover capacitaciones de innovacion

metodoldgicas a docentes y directores.

Crear proyectos educativos de lectura y escritura en el nivel

primario.
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1.2.8 Demanda poblacional
e Los docentes implementen metodologias innovadoras vy

significativas en los salones de clases.

e Los estudiantes ingresen y egresen del Sistema Educativo en el

Nivel Preprimaria y Primario con éxito.
e Capacitar a directores en funcion de un trabajo eficiente.

e Los padres de familia participen activamente en las reuniones

gue planifica en centro educativo y los docentes.

e Los docentes se actualicen a través de su participacion en

capacitaciones de lectura y escritura.

e Los estudiantes utilicen materiales y recursos del entorno en el

area de Comunicacion y Lenguaje.

1.2.9 Identificacion y andlisis de actores sociales, directos, indirectos y
potenciales para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Dentro de los actores directos quienes contribuirdn para el trabajo de
mejoramiento educativo estan los estudiantes quienes son los beneficiarios
directos dentro de este proceso a través del desarrollo de sus capacidades para
el logro de un aprendizaje significativo; otro actor es el docente quien sera el
responsable de promover y fortalecer la calidad educativa de la nifiez juanera
con una innovacion en el Sistema Educativo del pais pero principalmente en la

comunidad de San Juan La Laguna.
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Ademas de ello estan las autoridades educativas quienes promueven la calidad
educativa a través de estrategias y actividades innovadoras de aprendizaje
apoyando siempre los proyectos de mejoramiento educativo para lograr cambios
significativos en la nifiez de la comunidad; de igual manera estan la Organizacién
de padres de familia OPF y demas padres de familia quienes contribuyen y
colaboran en las distintas actividades que se realizan dentro de los procesos

educativos, logrando asi una comunicacion efectiva en beneficio de los nifios.

Los lideres comunitarios son actores indirectos que prestan un servicio de
solidaridad a toda la poblacién en mejora de su calidad de vida y otros actores
son las iglesias que ayudan en la divulgacion de una formacién integral a través
de la practica de valores. Entre los actores potenciales esta la municipalidad que
vela por la educacién de los nifios y jovenes a través de proyectos productivos y
las organizaciones que contribuyen a la mejora de la educacion de los nifios y

ninas.



53

1.3 Anadlisis estratégico (matriz DAFO)

Tabla No. 17
Identificacion de Fortalezas y Debilidades

Factores Internos

Fortalezas:

1. Participacion  activa de los

estudiantes en el sistema educativo.

2. Recursos del entorno disponibles
para su utlizacibn en la ensefianza
aprendizaje.

3. Espacios para rincones lectura

para el aprendizaje de los estudiantes.

4, Docentes especializados y
preparados en el area especifica.

5. Apoyo de la Organizacion de
padres de familia en las gestiones

educativas y proyectos productivos.

6. Apoyo de los padres de familia en
la educacion de sus hijos.

7. Incidir en la mejora de la calidad de
vida de los estudiantes.

8. Interés de los estudiantes en su
aprendizaje.
9. Voluntad de los docentes en las

gestiones correspondientes.

10. Participacion de estudiantes en
talleres de emprendimiento.

Debilidades:

1. Bajo rendimiento de los
estudiantes de primer grado de primaria.

2. Falta de
actualizaciéon docente.

preparacién y

3. La falta de recursos econémicos
de los estudiantes.

4, Pocos materiales didacticos en las
aulas.

5. Irresponsabilidad de los padres de
familia.

6. Poca actualizacién docente.

7. Poca  participacibn de los
docentes en su formacion.

8. Poco involucramiento de los

lideres comunitarios en la educaciéon de
los nifios y jévenes.

9. Poca utilizacion de estrategias
pedagogicas por parte del docente.

10.
el aula.

Inasistencia de los estudiantes en

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2019.
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Tabla No. 18

Identificacion de Oportunidades y Amenazas

Factores Externos

Oportunidades:

1. Voluntad de  organizaciones
particulares en apoyo a la educacion.
2. Existen instituciones a nivel
comunal que apoyan la educacion.

3. Apoyo de personas particulares
en las gestiones para la implementacion
de proyectos.

4. Adquisicién de conocimientos a
través de la utilizacion de los recursos.

5. Resultado exitoso en las pruebas
diagnésticas realizados por la DIDEDUC.

6. Preparacién académica de los
estudiantes.

7. Mejorar la calidad educativa de la
nifiez de la comunidad.

8. Permanencia de los estudiantes
en el sistema educativo.

9. Implementacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

10. Aprovechamiento de los
recursos.

Amenazas:

1. La pobreza en la que viven las
familias.

2. Autoridades municipales no apoyan
la educacion de la comunidad.

3. Recursos didacticos insuficientes
en las aulas.

4, Poco desarrollo profesional.

5. Trabajo forzado que realizan los

estudiantes.

6. El trabajo infantil que persiste en
algunas familias.

7. El docente no utliza material
didactico.
8. Poco apoyo de los padres de

familia de la comunidad.

9. El ausentismo escolar.

10. La desercion escolar persiste en el
establecimiento educativo.

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2019.




55

1.3.1 Construccion de la matriz Minimax

Tabla No. 19
Matriz DAFO
Fortalezas-Oportunidades Fortalezas-Amenazas
1. F.1 Participacién activa de los | 1. F.1 Participacion activa de los

estudiantes en el sistema educativo. O.8
Permanencia de los estudiantes en el
sistema educativo.

2. F.2 Recursos del entorno disponible
para su utlizacion en la ensefianza
aprendizaje. 0.10 Aprovechamiento de los
recursos.

3. F. 3 Espacios para rincones lectura
para el aprendizaje de los estudiantes. 0.4
Adquisicién de conocimientos a través de la
utilizacion de los recursos.

4. F.4 Docentes especializados vy
preparados en el &rea especifica. 0.2
Existen instituciones a nivel comunal que
apoyan la educacion.

5. F. 5 Apoyo de la Organizacién de
padres de familia en las gestiones educativas
y proyectos productivos. O. 1 Voluntad de
organizaciones particulares en apoyo a la
educacion.

6. F. 6 Apoyo de los padres de familia
en la educacion de sus hijos. 0.6
Preparacién académica de los estudiantes.

7. F. 7 Incidir en la mejora de la calidad
de vida de los estudiantes. 0. 7 Mejorar la
calidad educativa de la nifiez de la
comunidad.

8. F.8 Interés de los estudiantes en su
aprendizaje. O. 5 Resultado exitoso en las
pruebas diagnésticas realizadas por la

DIDEDUC.

9. F. 9 Voluntad de los docentes en las
gestiones correspondientes. 0.9
Implementacion del proyecto de

mejoramiento educativo.

10. F.10 Participacién de estudiantes en
talleres de emprendimiento. O. 3 Apoyo de
las personas particulares para las gestiones
para la implementacion de proyectos.

estudiantes en el sistema educativo. A.9
Ausentismo escolar.

2. F.2 Recursos del entorno disponible
para su utlizacion en la ensefianza
aprendizaje. A.7 El docente no utiliza material
didactico para la ensefianza aprendizaje.

3. F.3 Espacios para rincones lectura
para el aprendizaje de los estudiantes. A.3
Recursos did4cticos insuficientes en las aulas.
4. F.4 Docentes especializados vy
preparados en el area especifica. A. Poco
desarrollo profesional.

5. F. 5 Apoyo de la Organizacién de
padres de familia en las gestiones educativas
y proyectos productivos. A. 2 Autoridades
educativas no apoyan la educacién de la
comunidad.

6. F. 6 Apoyo de los padres de familia en
la educacion de sus hijos. A. 10 La desercioén

escolar persiste en el establecimiento
educativo.
7. F. 7 Incidir en la mejora de la calidad

de vida de los estudiantes. A. 8 Poco apoyo
de los padres de familia en la comunidad.

8. F. 8 Interés de los estudiantes en su
aprendizaje. A. 6 El trabajo infantil que
persiste en algunas familias.

9. F. 9 Voluntad de los docentes en las
gestiones correspondientes. A. 1 La pobreza
en la que viven las familias.

10. F. 10 Participacion de estudiantes en
talleres de emprendimiento. A. 5 Trabajo
forzado que realizan los estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2020.
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1.3.2 Construccion de las Vinculaciones Estratégicas

Tabla No. 20

Fortalezas-Oportunidades y Fortalezas-Amenazas

Fortalezas — Oportunidades Fortalezas — amenazas

1 |Los estudiantes participan y| 1 |La participacion activa de los
permanecen en el sistema educativo estudiantes en el sistema educativo
para la mejora de su calidad de vida. reducird el ausentismo escolar.

2 | Aprovechar y utilizar los recursos del | 2 | El docente utiliza los recursos del
entorno en la ensefianza aprendizaje. entorno para la ensefianza aprendizaje.

3 | Los rincones de aprendizaje en lectura | 3 | En los espacios de rincones de lectura
favorece la adquisicion de no se tienen los recursos para el
conocimientos de los estudiantes con la aprendizaje de los escolares.
utilizacién de los recursos.

4 | Los docentes son especializados y | 4 | Existe poca participacion de los
preparados a través de capacitaciones docentes en su preparacion y
con el apoyo de instituciones que desarrollo profesional.
apoyan la educacion.

5 | Organizacion de padres de familia y | 5 | Autoridades educativas no apoyan a la
organizaciones particulares apoyan en Organizaciéon de padres de familia en
las gestiones educativos y proyectos las gestiones educativas y proyectos
productivos. productivos.

6 | Los padres de familia apoyan a sus hijos | 6 | Con el apoyo de los padres de familia
en su preparacion académica. se reducira la desercidn escolar de los

estudiantes del centro educativo.

7 | Incidir en la mejora de la calidad de vida | 7 | Incidir en la mejora de la calidad de
y educativa de los estudiantes de la vida de los estudiantes con el poco
comunidad. apoyo de los padres de familia.

8 | Con el interés de los estudiantes en su | 8 | Con el interés de los estudiantes en su
aprendizaje se logra un resultado aprendizaje reducira el trabajo infantil
exitoso en las pruebas que realiza la en algunas de las familias.

Direccién Departamental de Educacion.

9 | Los docentes apoyan la implementacién | 9 | Los docentes participan en las
y las gestiones correspondientes del gestiones de proyectos productivos
proyecto de mejoramiento educativo. para reducir la pobreza en la que viven

las familias.

10 | Los estudiantes participan en talleres de | 10 | Los estudiantes participan en talleres
emprendimiento y  gestiones de de emprendimiento para la prevencion
implementacién de proyectos con el del trabajo forzado que realizan.
apoyo de las personas particulares.

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2019.
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Tabla No. 21

Debilidades-Oportunidades y Debilidades-Amenazas

Debilidades — oportunidades

Debilidades — Amenazas

1 | Con la mejora de la calidad educativa | 1 | EI ausentismo escolar es un factor
reducird el bajo rendimiento de los clave del bajo rendimiento de los
estudiantes de primer grado de primaria. estudiantes de primer grado de

primaria.

2 | Falta preparacion y actualizacion | 2 |Por la falta de preparacion vy
docente para las gestiones de actualizacion docente existe poco
implementacion de proyectos. desarrollo profesional.

3 | Existen instituciones a nivel comunal | 3 | La falta de recursos econémicos de los
gue apoyan la educacién por la falta de estudiantes es por causa de la pobreza
recursos de los estudiantes. en la que viven las familias.

4 | Por la falta de materiales didacticos en | 4 | El docente cuenta con muy poco
las aulas se implementara el proyecto material didactico para la ensefianza
de mejoramiento educativo. aprendizaje en las aulas.

5 | La Irresponsabilidad de los padres de | 5 | El trabajo forzado que realizan los
familia afectara la preparacion estudiantes en la comunidad es por la
académica de los estudiantes. irresponsabilidad de los padres de

familia.

6 | Con el apoyo de personas particulares | 6 | El docente no utiliza material didactico
en las gestiones para la implementacion para la enseflanza aprendizaje porque
de proyectos reducira la poca ha recibido poca actualizacion vy
actualizacion docente. preparacion.

7 | La poca participacion de los docentesen | 7 | Con la poca participacion de los
su formacion afecta negativamente la docentes en su formacién vy
implementacion de proyectos. preparacion afectara su desarrollo

profesional.

8 | Los lideres comunitarios debentomaren | 8 | Los lideres comunitarios no se
cuenta la voluntad de organizaciones involucran en la educacién de los nifios
particulares que apoyan la educacién de y jévenes por no contar con el apoyo
los nifios y jévenes. de las autoridades municipales.

9 | El docente utiliza pocas estrategias | 9 | El docente no utiliza estrategias
pedagdgicas porque no aprovecha los pedagdgicas y material didactico en la
recursos del entorno. ensefianza aprendizaje.

10 | Con la Inasistencia de los estudiantes | 10 | La inasistencia de los estudiantes en el

en el aula afectara su preparacion
académica.

aula es por el poco apoyo que reciben
de los padres de familia.

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2019.
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1.3.3 Lineas de accién estratégicas
A. Adquisicion de recursos didacticos para los estudiantes a instituciones

y organizaciones existentes en la comunidad.

B. Establecer rincones de aprendizajes en todas las areas curriculares
para la adquisicion de conocimientos y desarrollo de potencialidades y

capacidades.

C. Realizar convivencias con estudiantes a través del aprovechamiento y
utilizacién de los recursos del entorno para favorecer los procesos de

ensefianza aprendizaje.

D. Comprar materiales para los distintos rincones de aprendizajes para la

mejora de la calidad educativa de los estudiantes.

E. Utilizar estrategias didacticas en la ensefianza aprendizaje para
mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes a través de la

utilizacién de los recursos.
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1.3.4 Mapa de soluciones (25 posibles proyectos)

Gréafica No. 11

Mapa de Soluciones

La carencia de materiales didacticos en los procesos de ensefianza aprendizaje en lectura en el area de

Comunicacion y Lenguaje tiene como resultado el bajo rendimiento escolar de los estudiantes del Primer Ciclo del

Nivel Primario de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Gémez Carrillo” San Juan La Laguna, Solola.
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escolar de los
estudiantes a

capacidades procesos de través de la
ensefianza utilizacion de los

aprendizaje recursos.

Solicitar recursos Implementar Implementar Solicitar apoyo a Implementar
didacticos para rincones de talleres de lectura instituciones para estrategias
estudiantes. aprendizaje. la compra de lidicas en los
materiales. procesos de la
E.A.

| | | |

Elaborar Elaboracién de Desarrollar Implementar Mejorar las rutas
materiales materiales para concursos de rincones de aprendizajes

didacticos para
estudiantes.

cada rincon de
aprendizaje.

elaboracion de
materiales
reciclables.

pedagdgicos de
aprendizajes.

con los recursos
disponibles.

Producir  letras Disefiar rincones Identificar recursos Establecer Crear folletos de
del abecedario de aprendizajes. del entorno que mecanismos para estrategias
utilizando tablas. favorezcan los los distintos didacticas.
procesos de la rincones.
E.A.
| | | I I
Crea libros de Solicitar Utilizar recursos Donar materiales Promover la
cuentos, materiales a del entorno en propios a utilizacion de los
poemas, cantos, instituciones. actividades estudiantes. recursos a
etc. culturales. través de las

estrategias.

Crear folletos
creativos de
sopa de letras,
laberintos, etc.

Construccién de
materiales para
estudiantes con
NEE.

Establecer talleres
de convivencias
periédicas.
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procesos a través
de la utilizacion de
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Organizar
juegos con las
distintas
estrategias
innovadoras de
aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2019.
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1.4 Disefo del Proyecto de Mejoramiento Educativo
1.4.1 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

La Escuela Oficial Urbana Mixta Enrique Gomez Carrillo, esta situada en una de
las éreas a orillas del Lago de Atitlan, tiene sus particularidades que lo
caracterizan como institucién educativa, dentro de los indicadores de aprendizaje
se detectd que es necesario incidir en el mejoramiento de la calidad educativa
desde un enfoque integral para lograr las metas y propdsitos de vida de cada
uno de los estudiantes, considero que se deben de tomar en cuenta los distintos

factores que obstaculizan la educacion de los nifios y nifias.

En el establecimiento educativo se tiene algunas demandas identificadas como
prioritarias que son: el bajo rendimiento escolar, la repitencia escolar, falta de
actualizacion docente, la utilizacibn de la metodologia tradicionalista, la
inasistencia escolar, el poco apoyo y colaboracion de los padres de familia, falta
de interés de los estudiantes, los problemas de aprendizaje y la carencia de
recursos didacticos dentro del salon de clases, todo esto se reducira en gran

manera con el apoyo de los actores directos, indirectos y potenciales.

En el establecimiento educativo funcionan tres niveles educativos que son el
nivel parvulario, preprimaria y primario respectivamente con secciones dobles
con docentes capacitados y preparados para atender a todos los estudiantes con
sus distintas necesidades educativas. Dentro de los actores con que se trabajara
estan los estudiantes, docentes, autoridades educativas que daran fe y legalidad
al proyecto de mejoramiento educativo. Uno de los problemas identificados que
se quiere resolver es el bajo rendimiento de los estudiantes de primero primaria
ya que por este tipo de factor existe mucha inasistencia, repitencia y desercién
escolar en el grado correspondiente por lo que es necesario incidir para lograr el

éxito escolar del sistema educativo.
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Dentro de las debilidades que se encontraron estan: la falta de preparacion y
actualizacion docente, el ausentismo escolar, la inasistencia escolar y el poco
material didactico que utiliza el docente en el aula en la ensefianza. Al mismo
tiempo se tienen las amenazas: la pobreza, la irresponsabilidad de los padres de
familia y falta de apoyo de las autoridades municipales ya que dificulta el
desarrollo de las comunidades principalmente la educacion de los nifios y nifias
en su preparacion académica. Asimismo las fortalezas con que se cuenta en
algunos docentes preparados y actualizados, como también se tiene una
organizacion de padres de familia activos en los procesos de formaciéon en la
enseflanza aprendizaje que vela por la mejora de la calidad educativa de los
estudiantes que forman parte del presente y el futuro del desarrollo de las

comunidades.

Por otra parte se les da la oportunidad a los escolares de su participacién en
ingresar y permanecer en el sistema educativo para la mejora de su calidad de
vida, se cuenta con organizaciones gque apoyan la educacion de los nifias y nifias
y que contribuyen en gran manera en las gestiones de proyectos productivos. En
efecto de todo esto se implementara el proyecto de mejoramiento educativo con
el apoyo de las entidades correspondientes y organizaciones dentro de la
comunidad en mejora del bienestar y el futuro de los estudiantes de primer grado
de primaria con los cuales se estara trabajando el proyecto con el apoyo de los
docentes del establecimiento educativo como parte de su quehacer docente.

Necesitamos de personas e instituciones para mejorar la calidad de vida de los
estudiantes, pero sobre todo de la voluntad, preparacion y actualizacion del
docente en la mejora de la calidad educativa, porque dentro de este procesos
se identificd que aunque haya participacion de los estudiantes dentro del sistema
educativo, si el docente no utiliza las herramientas, estrategias didacticas y
materiales adecuados dentro de los procesos de aprendizaje no mejoraremos,
por lo mismo se implementara un rincon de aprendizaje en el salén de clases

para los estudiantes de primer grado de primaria.
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Dentro de la linea de accion identificada se tiene contemplado establecer
rincones de aprendizaje para la adquisicion de conocimiento y desarrollo de
potencialidades y capacidades de los estudiantes con los cuales se trabajara y
dentro de ello se disefiara un rincon de aprendizaje, se elaborara materiales para
el rincon correspondiente, como también se comprara materiales que se utilizara
en el rincén para el mejoramiento de la calidad educativa. Como parte de la
implementacién del proyecto de mejoramiento educativo se establecerd un
rincon de aprendizaje dentro del salon de clases en el area de comunicacion y
lenguaje con los estudiantes de primer grado de primaria como parte de los
materiales para la adquisicion de conocimientos en los procesos de ensefianza

aprendizaje en mejora de su calidad de vida.

1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo
Implementacion de un rincon de aprendizaje en el area de Comunicacion y
Lenguaje para la mejora de la calidad educativa de los estudiantes del primer
ciclo del Nivel Primario de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Gémez
Carrillo”, J.M.

1.4.3 Concepto del proyecto en 5 palabras

Implementacion del rincén de aprendizaje.

1.4.4 Objetivos del proyecto
A. General:
e Implementar un rincén de aprendizaje para fortalecer los
procesos de ensefianza aprendizaje en el area de Comunicacion
y Lenguaje de los estudiantes de primer ciclo de primaria de la
Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Gémez Carrillo”, Jornada

Matutina, San Juan La Laguna, Solola.
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B. Especificos:
e Disefiar materiales didacticos para los procesos de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes del primer ciclo del nivel primario
para el rincdn de aprendizaje.

o Construir materiales didacticos para la ensefianza aprendizaje de

los estudiantes del primer ciclo del nivel primario.

e Elaborar materiales didacticos para el rincon de aprendizaje del

area de Comunicacion y Lenguaje.

1.4.5 Justificacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo
El presente trabajo del proyecto de mejoramiento educativo se desarrolla
partiendo de las necesidades existentes en el ambito educativo principalmente
en el primer ciclo del Nivel Primario de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique
GoOmez Carrillo, Jornada Matutina del municipio de San Juan La Laguna, ya que
se tiene diferentes problemas identificados que obstaculizan el rendimiento

académico de los estudiantes en los diferentes grados y secciones.

Por tanto se desarrolla este tipo de proyecto de mejoramiento educativo con el
objetivo de mejorar el rendimiento escolar y con la finalidad de lograr el éxito en
el sistema educativo, asi mismo mejorar la calidad educativa de la nifiez que
tanto lo necesita, ya que el obstaculo mas grande que encontramos dentro de
este proceso es de la falta de materiales didacticos que utiliza el docente dentro
del aula con los estudiantes como también la poca incidencia que tiene en la
creacion, construccion y elaboracion de materiales educativos que mejoran la

ensefanza de los educandos.
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Por consiguiente es necesario implementar rincones de aprendizaje en las
distintas areas curriculares con los estudiantes para mejorar su rendimiento
académico y desarrollar sus capacidades, potencialidades, habilidades vy
destrezas que lo caracterizan como seres Unicos e irrepetibles y que tengan una

calidad de vida y que pueda trascender en su vida de una manera integral.

El proyecto de mejoramiento educativo se desarrollara con los estudiantes del
Primer Ciclo del Nivel Primario de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique
Gdmez Carrillo” Jornada Matutina del municipio de San Juan La Laguna, Solola,
donde se tiene la oportunidad de incidir de una manera eficiente a través de la
implementacion de un rincon de aprendizaje como parte del proceso de
mejoramiento de la calidad educativa de los nifios y nifias para el desarrollo de
sus potencialidades y capacidades dentro de las aulas. Para mejorar la calidad
educativa es necesario garantizar una educacion de calidad para los nifios y
nifias ya que son parte del presente y del futuro de esta bella tierra llamada

Guatemala.
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1.4.6 Plan de actividades en 5 bloques

Tabla No. 22

Fase de Inicio

No. | Fases Duracion Tarea Sub Tarea Equipo
de Tarea
(Tiempo)
Realizar un listado de | Elaboracion de | Docente-
1 Inicio Noviembre | necesidades del aula para el | rétulos. estudiante
2019y rincon de aprendizaje.
enero 2020 Elaboracion de

Investigar materiales

ladicos.

Disefiar rincones creativos.
Solicitar materiales
didacticos.

Visitar instituciones en

apoyo a la educacion.

Investigar metodologias de

aprendizajes.

Cotizacion de precios de

materiales educativos.

un estante 'y
cajas de madera.

Crear un libro de
metodologias
innovadoras de

aprendizaje.

Fuente: Elaboracioén propia, Afio 2019.
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Tabla No. 23

Fase de Planificacion

No. Fases Duracion Tarea Sub Tarea Equipo
de Tarea
(Tiempo)
Elaborar materiales | Reciclar papeles Docente-
2 | Planificacion Febreroy | creativos. para la creacion estudiante
marzo de folletos, Estudiantes
2019 Crear libros de | poemas, cuentos, | Docentes
aprendizaje. cantos, rimas, de la
trabalenguas, etc. | escuela

Construccion de

juegos de palabras.

Producir letras del

abecedario.

Creaciéon de folletos

creativos.

Buscar materiales
del entorno para el
rincén de

aprendizaje.

Construir materiales

didacticos.

Elaboracion de un
plan para la
utilizacion de los

recursos.

Crear o investigar
sopa de letras,
laberintos,

crucigramas, etc.

Realizar una visita
de campo con los
estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2019.
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Tabla No. 24

Fase de Ejecucion

No. Fases Duracién Tarea Sub Tarea Equipo
de Tarea
(Tiempo)
Decoracion del rincon Utilizar recursos Docente
3 Ejecucion | Abril 2020 | de aprendizaje. reciclables parala | estudiante

Donar materiales con

recursos propios.

Compra de materiales

CON recursos propios.

Construccion del rincon
de Comunicacion vy

Lenguaje.

Utilizacion de los
recursos con los

estudiantes.

decoracién del
rincon de

aprendizaje.

Estudiantes
Padres de

familia

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2019.
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Tabla No. 25

Fase de Monitoreo

No. Fases Duracién Tarea Sub Tarea Equipo
de Tarea
(Tiempo)

2 Monitoreo | Abril 2020 | Acompafiamiento de los | Utilizacién de los Docente
estudiantes a través de | folletos. estudiante
las diversas actividades
utilizando los materiales | Convivencia de
del rincon de aprendizaje. | seguimiento.

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2019.
Tabla No. 26
Fase de Evaluacion
No. Fases Duracion Tarea Sub Tarea Equipo
de Tarea
(Tiempo)
Docente-

5 Evaluacion Mayo Evaluacién del proyecto Redaccién de estudiante

2020 final. informe final. Director
dela
Entrega del proyecto a la escuela

escuela.

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2019.
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1.4.7 Cronograma del Proyecto de Mejoramiento Educativo por fases
Tabla No. 27

Cronograma del Proyecto de Mejoramiento Educativo por fases

Cronograma de Actividades

Tiempo Meses y semanas
Noviembre Enero Febrero Marzo Abril
Actividades 2019 2020 2020 2020 2020
1(2(3/4|1| 2 |3 |4 |1|2 |3 |4|2{2|3 | 4 |1| 2|3 | 4
Enlistar los 13
materiales para el
rincén de
aprendizaje.
Investigar materiales 20 | 27
ladicos.
Cotizar precios de 24 | 31
materiales
didacticos.
Elaboraciobn de un
plan para la
utilizacion de los
recursos.
Construir materiales
creativos.

Comprar materiales
€ON recursos propios.

Decoracién y
construccion del
rincén de
aprendizaje.

Utilizacion de los
recursos del rincon
de aprendizaje.

Acompafiamiento del
docente a través del
desarrollo  de las
actividades en el

centro educativo
dando cumplimiento a
los objetivos

planteados, utilizando
una técnica de
observacion (lista de
cotejo) para el P.M.E.

Aplicacion de
herramientas de
evaluacion en cada
una de las fases
correspondientes.
Entrega del proyecto
al establecimiento
educativo.

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2019.
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1.4.8 Plan de monitoreo

Tabla No. 28

Plan de Monitoreo

Técnica e Fecha del
Fases Actividades Resultados/Metas instrumento de monitoreo Responsable
Monitoreo
13 de enero | Docente
Investigar técnicas y | Investigar de manera | Observacion al 31de estudiante
° estrategias de ensefianza. eficiente las técnicas y | Lista de enero de
© Verificacion del material a | estrategias de | Cotejo 2020
£ través de busqueda de | aprendizaje.
cotizaciones.
Mejorar el aprendizaje de los Lograr aprendizajes 03 al 17 de Docente
estudiantes a través del significativos con los | Observacion febrero de estudiante
fomento de la lectura con los estudiantes a través de | Lista de cotejo | 2020
- materiales didacticos. materiales  didacticos
0 Crear folletos y libros de para el fomento de la
8 aprendizaje. lectura.
2 Recepcion de materiales de Creacion del 100% de
'% instituciones y personas folletos y libros de
T particulares. estrategias de
aprendizajes.
Compra de material para la | Utilizar materiales | Observacion 06 al 27 de Docente
construccion del rincon de | acordes a la edad de | Lista de cotejo | marzo de estudiante
aprendizaje. los estudiantes. 2020
Construccion del rincon de | Lograr comprar el
s aprendizaje. 100% de materiales
S Utilizacion ~ del  material | didacticos.
a didactico en la ensefianza | Establecer el rincon de
L% aprendizaje. aprendizaje en un
100%. Manipulacién
de materiales por parte
de los estudiantes en
el proceso de la EA.
Velar por la asistencia | Lograr en un 100% la Observacion 30/01, Docente
° escolar. asistencia, Entrevista 27/02, 27/03 | estudiante
o Control de asistencia de | participaciony Lista de cotejo | y
=i estudiantes. permanencia de los 27/04 de
5 Participacion activa de los | estudiantes en las 2020.
= estudiantes. aulas.
Mejorar el rendimiento | Lograr el 100% de Observacion 31/01, Docente
- académico de los | resultados del proyecto | Encuesta 28/02, 31/03 | estudiante
:g estudiantes. de mejoramiento Lista de cotejo | y 25/04 de
< Elaboracion de la encuesta. educativo. 2020.
= Utilizacion de  materiales
o didacticos.
Asistencia a clases.
Eficiencia en la realizacion de | Logra en un 100% la Observacion Docente
T 9 actividades programadas. ejecucion del proyecto Constancia de | 28 de abril estudiante
23 de mejoramiento recibido
= ? educativo.
oo

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2019.
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1.4.9 Esquema de metas del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Tabla No. 29

Esquema de metas del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Titulo: Implementacién de un rincén de aprendizaje en el Area de Comunicacion y Tiempo
Lenguaje para la mejora de la calidad educativa de los estudiantes del primer ciclo del Semanas:
Nivel Primario de la Escuela Oficia Urbana Mixta “Enrique Gémez Carrillo”, J.M.
6] 78 1 1
Etapa Actividad Responsable Metas Forma de 0 3
Monitoreo
Investigar Docente Investigar de Revisar las
técnicas y | estudiante manera técnicas y
estrategias de eficiente las estrategias a
ensefianza técnicas y través de fichas.
-g Verificacion  del estrategias de | Visitar librerias y
= material a través aprendizaje tiendas para
- de busqueda de conseguir las
cotizaciones. cotizaciones.
Mejorar el | Docente Lograr Através de la
aprendizaje de | estudiante aprendizajes guia de
los estudiantes a significativos a | observacion al
c través del través de la | finalizar la
.‘g fomento de la utilizacion de | lectura.
] lectura con los materiales
2 materiales didacticos. Utilizar una Lista
c didécticos. Creacion de de cotejo para
g Crear folletos y folletos. verificar la
libros de creacion de
aprendizaje. libros y folletos.
. Docente Utilizar
Compra de | estudiante materiales Evaluar a través
material para la acordes a la | de una escala
construccion  del edad de los | de rango la
S rincon de estudiantes. implementacion
'S aprendizaje. Comprar el | del rincon de
3 Construccion del 100% de | aprendizaje.
Q rincon de materiales
w aprendizaje. didéacticos.
Establecer el
rincon de
aprendizaje.
Utilizacion del | Docente Manipulacién La guiade
material didactico | estudiante de materiales observacion se
en la ensefianza en el proceso utilizara durante
aprendizaje. de la EA. el proceso de la
o Velar por la Lograr en un manipulacion de
o asistencia 100% la los materiales.
] escolar. asistencia, Se pasara
c Control de participacion asistencia a los
g asistencia. delos estudiantes
Participacion estudiantes. utilizando el
activa. cuaderno de
asistencia.
Mejorar el | Docente Lograr el Se evaluara el
rendimiento estudiante 100% de rendimiento
c académico de los resultados del académico  de
fg estudiantes. proyecto de los estudiantes a
I Utilizacion de mejoramiento través de ficha
‘% materiales educativo. de notas, como
> didécticos. también el
w Asistencia a cuaderno de
clases. asistencia.
Eficiencia en la | Docente Logra en un Se utilizara la
T o realizacion de | estudiante 100% la guia de
-8 actividades ejecucion del observacién o
o a>)\ programadas. proyecto de una escala de
S mejoramiento rango para la
oo educativo. eficacia del
proyecto.

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2019.
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1.4.10 Esquema de indicadores de evaluaciéon

Tabla No. 30
Esquema de Indicadores de Evaluacion

Indicadores Actividades Productos Efectos Impacto Medio de
verificacion
Indicadores
de Resultado
Uso de los | Utilizacién Aprendizajes | Lograr el Implementar el | Instrumentos
materiales del material significativos. | 100% de rincon de de
establecidos didactico en rendimiento | aprendizaje en | evaluacion.
en el rincon. la ensefianza académico | el area de
aprendizaje. de los Comunicacion | Fotografias
estudiantes | y Lenguaje.
Indicadores
de Impacto
Rendimiento Elaboracion La Lograr el | Mejoras en el | Guia de
escolar de una | funcionalidad | éxito sistema observacion.
encuesta. del proyecto | escolar en | educativo.
Cobertura de un  100% Instrumentos
Velar por la | mejoramient | en primero de
asistencia y | o educativo. | primaria. evaluacion.

permanencia

escolar.

Exito escolar.

Fotografias

Fuente: Elaboracioén propia. Afio 2019.
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Tabla No. 31
Metas de Evaluacion

Elementos Resultados Impacto que Demandas Indicadores Caracteristicas
del Disefio del P.M.E. se espera de | Institucionales | educativos de del Contexto
del P.M.E resultados Mejoramiento
Implementacié | Mejorar el | Disefiar, crear | Uso adecuado | Falta de
n de un rincén | rendimiento y construir | de los | recursos.
de académico de | materiales materiales del
o aprendizaje. los didacticos rincén de
= estudiantes para la | aprendizaje.
e de primero | ensefianza
primaria. aprendizaje a
través de un
rincon.
Utilizacion de | Lograr un | Falta de | Utilizacion de | Falta de
S materiales aprendizaje rincones de | materiales innovacion
< didacticos del | significativo. | aprendizaje didacticos educativa.
5 rincon para la en cada uno | establecidos
g enseflanza de los salones | en el rincén de
Q aprendizaje. de clases. aprendizaje.
Detallar Lograr la | Rincones de | Rendimiento Poca
o eficientemente | implementaci | aprendizaje académico de | manipulacion
% la utilizacion | 6n del | con poco | los de materiales.
2 correcta  de | proyecto de | material. estudiantes.
8 los materiales | mejoramiento
didacticos. educativo.
Determinar el | Fortalecimien | Rincones Disefiar Falta de interés
disefio del | to de la |inadecuados. | adecuadament | de aprendizaje.
4 rincon de | calidad e el rincon de
-% aprendizaje. educativa de aprendizaje.
) los nifios vy
O nifias de
primer grado.
Realizacion Lograr la | Poca Realizar Falta de
c de actividades | participacién | anuencia de | diferentes voluntad  por
2 en beneficio | activa de los | estudiantes actividades de | parte de los
_S de la calidad | estudiantes. en los salones | mejoramiento | participantes.
% educativa de de clases. educativo.
= los

estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2019.
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional

2.1.1 Marco Epistemoldégico
La epistemologia es la ciencia que estudia el conocimiento, y con ello se guiara
el proceso de constitucion y desarrollo del proceso del conocimiento en base a
ciertos criterios y fundamentos esenciales en el entorno educativo a intervenir en
el proyecto de mejoramiento educativo, teniendo las bases necesarias para su
implementacion. Blanché (citado por PADEP/D, 2019), propone:

La “epistemologia”, como la “légica”, es un método, una disciplina, un camino o
un orden que se ha de seguir para investigar, conocer y establecer como se
genera y se valida el conocimiento cientifico de las ciencias, partiendo de un
riguroso, critico y reflexivo examen avalado por medio de tus sentidos fisicos de
las circunstancias histéricas, psicoldgicas, socioldgicas y culturales sobre la
verdad, objetividad, realidad y justificacién vélida o invalida del conocimiento o
tema que se desea conocer y profundizar, hasta establecer, confrontar y
estructurar una definicion intelectual clara, precisa, concisa y razonable de todo
aquello que se desea conocer. (p.22)

Por ello debemos ser investigadores buscando alternativas viables para el
sostenimiento del proyecto tomando en cuenta el contexto, las necesidades e
intereses de los educandos, es por ello que es importante conocer, identificar,
profundizar e investigar el tema de estudio para establecer las diferentes
circunstancias con los cuales se cuenta para poder intervenir en el proceso

educativo.

Para que el proyecto sea efectivo y beneficie a todos los estudiantes de una
forma integral en el mejoramiento de la calidad educativa es necesario construir
un marco de referente, algo que lo sustente y que tenga validez de acuerdo a lo
gue se plantea a continuacién. Castro y Castro (citado por PADEP/D, 2019),

plantea:



75

En consecuencia, la perspectiva epistemoldgica debe proporcionar los
constructos teoricos que sustentaran toda accién educativa, de modo que
permita comprender las razones tedricas que explican la innovaciéon y el cambio
en el aulay en la escuela.

Es por ello que al iniciar esta trayectoria de formulacién de un proyecto se hace
necesario recordar que no es una accidon mecanica, sSino que es un proceso que
se sustenta en la reflexion critica de la praxis del curriculum de los maestros, y
que segun Carr y Kemmis, 1988, se refiere a que: necesitamos comprender los
procesos sociales mediante los cuales se produce y da por supuesta una
realidad social; como se define y organiza el conocimiento, como se relaciona
ese saber con la organizacién curricular e institucional; por qué se perciben asi
las cosas, como se produce y mantiene el orden institucional. Las explicaciones
cotidianas, crean una realidad que se puede investigar explorando acciones a
través de las que se produce. Por ello es necesario desarrollar una accion
estratégica informada, que dé significado a la practica; actuar en forma correcta,
prudente, contextualizada. (p.24)

Por ello es importante comprender que como docentes debemos ser innovadores
en todo ambito donde nos desenvolvemos, especialmente en el entorno
educativo donde necesitan de personas con una actitud positiva con principios
valores claros que buscan el fortalecimiento de la calidad de vida de todos los
ciudadanos en la busqueda de soluciones a los distintos problemas reales de las

comunidades haciendo cambios significativos en el quehacer educativo.

2.1.2 Circunstancias Historicas
La sociedad sufre cambios trascendentales tanto en aspectos positivos que
benefician a todo un sector como también aspectos negativos que se vuelven
limitantes para el desarrollo de toda la sociedad. Pérez (2008) afirma: “Se
denomina contexto histoérico a las circunstancias y las incidencias que rodean a
un suceso. Este contexto esta formado por todo aquello que, de alguna manera,
influye en el hecho cuando sucede” (p.70) En este sentido al identificar y
encontrar el origen del problema ya se podra investigar sus causas Yy
consecuencias para poder buscarle solucién a corto o mediano plazo segun sea
el caso. Dentro de este proyecto de mejoramiento educativo, en esta fase se
estudiaran todos los problemas educacionales para identificar quienes de los
actores son los responsables de dichos problemas o circunstancias o es parte de

la misma historia de la sociedad.
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2.1.3 Circunstancias Psicoldgicas
En las escuelas o en la misma sociedad se tienen necesidades con los cuales
habrd que intervenir para solucionarlos, tomando en cuenta aspectos de la
cultura del mismo individuo que presente dificultades o limitantes en el proceso
de aprendizaje, pero también algunas circunstancias psicolégicas que se
determinan en el encuentro entre las personas, dicho ello en las escuelas
encontramos diversas dificultades psicoldgicas que vienen de los mismos padres

de familia. Manenti (1981) resalta:

Si se nos pregunta que es la comunidad, podemos dar miles de respuesta: un
lugar donde se celebra la liturgia; un conjunto de persona que compartan un
trabajo 0 mesa, un club social de amigables tertulias, un tormento, la muerte de
un individuo...al unir todo estos pensamientos resalta una circunstancia dentro
de la sociedad y se ve que cada persona esta piensa diferente y no se puede
unificar criterios entonces surgen complejos, que puede perjudicar una
ensefianza aprendizaje. (p. 9)

Cada ser humano tiene sus propios criterios y caracteristicas en base a sus
expectativas del mundo que lo rodea, cada ser es unico, irrepetible y a veces
realiza cuestionamientos del propio yo y de la sociedad en la que vive, por ello es
importante que respetemos a cada persona y principalmente en su forma de

pensar y en su vivencia diaria.

2.1.4 Circunstancias socioldgicas
La familia es el primer agente de socializacidbn y de cambios con quien se
relaciona el nifio desde que nace, crece y se desarrolla dentro de la sociedad,
siendo el factor esencial del progreso cultural y social, como tambiéen es la
primera escuela de valores y principios basados en el respeto y la convivencia

armonica entre los seres humanos. Palma (2016) define:

En términos generales se reconoce que la sociologia es la ciencia que estudia
las interrelaciones humanas que generan las dinamicas de los grupos sociales.
La sociologia es el estudio de la vida social, del cambio social y de las causas y
consecuencias sociales del comportamiento humano. La sociologia tendria como
fin, el descubrir las leyes de la sociedad humana a semejanza de las leyes de la
naturaleza mediante la aplicacion de métodos de investigacion que se habian
demostrado validos en las ciencias fisicas. (p.11)
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La familia es el pilar fundamental para el proceso de formacién de ensefanza
aprendizaje de los estudiantes, debido a que los conocimientos y las
experiencias de los nifios y nifias en la actualidad se trae desde el seno familiar y
con ello se continua en la escuela, como segunda escuela dentro de la sociedad,
donde los estudiantes desarrollan sus capacidades, destrezas y habilidades en

torno a las vivencias diarias.

2.1.5 Circunstancias culturales
Todas las personas tenemos nuestros propios rasgos culturales que nos
caracterizan dentro de un grupo social no importando el origen de las mismas,
respetando sus diferencias y su posicion social, cada ser humano es un ser
Gnico caracterizado por su idioma, traje, costumbres, tradiciones, entre otros

aspectos de relevancia. Roncal y Ajquivijay (2002), explica qué:

Una definicion cientifica de cultura establece que todas las personas tienen
cultura, no importa su origen, posicion social, nivel de educaciéon formal u
ocupacion. ...cuando se habla de cultura se incluyen todos los conocimientos,
creencias, valores, tradiciones y costumbres que poseen un grupo humano
determinado y que han sido transmitidos de generacion en generacion, el idioma
es un elemento importante que forma parte de la cultura. (p.13)

En los salones de clases todos los estudiantes nos relacionamos con distintas
culturas ya que nuestros estudiantes vienen de culturas diferentes, con
caracteristicas particulares que los definen, poseen de igual manera
capacidades, habilidades y destrezas, tienen conocimientos de su cultura que se
transmiten a lo largo de la vida, ademas tienen sus propios estilos de aprendizaje
y su tipo de inteligencia que lo desarrollan a partir de su ingreso en la escuela

como centro del saber.
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2.1.6 Marco Contextual Nacional
Cuando nos enfocamos a una nacion en general, hacemos referencia a aspectos
puntuales de la realidad en la que viven las personas de las diversas
comunidades que conforman el pais, sus problemas, dificultades, necesidades e
intereses se ven afectados por las decisiones que se toman en torno a las Leyes
del mismo, estas circunstancias se ven en las escuelas que a veces dificulta o
beneficia a la poblacion estudiantil. Castro y Castro (citado por PADEP/D, 2019),
refiere: “Elaborar un marco contextual en el cual se exponga brevemente los
principales aspectos que caracterizan la realidad actual de la educacién en el
pais, de modo de entender en qué contexto se estd formulan la presente

propuesta” (p.43).

Dentro de este contexto se han disefiado e implementado programas en
beneficio de la educacién y el desarrollo del pais. En nuestras escuelas se han
realizado actividades tomando en cuenta los distintos programas que implementa
el Ministerio a través de las Direcciones Departamentales que ha venido a

contribuir en parte la educacion de los nifios y jovenes de la comunidad.

2.1.7 Entorno Socio Cultural

En el contexto social es donde los estudiantes desarrollan sus capacidades,
habilidades y destrezas de una forma integral con su propia cultura que los
caracterizan como seres importantes dentro de la sociedad, por ello en la familia
es en donde el estudiante aprende principios y valores que da a conocer a través
de sus acciones y en la sociedad es donde trasciende el estudiante utilizando las
herramientas que le facilita la escuela, como segundo hogar de conocimientos.
Feandalucia (2009) define:

Es el contexto social en el que vive, aprende y se desarrolla vitalmente cada
persona. Este entorno esta constituido por personas (las familias, los vecinos, el
mismo alumnado...) con conocimientos, valores, vivencias, etc. es decir, no son
s6lo "habitantes", sino elementos activos y con valor propio. Asi, se busca
también la relacion entre lo que se aprende fuera y dentro de la escuela
(intentando que haya un acuerdo -bidireccional entre familia y escuela,
aprovechando los aprendizajes informales, compensando las deficiencias...).



79

...El contexto social constituye el entorno en el que transcurre y acontece el
hecho educacional que influye e incide poderosamente en el desarrollo. La
educacién, como hemos afirmado anteriormente, tiene lugar siempre en el seno
de la vida social, relacionandose en dicho contexto todos los sujetos que
intervienen en el proceso educativo, fuera del cual seria imposible la relacion
interpersonal.

Toda sociedad origina y transmite una educacion, pero cada sociedad, o mejor
cada entorno, en los que la escuela puede estar inserta son muy diversos -
rurales, urbanos, residenciales, asi son varios los factores que pueden incidir en
el contexto escolar -clases sociales, marginacion, inmigracién, La escuela tiene
que dar respuesta a esas situaciones y factores partiendo del analisis de los
mismos e implicando a los diversos sectores que configuran la comunidad
educativa -maestros, alumnos, padres- en la relaciéon de un proyecto comun. (p.
2)

La escuela como institucién facilita el ingreso y egreso de los estudiantes de una
forma integral tomando en cuenta su cultura y los docentes que son guias y
facilitadores quienes dan las herramientas necesarias para el proceso de
adaptacion y formacion de los educandos tomando en cuenta los pilares de la
educacién y que los mismos puedan trascender en la vida y para el desarrollo de

las comunidades donde se convive diariamente.

2.1.8 Medios de Comunicacion

En el entorno educativo y social existen diferentes medios de comunicacion ya
gue son instrumentos que se emplea para el proceso de comunicacion, existen
medios que no son recomendables para los nifios y jovenes por el mal uso que
se tiene de la misma y en otros aspectos existen medios que tiene como
propoésito comunicar, informar, transmitir, ensefiar y educar de una forma integral
al estudiante como parte de su formacion, fortaleciendo la educacion del pais.
Feandalucia (citado por PADEP/D, 2019), denomina:

La television es el medio de comunicacion de masas que mayor influencia tiene
dentro del contexto social que rodea al nifio, no solamente por la cantidad de
tiempo que le dedica y a la "facilidad de escucha" que presenta este medio que
no exige una atencion especifica para ser atendida; sino por la diversidad de
elementos -auditivos, visuales y participativos- que consiguen la captacion del
interés del espectador. La credibilidad del mensaje televisivo aumenta cuanto
menor es la edad del espectador. Los nifios aprenden, sin lugar a duda, de la
television multitud de aspectos de la vida a los que dificilmente tendrian acceso
por otros medios.
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Se han estudiado de forma especifica la influencia de la television sobre los
esquemas morales de los nifilos, comprobando la evidente relacién entre las
actitudes y conductas agresivas y la presentacién de violencia en los medios de
comunicacion, entre los que destaca la television. Los investigadores afirman
que no puede ponerse en duda que los nifios adquieren conocimientos a través
de la television; pero que lo hacen de forma desordenada y poco sistematizada.
Las mismas investigaciones llegan a la conclusibn de que los nifios que
contemplan la television no obtienen mejor rendimiento en las materias
escolares. Y, aunque acrecienta la iniciativa de los nifios y agudiza su espiritu de
competiciébn, no ejerce ninguna influencia notable sobre la atencién y la
concentracion. (p. 44-45)

En el entorno educativo donde se desenvuelve el estudiante existen varios
medios de comunicacién como la radio, la television, la prensa escrita, las redes
sociales que han servido para comunicar, informar y educar a la nifiez, cabe
resaltar que dentro de estos medios surgen aspectos positivos como negativos
gue los niflos aprenden. Los padres de familia en este caso tienen la
responsabilidad de velar por que los medios ayuden a sus hijos en su desarrollo
tanto individual como social, dandole prioridad a su crecimiento de una forma
integral y velar en la prohibicion de los aspectos que limitan y perjudican en

cierta manera su desarrollo dentro de la sociedad.

2.1.9 Escuela Paralela
Los estudiantes son los pilares fundamentales de la educacion de las
comunidades y del pais, la escuela contribuye a la formacion de los educandos
en los distintos procesos de ensefianza aprendizaje, como también la misma
sociedad es parte de este proceso porque es en donde el estudiante se
interrelaciona a través de la convivencia diaria y de su comunicacion constante,
ademas en la sociedad depende del enfoque que le dé el estudiante aprendera
cosas positivas que le ayudaran en su vida personal y social, al igual que cosas
negativas que limitaran su desarrollo. Feandalucia (citado por PADEP/D, 2019),

dice:
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La denominacién de "escuela paralela" o como otros autores le llaman "escuela
césmica" hace referencia a aquellas influencias educativas que surgen del
contexto social, en el sentido mas amplio de la palabra. Sin embargo, al hablar
de "escuela paralela" hacemos una referencia mas especifica a los medios de
comunicacion de masas, por cuanto la influencia de la sociedad se diluye en la
estructura informativa y publicitaria de los grandes medios de comunicacion.

(p-5)

Uno de los grandes medios de la escuela paralela es la comunicacion en
diferentes vias y la influencia que esta ejerce dentro de la sociedad, puesto que
son varias las vias de acceso donde el estudiante aprende y con ello desarrolla
sus potencialidades y capacidades segun sea su vision para el futuro, logrando

las metas planteados desde su nacimiento.

2.1.10 Tecnologia de la Informaciéon y de la Comunicacion
En la actualidad la tecnologia ha realizado cambios en el entorno educativo y
dentro de la sociedad misma, puesto que es un medio y una herramienta
necesaria para los distintos procesos de formacion de ensefianza aprendizaje
que el docente utiliza como fuente de comunicacion para las actividades
escolares en las &reas curriculares del ciclo correspondiente. En el Curriculo
Nacional Base dice: “Las TIC constituyen un medio para el ambito educativo, y
no un fin en si mismas. En este sentido, se considera una herramienta para
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje” (Modulo |, 2014, p.6). Estas
herramientas tecnolégicas vistas en la actualidad les sirven a los estudiantes en
los procesos de sus actividades educativas, utilizdndola como estrategia en

mejora de su aprendizaje y de la calidad educativa.

En la sociedad y principalmente en el entorno educativo la Tecnologia de la
Informacién y la Comunicacion ha tenido mucha influencia en el proceso de
aprendizaje tanto negativas como positivas, negativas debido a su mal uso y
positivas porque ha servido como herramienta de aprendizaje para los
administrativos, docentes y estudiantes que tienen la posibilidad de utilizar un

recurso tecnolégico. Casuy (2018) define:
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Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC’s) son todos aquellos
recursos, herramientas y programas que se utilizan para procesar, administrar y
compartir la informacién mediante diversos soportes tecnoldgicos, tales como:
computadoras, teléfonos moviles, televisores, reproductores portatiles de audio y
videos. (p. 70)

Actualmente los estudiantes con los cuales nos interrelacionamos tienen y
utilizan los recursos, las herramientas y los distintos programas para poder
realizar las distintas actividades escolares en la familia y escuela misma, ya que
debido a los grandes cambios que han surgido en la actualidad son necesarios
hacer cambios positivos dentro del entorno educativo cambiando ciertos

paradigmas educativos.

2.1.11 Marco del Contexto Educacional
Dentro del marco del contexto educacional se hace referencia a todos esos
aspectos que tiene la escuela como institucién educativa, aspectos que ayudan
al fortalecimiento y desarrollo de la sociedad principalmente a los nifios y
jovenes, con vision y mision claros fundamentados en las leyes del pais que
hacen referencia a todos aquellos aspectos que contribuyen a una educacion de
calidad. Gonzélez (2014) define:

A lo largo de la historia, en los diferentes contextos culturales, la educacion ha
constituido un factor importante en el desarrollo de la sociedad, como lo sefiala
Paulo Freire, en su obra Politica y educacion, que “sin ser la hacedora de todo,
es un factor fundamental en la reinvencién del mundo”. La importancia de la
educacion en la vida de las naciones, ha llevado a los estados a tomar
decisiones pertinentes en sus politicas educativas, esto con el propdsito de
generar los espacios, realizar las inversiones y consensuar agendas para hacer
de la educacion el factor principal para el desarrollo de sus habitantes. (s/p)

Es muy importante que nuestros estudiantes reciban una educacion basada en
principios y valores basados en la diversidad cultural y cumpliendo con las
politicas educativas establecidas en ley que serviran para el desarrollo de todos
los habitantes de un pais, ya que en base a ello les daremos las herramientas a
los futuros ciudadanos para enfrentarse a las dificultades que se les presente en

el trayecto de su vida personal y social.



83

2.1.12 Teoria Socio Cultural de Vygotsky
Es muy importante y trascendental en la vida del ser humano la interaccion con
otros individuos con proyecciones claras hacia los objetivos y metas de vida a
través de la comunicacion y el lenguaje se logran cambios significativos y por
medio de ello se va traspasando la informacién de generacion en generacion.

Vigotsky (citado por Blanco y Sandoval, 2014) define:

‘A mayor interaccion social, mayor construccién de conocimientos”. Como
sabemos los seres humanos nos caracterizamos por ser sujetos sociales a
través de la cultura nos vamos traspasando informacién, asi como a través del
lenguaje (el lenguaje es parte de la cultura, por eso la variedad de idiomas y de
formas de comunicarse en el mundo). “Plantea su Modelo de Aprendizaje
Sociocultural, a través del cual sostiene, a diferencia de Piaget, que ambos
procesos, desarrollo y aprendizaje interactian entre si considerando el
aprendizaje como un factor del desarrollo.

Ademas la adquisicion de aprendizajes se explica como formas de socializacion.
Concibe al hombre como una construcciéon mas social que biol6gica, en donde
las funciones superiores son fruto del desarrollo cultural e implican el uso de
mediadores” Por lo que la interaccién social cumple un rol fundamental a la hora
gue aprendemos en interaccion con el medio, asi como también en la interaccion
con los otros. (p. 74)

En el modelo que plantea el autor concibe que el hombre es un ser mas social
gue biolégica en donde la cultura cumple una funcién primordial en la trasmision
de conocimientos y que del medio es donde aprendemos cosas positivas,
significativas e importantes en la interrelacion con las demas personas quienes
forman parte de la sociedad, del mismo modo se aprenden elementos negativos
gue habra que enfrentarlos en la vida futura, buscando soluciones en beneficio

de los nifios y nifias del futuro.
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2.1.13 Aprendizaje Significativo de Ausubel
Para que el aprendizaje sea significativo, los docentes deben de facilitar
herramientas necesarias a los estudiantes durante el proceso de formacion de la
enseflanza aprendizaje, utilizando las metodologias, estrategias y técnicas
innovadoras de aprendizaje donde el estudiante desarrolla todas sus
capacidades, habilidades y destrezas del conocimiento y la experiencia que ya

posee del contexto. Rodriguez (2010) define:

Es una Teoria de Aprendizaje porque ésa es su finalidad. La Teoria del
Aprendizaje significativo aborda todos y cada uno de los elementos, factores,
condiciones y tipos que garantizan la adquisicion, la asimilacion y la retencién del
contenido que la escuela ofrece al alumnado, de modo que adquiera significado
para el mismo. (p.8)

Segun el autor todo este tipo de aprendizaje debe tener aspectos importantes
gue garanticen la adquisicion, la asimilaciéon y la retencion de los contenidos
curriculares que la escuela a través de los docentes ofrece, de tal manera que
este aprendizaje sea significativo y de cambio para los estudiantes y los ayude a

trascender en el desarrollo de su vida.

2.1.14 Politicas para el Nivel Institucional
En el establecimiento educativo se tienen politicas a nivel de institucion, basados
en las politicas educativas del pais, para el desarrollo y bienestar de la poblacién
estudiantil a través de las distintas actividades que se realizan dentro del entorno

educativo con todos los actores involucrados. Blogspot (2011) define:

Una politica institucional es una decisién escrita que se establece como una
guia, para los miembros de una organizacioén, sobre los limites dentro de los
cuales pueden operar en distintos asuntos. Es decir, proporciona un marco de
accion logico y consistente. De esta manera se evita, que la direccion, tenga que
decidir sobre temas de rutina una y otra vez en desmedro de la eficiencia. (s/p)

Por ello la sociedad constituye un érgano principal en las relaciones entre las
instituciones para lograr beneficios que ayuden a los estudiantes en su formacion

académica, ademas de ello los docentes cumplen una funcién primordial como
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agentes socializadores, realizando diversas gestiones en la busqueda de
soluciones de los problemas a que se enfrenta a diario dentro de la institucion y

en cada uno de los salones de clases.

2.1.15 La politica
En cada uno de los centros educativos se establecen ciertos criterios basados en
la organizacién estructural de los entes responsables de promover y guiar los
destinos de la educacion de los nifios y jovenes, y de su interrelacién existente
entre las personas de la comunidad para el fortalecimiento de los propdésitos y
objetivos de la educacién hasta alcanzar las metas trazadas dentro de la misma.

Tamayo (2012) afirma:

La politica se desarrolla como una actividad producida y reproducida por la
colectividad, en tanto que la sociedad es el fruto de la capacidad organizativa de
los individuos y del conjunto de relaciones humanas basadas en la capacidad de
intercomunicarse para lograr fines comunes. Asi la sociedad es el ambito natural
de la politica y se constituye como el conjunto de fendmenos sociales que se
caracterizan por las relaciones de poder, influencia, gobierno y direccion de
grupo social. (p. 20)

Dentro de los grupos sociales se tienen relaciones de poder como pasa con
nuestras autoridades educativas donde se tienen jerarquias que hay que
respetar cumpliendo con las normas y reglas segun los lineamientos del
Ministerio de Educacién, cada una de nuestras autoridades tienen sus propias
influencias en diversas entidades gubernamentales y no gubernamentales
dependiendo de sus relaciones y de su comunicacion respecto a temas de

interés que beneficien a la poblacién en general.

2.1.16 Las Politicas
En la escuela donde laboramos actualmente se realizan diversidad de acciones,
se establecen objetivos y metas claras que benefician a la poblacion tanto en
aspectos educacionales, culturales, sociales y deportivos en beneficio de una

educacion de calidad.
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Alvarez (citado por PADEP/D, 2019), “hace referencia a los cursos de accion
seguidos en la resolucion de problemas o cuestiones de orientacion y direccion
del sistema educativo”. (p. 57). Dentro de estas politicas educativas vigentes en
el pais, velan por el cumplimiento de las responsabilidades, obligaciones,
compromisos y derechos de los ciudadanos como personas de la sociedad

misma.

2.1.17 Politicas Educativas

En el pais se han establecido las politicas educativas dentro del marco de la Ley
en cumplimiento del mandato institucional de proporcionar y facilitar la educacion
a sus habitantes sin discriminacion alguna, es por el ello que en los centros
educativos estas politicas sirven de base en la realizacion de un trabajo eficiente
gue beneficie a todos los actores de la educacion, principalmente los nifios y
jovenes que son el presente y el futuro de esta sociedad. El consejo Nacional de
Educacion (2010) define:

Las politicas educativas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por
representantes de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo
Nacional de Educacién, de conformidad con lo expuesto en el Disefio de la
Reforma Educativa de 1988. Estas politicas son de interés nacional y de
aplicabilidad para el sector publico y privado. Tiene como finalidad orientar las
lineas de trabajo presentes y futuras para la consecucién de los objetivos que
tienden al desarrollo integral de la persona a través de un Sistema de Educacion
de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que
contribuya al fortalecimiento de la formaciéon guatemalteca. (p. 49-50)

Dentro de estas politicas educativas esta la cobertura que se utiliza en el
establecimiento para garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la
nifiez en todos sus niveles y modalidades. La politica de calidad garantiza el
mejoramiento pertinente del proceso educativo donde los docentes cumplen una
funcion esencial en este proceso dandoles las herramientas necesarias a los
estudiantes para el cumplimiento de la misma, la politica de gestion es
garantizada para el fortalecimiento de los mecanismos de efectividad de los
recursos utilizados en los distintos programas de apoyo del Ministerio de

Educacion.
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Cabe resaltar que en el establecimiento educativo se tiene el recurso humano
suficiente para atender las necesidades e intereses de los educandos de manera
integral, pero hace falta la formacion y actualizacion para el desempefio efectivo,
también se cumple con la politica de una educacion bilingiie ya que los
estudiantes reciben clases en su idioma materno como primer idioma y el
espafiol como segundo idioma garantizando la equidad entre las personas y

grupos vulnerables.

2.2 Fundamentacion Tedrica del Analisis Situacional

2.2.1 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la

identificacion, priorizacién y analisis de problemas.

En los centros educativos se realizan acciones administrativas en beneficio de la
institucion y de las necesidades o circunstancias que se presentan en el trayecto
del ciclo lectivo, donde se identifica, se prioriza y se analiza cada uno de los
problemas o dificultades encontradas dentro de los salones de clases con los
estudiantes y docentes. Chiavaneto (2000) afirma “La organizacion es un
organismo abierto necesita importar una cantidad de energia mayor a la que se
devuelve al ambiente, convertida en productos” (p. 29). Por ello dentro de una
institucion es indispensable la estructura organizacional en funcion de su
colaboracion, apoyo y contribucion en el fortalecimiento de la calidad educativa
de la poblacion, ya que por medio de ello se pueden alcanzar resultados

significativos.

Dentro de la administracion educativa, es necesaria que de los problemas
encontrados se busquen soluciones viables que beneficie los distintos procesos
de ensefianza aprendizaje desde varios enfoques o0 puntos de vista de los

docentes y administradores.
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Moebio (2006) afirma: “La investigacion es el principal instrumento para el
desarrollo de cualquier disciplina del saber” (p.34). Toda persona que cumple la
funcion de administrador para poder tomar decisiones respecto a ciertas
circunstancias o dificultades, primero debera investigar las causas Yy
consecuencias del problema para poder buscarle soluciones pertinentes al

contexto.

En la administracion se surgen cambios para el desarrollo de la institucion a lo
gue se le llama evolucion. Velasquez (2012) afiade: “Conforme la evolucion de la
humanidad fue avanzando las personas empezaron a escribir sobre como lograr
que las organizaciones fueran eficaces y eficientes, mucho antes de que se
conociera el término de administracién como lo conocemos hoy en dia”. En el
trayecto de la historia de la comunidad siempre han surgido cambios en aspectos
culturales y sociales en cualquier tipo de organizacion, de ellos algunos han sido
eficaces y eficientes, en la institucion educativa ha tenido su historia y por ello se
han realizado cambios relevantes y significativos en torno a la mejora de la

educacioén de la nifiez.

2.2.2 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la
identificacion, demandas identificadas.

Dentro de la diversidad de acciones administrativas que realiza una persona o un

administrador educativo, lo realiza en base a la identificacion, priorizacion y

seleccion de las demandas, organizando eficientemente los recursos y las

herramientas necesarias para la busqueda de soluciones de una manera

significativa. Alejandra y Jaramillo (2012) afirman:

Un modelo es un esquema de trabajo representado por procesos, técnicas y
sistemas que nos ayudan a ser mas eficientes y a entender mejor a la
organizacion. Estos procesos, técnicas y sistemas se aplicaran a las empresas
de acuerdo a la realidad de cada una y al plan de contingencia que la entidad
posea. (p. 25)
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Dentro de la institucion educativa se utilizan diversos procesos, técnicas y
estrategias para solucionar los distintos problemas identificados segun sean las
demandas identificadas, principalmente las demandas educacionales. La
transmision de valores culturales, éticos y sociales dentro de la educacion
requiere de métodos, vias de acceso y procedimientos eficaces en torno al papel
que desempeia el ser humano. Definido esto, el sistema educativo tiene una
estrecha relacion entre las diferentes necesidades que se presente en torno a la

cultura, entre otros aspectos importantes.

2.2.3 ldentificacion de Problemas
En el establecimiento educativo se realiz6 un diagnéstico referente a las diversas
dificultades, limitaciones, necesidades e intereses de los educandos y de lo que
se tiene como institucion educativa, y los presentados y descritos por los
estudiantes, docentes y personal administrativo, de esa manera se identificé el
problema de la carencia de los recursos y materiales educativos inexistentes
previo al inicio del ciclo lectivo y de ello. Pereyra (2010) afirma: “El comienzo del
proceso decisorio, se da a partir de una percepcion sobre la existencia de
determinada situacién problematica, para cuya modificacién —en cierto sentido-se
elige un curso de accién”. (p.5) De acuerdo a la identificacion del problema o
problemas educacionales se determina que a partir de un diagnéstico se
identifican todas las circunstancias, también a través de una entrevista o una

percepcion y visualizacion de los aspectos de la problematica en estudio.

2.2.4 Priorizacion de Problemas
Al realizar en el establecimiento educativo la identificacion de los distintos
problemas de los estudiantes, docentes y de la administracion educativa, del
listado de problemas se analizé la tematica del cual seria el problema a intervenir
dentro del proceso del proyecto de mejoramiento educativo, la cual contribuira en
gran manera la formacion integral de los educandos y docentes que forman parte

esencial de esta propuesta.
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Dentro de la priorizacion del problema identificado se tomaron en cuenta todos
los aspectos relacionados a la diversidad cultural, de las capacidades y
potencialidades de los estudiantes y de las posibilidades econémicas de las
familias. Minfin (2013) afirma: “Esta fase consiste en la identificacion de una
situacion (problema) que limita, directa o indirectamente, las oportunidades de la
poblacién para el desarrollo de sus capacidades” (p.10). En este aspecto al
problema se le buscara soluciones pertinentes de acuerdo al contexto y a sus
particularidades dandoles las oportunidades a todos los involucrados en
desarrollar sus capacidades a través de la implementacién del proyecto de

mejoramiento educativo.

Es necesario realizar la priorizacion a través de un analisis y reflexion
correspondiente dentro de los factores o caracteristicas, en este caso se realizd
un arbol de problemas y de alli se sacaron las causas y efectos para poder
analizarlos de una manera mas organizativa, como también se tomé en cuenta

de lo que el establecimiento educativo carece desde que se inici6 el ciclo lectivo.

2.2.5 Anélisis de Problemas
En el entorno educativo se analizan a conciencia todos y cada uno de los
problemas educacionales existentes, identificando en si el problema prioritario ya
gue debido a ello se toman las decisiones pertinentes en la busqueda de
estrategias para solucionar cada uno de los problemas encontrados identificados
dentro del arbol de problemas. Dentro del arbol de problemas se le busca las
causas Yy efectos del problema en torno a diferentes aspectos educacionales y
sociales para llegar a los objetivos propuestos dentro del analisis realizado con

los actores sociales. Gan (2012) afirma:

El segundo paso del proceso de analisis de problemas consiste en enumerar sus
causas mas probables. Para ello debera preguntarse ¢ Por qué? ¢ Por qué? ¢ Por
gué? Ratios, resultados objetivos de procesos de control, indicadores del cuadro
de mano...no solo definen el problema, sino que, en muchas ocasiones, le
aportan informacion suficiente sobre las causas que lo han provocado. (p. 490)
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Debido a ello todos y cada uno de los problemas que se identifican en el entorno
educativo siempre tienen sus raices en este caso sus causas Yy efectos del
surgimiento de la misma que son indicadores que de una u otra manera es
provocado por el ser humano de una manera intencional, en este caso se tratara
de analizar enumerando sus causas primeramente y sus consecuencias para

poder determinar una solucion efectiva dentro de la escuela.

2.2.6 Entorno Educativo
En el establecimiento educativo es el lugar donde los estudiantes desarrollan
todas sus capacidades, habilidades y destrezas en base a las herramientas que
le ofrece el docente en apoyo a su desenvolvimiento tanto dentro como fuera del
aula, como también existen varios actores que se involucran en el proceso de
formacion de enseflanza aprendizaje a través de las interrelaciones a lo largo de
su vida. Rojas (citado por PADEP/D, 2019) define:

El entorno educativo se refiere al conjunto de personas que influyen y son
afectadas por un determinado entorno educativo. Si se trata de una escuela, esta
se forma por alumnos, ex alumnos, docentes, directivos, aseadores (as),
personal administrativo, padres, benefactores de la escuela, e incluso vecinos de
los establecimientos. En lineas generales, la comunidad educativa se encarga de
promover actividades que llevan al mejoramiento de la calidad de la educacién, y
lograr ademas mejorar el bienestar psicosocial de los estudiantes. (p.13)

Dentro de este sistema o0 entorno educativo estan los alumnos que son pilares
fundamentales del desarrollo del pais, los facilitadores quienes son los guias de
los estudiantes, los administradores que cumplen con su funcion de velar por una
educacion de calidad, los padres de familia que son los primeros maestros de los
alumnos y las demas personas que de una u otra forma contribuyen en promover

actividades y mejorar el desarrollo de la educacién de las comunidades.
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2.2.7 ldentificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales
Al realizar la identificacion de diferentes demandas sociales, institucionales y
poblacionales, al hacer la diferencia entre estos elementos existen muchos
factores y elementos que coinciden y es ahi donde se deben de tomar acciones
con las distintas autoridades educativas distribuir esas tareas para que todos
participen en la resolucion de circunstancias o demandas encontradas dentro del
proceso. Cohen (2006) Resalta que “hay pocas maneras de solucionar una
situacion donde aumenta las necesidades sociales y las demandas organizadas”
si logramos entender hay muchas demandas en los cuales podemos intervenir
implementando un proyecto de mejoramiento educativo no solo en educacién
sino parte de la vida del ser humano, podremos incidir de una forma significativa

e integral en la vida de la sociedad.

2.2.8 Demanda
Para poder transformar la vida de la poblacion a través de la educacion, son
necesarios varios factores que la demanda educativa del Pais de Guatemala
ofrece y requiere en los establecimientos educativos, entre ellas las necesidades
educativas y depende del contexto donde se lleva a cabo el proceso educativo y

por ende el proyecto de mejoramiento educativo. Carriego (2004) dice:

Distintos autores ponen de relieve las nuevas demandas que impone la sociedad
del conocimiento al sistema educativo, ya que exige una definicién del contenido
escolar, de la concepcion de la ensefianza y del aprendizaje y de las relaciones
formativas. Estas demandas llevan a una nueva consideracion del concepto de
calidad educativa y a una preocupaciéon permanente por la mejora de los
procesos y de los resultados. (p.12)

El autor hace énfasis a la calidad educativa de los nifios y jovenes de la sociedad
guatemalteca, dentro de este proceso los actores involucrados para cambiar los
distintos paradigmas son los docentes quienes son los facilitadores, guias,
ejemplos de los educandos, dandoles herramientas necesarias para enfrentar su
vida, dandole un enfoque constructivista y significativo a este proceso de

mejoramiento del sistema educativo.
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La demanda es una necesidad que se presenta en un lugar que puede ser de
mayor importancia para las comunidades principalmente las escuelas que tienen
un sinfin de necesidades y demandas a nivel institucional. Anguiano (citado por
PADEP/D, 2019), menciona que demanda “como expresion (suplica, perdida,
rogatoria) de una necesidad, de un deseo o competencia. (p.40) En las escuelas
se buscan estrategias para buscarles solucibn a las demandas para el
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes y por ende de la institucion

misma.

2.2.10 Demanda Institucional
Segun la historia del sistema educativo de Guatemala con relacion a la demanda
institucional, es cada vez mas necesaria, porque hacen falta escuelas, aulas
adecuadas en beneficio de los nifios, edificios en mal estado, esto es una
amenaza ante los diferentes fenbmenos naturales, ademas de ser factor que no
satisface las necesidades de los estudiantes en todos sus niveles y modalidades.

Romo (2016) manifiesta:

La integracién consciente y razonada a las demandas sociales es posible
siempre y cuando se recuperan los propios espacios vitales y a través de la
incorporacion de los sujetos especificos del desarrollo institucional. Es preciso
pensar las propuestas desde la especificidad cultural geografica y reubicar la
responsabilidad que la universidad conlleva con respecto al entorno y la
complejidad de la realidad, ya que posee una funcién social y politica de
actuacion con medio. (p.9)

Para poder buscar soluciones a las demandas institucionales se necesita de
diversos sectores que apoyan la educaciéon, los espacios geograficos son
indispensables para las construcciones de edificios en los distintos lugares, para
gue el estudiante se siente seguro en un lugar digno y adecuado; sin embargo,
hay escuelas que estdn en riesgo por su ubicacion geografica, otro de los
problemas encontrados faltan rampas en las escuelas para estudiantes con
necesidades educativas especiales y por consiguiente un lugar digno sin

discriminacion alguna.
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2.2.11 Demanda Poblacional.

La situacion actual del pais ofrece una gran demanda poblacional en algunos
sectores de la poblacion a nivel nacional, si nos referimos a la comunidad
educativa donde se realiza el proyecto de mejoramiento educativo la escuela
mantiene su matriculacion desde hace cinco afios, eso quiere decir que ya no
existe una demanda poblacional como tal, pero lo contradictorio de todo esto que
no hay espacio suficiente, poco mobiliario, falta de material didactico en las
aulas. Inoussa (1995) Indica:

En efecto, los nifios y jovenes -parte integrante de la poblacién constituyen el
sector que mas demanda los servicios de educacion dentro del sistema
regular, y es preciso conocer sus caracteristicas particulares o por lo menos
cuantificar a esta poblacion a fin de determinar las necesidades que se
deberian cubrir. Por otra parte, en el andlisis de la situacién educacional ya
sea regional, local o sectorial, es necesario afinar el estudio para ubicar
aquellos grupos mas postergados por las desigualdades sociales tanto desde
el punto de vista de la localizacion geografica de la poblaciéon en el territorio
como los grupos etarios mas afectados. (p.3)

Entonces es necesario como dice el autor realizar un estudio para analizar las
demandas poblacionales, asi priorizar las necesidades urgentes entorno al
sistema educativo y que esto sea de beneficio a la poblacién estudiantil que esta
en proceso de formacion y que contribuya al mejoramiento y fortalecimiento de

su calidad de vida en todos los ambitos y aspectos.

2.2.12 Teorias y modelos que sustentan las demandas identificadas
Las teorias y modelos surgen de la investigacion y con ello se puede resolver
distintas situaciones de una comunidad. Paniagua (2000) dice: ‘“las
sistematizacion de las tareas archivistas responde esencialmente al principio de
procedencia y orden original de técnicas y teorias” (p.37). Estas teorias y
modelos que sustentan las demandas serviran en funcion de las tareas, sub
tareas, actividades y trabajos asignadas dentro del proceso de solucién de una

demanda identificada.
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2.2.13 ldentificacibn de actores directos relacionados con el problema a
intervenir

Dentro del proceso de ensefianza aprendizaje se tienen diferentes actores
directos como lo son: los estudiantes, docentes, administradores, los padres de
familia que cumplen también una funcién esencial y primordial en el proceso
educativo, como también intervienen en la busqueda de soluciones a las
probleméticas educacionales encontradas en el proceso de formacion. Cifuentes
(2015) define:

Los actores del proceso educativo en el contexto de la crisis escolar actual, se
inscribe en una investigacion de tipo cualitativa con enfoque etnogréafico para
buscar en las narrativas de los actores, en este caso estudiantes, madres y
padres de familia y profesores, las representaciones sociales que a diario
acompafian sus discursos y las diferentes formas de manifestarse frente a esa
realidad que viven en el contexto de la crisis escolar. (p. 6)

Es importante involucrar todos los actores de la educacion, porque en base a su
participacion en las distintas actividades educativas se daran cuenta de la
realidad del sistema educativo y de la necesidad existente, asimismo ayudaran al
desarrollo emocional, intelectual, espiritual y social de los estudiantes dentro del

contexto.

Para solucionar un problema a través de un proyecto de mejoramiento educativo
es necesaria la participacion de diversos actores sociales porque un proyecto de
indole educativa o poblacional no se puede ejecutar por si solo, se necesita de
personas que ayuden en su planificacion y ejecucion de actividades buscando
resultados positivos. Touraine (citado por PADEP/D, 2019) afirma:

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia de
identidad propia, portador de valores poseedor de un cierto nimero de recursos
gue le permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a defender los
intereses de los miembros que lo componen y/o de los individuos que representa,
para dar respuesta a las necesidades identificadas como prioritarias. (p. 58).
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Dentro del proceso de mejoramiento de la calidad educativa es necesaria la
colaboraciéon y apoyo de diferentes actores que buscan el desarrollo integral de
la poblacion estudiantil, segin sean las necesidades o intereses presentados
dentro del proceso de implementacion del proyecto de mejoramiento educativo,

tomando en cuenta cada una de las etapas segun cronograma establecido.

2.3 Fundamentacion teodrica del Analisis estratégico
2.3.1 Técnica Mini-Max

En la institucidon educativa se tienen varias ofertas con las cuales se deben de
aprovechar de una manera integral las fortalezas como las oportunidades que la
institucion ofrece y reforzar las debilidades que al final se vuelven amenazas si
no se le busca una solucién positiva dentro del entorno educativo, con ello en la
escuela se utiliza esta técnica para establecer todas las fortalezas, debilidades
como factores internos y las oportunidades y las amenazas como factores

externos. Mijangos (2013) define:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucién a determinada problemaética existente. (p.39)

De esta manera esta técnica nos ayuda a vincular los cuadrantes tomando en
cuenta los aspectos positivos en las fortalezas y oportunidades aprovechandolos
de una manera significativa y en los aspectos negativos estan las debilidades y
amenazas que habra que prevenirse, ya que los negativos son los que se deben
de reforzar buscando una solucion viable y efectiva a la probleméatica del entorno

educativo existente.
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2.3.2 Andlisis estratégico.

Desde que se inicio la Ruta de Graduacién con el diagnostico de la institucion
educativa se detectaron varios circunstancias tanto positivas como negativas al
realizar la técnica DAFO y después la construccion de la técnica Minimax y en
este apartado se empezé con el andlisis de las diferentes necesidades
educativas del establecimiento educativo la cual se debe de priorizar y realizar
un analisis estratégico detallando los problemas o problema de estudio. Gomez
(2013) manifiesta:

El Andlisis Estratégico permitié detectar las fortalezas y debilidades internas, asi
como las oportunidades y amenazas externas que en determinado momento
pueden ser favorables o negativas para el desarrollo del COCODE, como
institucién. También se conocieron las areas, las propuestas y la viabilidad del
proyecto de intervencion. La presentacion de resultados pone en evidencia la
forma en que se alcanzaron estos logros importantes, ademas se menciona
quien o quienes participaron durante el desarrollo de los mismos. El andlisis de
resultados sirve para describir las técnicas utilizadas en cada resultado obtenido
y los cambios significativos que en las personas involucradas se dieron. (p.23)

Para poder realizar el analisis estratégico se tomaron varios aspectos del
entorno educativo para llevar un proceso eficiente tomando en consideracion
toda la informacion obtenida en el marco epistemolégico, el contexto
educacional, de las demandas y del analisis situacional para elegir la mejor
opcion que fortalecera al centro educativo pero principalmente el fortalecimiento
de la calidad educativa de los nifios y jévenes que son los pilares fundamentales

del desarrollo de este pais y de las comunidades donde cada docente labora.

2.3.3 Técnica DAFO y FODA
Cada establecimiento tiene su vision y mision que lo caracteriza como institucion
educativa tomando en cuenta la proyecciéon social que implementa cada afio
dandoles oportunidades a todos los actores sociales de la educacién, como
también tiene debilidades y amenazas que se deben de fortalecer a través de un
analisis partiendo del diagnostico de todo el entorno educativo. Ramos (citado
por PADEP/D, 2019), define:
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El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad
prospectiva del diagnéstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de
futuro operativas a partir del analisis de la situacion presente. La técnica DAFO
consiste basicamente en organizar la informacién generada en una tabla de
doble entrada que sitle esta informacién en funcion de las limitaciones
(Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades)
que proporciona un colectivo o una situacién social determinada. De esta forma,
a través de la aplicacién de la técnica obtendremos informacion de los aspectos
positivos y negativos de una situacién concreta tanto para el momento presente
como para el futuro. (p.9)

Asi mismo con la aplicacion de esta técnica se puede identificar primeramente
todos los problemas que necesitan solucionarse, después priorizarlos y
analizarlos dandoles una solucion positiva especificamente a todas las
limitaciones o debilidades encontradas dentro del entorno educativo y
fortalecerlas con las soluciones o estrategias a implementar, de esa forma se

contribuira al mejoramiento de la calidad educativa.

El DAFO o FODA es una de las estrategias que se utiliza para identificar los
problemas encontrados dentro del entorno educativo, ordenarlos segun prioridad
analizandolos segun sean la necesidades educativas de los estudiantes y las
necesidades institucionales de acuerdo a la situacion planteada. Segun Lopez y
Cano (2014) indican:

La técnica FODA se orienta principalmente al analisis y resolucion de problemas
y se lleva a cabo para identificar y analizar las Fortalezas y Debilidades de la
organizacion, asi como las Oportunidades (aprovechadas y no aprovechadas) y
Amenazas reveladas por la informacién obtenida del contexto externo.
COMPONENTES DE UN ANALISIS FODA Positivos Negativos Internos
Fortalezas Debilidades Externos Oportunidades Amenazas. Las Fortalezas y
Debilidades se refieren a la organizacion y sus productos, mientras que las
Oportunidades y Amenazas son factores externos sobre los cuales la
organizacién no tiene control alguno. Por tanto, deben analizarse las condiciones
del FODA Institucional en el siguiente orden: 1) Fortalezas; 2) Oportunidades; 3)
Amenazas; y 4) Debilidades. (p. 85)
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Para poder priorizar todas las necesidades existentes de la instituciéon en el
ambito educativo, es importante hacer énfasis del problema del que hay que
intervenir por ello es importante analizar las condiciones utilizando la técnica

correspondiente para detectar los problemas y solucionarlos estratégicamente.

2.3.4 Planificacion Estratégica
Una planificacion estratégica es un proceso que se lleva a cabo para la
realizacion de diversas actividades en funcion de algin proyecto en beneficio de
la nifiez. David, Goodstein y Rodriguez, citado por Tamara Fuentes (2011), se
infiere que “la Planificacion Estratégica se presenta como un proceso para la
prevision del futuro, analizando los factores internos y externos con el objetivo de
establecer las estrategias como medio de acciébn de una organizacion,
enmarcadas en la vision y la mision, de manera que permitan el logro de los
objetivos a largo plazo y las metas”. (p.3) Dentro de este tipo de planificacién
estratégica se debe de tomar en cuenta todas las expectativas del centro

educativo en la realizacion de las actividades de mejoramiento educativo.

Para poder planificar y organizar es necesario un ejercicio de formulacion de las
caracteristicas esenciales de la institucion y de mas aspectos que se incluyen

dentro de la planificacién. Armijo (2009) define:

La planificacion estratégica es una herramienta de gestion que permite apoyar la
toma de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al
camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las
demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia,
calidad en los bienes y servicios que se proveen. La Planificacion Estratégica
consiste en un ejercicio de formulacién y establecimiento de objetivos de caracter
prioritario, cuya caracteristica principal es el establecimiento de los cursos de
accion (estrategias) para alcanzar dichos objetivos. Desde esta perspectiva la PE
es una herramienta clave para la toma de decisiones de las instituciones
publicas.

A partir de un diagnéstico de la situacién actual (a través del andlisis de brechas
institucionales), la Planificacion Estratégica establece cuales son las acciones
que se tomaran para llegar a un “futuro deseado”, el cual puede estar referido al
mediano o largo plazo. (p.5)
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Dentro de esta planificacion se deben de detallar datos relevantes como los
objetivos que se pretenden alcanzar, las estrategias que se utilizaran en cada
uno de los procesos, los recursos indispensables y las metas a cumplir al
terminar el proceso para la solucion de los problemas encontrados dentro de una

institucion educativa.

2.3.5 Lineas de accién estratégica
En una linea de accion surgen factores o aspectos en base a objetivos trazados
gue pueden ejecutarse dentro de la institucidn educativa como parte de las
estrategias de fortalecimiento de la calidad educativa de la nifiez y que este
beneficie de una manera positiva. UNAD (citado por PADEP/D, 2019), dice:

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de
tal forma que se pueda garantizar la integracién, articulacién y continuidad de
esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica. (p.34)

En el entorno educativo se realizan acciones pertinentes acordes al nivel
educativo de la niflez, analizando cada uno de los diversos factores tanto
internos como externos que se encuentran, priorizandolas de una manera
eficiente en base a la implementacion de proyectos educativos que se

desarrollan con los nifios y nifias en mejora de su calidad de vida.

2.3.6 Vinculaciones estratégicas
Dentro de las vinculaciones estrategias se muestra el analisis que se hace con
las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que existen dentro de una
institucion educativa como en otros sectores. Mijangos (citado por PADEP/D,
2019) define:
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La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica de MINIMAX, en la primera vinculacion se
analiza las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por Udltimo se relacionan o
vinculan las debilidades con las amenazas cabe mencionar que estas
vinculaciones se determinan las lineas de accion que luego daran lugar a los
posibles proyectos a ejecutarse para contribuir a la solucién del problema central
identificado. (p. 31).

La vinculacion es decisiva para el desarrollo del proyecto de mejoramiento
educativo en el entorno educativo a intervenir, con ello se establecen las
diferentes lineas de accion que dan lugar a especificar los posibles proyectos a
disefiar y ejecutarse dentro de la escuela como parte del fortalecimiento de la
calidad educativa de los nifios y nifias de la comunidad como estrategia

pedagogica de aprendizaje.

2.3.7 Teorias de organizaciéon y su enfoque del comportamiento estratégico
El enfoque que se le dé al proyecto de mejoramiento educativo y su organizacion
impactara en su ejecucion en el aula. Chandler y Scott (citados por PADEP
2019) propone que: “quienes mantienen la tesis fundamental de que la estrategia
podria impactar la estructura organizacional, aun frente a las virtudes
gerenciales. Frente al dilema de como conciliar habilidades de direccion o
gerenciales y la confeccion de una estrategia que impacte o transforme la
estructura de la organizacion”. (p. 41-42) Cada teoria y enfoque que se utilice en
base a la estrategia debe solucionar los distintos problemas actuales de indole

educativos encontrados dentro de la comunidad educativa.

Referente a la teoria trata de describir que es indispensable y primordial la
organizacion estructural de las entidades en funcion a la actividades y
estrategias que se realizan dentro del proceso de formacion de los aprendizajes.
Sanchez y Morales (2009) dicen:



102

Que la teoria de la organizacién y su enfoque del comportamiento estratégico
es: Esta teoria trata de proveer un marco analitico para describir y
diagnosticar a las organizaciones, superando el enfoque tradicional
administrativista y suponiendo a la organizacion como un ente dindmico,
como un sistema relativamente abierto donde los miembros de la misma con
base en premisas decisorias estructuran los procesos de decision. (p. 6)

Es importante dinamizar el trabajo docente y administrativo reorganizando y
organizandolas estructuralmente en funcion de las necesidades e intereses de
los escolares, como también solucionar algunos problemas puntuales que
dificulta el proceso de ensefianza aprendizaje, para mejorar su calidad de vida a

través de un sistema abierto a los cambios de paradigmas.

2.3.8 La teoria de la decisibn como enfoque de las decisiones estratégicas.
Desde un enfoque decisivo estratégico se deben de cumplir con ciertas
responsabilidades, obligaciones y compromisos de algunos actores al momento
de tomar decisiones en el mejoramiento de la ejecucion de cualquier tarea o
actividad definida que beneficie a la poblacion. Pardo (1987) afirma: “en
cualquier decision es, en realidad un compromiso de actuacién en términos de
recursos” (p.2). También se debe de tomar en cuenta los recursos necesarios
para cumplir con todos los requerimientos establecidos desde las decisiones

tomadas en conjunto dentro de la institucion educativa.

2.3.9 Seleccion del Proyecto a Disefiar
En una investigacion surge la seleccién de proyectos a disefar partiendo de una
necesidad urgente prioritaria en base a diversos problemas, dificultades,
necesidades e intereses presentados dentro de una comunidad educativa,
organizacion o pais. Kendall (2006) dice: “Los proyectos viene de muchas
fuentes diferentes y por muchas razones” (p.49). Para poder seleccionar el
proyecto a disefiar es importante realizar un andlisis de reflexion de los aspectos
y lineamientos que se deben de llevar para que sea significativo en todo sentido,

para las personas a los cuales se aplicara.
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2.3.10 Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado
En cualquier ambito donde queramos implementar un proyecto que beneficie a la
poblacién es necesario tener el respaldo segun los lineamientos e instrucciones.
Kendall (2005) afirma “Desde una perspectiva optimista las oportunidades se
puede considerar como la contraparte del problema mas que en algunas culturas
son oportunidades que se presenta para realizarlo” (p.53). Debemos de tomar
algunos aspectos del entorno y leyes del pais para respaldar los proyectos
seleccionados, asi evitar malos entendidos referente a lo que se realiza en el

establecimiento educativo.

2.4 Fundamentacion Tedrica del Disefio del Proyecto

2.4.1 Objetivos de Proyecto
Para poder establecer los objetivos de un proyecto se deben de tener
expectativas, metas claras a corto, mediano y largo plazo, plasmando rutas
efectivas que vayan acordes al mejoramiento de la calidad educativa de la nifiez
y que beneficie en el proceso de formacion de los aprendizajes. PADEP (2019)

afirma:

Los objetivos son las metas que perseguimos con el proyecto. Si el concepto es
una especie de tronco central, los objetivos son las distintas ramas que se
desprenden del mismo. No obstante, no todas son iguales: hay ramas mas
frondosas, fructiferas e importantes que otras. Esta distincion resulta
fundamental, pues en momentos posteriores del proyecto nos ayudara, por
ejemplo, a priorizar las distintas tareas en primarias, secundarias e incluso
terciarias. Entre los objetivos que se tengan debe quedar claro a qué publico o
destinatarios nos dirigimos”. (p. 9)

Para poder llegar a la meta propuesta es necesaria una actitud positiva en la
busqueda del bien comun, en mejorar la calidad de vida de todos los estudiantes
y en base a ello los objetivos deben ser fines primordiales en la ejecucion de
diversas actividades puntuales a realizarse dentro de un proyecto en mejora del
desarrollo del proceso educativo. Al definir estos objetivos tanto generales como
especificos se debe de basar fundamentalmente en resolver la problematica
encontrada dentro del entorno educativo beneficiando de una forma integral a los

estudiantes.
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2.4.2 Titulo del proyecto
Al definir el titulo del proyecto se deben de considerar ciertos aspectos y
elementos del entorno educativo para luego analizarlas y centrarse en algo que
ayude a los estudiantes en el desarrollo de su proceso de formacion, como es en
esta caso se encontraron varias dificultades en el inicio del ciclo lectivo lo que
reflej6 realizar una investigacion relacionado al rendimiento académico de los

escolares. Ramirez (2010) afirma:

El titulo refleja el objeto del estudio y el subtitulo es una extension de la idea
central. El titulo puede formularse por sintesis condensa la idea central de la
investigacion, por asociacion cuando se relaciona con otra idea en torno a la
investigacion, y por antitesis cuando se presenta todo lo contrario de lo que va a
tratar en la investigacion. (p. 225)

Por ello es importante analizar y reflexionar sobre las distintas deficiencias del
entorno educativo, priorizando las necesidades e intereses de los educandos en
mejora de la calidad de vida en los procesos de formacion de los aprendizajes,
tomando en cuenta el apoyo y colaboracién de los administradores educativos
gue daran fe y legalidad a las actividades prioritarias a realizarse dentro de la

misma.

2.4.3 Descripcion de Proyecto
En la descripcion de un proyecto debe contar con ciertos criterios fundamentales
de la cultura principalmente de los educandos, de como se realizara y las
estrategias que se utilizaran dentro de un proyecto educativo, y los mas
importante para que servird y quienes seran los beneficiarios directos dentro de
los cuales se centra esta investigacion a implementar dentro de la institucion.
Ortiz (2005) afirma:

Objetivos: redactar técnicamente y en forma definitiva, cuando menos en tres
formas diferentes, un problema de investigacién relacionado con el tema
originalmente seleccionado. Instrucciones: definir el problema significa redactarlo
considerando todos los elementos que ya se han mencionado: expresarse:
“especificado y delimitado”. La especificacién es: conceptual (segun el enfoque
tedrico y el contexto: social, politico, ect.); y la delimitacion: temporal, espacial y
unidades de observacion o anélisis.
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Expréselo preferiblemente como una relacién entre dos (0 mas) variables (causa-
efecto); con claridad y sin ambigtiedades y previendo su comprobacién empirica
(a través de la observacion, la encuesta, la entrevista o el experimento). Redacte
algo al respecto del: “como hara, para comprobar lo que afirma? (p. 160)

Al describir el proyecto es importante tomar en cuenta los objetivos plasmados
el cual servirdn de base para el proceso de ejecucién de las distintas actividades
del como se ejecutara de una forma integral beneficiando a todos los estudiantes
en la solucion de la problematica encontrada dentro del entorno educativo.
Ademas de ello para poder describir el proyecto de mejoramiento educativo es
importante resaltar que todo proyecto tiene resultados positivos si se tienen el

apoyo necesario para ejecutarlas de una manera eficiente.

2.4.4 Concepto de Proyecto
Para definir un proyecto es necesario conceptualizarlo segun la forma de
seleccion que se investigb de manera que este logre centrar lo que se hara
dentro del proceso del disefio del proyecto a ejecutarse dentro de una institucion
y que beneficie a todos los involucrados de una forma integral. Ortiz (2005)

define:

El problema consiste en expresarlo en forma teérica, es decir enunciarlo a través
de proposiciones claras, precisas y concisas. Es una exposicion gramatical que
reine un determinado nimero de palabras técnicas y formalmente integradas y
articuladas (forma) de tal manera que sea posible interpretar y comprender el
propésito del mismo (fondo). Definir el problema significa “plantearlo”, en
términos textuales con absoluta claridad y cumpliendo con las normas de la
“especificacion y la delimitacion. (p.155)

Para poder definir el problema es necesario plantearla desde diversos aspectos
de una forma clara y precisa para el logro de resultados significativos en el
proceso de formacion de los aprendizajes, para evitar inconveniencias en el

trayecto de un proyecto a intervenir.
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Para el autor el proyecto es un proceso constituido por varios elementos para
poder conceptualizarlo y definirlo es necesaria analizarla, de esa manera se
podra ejecutar todas las actividades y estrategias de una manera productiva y
positiva. Alvarez (2004) afirma:

Proyecto es un proceso cuyo objetivo es transformar una idea en un producto
terminado, constituido por bienes y servicios que seran los medios para producir
otros bienes o0 servicios. Por lo general un proyecto nace de una institucién
existente que quiere hacer una modificaciéon cualitativa o cuantitativa de la
producciéon de su sistema de régimen. También puede ser que el proyecto
consista en crear una institucion nueva, pero siempre habra un organismo que
formula y ejecuta el proyecto que es su entidad madre. (p.53)

En la escuela debemos de realizar cambios significativos referentes a la
incidencia que debemos realizar para una mejor educacion para todos y todas
desde un enfoque constructivista y colaborativo en mejoramiento de la calidad de
vida de todos los actores, beneficiando a la poblacién estudiantil.

2.4.5 Justificacion de proyecto
Para realizar la justificaciébn del proyecto a ejecutar se deben de plasmar
preguntas del porque se realiza dicho proyecto en la escuela y cuales fueron las
fuentes y expectativas que se tomaron en base a las dificultades, limitantes,
necesidades e intereses de los educando de una forma integral. Sampiere (1998)
afirma:

Ademas de los objetivos y las preguntas de investigacion es necesario justificar
exponiendo las razones. La mayoria de las investigaciones se efectlan con un
proposito definido, para que se justifique su realizacién, ademés los beneficios
gue se derivan de ella debe de sintetizar el valor de la tesis que piensa realizar, el
investigador universitario hara proyectos de investigacion proponiendo su
justificacion y las razones porque acontecen los casos”. (p.14)

Dentro de esta justificacion se deben de indicar todos los aspectos referentes a
la institucion educativa y a las dificultades y limitantes encontrados dentro de los
indicadores educativos en torno al diagnéstico realizado en la escuela desde que

se inicio6 el ciclo lectivo.
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Dentro de ello se deben de establecer ciertos criterios y lineamientos de que los
proyectos se realizan para beneficiar a todos los educandos y fortalecer la

calidad educativa de la comunidad en particular.

Al realizar esta justificacion se deben de basar en la necesidades encontradas
dentro de la instituciéon, como también va depender del tipo de investigacién que
se va a realizar de una forma integral, plasmando todas las razones
fundamentales del porque se realiza el proyecto. Castillo (2004) afirma: “Es de
aclarar, que no todos estos aspectos deben estar deben estar contemplados de
manera estricta en la justificacion de un proyecto, depende del tipo de
investigacion y de la instancia o entidad a la cual se le vaya a poner en
consideracion” (p.58). La escuela tiene muchas prioridades en las cuales se
basan en las deficiencias de los indicadores educativos, como también en las

carencias que se tienen para determinar el proyecto a realizar.

2.4.6 Cronograma de actividades
Dentro de los distintos procesos que se realizan en la escuela, se rigen de
acuerdo a un cronograma establecido por la administracion educativa, tal es el
caso del cronograma de actividades que se utilizan para establecer y ejecutar un
proyecto de mejoramiento educativo que beneficie a todos los nifios del
municipio. Ramirez (2010) resalta que: “un cronograma de actividades es el
calendario de trabajo que propone para la realizacidon de la tesis consistes en
especificar las distintas actividades” (p.5). Dentro de estas actividades de
priorizacion en la ejecucion de las actividades establecidas en el cronograma, se
deben de tomar en cuenta todos los aspectos que se necesitan para poder

ejecutarlas de una forma eficiente.
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2.4.7 Plan de actividades

Es indispensable la realizacion de un plan de actividades dentro del proyecto de
mejoramiento educativo y demas proyectos productivos que beneficien a la
poblacion estudiantil, disefiandolas de una forma organizativa, principiando con
la elaboracién y disefio del plan, las fases que conlleva, sus actividades divididas
en tareas y sub-tareas especificas, con un tiempo estipulado, utilizando los
recursos necesarios para su implementacion. En el Blog de Gestion de
Proyectos de SINNAPS (citado por PADEP/D, 2019), explica:

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accidn u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto es conveniente hacer un plan de actividades.
Identificar cada una de las tareas que debemos de completar para alcanzar el
objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de
un asesor técnico. La planificacion de actividades comienza por la elaboracion de
un plan de actividades.

En él, pondremos la fecha y duracion de la misma, asi como las sub-tareas para
su ejecucion. También podemos afadir un responsable de la misma. Sin
embargo, el objetivo principal de un plan de actividades, sera identificar que
actividades necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas como
responsables, relaciones o recursos empleados en cada tarea. (p. 20-21)

Para la ejecucion del plan de actividades son necesarios varios de los elementos
sugeridos en el blog, principalmente los responsables quienes guiaran este tipo
de planificacion, describiendo, identificando y analizando todas las actividades en
base a las necesidades e intereses de los estudiantes dentro del contexto
educativo y que esto les sirva de una manera integral en los procesos de

formacion.

2.4.8 Diagrama de Gantt
Para el proceso de seguimiento del proyecto de mejoramiento educativo, se
implementa y se elabora un Diagrama de Gantt donde se establecen todas las
fases del proyecto, las actividades estructuradas y definidas en forma ldgica, el
tiempo de durabilidad segun sea el caso programandolas de una forma integral.
En el blog de la OBS (citado por PADEP/D 2019) menciona:
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El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo
largo de un periodo determinado. Gracias a una facil y comoda visualizacion de
las acciones previstas, permite realizar el seguimiento y control del progreso de
cada una de las etapas de un proyecto y, ademas, reproduce graficamente las
tareas, su duracion y secuencia, ademas del calendario general del proyecto. (p.
27-28)

Aparte de ser una de las herramientas indispensables, es muy facil de utilizarlas
siguiendo la estructura de cada una de sus fases y etapas segun las actividades
descritas en beneficio de los aprendizajes de los educandos, ya que todo esto se

hace con el objetivo de beneficiar a los estudiantes en su proceso de formacion.

2.4.9 Monitoreo de Proyectos
En todo proyecto a realizar, se divide en fases de inicio, planificacién, ejecucion,
el monitoreo que es una parte esencial en este proceso de ejecucion lo que
significa que se deben de velar por todas las actividades y estrategias utilizadas
y ejecutadas y si estos se han cumplido eficientemente en las diversas fases y

etapas establecidas. Valle y Rivera (citado por PADEP/D, 2019), plantea:

La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento o monitoreo
como un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del
desempefio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los
ajustes 0 cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y
efectos en el entorno. (p. 34)

Dentro de este proceso se deben de tomar en cuenta a los diversos actores que
intervienen en la administraciéon escolar involucrandose de una forma integral
para el monitoreo de los distintos proyectos educativos que beneficia a los
estudiantes de una forma integral, como también el docente cumple una funcion
primordial en este procesos porque son los responsables para que estos se

cumplan y se desarrollen de una mejor manera.
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2.4.10 Evaluacién de Proyectos
La evaluacion de un proyecto se realiza al finalizar todo el proceso, y no es solo
evaluar si se cumplieron las distintas fases, sino que evaluar si el proyecto
ejecutado cumple con todas las expectativas y si solucion6 todas las
necesidades de los educandos de una forma integral. Valle y Rivera (citado por
PADEP/D 2019), sugiere:

Para tener claro lo relacionado a los indicadores que tenemos que construir para
la evaluacion son los relacionados a: Indicadores de Resultado: Permiten
monitorear el nivel de cumplimiento de las metas institucionales. Se denominan
también indicadores de productividad. La atencién en este nivel, se concentra en
establecer si los productos y/o servicios esperados, se han generado en forma
oportuna y con la calidad requerida. Indicadores de Impacto: Se disefian para dar
seguimiento a los cambios en el entorno atribuibles a la ejecucién del proyecto,
programa o politica. Muchas veces se miden a través de encuestas. (p. 42).

Todo proyecto educativo implementado tendrd un impacto social siempre y
cuando tenga las bases legales bien fundamentadas, como parte de los objetivos
plasmados desde que se inicia el proyecto de mejoramiento educativo destinado

a beneficio de los escolares.

2.4.11 Indicadores de Proyectos
Un indicador establecido en un proyecto nos permite darle seguimiento a las
acciones y a las distintas actividades ya que estan descritas en base a la
situacion real o a la informacién necesaria para que esto se lleve a cabo con los
estudiantes en el proceso de formacién. Valle y Rivera (citado por PADEP/D,
2019) afirman:

Con relacién a los indicadores: son, sustancialmente, informacién utilizada para
dar seguimiento y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o proceso,
emprende para alcanzar el cumplimiento de su misién, objetivos y metas. Un
indicador como unidad de medida permite el monitoreo y evaluacion de las
variables clave de un sistema organizacional, mediante su comparacion, en el
tiempo, con referentes externos e internos.
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Dos funciones bésicas son atribuibles a los indicadores: la funcién descriptiva,
gue consiste en la aportacion de informacion sobre el estado real de una
actuacion o proyecto, programa, politica, etc.; y la funcion valorativa que consiste
en afiadir a la informacién descriptiva un juicio de valor, lo més objetivo posible,
sobre si el desempefio esta siendo o no el adecuado, para orientar la posterior
toma de decisiones que hace parte del denominado ciclo de monitoreo. (p. 36-37)

Segun estos autores existen dos funciones que debe de llevar los indicadores lo
gue es la descriptiva lo que se realiza con la informacion obtenida dentro de la
institucion educativa con los estudiantes y la valorativa en cuanto al énfasis que

se le dar& a esas expectativas o informacion recabada en el diagnadstico.

2.4.12 Metas de Proyectos
Lo logros alcanzados serd un esfuerzo continuo para las personas que de una
manera integral apoyaron, colaboraron y contribuyeron en la realizacion de la
implementacion de proyectos productivos que beneficien a los estudiantes,
proponiéndose metas con visiones claras hacia el futuro. PADEP (2019), define
qué: “‘una meta es un resultado deseado que una persona se compromete a
lograr, en este caso al llevar a cabo el PME” (p. 41). Después de haber
alcanzado los objetivos propuestos habremos logrado incidir en el mejoramiento
de la calidad de vida de los nifios y niflas que son el presente y el futuro del

desarrollo de las comunidades y del pais.

2.4.13 Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo
En el establecimiento educativo el proceso de mejoramiento se mantendra si la
jerarquia llevan los protocolos correspondientes y los lineamientos del plan de
sostenibilidad durante el tiempo establecido, cumpliendo con sus obligaciones y
compromisos adquiridos dentro del proceso hacia la comunidad educativa,
principalmente hacia los nifios y jévenes que se encuentran en edad escolar.
Rios y Villalobos (citado por PADEP/D, 2019) plantean: “La sostenibilidad de la

mejora educativa posibilita que las instituciones educativas entren en un proceso de
mejoramiento que se mantiene y profundiza en el tiempo, lo que supone adhesién y

compromiso de la comunidad que la integra” (p.50).
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En este sentido hay que tomar en cuenta a todos los actores involucrados dentro
del proceso, su contribucién y apoyo en base a sus obligaciones, compromisos y

responsabilidades con la misma para el bienestar de la poblacién estudiantil.

Dentro de la etapa de sostenibilidad se deben de incluir varios elementos que
ayuden a realizar las acciones durante el tiempo estipulado tomando en cuenta
todos los recursos que la constituyen para darle continuidad a la misma. Gasparri
(citado por PADEP/D, 2019) plantea:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
institucional, el financiero, el ambiental, el tecnolégico y el social y cultural. Todos
estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que estas no
afecten la capacidad de desarrollo futuro. (p.52)

En base a las dimensiones que la constituyen se deben realizar las acciones de
acuerdo a las necesidades e intereses de los educandos en el ciclo o nivel
académico para no afectar las potencialidades y capacidades de los escolares

en mejoramiento del proceso de formacién de ensefianza aprendizaje.

2.4.14 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento Educativo
Dentro de un proyecto es necesario un presupuesto que atienda todas las
necesidades en las distintas fases que sirve de base para evaluar el costo del
proyecto a disefar, siguiendo con las distintas etapas establecidas dentro de un

cronograma bien detallado. OBS (citado por PADEP/D, 2019) menciona:

Esta herramienta sirve para planificar las necesidades y, a la vez, funciona como
referencia al permitir controlar el progreso del proyecto, facilitando la deteccion
temprana de tendencias que pueden indicar la inminencia de sobrecostes. Los
modelos de presupuestos que se apliquen a un proyecto deben tener en comun,
para garantizar su idoneidad: Estar basados en informacién contrastada
proveniente de diversas fuentes y completada por la visibn que aportan las
lecciones aprendidas en proyectos anteriores. Estar elaborados de forma que, al
emplearlos para la monitorizacién se orienten a identificar desviaciones del plan
del proyecto en lugar de sugerir posibles areas de ahorro de costes, algo que
debe buscarse en estadios iniciales y no durante la ejecucién. (p.61-62)
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En un proyecto educativo es necesaria planificar y sobre todo tomar en cuenta
los recursos necesarios plasmados en un presupuesto, ya que ello servira de
guia para poder ejecutar el proyecto de mejoramiento educativo y tomar en
cuenta que a veces es necesario otros recursos ademas de los establecidos en

el cronograma.

2.5 Fundamentacion Teorica de la Sostenibilidad

2.5.1 Principios de liderazgo sostenible
Para el mejoramiento de la calidad educativa de los estudiantes es necesario
tener ciertos lineamientos, fases o principios de liderazgo que sustenten cada
uno de los procesos del proyecto, por ello.

Hangreaves y Fink (citado por PADEP/D, 2019), enunciaron:

Los “siete principios” del liderazgo sostenible. Del mismo modo han dejado claro
repetidamente que sostenibilidad no es lo mismo que durabilidad o que simple
continuidad y han enunciado los conceptos clave del desarrollo sostenible de los
centros educativos: profundidad, longitud, anchura, justicia, diversidad, recursos
y conservacion. En definitiva, sostenibilidad implica que las condiciones
organizativas locales no solo influyen, sino que conforman las bases
fundamentales sobre los que los cambios son construidos cuando estos logran
mantenerse en el tiempo. (p.50)

Considero que dentro de este proceso es necesario hacer referencia a estos
principios que ayudaran en gran manera para conformar las bases de la
sostenibilidad, tomando en consideracion puntos clave y especificos de cada uno
de los principios de sostenibilidad para la continuidad del desarrollo del proceso
de implementacion del proyecto.

2.5.2 Estrategias en la dimension de desarrollo
Para todo tipo de proyecto es necesaria la inclusion de estrategias innovadoras
de aprendizaje para fortalecer los distintos procesos de ensefianza aprendizaje
en virtud de la utilizacion de los diversos materiales del rincén de aprendizaje

establecidos dentro de este proyecto educativo.
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Gasparri (citado por PADEP/D, 2019) plantea que: “La sostenibilidad de un
proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo institucional, el financiero, el
ambiental, el tecnoldgico y el social y cultural, todos estos aspectos constituyen
las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el
objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad
de desarrollo futuro” (p.52). En virtud de ello es necesario tomar en cuenta
algunos elementos claves de la institucion, de los recursos financieros que son
indispensables en la ejecuciéon del proyecto, la tecnologia cumple una funcién

primordial, entre otros aspectos relevantes de la sociedad y la cultura.

2.5.3 Funciones de la Escuela
La institucion educativa tiene sus propias funciones que los caracterizan ya sea
por su historia, su propia identidad cultural, su estructura organizativa, sus
fortalezas, las oportunidades que ofrece en diferentes vias, entre otros. Rios y
Villalobos (citado por PADEP/D, 2019) “que la tarea central de los lideres
educativos impulsores de los PME, es sostener el aprendizaje” (p.57). Cabe
resaltar que los actores involucrados dentro de un proyecto educativo son
importantes ya que cada uno de ellos cumple con una funcién en especifica y
gue contribuye al mejoramiento y fortalecimiento de la calidad educativa de la
nifiez en general. Las instituciones también tienen su propia autonomia e
independencia que los caracteriza de acuerdo al contexto y las necesidades e
intereses de los educandos para fortalecer todos los procesos pedagdgicos de

aprendizaje.
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion de un rincén de aprendizaje en el area de Comunicacion y
Lenguaje para la mejora de la calidad educativa de los estudiantes del primer
ciclo del Nivel Primario de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Gémez
Carrillo”, J.M.

3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

La Escuela Oficial Urbana Mixta Enrigue Gomez Carrillo, esta situada en una de
las areas a orillas del Lago de Atitlan, tiene sus particularidades que lo
caracterizan como institucién educativa, dentro de los indicadores de aprendizaje
se detectd que es necesario incidir en el mejoramiento de la calidad educativa
desde un enfoque integral para lograr las metas y propdsitos de vida de cada
uno de los estudiantes, considero que se deben de tomar en cuenta los distintos

factores que obstaculizan la educacion de los nifios y nifias.

En el establecimiento educativo se tiene algunas demandas identificadas como
prioritarias que son: el bajo rendimiento escolar, la repitencia escolar, falta de
actualizacion docente, la utilizacibn de la metodologia tradicionalista, la
inasistencia escolar, el poco apoyo y colaboracion de los padres de familia, falta
de interés de los estudiantes, los problemas de aprendizaje y la carencia de
recursos didacticos dentro del salon de clases, todo esto se reducir4 en gran
manera con el apoyo de los actores directos, indirectos y potenciales. En el
establecimiento educativo funcionan tres niveles educativos que son el nivel
parvulario, preprimaria y primario respectivamente con secciones dobles con
docentes capacitados y preparados para atender a todos los estudiantes con sus

distintas necesidades educativas.
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Dentro de los actores con que se trabajara estan los estudiantes, docentes,
autoridades educativas que daran fe y legalidad al proyecto de mejoramiento
educativo. Uno de los problemas identificados que se quiere resolver es el bajo
rendimiento de los estudiantes de primero primaria ya que por este tipo de factor
existe mucha inasistencia, repitencia y deserciébn escolar en el grado
correspondiente por lo que es necesario incidir en la mejora del rendimiento
escolar de los estudiantes para lograr el éxito escolar del sistema educativo.
Dentro de las debilidades que se encontraron estan: la falta de preparacion y
actualizacion docente, el ausentismo escolar, la inasistencia escolar y el poco

material didactico que utiliza el docente en el aula en la ensefianza.

Al mismo tiempo se tienen las amenazas: la pobreza, la irresponsabilidad de los
padres de familia y el de no contar con el apoyo de las autoridades municipales
principalmente en la educacion de los nifios y niflas en su preparacion
académica. Asimismo las fortalezas con que se cuenta con algunos docentes
preparados y actualizados, como también una organizacion de padres de familia
activos en los procesos de formacion en la ensefianza aprendizaje que vela por
la mejora de la calidad educativa de los estudiantes que forman parte del

presente y el futuro del desarrollo de las comunidades.

Por otra parte se les da la oportunidad a los escolares de su participacion en
asistir y permanecer en el sistema educativo para la mejora de su calidad de
vida, se cuenta con organizaciones particulares en apoyo a la educacion de los
nifias y niflas y que contribuyen en gran manera en las gestiones de proyectos
productivos. En efecto de todo esto se implementara el proyecto de
mejoramiento educativo con el apoyo de las entidades correspondientes y
organizaciones particulares dentro de la comunidad en mejora del bienestar y el
futuro de los estudiantes de primer grado de primaria con los cuales se estara
trabajando este tipo de proyecto con el apoyo de los docentes del
establecimiento educativo como parte de su quehacer docente.
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Necesitamos de personas o instituciones particulares para la mejora de la
calidad de vida de los nifios y nifias pero sobre todo de la voluntad, preparacion y
actualizacion del docente en la mejora de la calidad educativa porque dentro de
esta técnica se identificO6 que aunque haya participacion de los estudiantes
dentro del sistema educativo pero si el docente no utiliza las herramientas,
estrategias didacticas y materiales adecuados dentro de los procesos de
aprendizaje o mejoraremos la calidad educativa, por lo mismo se implementara
un rincén de aprendizaje en el salon de clases para los estudiantes de primer

grado de primaria.

Dentro de la linea de accion identificada se tiene contemplado establecer
rincones de aprendizaje para la adquisicion de conocimiento y desarrollo de
potencialidades y capacidades de los estudiantes con los cuales se trabajara y
dentro de ello se disefiara un rincon de aprendizaje, se elaborara materiales para
el rincon correspondiente, como también se comprara materiales que se utilizara
en el rincon para el mejoramiento de la calidad educativa. Como parte de la
implementacién del proyecto de mejoramiento educativo se establecerd un
rincon de aprendizaje dentro del salon de clases en el area de comunicacion y
lenguaje con los estudiantes de primer grado de primaria como parte de los
materiales para la adquisicion de conocimientos en los procesos de ensefianza

aprendizaje en mejora de su calidad de vida.

3.4 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion de rincon de aprendizaje.
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3.4 Objetivos
A. General:
e Implementar un rincén de aprendizaje para fortalecer los
procesos de ensefianza aprendizaje en el area de Comunicacion
y Lenguaje de los estudiantes de primer ciclo del Nivel Primario
de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Gomez Carrillo”,

Jornada Matutina, San Juan La Laguna, Solola.

E. Especificos:
e Disefiar materiales didacticos para los procesos de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes del primer ciclo del nivel primario

para el rincén de aprendizaje.

e Construir materiales didacticos para la ensefianza aprendizaje de

los estudiantes de primer ciclo del nivel primario.

e Elaborar materiales didacticos para el rincén de aprendizaje del

area de Comunicacion y Lenguaje.

3.5 Justificacion

El presente trabajo del proyecto de mejoramiento educativo se desarrolla
partiendo de las necesidades existentes en el ambito educativo principalmente
en el primer ciclo del Nivel Primario de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique
Gobmez Carrillo, Jornada Matutina del municipio de San Juan La Laguna, ya que
se tiene diferentes problemas identificados que obstaculizan el rendimiento

académico de los estudiantes en los diferentes grados y secciones.

Por tanto se desarrolla este tipo de proyecto de mejoramiento educativo con el
objetivo de mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes y con la finalidad de

lograr el éxito en el sistema educativo.
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Asi mismo mejorar la calidad educativa de la nifiez que tanto lo necesita, ya que
el obstaculo mas grande que encontramos dentro de este proceso es de la falta
de materiales didacticos que utiliza el docente dentro del aula con los estudiantes
como también la poca incidencia que tiene en la creacion, construccién y
elaboracion de materiales educativos que mejoran la ensefianza de los
educandos. Por consiguiente es necesario implementar rincones de aprendizaje
en las distintas areas curriculares con los estudiantes para mejorar su
rendimiento académico y desarrollar sus capacidades, potencialidades,
habilidades y destrezas que lo caracterizan como seres Unicos e irrepetibles y
que tengan una calidad de vida y que pueda trascender en su vida de una

manera integral.

El proyecto de mejoramiento educativo se desarrollara con los estudiantes del
Primer Ciclo del Nivel Primaria de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique
Gbmez Carrillo” Jornada Matutina del municipio de San Juan La Laguna, Solol3,
donde se tiene la oportunidad de incidir de una manera eficiente a traves de la
implementaciéon de un rincon de aprendizaje como parte del proceso de
mejoramiento de la calidad educativa de los nifios y nifias para el desarrollo de
sus potencialidades y capacidades dentro de las aulas. Para mejorar la calidad
educativa es necesario garantizar una educacion de calidad para los nifios y
ninas ya que son parte del presente y del futuro de esta bella tierra llamada
Guatemala.

3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente

De acuerdo a los lineamientos obtenidos del curso de Seminario de Graduacién
como parte de la estrategia para la culminacion y cierre del Proyecto de
Mejoramiento Educativo en el Marco de la Emergencia Nacional por el COVID-19
gue ha afectado al pais actualmente y con ello la suspension de actividades
escolares desde los meses de marzo, lo cual ha dificultado la realizacién de

actividades puntuales con los estudiantes.
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Y tomando en cuenta las consideraciones pertinentes a la no aglomeracién de
personas por la emergencia sanitaria especialmente en el municipio de San Juan
La Laguna, que es una de las comunidades afectadas por la pandemia, se
decidi6 realizar la actividad con una minima parte de los estudiantes del primer

ciclo del nivel primario, teniendo el apoyo de cada uno de los padres de familia.

Dentro del Proyecto de Mejoramiento Educativo se tiene como obijetivo,
establecer un rincon de aprendizaje donde los estudiantes utilicen los diversos
materiales del rincén para fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje y
mejorar la calidad educativa de la niflez, debido a ello se realiza el plan de
divulgacion para la presentacion del Proyecto ejecutado en la Escuela Oficial
Urbana Mixta “Enrique Gémez Carrillo”, Jornada Matutina del municipio en
mencion, se realizaron algunas actividades con los estudiantes para la utilizacion
de los recursos y materiales, pero cabe resaltar que los distintos materiales
educativos deben ser utilizados durante el ciclo lectivo en los distintos procesos

pedagogicos.

Se realiza este plan para dar a conocer a toda la comunidad educativa y a las
autoridades correspondientes el proyecto iniciado desde inicios del ciclo lectivo
dos mil veinte en la institucion seleccionada, como parte de la estrategia de
fortalecimiento a la calidad educativa de la nifiez y con ello aportar un granito de
areno al desarrollo de la poblacién estudiantil del municipio de San Juan La

Laguna, Solola.

Plan de Divulgacion de resultados y de actividades faltantes como culminacion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo

NOMBRE DEL ESTUDIANTE: Juana Liliana Peneleu Yojcom de Vasquez
CURSO __Seminario de trabajo de graduacion |

NOMBRE DEL ASESOR FACILITADOR __Lic. Carlos Antonio Lépez Cordero
LUGAR REALIZACION San Juan La Laguna, Solola
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Tabla No. 32
Plan de Divulgacion de resultados y de actividades faltantes como culminacion

del Proyecto de Mejoramiento Educativo

OBJETIVOS

e Dar a conocer a la comunidad de San Juan La Laguna, el Proyecto de Mejoramiento
Educativo realizado en la Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Gémez Carrillo”
como parte de la estrategia de Fortalecimiento de la calidad educativa de los
estudiantes del primer ciclo del nivel primario.

e Contribuir en la mejora de la calidad educativa a través de la divulgacion de la
estrategia utilizada en la implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo en
la escuela en mencion.

GESTION
MEDIOS DE COMUNICACION MEDIOS DE COMUNICACION
EXISTENTES ELEGIDOS
TV Canal de multicable La Laguna, TV Seco Se utilizara la plataforma de You Tube para
vision, Imagen TV, You Tube y Facebook la  presentacion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo implementado en
la Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique
Goémez Carrillo”

PROPUESTA DE ACTIVIDADES DE DIVULGACION DE RESULTADOS

Se presenta a la comunidad en general a través de la plataforma de You Tube el Proyecto de
Mejoramiento Educativo implementado en la Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Gémez
Carrillo” como estrategia para fortalecer la calidad educativa de los nifios y nifias del primer
ciclo del nivel primario y los resultados obtenidos de los mismos.

PROPUESTA DE READECUACION DE ACTIVIDADES FALTANTES PARA SU
DIVULGACION

Se realizé la presentacién de la implementacion del rincén de aprendizaje realizado en la
escuela en mencién y la diversidad de materiales servird para fortalecer la calidad educativa
de los estudiantes en el regreso a clases después de esta crisis.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS A UTILIZAR

Nombre de la Estrategias Resultados esperados

La estrategia a utlizar es la expositiva | La comunidad conozca el trabajo realizado
utilizando diapositivas en power point como | dentro de la institucion educativa.

también el rincén de aprendizaje . )
implementado. Sea un aporte al fortalecimiento de la calidad

educativa del pais.

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.

Firma
Juana Liliana Peneleu Yojcom de Vasquez




122

3.7Fases
3.7.1. Fase de inicio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

A. Descripcion de actividad 1 Enlistar materiales para el rincon de

aprendizaje
En el inicio de la actividad se visualizo el salon de clases para identificar qué tipo
de materiales se necesitarian para el rincon de aprendizaje en donde se
implementara el proyecto de mejoramiento educativo para los estudiantes. Se
enlistaron los materiales a utilizar para el rincon de aprendizaje segun las
necesidades del aula para el fortalecimiento de los aprendizajes de los
estudiantes, que ayudo de una manera significativa dentro del sal6n de clases.
Para este tipo de rincon se necesita de muchos recursos y esto se disefiara
creativamente de acuerdo al cronograma establecido.

Evidencia

Imagen No. 1

Listado de materiales para el rincon de aprendizaje

Escueta Oficlal Urbana Mixta Enrique Gémez Carrillo,

nada Matuting, San Juan La Laguna, Sololé

Listado do matertsles a uillizar en el Proyecto do Mejoramionto Educativo

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.
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B. Descripcién de actividad 2 Investigar materiales ludicos

Para realizar esta actividad se investigd a través de la plataforma de google,
algunos materiales ludicos que servird para el fortalecimiento de la calidad
educativa de los estudiantes del primer ciclo en el proceso de formacion de los
aprendizajes. Se utilizé internet para la investigacion en la plataforma de google
de todos los materiales especificamente para el desarrollo de la lectoescritura en
los estudiantes para su proceso de formacién. Para este tipo de rincén se
necesita de muchos recursos y materiales, los cuales se disefiara creativamente
de acuerdo al cronograma establecido, se realizd un listado de estos materiales
investigados, los cuales serdn de mucha utilidad en la formacion de los
aprendizajes con los escolares.

Evidencia

Imagen No. 2

Investigacion de materiales ladicos

AYW Encus Ofcll Urbans Wiata Envipe Gomer Carrto,
AR

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.
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C. Descripcion de actividad 3 Cotizar precios de materiales didacticos

Se visitd algunas librerias para la cotizacion de precios de los materiales a
utilizar en el proyecto de mejoramiento educativo, debido a que el aula no
cuenta con los materiales suficientes para el rincon de aprendizaje, se le pidi6 a
librerias, la cotizacibn de algunos de los productos que serviran para la
implementacion del rincon de aprendizaje para el proyecto de mejoramiento
educativo, como también a un centro de internet para la impresion de los
materiales ludicos. Las librerias y tienda entregaran la cotizacibn de los
materiales correspondiente después de una semana ya que los mismos
cotizaran productos que no tiene a la venta.

Evidencias

Imagen No. 3

Cotizacién de precios de materiales didacticos de Miscelanea Mary

.SCELANEA

productos de calidad
ARY i citien
02 Calle Zona 2 San Pedro La Laguna, Solold.

Tel. 4842-6574 Nit. 6165724-7

"
Venta de articulos de oficina, Gtile: lares y venta de telefono celulares

COTIZACION

[[CAnTioAD | DESCRIPCION [_ou | ToTAL

15 UBROS TROQUELADOS DE CUENTOS 2700 Q 405.00
15 JUEGOS DE DOMINO DE ABECEDARIO 28 PIEZAS 2300 Q 345.00
15 JUEGOS DE DOMINOS DIFERENTE DISEROS 3000 Q 450.00
15 FUGRANA 700 @ 10500
30 TITERES DIF. DISEROS. 2000 Q 600.00
15 REVISTAS PARA RECORTES

15 PIZARRONES DE FORMICA PEQUERAS 40X60

LR NN N-N-N-]

800 Q 420.00
10000 Q 150000

TOTAL _ TRES MIL OCHOGIENTOS VEINTICINCO QUETZALES EXACTOS.

Lugar y Fecha: San Pedro la Laguna, Solol4; 16 de Febrero del 2020
A: Juana Liiana Peneleu Yojcom

Direccién: San Juan la Laguna, Sololé.

Nit: off

MISCELANEA MARY
2Cae a2, SnPeolalapra S

sello

Fia Par

3749396 0701

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.
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Imagen No.4

Cotizacion de precios de materiales didacticos de Imprenta Graciela

- o~
(4 == Ubicados frente a la Iglesia Getsemani, N |
\ San Pedro La Laguna, Solola
& gracielaimprenta@gmail.com
£ IMPRENTA Tel. 4635-5120 / 41191278
GRACIELA
e ve

Profesora
Juana Liliana Peneleu Yojcom
San Juan La Laguna, Solold

Estima Profesora:
De acuerdo a su solicitud de cotizacién presentada, tenemos el agrado de informarie
o siguiente:

Descripcidn Valor unr’!arfo ?’ota/

1

“ b ok Q.250.00 Q.250.00

a
metros cuadrados full color
con ojotes

[ 15 fotietos encusdemados pasta
| plasticae impresion de las hojas Q.80.00
| contenidas papel 120 gr. full color

Fiuego: de abecedario en material

Q.1200.00

pvc medidas media carta de Q112,50 Q.225.00

28 piezas cada una

TOTAL  Q.1675.00

La impresién es de alta calidad con disefio incluido; el tiempo de entrega es entre las
24 a 48 horas préximas de confirmar el pedido.

g O
RAC|
7l Afipniq/Coilotio Chavajay Ly
pietario o

‘;“i:v"f e - i.\

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.

3.7.2 Fase de planificacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
A. Descripcion de actividad 1 Elaboracion de un plan para la utilizacion
de los recursos
Este proceso se realizd en base al cronograma de actividades del Proyecto de
Mejoramiento Educativo para establecer el uso correcto de los materiales a
utilizar en la Escuela Oficial Urbana Mixta Enrigue Gomez Carrillo con los
estudiantes del Primer Ciclo. Son varios los materiales didacticos a utilizar con
los estudiantes en la fase de ejecucién, la cual lleva su propia competencia e
indicador de logro correspondiente al area de Comunicacion y Lenguaje, asi
mismo el tiempo en el desarrollo de la misma. Con la elaboracion del plan para la
utilizacion de los recursos, servird para fortalecer el aprendizaje con los
estudiantes a través de las distintas estrategias didacticas, la cual se le
presentara a la directora del plantel en la entrega del proyecto.

Evidencia
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Tabla No. 33

Plan para la utilizacién de los recursos

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.

B. Descripcidn de actividad 2 Construccién de materiales creativos

Se empezd a construir los materiales a utilizar creandolos de una manera
creativa e integral y que sirva para los estudiantes del primer ciclo. Para la
construccion de los materiales se utilizo el internet, la computadora y otros
materiales para su elaboracion de una forma creativa. Los materiales construidos
seran reproducidos segun la cantidad de estudiantes correspondientes al grado
para ser utilizados de una forma integral en el proceso de formacion de los
aprendizajes.

Evidencia
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Imagen No. 5

Creacion de la Manta Vinilica

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.

Imagen No. 6

Creacién de Sopa de Letras del Alfabeto

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.
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Imagen No. 7

Creacion de folletos

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.

Imagen No. 8

Creacion del silabario

Pogractfed | P 10 | ) lpus s oot

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.
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3.7.3 Fase de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
A. Descripcion de actividad 1 Compra de materiales con recursos
propios
Se les pidi6 a los proveedores los distintos materiales a utilizar en el proceso de
mejoramiento requerido con anticipacién para el rincon de aprendizaje de los
estudiantes en el fortalecimiento de la calidad educativa. Para esta actividad, los
distintos proveedores tuvieron un acercamiento de comunicacion via WhatsApp y
telefénica de los requerimientos y pedidos realizados de materiales en existencia
para la entrega final en un lugar especifico. Recepcion de los materiales a utilizar
para la decoracion y utilizaciéon con los estudiantes en diferentes actividades de
aprendizaje.

Evidencia

Imagen No. 9

Recibo de la compra de estanteria

Carpinteria Toc
Cantén Chikwa' San Juan La Laguna, Solold
Recibo No. 01
Q___1,200,00_
tecibi de Juana Lilana Peneleu Yojcom de Visquez
dad de 1]
Bpic ompra de una estanteria con catorce cuadros de medidas de 33 x 33
18 una para el nncon de aprendizage del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Juan La | na m v
del Negocio de Carpinteria Sr. Francisco Toc Ramos
ado Gl 72
Ca(\(,e\ Firma:___ _”/-"; Ay
Sr. Francised Tod Ramos
74

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.
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Imagen No. 10

Recibo de compra de Miscelanea Mary

FaCTULa
O& o3 200
r~ ™ I = g
Juana Liblana tendev Yoo
S fean La Lasewna, =eleld
L \ s ‘
25 £315- "l
T\ ~
NS
¥ Somtx s de foamy
' Wl zos camy .
cdoadon Yowales 5 119
15 \,\*\‘{\M o ¢ e fcamy e -
cdveader abaedate 352. (%

PG paaata pilot
oL

MISCELANEA MARY
(2 Cale Zona 2. San Pedro Lz Laguna, Sokoié
CANCELADO

(’T;':”» mil desaentos vewmhdes Quchrales j

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.

Imagen No. 11

Recibo de impresion de folletos y manta vinilica

¥ —3 RECIIBO (No 0osn )
Facturas cantaties, Recitos, Catendarlos,
Sobres, Hojss membrotadae, Revistas, Mend,
Mantas vinilicas, Adhestvos, Mosh, Diplomas,
('."""'x‘cr {H’,\ Tarjetas do invitazkdn y presentacion, Soflos,
- ® » Volantes, Materiales didacticon y mucho més,
TIL 44355420 1 L1971200

@““_&_Jm-)n lr_,xl{"uiﬁ Pm i )C ( \/(:IU.‘D

aneles ¥y
WORY RO Cein ) iny (o era. o, 00]caf20)

No DESCRIPCION | _PRECIO

42, r(“‘a.)(vt angavpoloclos
&
|de diterentes arans. | /092"

A | maq ln vnilieal Ax 2.8
| metros condreclos /-2,0"\

[ (:‘JI ol 0

S i
. TOALQ.[ 5 70
(f_"J_mi cenlos dceeg.clide-: J/'&L_AD

BAN PIIRC LA LADINA SOLOVA WORANDD FRENTY & A IIM Of TRDSN [
|

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.
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Imagen No. 12

Recibo de elaboracion de juego de memoria en pvc

& o RIBCTIZO (ho oo )
i
IMPREN TA
GRACIELA 0
.

( NOMBRE: )I-. s L Linngy ‘i'“,")v,l‘ \.",)'1" \ )
e 1)
CLUGARY FECHA: < vy Y_onn Laleumnen, 10 fo o)
L O scmrcon rrecio

2. Vo [ el )
‘\\,\Uuui O ¢
madaveead PV dam

P aeh o “o\
o\
(heveacres )i aenele (
Ccolov.
)
(
TOTALQ.|

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.

B. Descripcién de actividad 2 Decoracion y construccion del rincon de

aprendizaje
Para la realizacion de la actividad se analiz6 un espacio para la ubicacion
correcta del rincén, como también se compraron los materiales necesarios para
la decoracion respectiva del rincon de aprendizaje. Para el desarrollo de esta
actividad se utilizaron varios recursos para la decoracion del rincon adecuandola
de una mejor manera para que se pueda utilizar en los diversos espacios de
aprendizaje en el proceso de formacion. Se finalizé dandole los ultimos detalles
con la decoracion y construccion del rincon de aprendizaje para ser utilizado por
los estudiantes para la mejora de la calidad educativa.

Evidencias.
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Imagen No. 13

Decoracién y construccion del rincén de aprendizaje

e

e
B )

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.

Imagen No. 14

Decoracién y construccion del rincén de aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.
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Imagen No. 15

Decoracion y construccion del rincén de aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.

Imagen No. 16

Decoracién y construccion del rincén de aprendizaje

Fuente: Elaboracioén propia, Afio 2020.
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Imagen No. 17

Decoracién y construccion del rincén de aprendizaje

¢l . 2y y -

Fuente: Elaboracidn propia, Afio 2020.

C. Descripcién de actividad 3 Utilizacion de los recursos del rincon de

aprendizaje
Para la realizacion de esta actividad se tuvo comunicacion via WhatsApp vy
telefonica con los padres de familia para la asistencia de los estudiantes en el
pequeiio taller programado en cuanto al uso correcto de los materiales
educativos ubicados en el rincén de aprendizaje. En la actividad planificada se
conté con la presencia de cinco estudiantes del primer ciclo, en donde se
desarrollaron algunas actividades en un tiempo de una hora y media,
mostrandoles los materiales instalados en el rincon de aprendizaje y la utilizacion

correcta de los mismos.

Los estudiantes estuvieron activos en la realizacion de las actividades y al
finalizar se les agradecid por su asistencia, de igual manera a los padres de
familia por el apoyo incondicional recibido, culminando con esto se tomaron
algunas fotografias respectivas.

Evidencias.
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Imagen No. 18

Utilizacion del juego de memoria

| e
Descripcion: Actividad realizada con los estudiantes dandoles los lineamientos necesarios para el

juego de memoria del abecedario como parte de la estrategia para fortalecer sus capacidades de
la identificacion de las letras.
Nota: Fotografia autorizada por los padres de familia para su publicacion.

Fuente: Elaboracioén propia, Afio 2020.

Imagen No. 19

Utilizacion de la pizarra pedagogica

Descripcion: Actividad realizada con los estudiantes utilizando la pizarra pedagogica como
herramienta de aprendizaje en la escritura de letras, palabras, oraciones, imagenes, etc.
Nota: Fotografia autorizada por los padres de familia para su publicacién.

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.
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Imagen No. 20

Utilizacién de libro de recortes

Descripcién: Actividad realizada con la estudiante utilizando las hojas en blanco y el libro de
recortes como parte de la estrategia en la identificacion de imagenes relacionandolas con las
letras correspondientes, segun la tematica a realizar.

Nota: Fotografia autorizada por los padres de familia para su publicacion.

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.



137

Imagen No. 21

Utilizacion de los juegos de dominé

Descripcién: Actividad realizada con los estudiantes en el juego de dominé de letras relacionando
las figuras y las letras del abecedario, identificando y conociendo los nombres de cada una de las
figuras para su formacidn a partir de las indicaciones dadas.

Nota: Fotografia autorizada por los padres de familia para su publicacion.

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.
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Imagen No. 22

Utilizacion de la filigrana

Descripcion: Actividad realizada con la estudiante en el desarrollo de sus habilidades y destrezas
en la formacion de figuras segun indicaciones, utilizando el filigrana un material para despertar la
creatividad de los estudiantes.

Nota: Fotografia autorizada por los padres de familia para su publicacion.

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.
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Imagen No. 23

Utilizacion de las vocales en fomy

Descripcion: Actividad realizada con la estudiante utilizando la pizarra pedagdgica como
herramienta de aprendizaje y también las vocales de fomy en su orden correspondiente como
también en su pronunciacion en la lectura.

Nota: Fotografia autorizada por los padres de familia para su publicacién.

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.
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Imagen No. 24

Utilizacion de las consonantes fomy

Descripcién: Actividad realizada con las estudiantes utilizando la pizarra pedagégica como
herramienta de aprendizaje en la escritura e identificacion de las letras del alfabeto utilizando
papel fomy, también en la formacion de palabras y frases.

Nota: Fotografia autorizada por los padres de familia para su publicacién.

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.
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Imagen No. 25
Utilizacion de los libros troquelados

D ‘
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Descripcion: Actividad realizada con los estudiantes utilizando los libros troquelados como parte
de la estrategia en la identificacién de imagenes de la portada de los libros, en la lectura de los
cuentos guiados y comprension lectora al finalizar la lectura.

Nota: Fotografia autorizada por los padres de familia para su publicacion.

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.
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Imagen No. 26

Utilizacion de los folletos

Descripcion: Actividad realizada con los estudiantes utilizando los folletos de las distintas areas
curriculares para la identificacion y diferenciacion del alfabeto en los tres idiomas
correspondientes, como también el uso de la sopa de letras en la basqueda de las palabra,
segln imagenes.

Nota: Fotografia autorizada por los padres de familia para su publicacion.

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.
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Imagen No. 27

Utilizacion de los titeres

Descripcion: Actividad realizada con los estudiantes utilizando los titeres en el cuento narrado de
los animales, como también en la descripcion de los animales como una estrategia mas de
aprendizaje.

Nota: Fotografia autorizada por los padres de familia para su publicacion.

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.
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Imagen No. 28

Utilizacion del libro de lectura

Descripcién: Actividad realizada con la estudiante utilizando el libro troquelado en la lectura para
la identificacién de personajes importantes en la lectura, como parte de la evaluacion.
Nota: Fotografia autorizada por los padres de familia para su publicacion.

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.
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Imagen No. 29

Estudiantes participantes

Descripcion: Fotografia tomada con los estudiantes en la culminacion de las diversas actividades
realizadas.
Nota: Fotografia autorizada por los padres de familia para su publicacion.

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.
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Imagen No. 30

Participacion de madre de familia

Descripcion: Fotografia tomada con la estudiante y su madre quien participo en la presentacion
de la diversidad de materiales del rincon de aprendizaje para el primer ciclo del nivel primario.
Nota: Fotografia autorizada por los padres de familia para su publicacién.

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.

3.7.4 Fase de monitoreo del Proyecto de Mejoramiento Educativo
En base a esta fase de monitoreo se elaboré una lista de cotejo que se utilizé en
cada una de las fases, lo cual representa el cumplimiento de los objetivos y las
metas trazadas dentro del proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
donde se hizo todo lo posible a pesar de las dificultades encontradas y de la
situacion del pais, en ella se establecen que se cumplieron con las fases de
inicio, planificacién, ejecucion, monitoreo y cierre del proyecto a través de su

divulgacion en la red social utilizando el plan de divulgacion.
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Tabla No. 34

Lista de Cotejo de monitoreo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Escuela Oficial Urbana Mixta Enrique Gémez Carrillo
Jornada Matutina, San Juan La Laguna, Solola
Lista de Cotejo para el monitoreo del P.M.E. Ciclo Escolar 2020

Lista de Cotejo

F Cumplimiento de los objetivos trazados
en el cronograma de actividades
a
No. | s Meses | Enero Febrero | Marzo Abril
e Si |[No| Si |No| Si | No| Si | No
S Indicadores
01 Elaboracion del listado de materiales a | X
utilizar para el rincén de aprendizaje.
02 o Investigacion de materiales Iddicos en | X
‘G | la plataforma de google.
c
03 Visita a proveedores para la cotizacién | X
de materiales a utilizar para el rincén
de aprendizaje.
04 Elaboracion del plan para la utilizacion X
S de los recursos del rincén de
'g aprendizaje.
(8]
05 |£ | Construccion de materiales creativos X
&5 utilizando la computadora y otras
plataformas virtuales
06 Compra de materiales didacticos e X
impresion de los folletos, entre otros.
c
07 |'€ | Decoracién y construccién del rincén X
§ de aprendizaje.
08 Y [ Utilizacién de los materiales del rincén X X
de aprendizaje con los estudiantes.
09 |o X X X X
g
£ | Utilizacién de la lista de cotejo en cada
S | unade sus fases.
=
10 c Aplicacibn de  herramientas de | X X X X
«© | evaluacion.
(8]
S
11 |'© | Entrega del proyecto al X
> L. .
W | establecimiento educativo.

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2019.
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3.7.5 Fase de Evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
En esta fase de evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, ya que
debido a la problemética de la pandemia que ha afectado al pais y para evitar la
aglomeracion de personas, solo se contd con la presencia de cinco estudiantes
de primer grado del nivel primario especificamente, teniendo como base las
dificultades que tienen cada uno de ellos tanto en lectura, comprension lectora y
escritura, se decidi6 realizar la actividad para fortalecer sus capacidades,
destrezas y habilidades a través de la manipulacién y utilizacion de los
materiales y con ello se lograron aprendizajes significativos con la realizacién de

actividades.

Imagen No. 31

Actividades realizadas con estudiantes

Descripcion: En esta fase los estudiantes realizaron diferentes actividades utilizando la pizarra.
Nota: Fotografia autorizada por los padres de familia para su publicacién

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.
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Imagen No. 32

Actividades realizadas con estudiantes

Descripcién: En esta fase los estudiantes realizaron la actividad del juego de memoria y el de
buscar recortes relacionados a un tema en especifico.
Nota: Fotografia autorizada por los padres de familia para su publicacion.

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.

3.7.6 Fase de cierre del PME
Para la culminacion del proyecto de mejoramiento educativo denominado:
Implementacion de un rincon de aprendizaje en el area de Comunicacion y
Lenguaje para la mejora de la calidad educativa de los estudiantes del primer
ciclo del Nivel Primario de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Enriqgue Gémez
Carrillo”, J.M., se realiz6 en el municipio de San Juan La Laguna, Departamento
de Solola, un video de la divulgacién el veintiocho y veintinueve de mayo de dos
mil veinte, con el objetivo de dar a conocer el proyecto a toda la poblacion

educativa del municipio en mencién y a las demas autoridades correspondientes.

Para esta etapa de divulgacién se dio a conocer los procesos realizados de la
implementacion del proyecto de mejoramiento educativo ejecutado para mejorar

la calidad educativa de los nifios y nifias en edad escolar.
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En esta fase del proyecto, en vista de la problemética existente en el pais, se
entrega el proyecto con la divulgacion del proyecto por medio de la plataforma o
red social denominada You Tube, la cual se utilizo6 el WhatsApp para
proporcionarle a las autoridades correspondientes el enlace del video en
cumplimiento con la entrega de la ultima fase, como parte de la culminacién y
cierre del proyecto de mejoramiento educativo. En base a la presentacién del
Proyecto de Mejoramiento Educativo en la plataforma se utilizaron varios
recursos: camara para video, diapositivas en power point, cafionera,
computadora, hojas bond, y los diversos recursos del rincon de aprendizaje,

entre otros aspectos.

Imagen No. 33

Presentacion del proyecto

Proyecto de Mejoramie

rama Acad P Docente
Licenciatura en Educacidn Primaria Intercultural con Enfasis
en Educacion Bilingue

Proyecto de Mejoramiento Educativo

-

Il » 002008

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.
https://youtu.be/eOlnKqgprbkyY
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Imagen No. 34

Presentacion del proyecto

Proyecto de Mejoramiento Educativo Mayo 2020

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.
https://youtu.be/eOlnKgprbkY

Imagen No. 33

Presentacion del Proyecto

= Wb’ Buscar Q o B} iemcus&snu‘

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.

https://youtu.be/eOlnKgprbkY
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Andlisis y discusidn de resultados del Proyecto de Mejoramiento
Educativo

4.1.1. Titulo del Proyecto
La Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Gomez Carrillo” es la institucion
seleccionada para el proyecto de mejoramiento educativo denominada:
Implementacion de un rincon de aprendizaje en el area de Comunicacion y
Lenguaje para la mejora de la calidad educativa de los estudiantes del primer
ciclo del Nivel Primario de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Gémez
Carrillo”, J.M.

A. Marco Organizacional
El proyecto de mejoramiento educativo se realizd en la Escuela Oficial Urbana
Mixta “Enrique Gémez Carrillo” Jornada Matutina, canton central del municipio de
San Juan La Laguna, del Departamento de Solold, una institucion que consta de
dos edificios en donde se atienden a los estudiantes en los tres nivel educativos
distribuidos en etapas, grados y secciones de una forma equitativa, que brinda
una educacion de calidad a todos los nifios y nifias de una forma integral.

Dentro de la institucion los docentes estan distribuidos en las diversas secciones,
donde utilizan varias metodologias y estrategias innovadoras de aprendizaje
cubriendo todas las necesidades e intereses de los educandos a través de un
aprendizaje significativo constructivista en base a sus conocimientos y

experiencias de vida.
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Cuenta con una organizacion de padres de familia legalizada que ayudan al
fortalecimiento de la calidad educativa de la nifiez en general y velan por el
cumplimiento de los distintos programas de apoyo del Ministerio de Educacion,
entre otros aspectos importantes que realiza el establecimiento educativo.

4.1.2. Indicadores educativos
En el establecimiento educativo se encontraron varias debilidades en cuanto a
los indicadores educativos con los cuales se debe de trabajar para fortalecer los
diferentes procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes, de esa
manera mejorar su calidad de vida a través de una educacién basada en
competencias de una forma integral. En relacibn a la inasistencia de los
estudiantes en los diversos grados y secciones del nivel primario se encontrd
gue los nifios y nifias no asisten a clases por aspectos como: el poco interés que
tienen los estudiantes en sus estudios, la irresponsabilidad, falta de compromiso
y el poco tiempo que dedican los padres de familia en la educacion de sus hijos y

por situaciones de salud segun sea el caso.

Otro de los temas que es preocupante, se tiene un porcentaje de Repitencia
escolar en los grados del nivel primario, esto debido a la sobreproteccion de los
padres de familia, nifios hiperactivos al que no se ha podido atender por falta de
metodologia y actualizacion, déficit de atencién en algunos nifios y nifias que no
pasaron al nivel preprimaria, trastornos de conducta en los estudiantes por vivir
en familias disfuncionales o vicios de padres, todo esto perjudica el rendimiento
académico y la mejora de la calidad educativa de la comunidad, especialmente

en las areas curriculares de Comunicacion y Lenguaje.

Otra debilidad encontrada es que los estudiantes no han desarrollado sus
capacidades, destrezas y habilidades en cuanto al habito lector, comprensién
lectora y el desarrollo de competencias l6gica matematica, esto debido a que no
pasaron a la etapa preescolar, no asiste a clases diariamente, son

sobreprotegidos y no existe apoyo de los padres de familia hacia los mismos.
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También uno de los problemas encontrados que los padres de familia educan y
se interrelacionan a través de la comunicacion con sus hijos en el segundo
idioma y no asi en el primer idioma, lo cual dificulta el rendimiento académico de
los estudiantes ya que en la escuela se ensefan los dos idiomas paralelamente y
la mas importante es el primer idioma, caracteristica de la identidad cultural del

ser humano.

Otra de las debilidades encontradas que el establecimiento no cuenta con
recursos y materiales en los salones de clases: faltan catedras, archivos,
estanterias para libros, mesas y sillas, no se cuenta con libros de textos en los
diversos grados y secciones, por lo que se tiene mucha deficiencia en este
aspecto, ya que el Ministerio de Educacion, distribuye a nivel nacional los libros
de textos los cuales vienen incompletos, solo se enfocan en dos areas
curriculares de Comunicacién y Lenguaje y Matematicas, no asi en las demas

areas, como también faltan materiales y guias para docentes.

4.1.3. Diagnostico
El establecimiento educativo desde que inicio a funcionar, su matriculacion ha
venido ascendiendo de una forma efectiva hasta la fecha, donde los estudiantes
se encuentran inscritos en el Sistema de Indicadores de Registros Educativos
segun edad cronoldgica en las diversas etapas, ciclos y niveles segun los datos
obtenidos del sistema de indicadores educativos, ha mantenido su cobertura en
los tres niveles educativos correspondientes, donde cada docente tiene una

cantidad de estudiantes acorde a los lineamientos del Ministerio de Educacion.

Los docentes y estudiantes tienen una relacion efectiva de comunicacién durante
el ciclo lectivo en los diversos procesos de formacion de ensefianza aprendizaje
basados en los principios y valores de la institucién educativa, también se ve
reflejado en la implementacion del Programa Vivamos Juntos en Armonia para
una convivencia pacifica y armoniosa, un programa implementado por el

Ministerio de Educacion.
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Es importante resaltar que se cuenta con una organizacién de padres de familia
gue velan por los programas de apoyo del Ministerio de Educacion, guiandose de
los reglamentos y politicas respectivas en fortalecimiento de la calidad educativa

y de vida de la nifiez.

4.1.4. Politicas educativas
En el contexto educativo se han establecido politicas claras y precisas en el
marco del cumplimiento de Ley proporcionando y facilitando una educacion de
calidad a todos los estudiantes en base a objetivos y metas claras de un trabajo
en conjunto, de acuerdo a ello se toman en cuenta todas las politicas educativas

establecidas en Ley. El Consejo Nacional de Educacion (2010) define:

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por representantes
de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de
Educacién, de conformidad con lo expuesto en el Disefio de la Reforma
Educativa de 1988. Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para
el sector publico y privado. Tiene como finalidad orientar las lineas de trabajo
presentes y futuras para la consecucion de los objetivos que tienden al desarrollo
integral de la persona a través de un Sistema de Educaciéon de calidad,
incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que contribuya al
fortalecimiento de la formacion guatemalteca. (p. 49-50).

La escuela en mencion garantiza a la poblacion el acceso, permanencia y egreso
efectivo de los estudiantes en las diversas etapas, ciclos y niveles a través de
una educacién integral de acuerdo a competencias segun el Curriculum Nacional
Base, cumpliendo con la politica de cobertura establecida en Ley. Los docentes
como facilitadores de la educacién promueven y facilitan una educacién de
calidad en base a la utilizacion de metodologias, técnicas y estrategias
innovadoras de aprendizaje, dandoles a los estudiantes herramientas necesarias
para desarrollar sus capacidades, garantizando una educacion basada en

principios y valores de su cultura.
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En cada una de las reuniones que se realizan en el establecimiento con el
personal docente y padres de familia se dan informes de los distintos programas
de apoyo del Ministerio de Educacion y otros programas relacionados a
educacion, gestionando y garantizando la trasparencia en cumplimiento de la
politica de gestion. Se cuenta con el personal docente capacitado y preparado
distribuidos en los distintos grados y secciones del nivel primario, pero hace falta
la formacién y actualizacién de los docentes en cuanto a la utilizacion de

metodologias, técnicas, herramientas de evaluaciéon y su aplicacion en el aula.

Segun da acompafiamiento pedagogico a los docentes en el aula referente a la
implementacion de la educacion bilingiie como parte esencial de nuestra cultura,
esto se fortalece con capacitaciones, talleres y charlas de instituciones y dirigidas
de parte del Ministerio de Educacion. La escuela presenta varias carencias en
cuanto a la falta de materiales educativos, carece de mobiliario y equipo, como
también, faltan rampas para estudiantes con necesidades educativas especiales,
por lo que no se tiene una buena inversion a nivel nacional en cuanto a la politica
del aumento de la inversion educativa y el incumplimiento del Articulo 102 de la

Ley de Educacién Nacional.

A pesar de las dificultades se garantiza una educacion de calidad con equidad en
igualdad de oportunidades para todos y todas, reconociendo y respetando las
diferentes culturas de los educandos que asisten a la escuela, promoviendo el
desarrollo de las comunidades y reduciendo el fracaso escolar. Dentro de la
institucion educativa se promueve la participacion de la comunidad educativa
para fortalecer los distintos programas o proyectos educativos destinados al
mejoramiento de la calidad educativa de la nifiez y por ende el desarrollo de la

comunidad, a través del cumplimiento de las politicas.
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4.1.5. Contexto educativo seleccionado
El proyecto de mejoramiento educativo se realizé en la Escuela Oficial Urbana
Mixta “Enrique Gémez Carrillo” Jornada Matutina del municipio de San Juan La
Laguna, Departamento de Solola, donde se realiz6 el diagnostico y la
investigacién referente a las distintos problemas existentes principalmente en la
carencia de materiales didacticos para los distintos procesos de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes de primer ciclo de primaria, en el area curricular
de Comunicacién y Lenguaje, todo ello se tomdé como base para la
implementacion del proyecto para el mejoramiento de la calidad educativa de

todos los nifios y nifas.

4.2 Analisis Situacional
4.2.1 Identificacion del problema

En seguimiento a los distintos procesos se identificd el problema a través del
diagnostico realizado en la institucion educativa, como lo afirma Pereyra (2010)
“El comienzo del proceso decisorio, se da a partir de una percepcién sobre la
existencia de determinada situacién problematica, para cuya modificacion —en
cierto sentido-se elige un curso de accion” (p. 5). Debido a ello se inicié un
proceso a partir de un las necesidades e intereses de los estudiantes en base a
un diagnéstico estructurado, desde las perspectivas de una problematica
existente en el entorno educativo, se realizé la investigacién sobre las distintas
dificultades y limitantes del entorno educativo, dandole prioridad y solucion a uno
de los problemas en especifico en la cual se desarroll6 a través de la

implementacién del rincon de aprendizaje.

4.2.2 Priorizacion del problema
Para poder priorizar el problema se enlisto una cantidad de situaciones
encontradas dentro de la institucion, lo cual se seleccioné la carencia de
materiales didacticos utilizando la técnica del arbol de problemas donde se

buscé las causas y los efectos que este problema provoca.
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Como lo afirma Minfin (citado por PADEP/D, 2019) “Esta fase consiste en la
identificacién de una situacion (problema) que limita, directa o indirectamente, las
oportunidades de la poblacion para el desarrollo de sus capacidades” (p.10).
Esta fase consiste en identificar en si la situacion que limita en cierto sentido el
desarrollo de las capacidades de los educandos y con ello se buscoé solucionar la
problemética de la carencia y ausencia de materiales en cada uno de los salones
de clases a través del rincén de aprendizaje para el desarrollo de los distintos

procesos de formacion en la ensefianza aprendizaje.

4.2.3 Demanda
En la escuela se tienen varias fortalezas, pero también se encontré debilidades
tales como: la carencia de materiales en los salones de clases como
herramientas de aprendizaje para los estudiantes, falta de rampas para los
estudiantes con necesidades educativas especiales, falta de formacion vy
actualizacion docente en las diversas areas curriculares, entre otros aspectos,
Anguiano (citado por PADEP/D, 2019), menciona que demanda “como expresion
(suplica, perdida, rogatoria) de una necesidad, de un deseo o competencia”
(p.40). De acuerdo a la necesidad encontrada desde inicios del ciclo lectivo se
realizo el proyecto de mejoramiento educativo dando respuesta a la problematica
encontrada dentro del salén de clases y con ello se fortalece una educacion de
calidad basada en competencias a través de la utilizacion de los recursos del

rincon de aprendizaje.

Es importante también hacer énfasis en cuanto a la colaboracion, apoyo y
gestion necesaria para cubrir con todas las necesidades prioritarias dentro del
centro educativo, ya que a través de la comunicacion y la interrelacion existente

se logran objetivos en beneficio de la nifiez. Romo (2016) manifiesta que:
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La integracion consciente y razonada a las demandas sociales es posible
siempre y cuando se recuperan los propios espacios vitales y a través de la
incorporacién de los sujetos especificos del desarrollo institucional. Es preciso
pensar las propuestas desde la especificidad cultural geogréfica y reubicar la
responsabilidad que la universidad conlleva con respecto al entorno y la
complejidad de la realidad, ya que posee una funcién social y politica de
actuaciéon con medio. (p.9)

Es importante resaltar que los diversos sectores de la comunidad contribuya al
fortalecimiento de la calidad educativa, en la presentacion del proyecto los
estudiantes y padres de familia se dieron cuenta que son necesarios los
materiales educativos para sus hijos en mejora de su rendimiento escolar,

logrando aprendizajes significativos.

4.2.4 Actores
Dentro del proceso de la implementacion del proyecto de mejoramiento
educativo en la escuela a intervenir son necesarios todos los actores para el
fortalecimiento de la calidad educativa, debido a ello se definieron actores claves
para este tipo de proyecto realizado en la escuela en mencién como aporte a la

contribucion de la calidad educativa. Cifuentes (2015) define:

Los actores del proceso educativo en el contexto de la crisis escolar actual, se
inscribe en una investigacion de tipo cualitativa con enfoque etnografico para
buscar en las narrativas de los actores, en este caso estudiantes, madres y
padres de familia y profesores, las representaciones sociales que a diario
acompafian sus discursos y las diferentes formas de manifestarse frente a esa
realidad que viven en el contexto de la crisis escolar. (p. 6)

Dentro de los actores del proceso educativo estan los estudiantes, padres de
familia, profesores y administradores; los estudiantes como beneficiarios directos
que son los pilares fundamentales dentro del desarrollo del proceso de
ensefianza aprendizaje a traves de su participacion se logro la realizacion de las
actividades en la etapa de ejecucién, los padres quienes son los responsables de
sus hijos contribuyeron en enviar a sus hijos a la hora indicada para la

realizaciéon de las actividades en mejoramiento de su calidad de vida.



160

De esta manera como docente estudiante fui responsable de promover y
fortalecer la educacion de los estudiantes participantes a través de las
actividades realizadas de una forma integral, fortaleciendo la calidad educativa y
mejorando su rendimiento escolar. Ademas, se les presento a las autoridades
correspondientes el proyecto de mejoramiento educativo a través de su
divulgacién en la plataforma o red social como parte del fortalecimiento de la

calidad educativa de los nifios y nifias.

4.2.5 Relacién del Proyecto con una linea del Plan de Estratégico 2016-2020
La relacién que tiene mi proyecto de mejoramiento educativo implementado con
los estudiantes de Primer Ciclo del Nivel Primaria de la Escuela Oficial Urbana
Mixta “Enrique Gomez Carrillo” es el de incidir, promover, fortalecer una
educacioén de calidad para todos los nifios y nifias a través de la utilizacion de los
recursos y materiales educativos en base a estrategias y actividades, logrando
un aprendizaje significativo constructivista a partir de sus conocimientos y

experiencias de vida.

4.3. Andlisis Estratégico

4.3.1 Matriz DAFO
Dentro del proceso de formacion para poder identificar todas las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas de la institucion educativa se utilizé la
técnica de la matriz DAFO para conocer la realidad de la escuela en base a sus
elementos, caracteristicas, aspectos, expectativas, prioridades que lo constituyen
como institucion. Ramos (citado por PADEP/D, 2019) dice:

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad
prospectiva del diagndstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de
futuro operativas a partir del analisis de la situaciéon presente. La técnica DAFO
consiste bésicamente en organizar la informacién generada en una tabla de
doble entrada que sitie esta informaciébn en funcibn de las limitaciones
(Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades)
gue proporciona un colectivo o una situacion social determinada. De esta forma,
a través de la aplicacion de la técnica obtendremos informacién de los aspectos
positivos y negativos de una situacién concreta tanto para el momento presente
como para el futuro. (p. 9)
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Esta técnica nos sirvidé en organizar la informacion de una forma detallada en el
inicio del proyecto con el diagnéstico referente a los problemas y dificultades
encontradas dentro de la institucién con la comunidad educativa principalmente
en el proceso de formacion de los aprendizajes, visto que esta técnica ayuda a
establecer todas las fortalezas y debilidades de la institucion como factores
internos, como también las oportunidades y amenazas como factores externos
gue de una u otra manera ayudan o perjudican el desarrollo de los procesos de

ensefanza aprendizajes de los estudiantes.

4.3.2 Técnica MINIMAX
Después de la realizacidon de las actividades de la técnica DAFO, analizandolas y
respondiendo a la problemética encontrada en el salon de clases, en
seguimiento a los procesos se utiliza la técnica MINIMAX para establecer la
relacion de la situacién en la que se encuentra el establecimiento educativo.
Mijangos (2013) define:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucién a determinada problematica existente. (p. 20)

Esta técnica nos sirvid para relacionar las fortalezas y debilidades con las
oportunidades que se tiene en la institucion, las fortalezas y debilidades con las
amenazas por medio de una vinculacion para darle respuestas al problema
identificado en funcion de un analisis respectivo en cada uno de los salones de

clases utilizando una técnica para su identificacion.
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4.3.3 Vinculaciones Estratégicas
Se analizo la situacion de la problematica actual de los estudiantes en el entorno
educativo referente a su educacion y con esta técnica se inici6 a realizar
vinculaciones estratégicas utilizando la matriz que corresponde a relacionar las
vinculaciones de una forma eficiente buscando soluciones a los distintos
problemas encontrados dentro de cada una de las aulas. Mijangos (citado por
PADEP/D, 2019) define:

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica de MINIMAX, en la primera vinculacion se
analiza las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por dltimo se relacionan o
vinculan las debilidades con las amenazas cabe mencionar que estas
vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los
posibles proyectos a ejecutarse para contribuir a la solucion del problema central
identificado. (p. 31)

Cada vinculacién realizada corresponde a una linea de accion propuesta
utilizando la técnica MINIMAX, donde se analizaron cada uno de los cuadrantes
ya que cada uno de ellas determinaron cada una de las lineas de accion a
realizarse o los posibles proyectos a ejecutarse para contribuir a la solucién del

problema central en cada uno de los procesos de formacion de los aprendizajes.

4.3.4 Lineas de accidn estratégicas
De las vinculaciones estrategias se determinaron cinco lineas de accién con sus
cinco actividades y de ahi sali6 el nombre del proyecto de mejoramiento
educativo que se implementdé dentro de la institucion educativa a intervenir,
tomando en cuenta todas las necesidades e intereses de los educandos. UNAD
(citado por PADEP/D, 2019), dice: “Las lineas de accion se conciben como
estrategias de orientacion y organizacion de diferentes actividades relacionadas
con un campo de accién, de tal forma que se pueda garantizar la integracion,
articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y

sistematica” (p. 34).
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A pesar de la crisis de la pandemia que enfrenta el pais, se realizaron todas las
actividades referentes a las fases establecidas en el cronograma y con ello se
lograron aprendizajes significativos a través de la implementacién dandoles a
conocer a cada uno de los estudiantes el trabajo realizado, asi mismo a los

padres de familia.

4.3.5 Mapa de soluciones
En esta fase se elabordé un mapa de soluciones dandoles solucion a los distintos
problemas encontrados dentro de la institucidon educativa, que contienen las
diferentes lineas de accién, como también las cinco actividades o proyectos a
implementar, de ahi sali6 el nombre del proyecto de mejoramiento educativo
implementado en la escuela en mencion para darle solucién al problema central
y con ello fortalecer la calidad educativa. Mijangos (citado por PADEP/D, 2013),

dice:

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificaciéon del problema
principal en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le puede dar
al problema seleccionado por medio de las lineas de accion, cabe mencionar que
este mapa de soluciones estd basicamente enfocado en contribuir a la solucion
del problema identificado. (p. 48)

En los distintos procesos realizados, desde el diagndéstico de la institucion hasta
el mapa de soluciones y dentro del mapa de soluciones se establecieron todas
las lineas de accién, tomando en cuenta los posibles proyectos a disefiar en el
proyecto educativo para darle soluciones viables y efectivas a la problematica,
mejorando la calidad educativa de la nifiez y asi se contribuye al fortalecimiento
de la institucion educativa. Partiendo del mapa de soluciones se tomé el nombre
del proyecto de mejoramiento educativo implementado en la escuela para

fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes.
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4.4. Disefio del proyecto de Mejoramiento Educativo

El proyecto de mejoramiento educativo implementado en la Escuela Oficial
Urbana Mixta “Enrique Gomez Carrillo” fue de mucha relevancia ya que surgi6
de la seleccion de proyectos partiendo de una necesidad urgente a solucionar a
corto plazo, contribuyendo al fortalecimiento de la calidad educativa de todos los
estudiantes, como dice Kendall (2006), “Los proyectos viene de muchas fuentes
diferentes y por muchas razones” (p.49). Por lo que este proyecto de
mejoramiento, tiene sus objetivos claros establecidos en las cinco fases
respectivas segun cronograma, dichas fases son las siguientes: inicio,

planificacién, ejecucién, monitoreo y evaluacion.

4.4.1 fases
A. Fase de inicio
Dentro de cada uno de los procesos realizados dentro de la institucién, cada afio
la necesidades de los escolares son latentes debido a la poca inversion
presupuestaria que se tiene a nivel nacional, por ello como docentes debemos
de incidir en el mejoramiento de la calidad educativa de la comunidad estudiantil
velando por sus necesidades e intereses, OBS (2014) citado por PADEP (2019)
menciona “Implica todas las tareas de definicion del proyecto, que consisten en
acatar su alcance y realizar los procedimientos necesarios a nivel administrativo

para abril el proyecto de forma oficial dentro de la compania” (p.23).

Entre las actividades de importancia que se logré implementar el proyecto de
mejoramiento dando sus inicios en los meses de enero para el mejoramiento de
la calidad educativa de los nifios y nifias en el &rea curricular de comunicacion y
lenguaje, los cuales se empez0 a enlistar las necesidades de los escolares en
los procesos de ensefianza aprendizaje como herramientas de aprendizaje
utilizado por el maestro dentro del salon de clases, dandole prioridad a la

obtencién y adquisicion de materiales didacticos para el rincon de aprendizaje.



165

B. Fase de Planificacion
En la fase de planificacion se realiz6 un plan correspondiente en base a la
utilizacién de los diversos materiales que contiene el rincén de aprendizaje del
area curricular de Comunicacion y Lenguaje respectivamente, destinados al
fortalecimiento de la mejora educativa de todos y cada uno de los estudiantes de

los diferentes ciclos y niveles.

Segun la OBS (2014) citado por PADEP (2019) menciona que “Consiste en
establecer acciones que se llevaran a cabo durante el proyecto y su
calendarizacién en el tiempo, asi como los objetivos que se pretenden conseguir

y los recursos de los que se dispone, tanto humanos como materiales” (p.23).

En base a ello se realizaron dos actividades en esta fase que es la elaboracion
del plan para la utilizacion de los recursos del rincon de aprendizaje y la
construccion de los folletos de comunicacion y lenguaje en segundo y tercer
idioma que servira para la integracion de las areas curriculares, dando respuesta
al problema identificado de la carencia de materiales didacticos respectivos en el

grado correspondiente del primer ciclo del nivel primario.

C. Fase de Ejecucion
En la fase de ejecucion se compraron los materiales segun cantidad de
estudiantes en el grado de primero primaria, por la problematica actual del pais,
se citd a cinco estudiantes para la presentacion y utilizacion de los recursos del
rincon de aprendizajes como parte de las herramientas de aprendizaje del area
curricular de Comunicacion y Lenguaje, los estudiantes realizaron algunas de las
actividades programadas en un tiempo estipulado contando con el apoyo de los
padres de familia quienes asistieron a la actividad que realizaron cada uno de

sus hijos.
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Segun la OBS (2014) citado por PADEP (2019) menciona que “la fase de
ejecucion consiste en que cada miembro del equipo tomara la matriz definida y

realizara las tareas que le han sido asignadas” (p. 23).

En la fase de ejecucién se establecieron criterios y objetivos claros en mejora de
la educacion de los nifios, se logré gestionar e implementar el proyecto de
mejoramiento educativo a pesar de las dificultades encontradas por la pandemia
segun cronograma, cabe resaltar que las actividades estratégicas se deben de
realizar en todo el ciclo lectivo, ya que los materiales son herramientas que

podemos utilizar para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.

D. Fase de Monitoreo
Debito a la situacion que atraviesa el pais se tomaron algunas estrategias para la
implementacion del proyecto de mejoramiento educativo, cumpliendo con los
objetivos planteados dentro del plan de gestion del proyecto, tomando en cuenta

todas las herramientas para la fase especifica. PADEP (2019) menciona:

En esta fase se hace paralela a la ejecucién, se tiene que dejar escrito en el
plan, todas las actividades, tareas y sub tareas que se necesitan ir realizando
para monitorear que la planificacibn se cumple con la mayor precisién posible,
tanto en tiempo, como en esfuerzo, por otro lado, disefiar actividades para
coordinar al equipo y facilitar la solucién a los problemas que vayan surgiendo al
equipo para desatascar cuellos de botella. (p.24)

Dentro del proceso se establecio fechas de verificacion para cada una de las
fases, utilizando la técnica de observacion especificamente la lista de cotejo en
cumplimiento de cada uno de los objetivos planteados dentro del cronograma
desde el inicio del proceso de implementacién del proyecto de mejoramiento

educativo en la escuela.
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E. Fase de evaluacion
Dentro del proceso de las fases del proyecto de mejoramiento educativo esta la
evaluacion como parte esencial para evaluar todos los objetivos planteados
dentro del disefio, como también evaluar cada una de las actividades realizadas

con los estudiantes como parte del proceso.

PADEP (2019) menciona “En esta fase se dejan descritas las actividades, tareas
y sub tareas que seran necesarias realizar para evaluar el PME al final y

asegurar que se cumplié con los objetivos previstos” (p. 25).

En cumplimiento de los objetivos y metas trazadas se logréo implementar el
proyecto, trabajando con cada uno de los escolares que asistieron durante la
presentacion, se aplicé la herramienta para el monitoreo del proyecto, en este
caso la utilizacibn de la lista de cotejo en cada una de las fases

correspondientes.

F. Fase de cierre o culminacion
Para el cierre o finalizacién oficialmente el proyecto de mejoramiento educativo
se realiz6 en base al plan de divulgacion que se dio a conocer a las autoridades
correspondientes del centro educativo y autoridades de PADEP, por medio de la
plataforma o red social denominada You Tube, explicando detalladamente cada
uno de los pasos que contiene el disefio del proyecto en fortalecimiento del
proceso de formacién de ensefianza aprendizaje de los estudiantes, asi mismo
se le envid via WhatsApp a las autoridades correspondientes el enlace del video,
en cumplimiento con la ultima fase y cierre del proyecto de mejoramiento

educativo.
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CONCLUSIONES

Se implementd el rincoén de aprendizaje en el area curricular de
Comunicacion y Lenguaje para incidir en el mejoramiento de la
calidad educativa de la nifiez a través de la educacion.

Se disefi6 materiales educativos a través de folletos para la
integracion de areas curriculares especificamente en el segundo
y tercer idioma en apoyo a los procesos de formacién de
ensefianza aprendizaje de los estudiantes del primer ciclo del
nivel primario.

Se elabor6 y se construyé los materiales acordes a la edad
cronolégica de los estudiantes para fortalecer los distintos
procesos de aprendizajes y para el desarrollo de competencias.
Se present6 los materiales educativos a los estudiantes y padres
de familia como parte del proceso de las distintas fases
establecidas dentro del proyecto.

Se fortalecio las capacidades de los estudiantes a través de la
utilizacion de los distintos materiales educativos establecidos en
el rincon de aprendizaje.

Se realizaron actividades con los estudiantes a través de la
utilizacién de los materiales educativos pedagdgicos del rincén de
aprendizaje para la ensefianza aprendizaje.

Todos los materiales del rincon de aprendizaje servirhn como
herramientas pedagdgicas en la enseflanza aprendizaje,
principalmente en el area curricular de Comunicacion y Lenguaje.
Con materiales concretos del rincon de aprendizaje, el

aprendizaje de los estudiantes es mas constructiva y significativa.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

5.1 Datos Generales

Responsable del PME: Juana Liliana Peneleu Yojcom de Vasquez

Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementaciéon de un rincén

de aprendizaje en el area de Comunicacién v Lenguaje para la mejora de la

calidad educativa de los estudiantes del primer ciclo del Nivel Primario de la

Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrigue Gémez Carrillo”, JM.

Lugar de ejecucién del proyecto: San Juan La Laguna, Solola

Ciclo | Grado: Primero Primaria

Cantidad de alumnos beneficiados: _14 Hombres: _ 8 Mujeres: 6

Municipio: San Juan La Laguna Departamento: Solola

Objetivo General del plan: _Implementar un rincén de aprendizaje para fortalecer

los procesos de enserianza aprendizaje en el area de Comunicaciéon vy Lenguaje

de los estudiantes de primer ciclo de primaria de la Escuela Oficial Urbana Mixta

“Enrique Gémez Carrillo”, Jornada Matutina, San Juan La Laguna, Solola.

Tiempo proyectado a futuro de Sostenibilidad del Proyecto: 2 a 3 afios
Presupuesto final del Proyecto Mejoramiento Educativo: Q.7, 885.00



170

5.2 Acciones para la sostenibilidad

Tabla No. 35
Dimensiones de la sostenibilidad

(Dimensiones de sostenibilidad y tipos de liderazgos del Proyecto de Mejoramiento
Educativo para trabajar el plan de Sostenibilidad

DIMENSIONES Identifique en cual o cuéles de esas dimensiones es mas importante

asegurar la sostenibilidad del PME y por qué?

1. Sostenibilidad El presente proyecto fortalecera la calidad educativa de los
Institucional estudiantes a través de la manipulacion y utilizacion de los
materiales educativos como herramientas didacticas pedagodgicas

en el proceso de formacién de ensefianza aprendizaje.

2. Sostenibilidad Para el seguimiento del proyecto se gestionara en varias
financiera instituciones a nivel departamental y municipal para fortalecer la
calidad educativa de los estudiantes y también contribuir con
recursos propios para la continuidad y seguimiento del proyecto,

como parte de la incidencia a realizar dentro del centro educativo.

3. Sostenibilidad Este proyecto tendra relevancia en la ambiente, porque cada uno de
ambiental los materiales que se tienen al alcance, son herramientas de
aprendizaje, lo cual inducird a los padres de familia a utilizarlas de

una manera integral desde el seno familiar.

4. Sostenibilidad Los materiales educativos son herramientas pedagogicas en el
Tecnologica proceso de ensefianza aprendizaje y después de la crisis que
enfrenta el pais relacionado al COVID 19, tendra continuidad en el
establecimiento educativo fortaleciendo la calidad educativa de los

estudiantes.

5. Sostenibilidad Después de la crisis de la pandemia, se dara a conocer el trabajo
Social ejecutado a nivel escuela con todos los docentes quienes trabajan
en el primer ciclo del nivel primario para fortalecer los procesos de
formacién a través de la utilizacién en los diversos grados y

secciones.

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.
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5.3 Tipos de Liderazgo

Tabla No. 36

Implementacion de acciones oportunas

Tipos de liderazgos del Proyecto de Mejoramiento Educativo para trabajar el plan de

Sostenibilidad

TIPO DE
LIDERAZGO

Identifigue como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que esta
terminando para asegurar que se cumplan con esos principios del
liderazgo sostenible.

EL LIDERAZGO

De acuerdo a la sostenibilidad del proyecto se colaborara y se apoyara

SOSTENIBLE todas las gestiones como parte de nuestra responsabilidad y
IMPORTA compromiso por el bienestar de la educacién de nuestra comunidad.
EL LIDERAZGO | Para alcanzar los objetivos y metas de la continuidad del proyecto y que
SOSTENIBLE este sea sostenible se deben de realizar convenios claros y precisos con
DURA todos los actores de la institucién educativa para que el proyecta tenga

una proyeccion a largo plazo.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE SE
EXPANDE

Para que el proyecto educativo se expanda es necesario compartir con
las autoridades educativas y municipales en cuanto a los objetivos,
metas y resultados significativos que nos proporciona, logrando el
desarrollo de las capacidades, habilidades y destrezas de los
estudiantes, tomando en cuenta las responsabilidades y compromisos
gue los actores adquieran dentro del mismo.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
SOCIALMENTE
JUSTO

Este proyecto beneficiara a la poblacion estudiantil en el desarrollo de
sus capacidades en el inicio de la conciencia fonoldgico, el principio
alfabético y la comprension oral, desde los primeros grados del nivel
primario como parte de la estrategia de la mejora de la calidad educativa
de la nifiez de la comunidad en mencion.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
TIENE
RECURSOS

Es necesario incidir en el mejoramiento de vida de todos los estudiantes
a través de una educacion de calidad, contando con todos los recursos y
materiales necesarios para el desarrollo de los diversos procesos de
ensefianza aprendizaje, gestionando y adquiriendo recursos por
iniciativa propia.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
PROMUEVE LA
DIVERSIDAD

En el entorno educativo es necesario el trabajo en equipo, la
cooperacién y la colaboracién en diversas actividades educativas donde
se promueve la diversidad sin discriminacién alguna, dando
oportunidades a todos para una educacion de calidad.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
ACTIVISTA

En el establecimiento educativo al dar a conocer el proyecto que
fortalecerd la educacion de la nifiez en general, promovera cambios
efectivos donde prevalezca la participacion activa de todos los actores
de la sociedad.

LOS SISTEMAS

DEBEN APOYAR

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE

Promover la participacion activa de la poblacion en fortalecimiento de la
calidad educativa, a través de reuniones institucionales y colectivos en
beneficio de los estudiantes, apoyando el proyecto para su
sostenibilidad y esto continde a largo plazo con la colaboracion de todos
los involucrados.

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.
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5.4 Funciones de la Escuela

Tabla No. 37

Clases de Funciones de la Escuela

Identifique cémo va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME
gue esta terminando para asegurar que se cumplan con esas

funciones de la escuela.

El plan de sostenibilidad del PME se socializara con las
autoridades  educativas:  coordinador  distrital, asesores
pedagdgicos y administrativos y docentes, como también
autoridades municipales a inicios del ciclo lectivo para darle
seguimiento a los objetivos plasmados en el disefio del proyecto
en los diversos grados y ciclo correspondiente desde un enfoque

integral y significativo.

La escuela y las diversas comisiones integradas y organizadas en
la escuela son quienes velaran por una educacion de calidad,
quienes conoceran el disefio de plan, como también daran las
instrucciones para la continuidad del plan en el grado
correspondiente, teniendo en cuenta todos los aspectos de la
utilizacién correcta de los materiales establecidos en el rincén de

aprendizaje.

FUNCIONES DE LA

ESCUELA

1. FUNCION
SOCIALIZADORA

2. FUNCION
INSTRUCTIVA

3. FUNCION
EDUCATIVA

Los administradores y los docentes son los responsables de
promover y fortalecer la educacion de los nifios y jévenes en edad
escolar a través de la implementacion de metodologias, técnicas y
estrategias de aprendizaje basados en la utilizacion de los
materiales del rincén de aprendizaje, los mismos velaran por el

cuidado y mantenimiento de los recursos o materiales.

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2020.
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5.5 Plan de Sostenibilidad

Tabla No. 38
Identificacion de las principales actividades, productos y procesos desarrollados

y relevantes para la estrategia de sostenibilidad

Productos procesos Actividades Justificacién de | Qué falta para
implementados especificas los productos vy | consolidar
(revisar los productos | realizadas en | procesos a | (recomendaciones
efectivamente todas las fases considerarse en | para su
realizados) la estrategia fortalecimiento/con
solidacion
(Tiempos de
ejecucion)
Sostenibilidad Inicio:
Institucional
Enlistar materiales | En base a las | Cada docente en el

Los resultados obtenidos
dentro del proyecto son
significativos, ya que se

logr6 la gestion e
implementacion del
proyecto, con ello se

fortalecen los procesos,
utilizando estrategias
innovadoras en los
procesos pedagogicos y
en base a ello se
lograron aprendizajes
significativos  con la
manipulacion y utilizacion
de los materiales.

Las necesidades de los
estudiantes son diversas
y latentes por lo que el
proyecto se inicia y
finaliza cada afio lectivo

dando un enfoque
significativo en su
utilizacion.

para el rincon de
aprendizaje,

investigar
materiales ludicos
y cotizar precios de
materiales
didacticos.

necesidades

encontradas dentro
del salén de clases
se procedié realizar

un listado de
materiales
necesarios para

mejorar la calidad
de vida de todos
los estudiantes a
través de la
educacion, por ello
se investigaron
algunos materiales
que servirdn en el
PME y después de
la investigacion se
cotizaron dichos
materiales a
utilizar.

inicio del ciclo lectivo
debe de realizar una

priorizacion de las
necesidades
encontradas dentro

del salén de clases y
presentarlas a la
Direccién del
establecimiento para
su andlisis y apoyo

en las gestiones
educativas en
beneficio de los

estudiantes.

Los docentes deben

de actualizar sus
rincones de
aprendizaje cada

afio dandole un
enfoque significativo,
investigando y
creando materiales
didacticos que sean
de utilidad en el
proceso de
formacion.
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El ministerio de
Educacion fortalezca la
educacion de los nifios y
jovenes a través del
aumento presupuestario
en los programas de
apoyo como: gratuidad,
Utiles escolares y valija
didactica para contribuir
con los diversos
proyectos y programas
educativos de la escuela.

Para la continuidad del
PME se solicitara apoyo
a diversas instituciones
no gubernamentales
tanto municipales como
departamentales
principalmente la
municipalidad del
municipio de San Juan
La Laguna.

Sostenibilidad Financiera

Los estudiantes son los
beneficiarios directos del

proyecto 'y no son
responsables de la
implementacion de la

misma.

Se buscara apoyo de
varias instituciones que
fortalezcan el proyecto
educativo en beneficio de
los estudiantes, como
también con recursos
propios.

Sostenibilidad Ambiental

En el establecimiento
educativo se tomaran
acciones importantes
como por ejemplo:
reuniones con docentes
para darle seguimiento al

proyecto y realizando
actividades con los
estudiantes en la
utilizacion de los
materiales y la
evaluacion

correspondiente.

Planificacion:

Elaboracién de un

plan para la
utilizacion de los
recursos y
construcciéon de
materiales
creativos.

Ejecucion

Comeprar

materiales con
recursos propios,
Decoracion y
construccién del
rincon de

aprendizaje y la
Utilizacién de los
recursos del rincén
de aprendizaje.

Monitoreo

Acompafiamiento

del docente a
través del
desarrollo de las
actividades en el
centro educativo
dando
cumplimiento a los
objetivos
planteados,
utilizando una
técnica de

observacion  (lista
de cotejo) para el
P.M.E.

Se realizé el plan
para el uso
adecuado de los
materiales debido a
la variedad de
materiales en cada

uno de los
procesos de
ensefianza
aprendizaje.

A través de las

necesidades
encontradas dentro

del salén de
clases, se
compraron algunos
materiales con
recursos  propios
qgue serviran de
apoyo para

mejorar la calidad
educativa a través
de la utilizacién de
los recursos.

En esta fase se
establecieron

fechas especificas
para monitorear
cada una de las
fases en
seguimiento a los
procesos de
implementaciéon del
proyecto, utilizando
una lista de cotejo

en cumplimientos
de las metas
trazadas.

de
del

La comisién
evaluacion
establecimiento
establezca en cada
uno de los bloques
como sugerencia
algunos  materiales
que beneficie la
educacion de los
nifios y nifias.

Los docentes
construyan
materiales creativos
en cada uno de los
blogues basandose
en los contenidos
curriculares
correspondientes
para fortalecimiento
de los procesos
educativos.

Que los docentes
utilicen  estrategias
innovadoras de
gestion para adquirir
materiales
educativos
beneficio

estudiantes.

para

de los

En cada uno de los
salones de clases se
utilicen los recursos
y materiales
necesarios por parte
de los docentes y
estudiantes de forma
significativa
atendiendo

necesidades
educativas.

las
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Sostenibilidad
Tecnolégica

Los diversos medios y
plataformas utilizadas en
el proyecto como
herramientas
pedagogicas se seguiran
utilizando por parte de los
docentes  dependiendo
de las necesidades del
entorno educativo.

Sostenibilidad Social

Después de la crisis que

atraviesa el pais, se
pedirA el apoyo vy
colaboracion de la

comision de evaluacion y

direccion del centro
educativo para el
seguimiento y

continuidad del proyecto.

Se han obtenido
resultados positivos, a
pesar de las dificultades
de la pandemia, se logro
gestionar e implementar
el proyecto en
fortalecimiento de la
calidad educativa de los
estudiantes 'y  como
también se trabajaron
algunas actividades con
los estudiantes y con ello
se lograron aprendizajes
significativos en  su
utilizacion.

Evaluacion
Aplicacién de
herramienta de
evaluacién en cada
una de las fases
correspondientes y
Entrega del
proyecto al
establecimiento
educativo.

Se establecio la
fase de monitoreo
para poder evaluar
los resultados
obtenidos de la
implementacion del
proyecto debido a
su proyeccién a
nivel social.

La direcciéon del
establecimiento debe
de conocer y
monitorear los
distintos programas y
proyectos que se
establecen en cada
uno de los salones
de clases.

diversas
del

Las
comisiones
establecimiento
deben de conocer y
monitorear los
proyectos educativos
para fortalecer Ia
calidad educativa.

La direccion y la
comision de
evaluacion del
establecimiento

educativo deben de

utilizar técnicas de
observacion
necesarias para

evaluar los proyectos
y programas que se
implementan para
darle continuidad a
los mismos.

Los docentes
apliquen técnicas
adecuadas en base
a la utilizacion de los
recursos en los
procesos de
aprendizaje.

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.
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PRESUPUESTO

Tabla No. 39

Presupuesto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Actividades Tipo de recurso Cantidad Precio Precio
FASE #1 /tiempo unitario total
Enlistar los Materiales
materiales para Internet 2 horas Q. 4.00 Q. 8.00
el rincén de Hoja de papel bond 1 Q. 0.50 Q. 0.50
aprendizaje. Impresion 1 Q. 0.50 Q. 0.50
Investigar
materiales Humanos
ladicos. Docente estudiante Sub total Q.9.00
Cotizar precios Proveedores
de materiales
didacticos.
Actividades Materiales
FASE #2 Internet 20 horas Q. 4.00 Q. 80.00
Elaboracion de Hojas de papel bond 2 Q.0.50 Q.1.00
un plan para la Impresion 2 Q 0.50 Q 1.00
utilizacion de los
recursos. Humanos Sub total Q.82.00
Construir Docente estudiante
materiales
creativos.
Materiales
Actividades Libros troquelados de cuentos 25 Q. 27.00 | Q. 675.00
FASE #3 Juego de domind de abecedario
de 28 piezas 15 Q. 23.00 | Q. 345.00
Comprar Rompecabezas de fomy
materiales con | educador vocales 7 Q. 1650 | Q. 115.50
recursos propios. | Rompecabezas de fomy
Decoracion y | educador abecedario 15 Q. 2350 | Q. 352.50
construccion del | Marcadores para pizarra pilot 24 Q. 11.00 | Q. 264.00
rincon de | Filigrana 15 Q. 7.00| Q. 105.00
aprendizaje. Titeres diferentes disefios 30 Q. 20.00 | Q. 600.00
Utilizacion de los | Revistas para recortes 15 Q. 28.00 | Q. 420.00
recursos con el | Pizarrones de formica pequefias
rincén de | 40 x 60 15 Q. 23.00 | Q. 345.00
aprendizaje. Paquetes de juegos de
abecedario en material pvc,
tamafio media carta 2 Q.11250 | Q. 225.00
personalizado full col.
Folletos engargolados de
diferentes areas. 42 Q. 26.00 | Q1,092.00
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Manta vinilica 1 x 2.5 metros

cuadrados full. 1 Q. 120.00 | Q. 120.00
Estanteria de madera de 14
cuadrados 1 Q.1,000.00 | Q1,000.00
Cajas de crayones de madera
Faber Castell 24 col. 6 Q. 35.00 | Q. 210.00
Resma de papel bond tamafio
carta 5 Q. 36.00 | Q. 180.00
Tijeras escolares 15 Q. 12.00 | Q. 180.00
Lapices mongol 100 Q. 150 | Q. 150.00
Dado de letras y nUmeros 2 Q. 40.00 | Q. 80.00
Libro de cuentos y fabulas 2 Q.350.00 | Q. 700.00
Internet 20 Q. 400 | Q. 80.00
Impresiones 100 Q. 050 | Q. 50.00
Pasaje de compras 4 Q. 20.00 | Q. 80.00
Refaccion de nifios y madres de
familia. 10 Q. 5.00| Q. 50.00
Otros Q. 375.00
Humanos
e Docente estudiante
Estudiantes del primer Sub total Q 7,794.00
ciclo
SUMA TOTAL DE LAS TRES FASES Q 7,885.00

Fuente: Elaboracién propia, Afio 2020.
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