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RESUMEN

El siguiente proyecto de Mejoramiento Educativo fue realizado en la EORM Prof.
Efrain Esteban Romero Bafios JV. Ubicada en la Aldea Sacpuy, del municipio de
San Andrés Petén, siendo esta la primera escuela creada dentro de la

comunidad.

El desarrollo del mismo se realizé en varias etapas, en el diagnostico del Marco
Organizacional pudo identificarse que a través de los indicadores educativos de
Escolarizacién y Eficiencia interna en donde se encuentra inmersa, la repitencia

y sobre edad, que afectan actualmente a la institucion educativa.

El proyecto trabajado busca mejorar los resultados obtenidos por los estudiantes
de primer grado en el area de comunicacién y lenguaje, promoviendo la
implementacion de estrategias pedagogicas que faciliten el desarrollo de la

habilidad en lectoescritura.

A través del desarrollo de actividades como: talleres de capacitacion docente
sobre la aplicacion de metodologia activa en la ensefianza de la lectoescritura, el
uso de material y herramientas contextualizadas, asi como la implementacion
rincones de aprendizaje, aula letrada, juegos de palabras, entre otros. A fin de

generar un aprendizaje significativo, pero sobre todo integral.

El desarrollo de cada una de las actividades nos permitieron evidenciar que la
aplicacién de estrategias de ensefianza que la metodologia activa propone,
incidiera en el aumento de un 90% de éxito escolar, reduciendo asi los indices
de repitencia y sobre edad pero sobre todo garantizando la permanencia en la

escuela, para satisfaccion de los actores involucrados.



ABSTRACT

The following Educational Improvement project was carried out at the EORM
Prof. Efrain Esteban Romero Bafios JV. Located in the Sacpuy Village, in the
municipality of San Andrés Petén, this being the first school created within the

community.

The development of the same was carried out in several that allowed us to
identify through the educational indicators of Schooling and internal Efficiency in
which it is immersed, repetition and over age, which currently affect the

educational institution.

The project worked seeks to improve the results obtained by first grade students
in the area of communication and language, promoting the implementation of

pedagogical strategies that facilitate the development of literacy skills.

Through the development of activities such as: teacher training workshops on the
application of active methodology in the teaching of literacy, the use of
contextualized materials and tools, as well as the implementation of learning
corners, literary classrooms, word games, among others. In order to generate

significant, but above all comprehensive, learning.

The development of each one of the activities allowed us to demonstrate that the
application of teaching strategies, which the active methodology proposes, had
an impact on the increase of 90% of school success, thus reducing repetition and
age rates, but above all guaranteeing staying in school, to the satisfaction of the

actors involved.
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INTRODUCCION

El proyecto de Mejoramiento Educativo denominado Implementaciéon de
estrategias metodoldgicas para estimular la habilidad de lectoescritura en primer
grado del nivel primario se realiz6 como requisito de graduacién en la carrera de
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion

Bilingue.

Este proyecto es de gran relevancia para el docente estudiante, ya que le
permite contribuir positivamente con comunidad educativa, brindando su granito

de arena para mejorar la educacion de este pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en
la Escuela Oficial Rural Mixta Profesor Efrain Esteban Romero Bafios J.V. de la

Aldea de Sacpuy del Municipio de San Andrés, del Departamento Petén.

La escuela cuenta con una Organizacion de Padres de Familia (OPF) muy bien
organizada y que actualmente se encarga de la administracion de los programas
de apoyo, siendo la alimentacion escolar un vehiculo que fomenta la constancia

de los alumnos en la escuela.

Al revisar los indicadores de resultados de escolarizacion y eficiencia interna se
pudo encontrar que hay un porcentaje alto de repitencia dandose éste mas a
menudo en el grado de primero, especificamente por el Area de Comunicacion y
lenguaje, ya que no alcanzan la competencia, debido a aspectos como la falta

de estimulo pedagdgico en el proceso.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra, baja escolaridad de los
padres de familia, la falta de empleo fijo afecta la economia considerablemente

impidiendo que puedan gozar de una vida digna, provocando que los



estudiantes no asistan regularmente a clases para ayudar ya sea en los

guehaceres domesticos o en las labores de campo.

Considerando los elementos anteriores se decidi® seleccionar como entorno
educativo a los nifios de primer grado. Después de aplicar algunas técnicas de

administracion educativa.

Aprovechando la buena comunicacién que se tiene entre maestros y padres de
familia y la disponibilidad de los nifios y su participacion en el aula, se pretende
lograr un avance con las practicas de la metodologia activa y disminuir la
amenaza de la falta de responsabilidad de los padres de familia para aumentar

sus habilidades en lectoescritura.

Al completar el andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas vy
Oportunidades), se identifican varias lineas de accion estratégicas, eligiendo la
de fortalecer el proceso de lectoescritura en los estudiantes de primer grado
mediante las estrategias amenas y acordes a su contexto, para minimizar el

indice de repitencia y mejorar los resultados en lectoescritura.

Con esta linea de accién se desarrollan una serie de posibles proyectos,
seleccionando para implementar el de estimular la lectura a través de juegos de
palabras, juegos tradicionales, estrategias ludico-pedagogicas, la riqueza oral de
la comunidad. Utilizacion de material concreto y semiconcreto para estimular la

grafomotricidad.

Las actividades programadas y desarrolladas, me permitié lograr un alcance del
90% en el area de Comunicacion y Lenguaje, especificamente en lectoescritura
y ademas la participacion de los padres de familia se hizo mas notoria. Dando
crédito a la Teoria de Vygotsky quien hace mencion que el desarrollo es
indisociable del ambiente social porque mantiene que el individuo forma parte de

la sociedad en la que vive que transmite formas de conducta y de organizacion



del conocimiento, ya que dichas estructuras forman parte del desarrollo potencial

del individuo.

Resalta también que el uso de metodologia amena y novedosa es
imprescindible para lograr un buen proceso de ensefianza-aprendizaje
comprobando lo que afirma Schunk D. H. (2012): en su obra Teorias del
Aprendizaje, donde sefala que otro supuesto del constructivismo es que los
profesores no deben ensefar en el sentido tradicional de dar instruccién a un

grupo de estudiantes.

Asimismo, se pudo evidenciar la importancia de involucrar en el proceso de
aprendizaje a todos los actores para lograr mejoras en el desarrollo de la

habilidad de lectoescritura.

Demostrando que unidos y utilizando las estratégicas, adecuadas se puedo
romper los viejos paradigma de aprendizajes que han aislado a la escuela, de la
comunidad en general estimulando la participacion de otros actores a diferentes

niveles.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

El presente Marco Organizacional se ha realizado como parte de un estudio en
el que se analiza de manera profunda los principales aspectos que giran
alrededor de la EORM Prof. Efrain Esteban Romero Bafios JV. El cual nos
permitira conocer los aspectos que afectan el desarrollo de un aprendizaje

significativo, dentro de la institucion.

1.1.1 Diagnéstico Institucional

La Escuela Oficial Rural Mixta “Prof. Efrain Esteban Romero Banos J.V.” se
encuentra ubicada Aldea Sacpuy, San Andrés, Petén, con codigo 17-04-1211-43
Naturaleza de la institucion es Publica, area rural, plan diario, de categoria pura,

Jornada vespertina, ciclo anual y de modalidad monolingie.

La escuela actualmente tiene registrada su Junta Escolar OPF (Organizacién de
Padres de Familia), quienes tienen a su cargo la responsabilidad del manejo
adecuado de los fondos de los programas de apoyo a la educacién asignado a la
institucion, tales como alimentacion escolar, fondo de gratuidad, valija didactica,
remozamiento y Utiles escolares que viene a coadyuvar y a beneficiar a la

poblacion estudiantil a la que se atiende.

Asi mismos se cuenta con los programas de Leamos juntos, viviamos juntos en
armonia, y contemos juntos, utilizados para reforzar el habito de la lectura, el
desarrollo del pensamiento l6gico matemético y el rescate de valores esenciales
en la vida del estudiante.



La institucién cuenta con un gobierno escolar elegido con el propdsito de darles

mayor participacion e involucramiento a los estudiantes.

Vision: Formar ciudadanos visionarios de un futuro préspero, capaces de
generar cambios positivos dentro de la sociedad guatemalteca para que sea

esta justa y equitativa en donde haya igualdad de oportunidades.

Mision: Somos una comunidad de docentes comprometidos con la Educacion
del municipio de San Andrés, Departamento de Petén, con el proposito de
mejorar la calidad educativa de la nifiez unificando esfuerzos con la comunidad
en general para promover el desarrollo de ciudadanos con una educacion
integral de calidad que participen activamente en el desarrollo de una mejor
calidad de vida, no solo personal sino también a nivel comunitario y porque no

de la sociedad en general.

En cuanto a estrategias de abordaje la Escuela Oficial Rural Mixta Prof. Efrain
Esteban Romero Bafios J.V. es una institucion, donde los docentes planifican en
base al CNB, aunque el proceso de familiarizacion con el curriculum no ha sido

tarea facil, han comprendido la importancia de implementarlo en el aula.

Actualmente en la institucién se atienden los grados de primero a sexto primaria,
a quiénes se les ha otorgado una preparacion académica basada practicamente
en clases magistrales, enfocadas a resaltar la practica y fomento de valores

morales propios para su formacion integral.

Hablando de modelos educativos comenzaremos por definirlos diciendo que
consisten, en una recopilacibn o sintesis de distintas teorias y enfoques
pedagdgicos que orientan a los docentes a la elaboracion de los programas de
estudios y sistematizacion del proceso de ensefianza aprendizaje a lo largo de

su docencia.

El sistema tradicionalista todavia impera en el desempefio docente, se sigue
empleando el conductismo, donde la educacion pasiva y poco participativa, se

hace presente, no cabe duda que fueron excelentes métodos en los afios



pasados. Sin embargo hay que tomar en cuenta que los avances tecnoldgicos y
la globalizacion de las sociedades han venido a crear una gran revolucion que
nos exige cambiar nuestras practicas educativas al constructivismo de Piaget y
Ausubel que nos permitan formar y ciudadanos conscientes y consecuentes con
lo que dicen y hacen, capaces de interactuar exitosamente dentro de un campo

laboral.

La poblacién estudiantil a la que se atiende es netamente ladina, sin embargo,
los docentes constantemente reciben talleres sobre el idioma Maya Itza que nos

ayuda a cubrir el area de L2.

El trabajo realizado por las autoridades educativas al ofrecer nuevas alternativas
de preparacion docente, especificamente con el programa PADED, nos ha
permitido a quienes aceptamos el reto de prepararnos con diversas
herramientas que aplicadas en cada uno de los salones de clase nos permitira

tener mejores resultados en los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Pero sobre todo poder compartir nuestras experiencias, con la aplicacion de un
aprendizaje basado en el constructivismo, un aprendizaje dinamico, motivador y
lleno de oportunidades para nuestros estudiantes, tomando en cuenta que cada
uno aprende de forma y en tiempos diferentes. Inyectando esa inquietud en
aquellos que hasta ahora se han negado a cambiar no solo su forma de pensar
sino también de actuar ante la necesidad de mejorar nuestros procesos

educativos.

Actualmente entre los programas educativos se implementa el programa de
Leamos juntos, para la cual se elige una comision encargada de velar por la

ejecucion del programa.

Otro de los programas que se impulsan dentro de la institucion es el de Vivamos
juntos en armonia, con el que se busca rescatar la practica de valores, de igual
manera el de contemos juntos programa destinado a reforzar el desarrollo de la

I6gica matematica importante y fundamental en el aprendizaje del nifio.



Asi mismo se cuenta con el programa de alimentacion escolar, que nos permite
brindar una alimentacion sana que contribuya a mejorar el desarrollo fisico y

disminuir la desnutricién en los estudiantes.

Entre los proyectos ejecutados se tiene el programa de remozamiento que
permitié el cambio del techo de la mitad de las aulas con las que se cuenta,
cambios de puertas y capeado de cemento en el piso del corredor, los cuales

estaban en deterioro por las inclemencias y el tiempo de construccion.

Entre los proyectos en desarrollo tenemos el Proyecto de Mejoramiento
Educativo con el que se pretende mejorar los procesos de ensefianza
aprendizaje dentro de la institucion a través de la aplicacibn de diversas

estrategias ladicas.

Tomando en cuenta la importancia de realizar actividades que permitan al
estudiante despertar su imaginacion y expresarse con libertad se tiene
contemplado la construccién de un escenario, que nos permita llevar a cabo de

manera mas ordenada nuestras actividades civico- culturales.

A. Indicadores Educativos

a. Indicadores de Contexto

Dentro de la comunidad se puede visualizar un nivel alto de pobreza. Su
produccion esta basada en los productos agricolas lo que limita la disponibilidad
adecuada de alimentos, lo mismo que un mercado laboral poco dinamico,

aumentado sus necesidades ya que la mayoria son familias numerosas.

Sin embargo, la mayoria alumnos son inscritos en un 94% desde los 7 afios a
los grados de primaria, cumpliendo con los requerimientos del Ministerio de
Educacion (MINEDUC), aunque hay familias que siguen restando importancia al
nivel pre primario haciendo un poco mas tardado el desarrollo de habilidades

bésicas en sus hijos y retrasando su acoplamiento al nivel primario.



Otro de los fenbmenos que se da mucho dentro de la comunidad es que hay una
gran parte de los estudiantes que solo completan el nivel primario, pues las
dificultades econdmicas en las que viven los obliga a integrarse réapidamente a la
vida laborar para coadyuvar en las necesidades del hogar.

B. Indicadores de Recursos

Segun la ficha escolar del MINEDUC 2015-2019, indica que la cantidad de
alumnos matriculados en los ultimos afios ha sido relativamente variable
marcando una ligera descendencia entre cada afio, especialmente en los grados
de sexto y primer grado, Esto debido a que los padres de familia tienden a
moverse de un lugar a otro ya sea dentro de la comunidad o fuera de ella.

Los datos extraidos del Sistema de Registros Educativos, indican que existen 5
maestros bajo el renglén 011 asignados a la institucion, pero debido a la baja
matricula actualmente solo laboramos 4 docentes en el nivel primario, lo que

implica que dos de ellos laboran con dos grados cada uno.

Esto ha provocado cierto malestar, entre los padres de familia quiénes indican
su molestia expresando que la atencion del docente disminuye hacia sus hijos al

realizar un doble trabajo.

Los datos de relacion alumno-maestro seria de 9 a 15 alumnos por docente,
esto como se habia indicado anteriormente para el MINEDUC es relativamente
baja, y podria deberse a factores como migracion, desintegracion familiar, falta
de cultura educacional y pobreza. Aunque también podria deberse a que en sus
inicios no habia mas que una escuela dentro de la comunidad, pero la demanda
ha crecido y actualmente existen tres escuelas publicas localizadas en barrios

diferentes que ofrecen mayor accesibilidad a la educacién de la poblacion.



C. Indicadores de proceso

En una visita aleatoria dentro del establecimiento: Se pudo constatar que de 59
estudiantes inscritos, solo habian asistido a clase 46 de ellos lo que equivale al
77.9% y del total de estudiante y 13 estudiantes faltantes equivalente al 22.1%,
marcandose este fendmenos mas en primer grado, una de las causa se debe a
gue cuando un docente de los grados mas altos asiste a algun taller se
suspende clases para ese grado lo que implica que el que tiene hermanos

menores tampoco asiste ese dia a clases.

El factor salud y los problemas familiares son también motivos constantes para

gue un niflo no asista con regularidad a clases.

El cumplimiento de los dias de clases en un 100% definitivamente no se da ya
que debido a las diferentes actividades extra aulas que se planifican por los
directivos, como por ejemplo reuniones, juegos deportivos y festivales entre
otras, que también son importantes para el buen desarrollo educativo, pues al

igual enriquecen el aprendizaje y promueven la interaccion social.

La disponibilidad de libros de textos siempre ha sido controversial, pues la
entrega por parte del Ministerio de Educacion (MINEDUC) ha sido tardia y en su
mayoria de veces incompleta con respecto a la matricula de estudiantes, segun
lo indicado en el libro de conocimientos de la escuela, dificultando el
cumplimiento de las actividades planificadas segun el curriculum, esto provoca
gue el docente debe ingeniarselas para traer material impreso para cubrir las

necesidades de los estudiantes.

D. Indicadores de resultado de escolarizacién

Haciendo un andlisis de escolarizaciébn oportuna en los ultimos afios, se ha
podido observar una mayor preocupacion por parte de los padres de familia al

interesarse porque sus hijos e hijas ingresen a las escuelas en la edad requerida
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por el ministerio de educacion en un 95%, aunque no todos asisten a el nivel

parvulario en su mayoria llegan a los 7 afios 0 6 afios y medio.

El analisis realizado en la matricula final de las fichas escolares la promocion
anual dentro de nuestro establecimiento en los ultimos 4 afios se encuentra de la
siguiente manera: En el afilo 2015: De 77 alumnos inscritos, 71 alumnos
aprobaron satisfactoriamente el grado, lo cual equivale a un 92.21% del total, en
el 2016: De 75 alumnos inscritos, 70 alumnos que equivalen al 93.33% de la

poblacién estudiantil aprobé satisfactoriamente.

En el afio 2017: De 58 alumnos inscritos, 53 alumnos que equivalen al 91,18%
aprobaron el grado y en Afo 2018: De 57 alumnos inscritos, 57 alumnos
equivalentes al 100% aprobaron satisfactoriamente. En el aspecto de promocién

se ha mantenido un buen porcentaje de promovidos.

De igual manera se ha analizado el porcentaje de fracaso escolar el cual
equivocadamente se piensa que se da cuando un estudiante no es promovido al
grado inmediato superior, es necesario aclarar que el abandono del ciclo escolar
también es considerado un fracaso. Y en nuestro establecimiento se ha marcado
en repetidas ocasiones, debido a que los padres de familia migran hacia los
Estados Unidos, o simplemente se aventuran hacia otras regiones o zonas de
Guatemala en busca de trabajo para mejorar sus condiciones de vida llevandose

con ellos a sus familias.

Todos estos problemas suscitados por la falta de oportunidades y la desigualdad

econdmica a la que estan sujetas la mayoria de familias rurales.

Segun fichas escolares el porcentaje del indice de repitencia queda de la
siguiente manera: En el afio 2015 de 77 alumnos inscritos, 6 alumnos
equivalente al 7.21% no aprobaron satisfactoriamente el grado, en el 2016: De
75 alumnos inscritos, 5 alumnos equivalente al 6.67% de la poblacion estudiantil
no aprobo el ciclo, en el 2017 de 58 alumnos inscritos, 5 alumnos equivalentes
al 8.82% no aprobaron el grado y en el afio 2018 de 57 alumnos inscritos los 52

alumnos aprobaron satisfactoriamente el ciclo.
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Lo curioso es que a través de la investigacion puede recopilar informacion que
indica que la mayoria de estudiantes con repitencia en la escuela son del grado
de primero y segundo grado esto debido a que las competencias establecidas
para el desarrollo de la habilidad de lectoescritura no fueron alcanzadas

satisfactoriamente, aumentando el factor de fracaso escolar y sobre edad.

El indicador de desercién escolar, es uno de los indicadores mas dificiles de
erradicar, por la poca incidencia que se tiene sobre él, ya que la responsabilidad
recae basicamente en los padres, la poca cultura e interés por la educacion de
sus hijos y los problemas familiares que en su mayoria son econémicos no han
permitido corregir este fendémeno, el cual entorpece considerablemente el
proceso educativo, los nifios dejan de estudiar porque simplemente no les gusta,
no quieren y porque en resumidas cuentas a pesar de su corta edad los dejan

decidir sobre sus vidas.

No hay limitante ni exigencias pues para ellos es mas productivo que realicen
trabajos donde se les remunere y puedan aportar econémicamente, pero es
necesario mencionar que existe la otra cara de la moneda, ya que hay familias
gue teniendo los recursos para velar por la educacion de sus hijos e hijas se
inclinan por facilitarle todos los gustos materiales que requieren dando poca
importancia a su preparacion académica, a los 12 0 14 afios se considera que
las niflas pueden decidir si quieren una familia, lo que da como resultado nifios

creando a nifios y repiten un mismo ciclo de vida que las madres o padres.

E. Indicadores de resultados de aprendizaje

Para analizar los indicadores de resultados se realiza una revision de los
informes del Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo (SERCE)
elaborado por la UNESCO, sobre la evaluacién realizada en el sistema
educativo y poder tener una vision de la efectividad y calidad educativa que se

tiene a nivel nacional, especificamente en las areas de Matematicas y
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Comunicacion y lenguaje, dando como resultado avances poco satisfactorios en
cuanto al desarrollo de las habilidades de comprension lectora y el desarrollo del

pensamiento légico matemaético.

Aspectos que son elementales para lograr que los estudiantes sean eficientes y
eficaces en cada una de las etapas y niveles educativos, se pudo corroborar que
menos del 10% de los estudiantes guatemaltecos no muestra las habilidades y
conocimientos definidos en comunicacién y lenguaje y el 5% de estudiantes
alcanzan el Nivel IV de desempefio. Exceptuando las puntuaciones de
Matematica que, en tercer grado, puede decirse que entre 4 y 5 de cada 10

estudiantes guatemaltecos alcanzan el Nivel II.

Como se puede observar los resultados obtenidos no son nada favorables y
muestran las deficiencias a las que el sistema educativo debe poner mayor

énfasis.

Podria considerarse que la incidencia quiza en el bajo nivel de estas areas
basicas radica en la tematica de desarrollo de la ensefianza aprendizaje que

sigue siendo tradicional y no constructivista.

Después de haber realizado la investigacién pertinente pude establecer que
entre los indicadores analizados el que mas incidencia tiene en el
establecimiento, es el indicador de escolarizacion y eficiencia interna, ya que
pude identificar un alto indice de repitencia en los estudiantes y la mayoria de

ellos expresaron que el grado que han repetido es primer grado.

Esto provoca que haya sobre edad en el alumnado. Dicho problema se ha
venido dando desde ya varios afios debido a factores como: la pobreza y la mala
calidad de vida que afecta la salud y el desarrollo no solo fisico sino también
intelectual de los estudiantes, quienes traen a clase los problemas familiares que

son también motivos constantes para que un nifio no asista con regularidad a
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clases, pues muchos de ellos quedan al cuidado de otros familiares, debido a

gue los padres de familia migran en busca de mejores oportunidades.

Impidiendo que se desarrollen la habilidades y competencias requeridas en cada

ciclo oportunamente.

La disponibilidad de libros de textos siempre ha sido controversial, pues la
entrega por parte del MINEDUC ha sido tardia y en su mayoria de veces
incompleta afectado de sobremanera el desarrollo de actividades que sirve para
reafirmar los aprendizajes, especialmente en los de primer grado quiénes inicia

su exploracion en el aprendizaje de las letras.

Haciendo que los docentes tengan que ingeniarselas para llevar a cabo el
proceso de aprendizaje, utilizando los recursos disponibles que muchas veces
sSon escasos, Yy recaen en un proceso tradicionalista que afecta los resultados de
aprendizaje no solo a nivel local sino también a nivel nacional, cuyos resultados
se ven reflejados en los informes del Segundo Estudio Regional Comparativo y
Explicativo (SERCE).

En donde se reflejan la deficiencia del sistema educativo en las areas de
matematica y Comunicacion y lenguaje, dando como resultado avances poco
satisfactorios en cuanto al desarrollo de las habilidades de comprension lectora y

el desarrollo del pensamiento lI6gico matematico.

Aspectos gque son elementales para lograr que los estudiantes sean eficientes y
eficaces en cada una de las etapas y niveles educativos, pude corroborar que
menos del 10% de los estudiantes guatemaltecos no muestra las habilidades y

conocimientos definidos en comunicacion y lenguaje.

Analizando esta situacion el bajo nivel de estas areas basicas radica en la
tematica de desarrollo de la ensefianza aprendizaje que sigue siendo tradicional

y no constructivista.
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1.1.2 Antecedentes

La escuela “Prof. Efrain Esteban Romero Bafos”, es una de las mas grandes a
nivel municipal la primera de tres escuelas, fundadas dentro de la aldea Sacpuy,
San Andrés, Petén, antes de su fundacion los pobladores de la comunidad
empezaron a tener acceso a la educacion gracias a un poblador que se
caracterizaba por ser una persona honrada, humilde y trabajadora quien inicio a
formar a sus hijos en su casa de habitaciéon, ya que aunque no era titulado
poseia conocimientos de lectura y escritura, luego se fueron sumando algunos

otros pobladores.

Dada la situacion y demanda se inici0 las gestiones que les permitiera la
apertura de una escuela, lograndose llevar a cabo en el afio 1963, hasta hoy en

dia cuenta con 56 afos de servicio brindados a la comunidad.

Fue asi como se hizo presente el primer maestro titulado, quien inicio sus
labores en una pequeiia casa de madera y guano a orillas del lago de Sacpuy,
este docente por problemas familiares solo laboro por tres afios, llegado a su
relevo el tercer docente quien a pesar de las condiciones criticas para acceder a
la comunidad se esforzé por realizar una excelente labor, y fue y después de
varias gestiones logran obtener un predio donde se construy6 lo que hasta hoy
en dia es la escuela que fue denominada con el nombre del profesor Efrain
Romero por su incansable lucha y buen desempefio en la educacion dentro de la

comunidad.

1.1.3 Marco Epistemolédgico

Para mejorar nuestra comprension y proseguir el analisis, empezaremos por
realizar una breve descripcion de epistemologia, que es una rama de la filosofia

gue se ocupa de estudiar la naturaleza, el origen y la validez del conocimiento.
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En este caso enfocandonos al aspecto educativo se puede decir que la
epistemologia es la ciencia que se ocupa de la organizacién del curriculum
escolar, de la conexion entre las disciplinas, de cdmo se transmite el saber, de la
relacion del sujeto cognitivo y el objeto a conocer, de la formacién del docente, el
contexto escolar, del sentido social del hecho educativo, la calidad educativa de
los programas, proyectos, métodos, técnicas, procedimientos que van a ayudar

a mejorar y optimizar la calidad educativa.

A. circunstancias Histéricas

La Aldea Sacpuy, es una de las 36 comunidades que conforman el municipio de
San Andrés, Petén, de acuerdo con el Ultimo censo realizado la comunidad
cuenta con una poblacion de 2,636 habitantes en total, siendo estos el 51% de
sexo masculino entre adultos y nifios, y el 49% femenino integrado por mujeres
adultas y nifias procedentes de diversos municipio y departamentos de

Guatemala y repartidos en tres barrios que constituyen la comunidad.

La Escuela Oficial Rural Mixta Prof. Efrain Esteban Romero Bafios, se encuentra
ubicada en el Barrio el centro, y fue fundada en el afio 1963, aunque cabe
destacar que la jornada vespertina inicio sus labores 5 afios después de iniciada
la jornada matutina, ya que la demanda educativa iba en constante aumento, se
inici6 a laborar con una matricula inicial de 100 estudiantes, que fueron
aumentado con el paso de los afios, la educacion entonces era de caracter
tradicionalista, la disciplina era fundamental, y la memorizacion la base del

aprendizaje.

Aunque hoy en dia se puede observar un descenso considerable en la matricula
debido a diversas circunstancias, incluidas en ella la baja escolaridad de los
padres de familia, la baja economia familiar que no les permite vivir en

condiciones aceptables de vida, la salud, el desarrollo fisico y el poco interés por
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educarse, las costumbre y las tradiciones sin lugar a duda juegan un papel

esencial en el desarrollo educativo de la comunidad.

B. Psicoldgicas:

Segun los datos recabados durante la investigacion pude constatar que existen
en el contexto comunitario diversas circunstancias y factores que
psicologicamente afectan el desarrollo potencial en el aprendizaje de los
estudiantes, pues debido a las circunstancias y condiciones de vida los nifios
traen a la escuela cargas emocionales que impiden su desempefio activo y

participativo en las actividades escolares.

Lo anterior expresado es respaldado a través de la teoria del constructivismo
cuando dice que es una perspectiva psicoldgica y filosofica que sostiene que las

personas forman y construyen gran parte de lo que aprende y comprende.

Uno de esas circunstancias es el machismo que impera en los hogares, el poco
valor que se le da a la mujer ocasionado violencia intrafamiliar, siendo los nifios
testigo de estas acciones que generan ansiedad y actitudes negativas y

conductas agresivas hacia sus compafieritos.

La falta de carifio de los padres, quienes lo dejan al cuidado de otros familiares o
de hermanos mas grandes, pues la necesidad de sobrevivir hace que la mayoria
trabaje tiempo completo, ha generado la perdida de interés por prepararse
académicamente, el ocio y el mal uso de teléfonos celulares influyen sin lugar a
duda de forma negativa generando malas conductas y aprendizajes de actitudes

no deseados como la vagancia y la delincuencia en los nifios y jovenes.
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C. Sociologicas

El entorno donde se encuentra situada la escuela es bastante amplio, contamos
con un predio circulado donde los estudiantes pueden recrearse e interactuar
libremente a la hora de receso, o en la realizacion de una actividad de

aprendizaje.

Sin embargo, hay que tomar en cuenta que la escuela se encuentra a orillas de
la carretera principal lo que requiere de mayor cuidado para evitar accidentes al

momento de ingresar o egresar del establecimiento.

Anudado a ello la mayoria de los estudiantes no tienen una participacién activa
en las actividades, pues cuando son extra aulas los padres de familia los llevan
a trabajar para que puedan contribuir a la economia del hogar, aunque también
es muy comun atender nifios cuyos padres los han dejado a cargo de otros

familiares o encargados para migrar y buscar mejores posibilidades de vida.

D. Culturales

Como se sabe los aspectos culturales son aquellas actitudes, que se van
aprendiendo dentro de la convivencia con la familia y la constante exposicion e
interacciéon con la comunidad. Y que sin lugar a duda va a tener un impacto

positivo o negativo en el desenvolvimiento de la vida de todo ser humano.

El machismo aun imperante en las comunidades rurales, evita el desarrollo de
las mismas en cuyas situaciones las niflas son las mas afectadas, pues son
creadas para formar una familia a corta edad y no para educarse y alcanzar una
profesion que pueda mejorar sus condiciones de vida, situacién que si bien ha

cambiado en los ultimos afos todavia no ha sido lo suficiente.
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Esta falta de atencién y acompafiamiento en el aprendizaje de sus hijos, impiden

un verdadero desarrollo social pues inhibe su interaccion a la comunidad.

Lo anterior nos lleva a la teoria socio cultural de Lev Vygotsky quien sostenia

gue los nifios desarrollan su aprendizaje mediante la interaccion social.

Adquiriendo nuevas y mejores habilidades cognoscitivas como proceso logico de

su inmersién a un modo de vida.

En con secuencia podemos concretar que las actividades que se realizan de
forma compartida permite a los nifios interiorizar las estructuras del pensamiento

y comportamientos de la sociedad que les rodea, apropiandose de ellas.

He aqui la importancia del andamiaje también mencionado en la teoria de
Vygotsky quien hace mencion de la importancia que juega el papel del adulto, ya

sea padre, tutor o docente en el proceso de aprendizaje.

En consecuencia, podria decirse que es la escuela el vehiculo que intenta
transformar la cultura de machismo y de una sola via para convertirla en una
facilitadora de conocimientos y habilidades mediante las alternativas que
propone el constructivismo para alcanzar el logro de sus aprendizajes, de

manera integral.

1.1.4 Marco del Contexto Educacional

Actualmente la sociedad no solo a nivel nacional sino mundial se ha visto
invadida por los avances tecnolégicos y los medios de comunicacion han

invadido y modernizado el modo de ver y de actuar dentro de la sociedad.

En el aspecto educativo ha sido un fendmeno que ha contribuido de forma tanto
positiva como también negativa afectando los diversos contextos sociales en

donde nos desenvolvemos.
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Los medios de comunicacién han jugado un papel esencial en dirigir o

direccionar a las personas especialmente jovenes y nifios.

Los teléfonos celulares, el internet y las redes sociales, ha sido utilizados
negativamente, pues han generado problemas tanto sociales como psicologicos,
viéndose estos reflejados en los bajos niveles de rendimiento escolar, pues ha
generado cierta adiccion que le ha restado tiempo y dedicacién a su preparacion
educativa, recayendo en fracaso escolar, repitencia y por ende sobre edad

Muchos de los estudiantes especialmente nifios dedican largas horas para ver la
television, enfocados en programas poco educativos, olvidandose de su
responsabilidad en el cumplimiento y realizacion de tareas, que viene a

repercutir en bajas calificaciones.

Urge realizar una concientizacién sobre el manejo adecuado de los medios de
comunicacion, de manera que sean utilizados como un medio de aprendizaje y

no como un medio de distraccion y desinformacion.

Guatemala a los largo de la historia ha intentado establecer lineamientos para su
fortalecimiento y con miras al desarrollo de una educacion fundamentada en la
cultura, el uso de la tecnologia y los valores pero con la capacidad de formar
personas audaces y capaces de responder y desempefiarse activamente dentro
del contexto social como se marca en el CNB, la problematica radica en que se
realizan politicas y proyectos educativos que son inestables ya que cada
gobierno que llega al poder, establece sus propios lineamientos y los ejecuta

segun su vision y conveniencia sin fijar una verdadera politica educativa estable.

Lo anterior nos lleva a recalcar el fundamento pedagogico del CNB en donde
hace mencién que: La educacion es un proceso social, transformador y funcional
gue contribuye al desarrollo integral de las personas; lo hace competente y le

permite transformar su realidad para mejorar su calidad de vida.
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Se debe recordar que el estudiante es el elemento social del proceso de
aprendizaje, en cuya labor el docente juega el papel de mediador, facilitador, y
orientador del proceso educativo, y estda en sus manos crear un ambiente
contextualizado y motivador para que el estudiante desarrolle las habilidades
pertinentes en cada una de las areas, respetando su idioma y su cultura para
gue pueda responder satisfactoriamente a sus aprendizajes, minimizando de

manera exitosa los indices de repitencia y sobre edad.

La desigualdad de oportunidades y las condiciones precarias de vida de las
distintas familias hacen que el contexto no sea favorable para el desarrollo de
una educacion de calidad, contrarrestando el desempefio del curriculum a nivel
local, pues se refleja en los resultados tanto a nivel nacional como local, el
rezago educativo, la repitencia por el bajo nivel del logro de las competencias,
deficiencia en lectura y matematica son problemas latentes dentro de las
distintas comunidades de Guatemala y del cual forma parte el centro educativo

donde se desarrollara el PME.

Esto nos lleva a la necesidad de implementar estrategias que nos permitan sino
erradicar estos problemas en su totalidad ofrecer alternativas que minimicen su

impacto en la vida escolar.

1.1.5 Marco de Politicas

El proceso educativo en cada una de sus dimensiones esta fundamentado y
amparado por diversas leyes y reglamentos que rigen su funcionalidad con el
paso de los afios. En Guatemala se han elaborado las politicas publicas como
una necesidad de transformar el proceso educativo que ha dejado de ser
funcional y productivo en los ultimos afios, con estas se pretende minimizar las

deficiencias y efectividad de la educacion en cada uno de los rincones del Pais.
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Segun el Consejo Nacional de Educacién: Las politicas son el resultado de un
trabajo conjunto realizado por los representantes de cada una de las
instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de

Educacion.

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y
privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y
futuras, para la consecucién de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de
la persona a través de un Sistema Nacional de Educacion de calidad, incluyente,
efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento

de la formacion de la ciudadania guatemalteca.

Es por ello elemental proporcionar una educacion moderna basada en el
constructivismo, donde se le permita al educando explorar, experimentar y
construir su propio aprendizaje de manera que lo que el aprenda pueda tener

sentido dentro de su contexto.

De tal manera que se garantice con las practicas innovadoras crear ambientes
propicios que refuercen significativamente los aprendizajes y vayan mitigando o
erradicando aspectos negativos como el indicador de repitencia y sobre edad
gue hacen que la educacion siga estancada, y que han sido identificadas en el

centro educativo que se analiza en esta investigacion.

Analizando cada una de las politicas educativas vigentes en el pais que a

continuacion se listan tenemos que:
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A. Cobertura

La politica de cobertura tiene como fin garantizar el acceso, permanencia y
egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles

educativos y subsistemas escolar y extraescolar.

En ese sentido el estado cumple con brindar ese acceso a la nifiez y la juventud
en nuestra comunidad, ya que la escuela cuenta con un nivel de preprimaria
anexa Yy todos los grados de primaria, dos institutos de educacion basica vecinos
y ademas en la comunidad existen dos centros de educacion del nivel

diversificado y uno de ellos ofrece escolarizacion por madurez.

B. Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

La politica de calidad si bien han ido en desarrollo ain no se logran concretar en
cada una de las escuelas, muestra de ello son las evidentes carencias en todos
los aspectos educativos que obstaculizan un buen desarrollo del aprendizaje
enfocandonos en el manejo de la implementaciéon de materiales didacticos para

las escuelas, a veces llega con retraso e incluso incompleto.

C. Modelo de Gestién

Fortalecimiento sistemético de los mecanismos de efectividad y transparencia en

el sistema educativo nacional.

La gran problemética dentro de las escuelas nacionales es que el docente en su
mayoria desempefia la funcion de director y maestro, tratando de cumplir con
ambas de la mejor manera, un director con grado dificulta y retrasa el desarrollo

de las competencias del grado que atiende pues su tiempo esta dividido entre
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educar, administrar y gestionar. Dando lo mejor de si para lograr cumplir con sus
tareas. Sumado a las tareas de dar acompafamiento a las organizaciones de
padres de familia en la elaboracion de informes y llenado de planillas para la
entrega de los programas de apoyo, se ve mermada su labor.

D. Recurso Humano

Politica de recursos humanos, busca el Fortalecimiento de la formacion,

evaluacion y gestion del recurso humano del sistema educativo Nacional.

Hoy en dia la actualizaciobn docente ha sido uno de los principales temas
abordados por las autoridades educativas, especialmente para el docente de
primero, sin embargo, aun falta mucho por fortalecer empezando por erradicar la
negativa actitud de los docentes de aplicar las técnicas y estrategias que se le
han brindado con el objetivo de hacer que su trabajo sea mas productivo y logre
alcanzar los objetivos de calidad propuestos. Al estar estudiando la Licenciatura

en el PADEP/D, se esta tratando de cumplir con esta politica.

E. Educacion bilingie Multicultural e Intercultural

Esta politica busca reforzar la educacion bilingiie multicultural e intercultural, El
rescate de los derechos e idiomas de los pueblos indigenas, lo cual ha sido un
tema esencial en los ultimos afios, dentro de mi escuela contamos con una

poblacién netamente ladina.

Se busca implementar como segundo idioma el Maya Itz4, ya que consideramos
de gran importancia cultural rescatar nuestra identidad, lo ideal seria que se
crearan puestos para docentes preparados académicamente en una lengua no
solo de origen maya sino también extranjera para cumplir realmente con este

propésito y fortalecer realmente este aspecto.
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F. Aumento de la Inversién Educativa

Incremento a la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto

interno bruto).

La ejecucion del presupuesto educativo ain es muy insuficiente, con respecto a
las necesidades que se viven en los establecimientos, no hay equidad y mucho
menos igualdad, la pobreza sigue imperante y los centros educativos no logran
cubrir las necesidades de la poblacion, dando como resultado que aln haya
carencia en la dotacidon de recursos educativos. Esta falta de inversion afecta
directamente a los actores directos en el proceso educativo, los docentes y los

estudiantes, ya que inciden en los resultados negativos de la educacion.

G. Equidad

Busca fortalecer la educacion de calidad que demandan las personas de los
cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su

contexto y el mundo actual.

Esta politica se cumple en nuestro centro educativo, pues se fortalece la
importancia de vivir en un pais con tanta riqueza cultural, se promulga la

igualdad entre nifias y nifios y se fortalece la inclusion.

H. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

La Politica de Fortalecimiento Institucional y Descentralizacién busca fortalecer
la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participaciéon desde el
ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y

linglistica en todos los niveles con igualdad, transparencia y vision a largo plazo.
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Si bien se ha descentralizado parte de las funciones de las entidades
educativas, aun existen muchas dificultades en la realizacion de tramites
educativos, debido a la burocracia latente en el contexto o quiza porque hay
muchos empleados que no conocen su funcidon provocando estancamientos

innecesarios que perjudican en el proceso educativo.

Por otro lado, la creacion del Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo
(SINAE) creado para fortalecer la labor docente y administrativa del Ministerio de
Educacion en las escuelas del pais, ya estd operando y representa un avance

en el cumplimiento de esta politica.

1.1.6 Seleccién del entorno a intervenir

Se ha elegido el primer grado de la escuela Efrain Esteban Romero Bafios JV.
Del municipio de San Andrés, para implementar estrategias que propone la
metodologia activa y reducir los indicadores que estan afectandola, como el
indice de repitencia y la sobre edad que no solo se ve reflejado a nivel local sino

también a nivel nacional.

Tomando en cuenta que el grado de primero es el punto de partida y la iniciacion
del desarrollo de la habilidad de lectoescritura, aspectos necesarios alcanzar
una buena comunicacion oral y escrita que contribuirdn para su socializacion y

éxito escolar.

1.2 Analisis Situacional

Se refiere a los métodos que se utilizan para analizar el entorno interno y
externo, para comprender las capacidades de los involucrados en la institucion u
organizacion. Su propésito es encontrar las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas de la institucion para poder aplicar estrategias a

seqguir.
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1.2.1 Problemas del entorno educativo a intervenir

Para detectar los problemas que presenta dentro de la Escuela Oficial Rural,
Mixta Prof. Efrain Romero J.V. se coordinaron pequefias reuniones y charlas con
el personal educativo del centro, Padres de familia y estudiantes quienes
tuvieron la oportunidad de expresar sus puntos de vista, y las situaciones que se

les ha presentado a lo largo del trayecto educativo.

Para determinar y priorizar los problemas que se presentan a continuacion se
Utiliz6 el cuadro o matriz de priorizacion de problemas. Quedando de la

siguiente manera:

Descenso de la matricula estudiantil: Después de analizado el libro de
inscripciones se pudo notar un descenso considerable en la cantidad de nifos
gue se escriben anualmente en los dltimos afos, esto ha provocado que haya
una reduccion del personal docente por parte de las autoridades educativas,
ocasionando que algunos de los grados atendidos hayan tenido que unirse

guedando como escuela multigrado.

Falta de Aplicacion de Estrategias metodologicas para estimular la
habilidad de lectoescritura en primer grado. Este problema provoca que el
aprendizaje de la lectoescritura sea poco motivador para los estudiantes quienes
se ven afectados en su rendimiento al no encontrar un significado de lo que

aprenden, haciendo que el proceso se torne mas dificil.

Falta de implementacion de estrategias para motivar el aprendizaje de la
lectoescritura. A lo largo de su trayectoria cada docente establece su manera
de abordar y llevar a cabo el aprendizaje, la dificultad esta en la negativa de
actualizar esas practicas que con el tiempo dejar de ser efectivas, afectando el

desempeiio de sus labores al no proporcionar una educacion contextualizada
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gue implica un bajo rendimiento y desmotivacién en el aprendizaje de los

estudiantes.

Sobre edad escolar: Siendo esto una consecuencia de la repitencia, provoca
gue los estudiantes al sentirse avergonzado recaigan en desercion escolar al

abandonar la escuela de manera permanente.

El tradicionalismo en la ejecucion de los aprendizajes: El uso de métodos
tradicionales y obsoletos provocan que los aprendizajes carezcan de significado
para los estudiantes, permitiendo el aumento de los indicadores como la
repitencia y sobre edad vayan en aumento debido a la poca motivacion

despertada en el nifio.

Poca participacion de padres de familia. La participacién de los padres en el
proceso educativo de sus hijos es fundamental para lograr mejores resultados,
pues hay un aprendizaje consensuado, al no contar con el apoyo de ellos se
dificulta el avance progresivo de los aprendizajes reflejadndose negativamente en

los resultados obtenidos.

Falta de material de trabajo. La falta de material educativo, hace que los
salones de clases sean poco atractivos para los estudiantes, repercutiendo este
el aprendizaje de los mismo que al no verse motivados presentan un bajo

rendimiento.

1.2.2 Priorizacién del problema.

Para realizar la priorizacion de los problemas encontrados durante la realizacion
de la investigacion se elabora través la matriz de contingencia de Hanlon, en
donde se perfilaron los problemas que se listan a continuacion y que me permitio

asignar una calificacién para determinar el nivel de importancia de cada uno.
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Cuadro de priorizacién de Problemas (Tabla 1)

Cuadro de Contingencia de Hanlon

CRITERIOS CRITERIOS ~
N
T
o 20O
3 sF
: 7
. s |3 |5
> © = c < |
Problemas o o < o g = — =
S c o o = |7} — N
£ 3] = S | 513 a [ < |8
= c 8 o | @ =) o
o] o e} K] 1) = e} =t S |32
= [ = F x| £ Q =] S @
< o @) QO |Ww|d|o n )
Falta de Implementacion 1 0 1 1 1| 4 2 0 2 | 8
de Estrategias que motiven
el aprendizaje de la
lectoescritura
Descenso de la matricula 2 1 1 1 2 |7 1 0 117
estudiantil
Sobre edad escolar 1 1 1 1 1|5 2 0 2 |10
Poca Participacion de 2 2 2 1 219 1 0 119
padres de familia
Poca Implementacién de | 2 1 2 1 2|8 2 1 2 |16
metodologias efectivas
para la ensefianza vy
desarrollo de la
lectoescritura.
Falta de material de 1 0 2 2 0|5 1 0 1|5
trabajo
El tradicionalismo en la 1 1 1 1 2|6 2 0 2 |12
ejecucién de los
aprendizajes

1.2.3 Analisis del problema

Después de haber realizado la priorizacion del problema Se procedio a realizar
el arbol de problemas dentro del cual se muestran la raiz, causa y efectos del
problema donde obtuvo como problema a trabajar la Poca implementacion de

metodologias efectivas para la ensefianza y desarrollo de la lectoescritura.

El cual se desarrollara en la escuela antes mencionada con el fin de minimizar el

indice de repitencia encontrado especialmente en el grado de primero
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Esquema de &rbol de Problemas (figura 1)
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andlisis incorrecta segmentados por aprender
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rendimiento imaginacion socializar memoristico
— I L |
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ensefianza y desarrollo de la
| Falta de Innovacién | lectoescritura | Falta de Interés docente |
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Docente Poca participacion de estrategias
tradicionalista de padres de familia Falta de acompafiamiento Falta de libros de
Planificacién Pedagdgico texto

No es un docente Docentes deficiente
Apaticos con poco -
autodidacta Maestros desactualizados

No utiliza herramientas de

liderazgo e
R Lo evaluacion
No se actualizan A punto dejubilarse I
Improvisacion en la ensefianza . .
| mp | No hay disponibilidad al
- Desconocimiento de i
No aplican el ; cambio
estrategias

CNB | No aplican actividades ludicas |
|
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1.2.4 Seleccion del problema a Intervenir

El resultado obtenido después de haber priorizado el problema es: Dificultad para
aprender

Tomando en cuenta que la mala adquisicion o desarrollo de la habilidad de
lectoescritura que se adquieren en los primeros afios afectard a los estudiantes a
lo largo de su vida, ya que de esto dependera el éxito de su vida estudiantil y
evitar que se dé la repitencia y sobre edad.

1.2.5 Demandas sociales, institucionales y poblacionales

A. Listado de demandas sociales

Las demandas sociales son el conjunto de necesidades, potencialidades y
aspiraciones que caracterizan la realidad y que ejercen influencia sobre la accién
educativa y el alumno, estos van surgiendo alrededor de la evolucién social y las
exigencias que estas requieren en la preparacion de los integrantes de su

sociedad.

Las demandas sociales tienen su origen en el aspecto educativo, tanto el gobierno
como el individuo demanda educacion como el aspecto fundamental para suplir
otras demandas que surgen a raiz de esta, ya que la demanda de educacion es el
conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades de los ciudadanos que buscan

alcanzar la plenitud y satisfaccién de sus necesidades basicas.

Falta de empleo. Desafortunadamente Guatemala es un Pais de grandes
desigualdades, los estereotipos marcados marginan a gran parte de la poblacién a
vivir en condiciones poco favorables debido a la falta de empleo y oportunidades.



31

Desnutricion infantil. Esta demanda deberia ser un aspecto fundamental en las
politicas de cada gobernante, garantizar a nuestra poblacién la adquisicion del

sustento diario especialmente, a los mas vulnerables en este caso la nifiez.

Falta de personas idoneas en los cargos publicos. Se dice que vivimos en un Pais
democrético, pero seguimos enmarcados en un sistema de gobierno mal
organizado ya que los puestos esenciales no se dan por capacidad sino por

favoritismos, haciendo que el sistema se vuelva corrupto y poco productivo.

Inversion en la ciencia y tecnologia. La evolucion de la ciencia y los sistemas
tecnolégicos ha dado un giro a la manera de ver y pensar de la humanidad, es
importante lograr que las personas desarrollen conocimiento sobre el uso de los

mismos para tener mejores oportunidades.

Seguridad social: Es un tema esencial hoy en dia en donde la delincuencia aflora
a plena luz, la corrupcién y las extorciones llenan de miedo constante a nuestra
poblacion a la que se le hace casi insoportable vivir sin temor, sin que el gobierno

pueda hacer algo al respecto.

Promover, impulsar y apoyar el desarrollo de los medios de comunicacion. Hay
diversas maneras de educarse, los medios de comunicacion, juegan un papel muy
importante dentro de la poblacién, ya que a través de ellos se llega a los rincones
mas pequefios del pais para llevar la informacion precisa de los acontecimientos

gue vayan surgiendo dentro del pais.

Aumento del presupuesto de CONALFA. El analfabetismo se puede tomar desde
dos puntos de vista el analfabetismo absoluto, donde se encuentran aquellas
personas que son saben ni leer ni escribir, y el analfabetismo funcional, aqui se

encuentran los que tienen deficiencias en la lectoescritura.
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Si hablamos del segundo podriamos deducir que somos un pais con alto
porcentaje de analfabetismo, la educacion debe apostar por reducir estos indices
para lograr fortalecer el aprendizaje de sus ciudadanos a fin de lograr que esta
sea soélida y utilitaria, a fin de lograr un mejor desarrollo educativo que fortalezca

el sistema econdmico y politico del pais.

Calidad educativa. El fortalecimiento de la educacion y la capacitacion son el
punto de apoyo de largo plazo mas importante que tiene el gobierno para mejorar
la competitividad, el funcionamiento 6ptimo de los sistemas educativos debe ser
una prioridad esencial, mejorar la calidad es la estrategia que permitira lograr un

mejor desarrollo econdémico y social.

Practica de valores en la familia. Los valores son y han sido a lo largo de la
historia principios que nos permiten orientar nuestro comportamiento, los padres
de familia juegan un papel protagénico en el desarrollo de los valores en sus
hijos, preparar ciudadanos capaces de convivir en sociedades marcadas por la
diversidad se hace primordial, la solidaridad un punto fundamental para lograr
establecer una sociedad consolidada con un solo fin primordial evitar la

fragmentacion y segmentacion que es la principal amenaza de nuestra sociedad.

Drogadiccion. ElI fenobmeno de las drogas es otra de las necesidades o
exigencias que la sociedad debe solventar, los jévenes y adolescentes
representan un grupo vulnerable, debido a que se encuentran en una etapa de
su vida en la cual sufren una serie de cambios fisicos, psicologicos y de
personalidad, que pocos saben manejar cayendo en situaciones poco

productivas en su vida.
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B. Listado de demandas institucionales

La Reforma Educativa tan mencionada busca establecer a través de las politicas
educativas las lineas que rigen el proceso de ensefianza aprendizaje para cada
individuo dentro de nuestro pais, si recordamos estos surgen con los acuerdos
de paz, con el objetivo de fomentar una sociedad equitativa, pluralista y solidaria
en donde todos y cada uno tengan las mismas posibilidades de desarrollo
integral en su formacién dentro del sistema nacional de educacion, tratando de
alcanzar un balance y erradicar la desigualdad que impera actualmente y que

evita contrarrestar la pobreza extrema en la que vive nuestra poblacion.

C. Listado de demandas poblacionales

Las demandas poblacionales enmarcan aquellas necesidades de la poblacion
estudiantil en el contexto escolar en donde se desarrollan, englobandose aqui
también las necesidades docentes que van surgiendo a lo largo del desarrollo
educativo y que de alguna u otra manera viene a contrarrestar la efectividad del

proceso educativo.

Servicios Basicos: La higiene es uno de los factores esenciales para mantener
una buena salud, por eso se hace necesario contar en las escuelas con servicios
sanitarios adecuados para que los nifios puedan satisfacer sus necesidades y

garantizar condiciones de higiene.

Energia Eléctrica: El proceso de aprendizaje enmarca una serie de actividades
civico culturales que requieren el uso de energia eléctrica, incluso es un recurso
que ayuda al docente para poder prepararla y ejecutar una clase utilizando las

tecnologias si las tiene a su alcance,

Agua Potable: Dentro de las comunidades el agua potable es un recurso muchas

veces dificil de obtener, hoy en dia es indispensable contar con este recurso ya
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gue se necesita en la preparacion de los alimentos de la refaccion escolar para

mantener una buena higiene y limpieza de los utensilios.

Falta de material didactico dentro del sal6n de clases: Este aspecto entorpece el
desarrollo del proceso educativo ya que limita al docente en la ejecucion de sus
actividades quién muchas veces recae en la practica del tradicionalismo por falta

de recursos.

Botiquin: Es casi imposible evitar accidentes dentro de los centros educativos, ya
que la inquietud de los nifios muchas veces puede provocar incidentes
indeseados que requieren del uso de algun medicamento de caracter basico para

atenderlo, seria interesante contar con estos dentro del establecimiento.

Biblioteca: La creacion de pequefas bibliotecas dentro del aula seria excelente
opcion, ya que si bien se cuenta con libros de lectura del programa leamos juntos
estos se encuentran bajo el cargo de la direccion y deben ser compartidos con

otros grados lo que impide tenerlo en un solo lugar.

Recreacion: La recreacion es un factor basico en la vida de todo nifio, y dentro
del establecimiento, aunque hay bastante area libre no se cuenta con un lugar
especifico de recreacion.
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1.2.6 Actores involucrados

A. Directamente involucrados

Entre los actores directamente involucrados se encuentra: los estudiantes a
quiénes va dirigido la ejecucion del proyecto, ya que son el eje central del

proceso educativo y cuya formacién debe ser prioridad en todo momento.

Los maestros, quienes somos los facilitadores del proceso educativo, realizando

un andamiaje necesario en la fijacion de los aprendizajes.

El director, quien, con su labor responsable en la administracién educativa,
promueve y motiva el desarrollo de las buenas préacticas educativas dentro del

establecimiento.

Padres de familia, quienes son después del docente los responsables de velar

por el seguimiento de los aprendizajes y desempefio de las tareas en casa.

B. Indirectamente involucrados

Entre los indirectos podemos ubicar a los supervisores educativos del SINAE, ya
que entre sus funciones esenciales esta el brindar acompafiamiento pedagoégico
para un mejor desempefio docente y brindar apoyo en cualquier actividad para

mejorar la calidad educativa.

Asi mismo el alcalde auxiliar, COCODES, y OPF, porque entre sus funciones
esta velar y gestionar mejoras de las condiciones fisicas y alimenticias de los

nifios y las nifias de la comunidad educativa.

C. Actores potenciales

Entre ellos se encuentran entre otros los proveedores de la Refaccién escolar,
librerias, abarroterias ya que de una u otra manera pueden contribuir
econdémicamente en la adquisicién de los materiales necesarios para elaborar las

herramientas que motiven el proceso de aprendizaje en el aula.
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Diagrama de relaciones entre actores (Figura 2)
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1.3 Anélisis Estratégico

Dada la circunstancia que la investigacion requiere, se analizd la institucion
educativa detectando: fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
infraestructura de la escuela, la administracion, las relaciones entre padres y
maestros, y todas aquellas actividades que estan inmersa en el quehacer
educativo y que pueden favorecer o entorpecer la buena educacion, se realizd un
analisis a través de la técnica de la matriz FODA, que se llevé a cabo con la

participacion de toda la comunidad educativa.

1.3.1 Matriz DAFO

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar informacién generada en
una tabla de doble entrada que sitie esta informacion en funcion de las
limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y

Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacion social determinada.

En esta oportunidad se analizaran las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades de la institucion educativa donde se desarrollara el PME y con
ello poder tener una visibn mas clara de las deficiencias y ventajas que tenemos
a nivel institucional. Para poder establecer lineamientos que nos ayuden a
mejorar nuestra debilidades y tener un mejor aprovechamiento de las

oportunidades con las que se cuentan.



Matriz de Andlisis DAFO (Tabla 2)
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=

1. Capacidad de didlogo del docente con
padres de familia

2. Planificacion con el CNB

3. Contar con la organizacion de la OPF

4. Docentes preparados en el programa
PADEP

5. Cumplimiento del programa de estudios.

6. Aceptacion de nuevos paradigmas.

7. Participacion activa de los nifios dentro de
las aulas

8. Buena relacion entre docentes y la
comunidad educativa

9. Programas Nacionales, alimentacion,
remozamiento, Utiles escolares, gratuidad,
valija didactica

10. Acompafiamiento Pedagdgico del SINAE

(0]
1. Existencia de centros educativos de nivel
bésico y diversificado dentro de la comunidad.
2. Aprovechamiento de becas municipales.
3. Acceso a libros de texto para las diferentes
areas de estudio.
4. Existencia de centros de computo en la
comunidad
5. Formacién de un equipo de trabajo para el
aprovechamiento de los recursos.
6. Adaptacion de tecnologias al
educativo.
7. disponibilidad del alcalde auxiliar
gestionar proyectos dentro de la escuela
8. Influencias culturales del contexto.
9. Aprovechamiento de circulos de calidad
docente.
10. Talleres de fortalecimiento a docentes de
primer grado.

proceso

para

D

1. Desmotivacion en la lectura al no utilizar
material didactico adecuado.

2. Uso de metodologias poco innovadoras
por parte del docente.

3. Docentes con practicas tradicionalistas.

4. Poco acceso y manejo de la tecnologia.

5. Bajo rendimiento de la lectoescritura en
nifios de primer grado.

6. Realizan lectura de forma fragmentada lo
que impide mejorar su fluidez lectora

7. Repitencia en el area de comunicacion y
Lenguaje

8. Poco acceso a libros de lectura

9. Desarrollo tardio de la habilidad de
decodificacion.

10. Poca estimulacion para el desarrollo de la
grafomotricidad

A

1. Bajo nivel de escolaridad de los padres de
familia.

Falta de recursos de lectoescritura
Desnutricion

Falta de trabajo digno de los padres

Falta de apoyo familiar para reforzar los
aprendizajes en casa.

arwDd

6. La necesidad de trabajo para nifios con
familias numerosas.

7. lrresponsabilidad de los padres en cuanto
a la educacion de sus hijos

8. Tiempo de ocio de los estudiantes.

9. Distraccion por el mal uso de tecnologias

10. Falta de compromiso de parte de los
estudiantes por su formacion.
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1.3.2 Técnica MINI — MAX (tabla 3)
Es una técnica que persigue analizar y vincular las fortalezas versus

oportunidades y las fortalezas versus amenazas, para tratar de maximizar las
oportunidades y fortalezas; luego de vincular las debilidades contra las
oportunidades y las debilidades contra las amenazas, con el objeto de minimizar

el impacto de debilidades y amenaza.

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES FORTALEZAS-AMENAZAS

1. F1. Capacidad de dialogo con padres de | 1. F1. Capacidad de didlogo con padres
familia. O7 Disponibilidad del alcalde auxiliar | de familia, A1, Bajo nivel de escolaridad
para gestionar proyectos dentro de la | d€ los padres de familia.
escuela.

2. F2. Planificacion con el CNB, 09.
Aprovechamiento de circulos de calidad
docente

3. F3. Contar con la Organizacion de la OPF
O5. Formacion de un equipo de trabajo para
el aprovechamiento de los recursos.

4. F4. Docentes preparados en el programa
PADEP 06 Adaptacién de tecnologias al
proceso educativo.

5. F5 Cumplimiento de programas de estudio
O3 Acceso a libros de texto para las
diferentes &reas de estudio.

6. F6. Aceptacién de nuevos paradigmas, 010,
Talleres de fortalecimiento a maestros de
primer grado.

7. F7. Participacion activa de los nifios dentro
de las aulas, O2. Aprovechamiento de
becas municipales.

8. F8. Buena relacion entre docentes y la
comunidad educativa O8. Influencias
culturales del contexto

2. F2. Planificacion con el CNB, A6 La
necesidad de trabajo para nifios con
familias numerosas

3. F3. Contar con la organizacion de la
OPF, A4 Falta de trabajo digno de
los padres.

4. F4. Docentes preparados en el
programa PADEP, A2 Falta de recursos
de lectura

5. F5. Cumplimiento del programa de
estudio. Al10 Falta de compromiso de
parte de los estudiantes por su
preparacion.

6. F6. Aceptacion de los nuevos
paradigmas, A7, irresponsabilidad de los
padres en cuanto a la educacion de sus
hijos.

7. F7. Participacion Activa de los nifios en
el aula, A9. Distraccion por el mal uso de
tecnologias especificamente celulares.

8. F8. Buena relacién entre docentes y la
comunidad educativa, A8 Tiempo de Ocio
de los estudiantes

9. F9. Programas nacionales de
alimentacion, gratuidad, v valija
didactica, utiles escolares y
remozamiento, A3 Desnutricion

9. F9. Programas nacionales de alimentacion,
valija didactica, utiles escolares,
remozamiento y gratuidad 01. Existencia de
centros de estudios de nivel basico y
diversificado.

10. F10.Acompafieamiento pedagdgico del
SINAE 010. Talleres de fortalecimiento a
maestros de primer grado.

10. F10. Acompafiamiento pedagdgico del
SINAE A5 Falta de apoyo familiar para
reforzar los aprendizajes en casa.




40

DEBILIDADES-OPORTUNIDADES
1. D1. Desmotivacion por la lectura al no utilizar
material didactico adecuado. 010. Talleres de
fortalecimiento a docentes de primer grado
2. D2. Uso de metodologias poco innovadoras por
parte del docente O9 Aprovechamiento de circulos
de calidad docente
3. D3. Falta de apoyo familiar para reforzar los
aprendizajes, O5 Formacion de un equipo de trabajo
para el aprovechamiento de los recursos.
4. D4. Poco acceso y manejo de tecnologia O4.
Existencias de centros de computo dentro de la
comunidad.
5. D5. Bajo rendimiento de la lectoescritura, en
primer grado 03. Acceso a libros de texto para las
diferentes &reas de estudio.
6. D6 Realizan lectura de forma fragmentada lo que
impide mejorar la fluidez lectora. O6 Adaptacion de
tecnologias educativas.
7. D7. Repitencia en el area de comunicacion y

Lenguaje 02. A aprovechamiento de becas
municipales

8. 8D Poco acceso a libros de lectura, O8
Influencias culturales del contexto

9. D9 desarrollo tardio de la habilidad de
decodificacién. O10. Talleres de fortalecimiento a
maestros de primer grado.

10. D10 Poca estimulaciéon para el desarrollo de la
O7. Disponibilidad del

proyectos dentro de la

grafomotricidad., alcalde
auxiliar para gestionar

escuela

DEBILIDADES-AMENAZAS
1. D1. Desmotivacion en la lectura al no
utilizar material didactico adecuado. A2.
Falta de recursos de lectoescritura.
2. D2.

innovadoras por parte del docente AS5.

Uso de metodologias poco

Falta de apoyo familiar para reforzar los
aprendizajes en casa.
3. Ds.

tradicionalistas

Docentes
Al.

con  practicas

Bajo nivel de
escolaridad de los padres de familia.

4. D4. Poco acceso y manejo de
tecnologia. A9. Distraccion por el mal uso
de las tecnologias.

5. D5. Bajo rendimiento en lectoescritura
en primer grado. A8 Tiempo de ocio de
los estudiantes.

6. D6.

fragmentada lo que impide mejorar su

Realizan lectura de forma

fluidez lectora A10. Falta de compromiso

de parte de los estudiantes por su
formacion.

7. D7. Repitencia en el area de
comunicacion y Lenguaje A7,

Irresponsabilidad de los padres en cuento
a la educacion de sus hijos.

8. D8. Poco acceso a libros de lectura A4
Falta de trabajo digno de los padres

9. D9 Desarrollo tardio de la habilidad de
decodificacion. A3 Desnutricion

10. D10 Poca estimulaciéon en el
desarrollo de la grafomotricidad. A6 La
necesidad de trabajo para nifios con

familias numerosas.
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1.3.3 Vinculaciéon Anélisis Estratégico

Luego de realizar las vinculaciones entre fortalezas y oportunidades, fortalezas y
amenazas; debilidades contra oportunidades y debilidades con amenazas,
llegamos a un analisis profundo para minimizar el impacto de los aspectos
negativos encontrados alrededor del problema a estudiar y trata de aprovechar
todos aquellos aspectos positivos que ya forman parte de nuestra institucion
educativa, tratando con ello de potenciar de mejor manera sus capacidades y

fortalezas.
A. Primera Vinculacién Estratégica de Fortalezas - Oportunidades.

Dada la buena relacion y comunicacion que se tiene con los padres de familia,
vemos una fortaleza al momento de aprovechar las gestiones del alcalde auxiliar
para beneficio del centro educativo, como oportunidad en proyectos a futuro,

para la escuela.

Los docentes de la escuela preparan sus clases y planifican sus actividades de
acuerdo al CNB, una fortaleza que se debe aprovechar cuando se tiene la
oportunidad de participar en los circulos de calidad docente que imparte el

personal de asesoria pedagdgica del SINAE del MINEDUC.

Debido al compromiso docente y de los padres de familia, el cumplimiento del
programa general de estudios resulta ser una fortaleza para la institucion, ya que
nos brinda la oportunidad de aprovechar uno de los programas del MINEDUC
que es la dotacién de libros de texto y de trabajo para los estudiantes, para

fortalecer la ensefianza de la lectoescritura.

Una fortaleza muy importante es que, por su ubicacién, la escuela participa
activamente en las capacitaciones que brinda el acompafiamiento pedagogico
del SINAE, y se accede a los talleres de fortalecimiento a maestras y maestros
de primer grado en donde ademas de verificar planificaciones se dan

herramientas especificas para la ensefianza de la lectoescritura.
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Tenemos un claustro de docentes que en su mayoria ha recibido la formacién del
programa PADEP resultando una gran fortaleza porque, nos resulta muy
importante al momento de llevar las nuevas tecnologias al aula, adaptandolas al
proceso educativo fortaleciendo la preparacion de materiales y el

aprovechamiento de los recursos del contexto.

Como resultado de esta primera vinculacion estratégica se propone como linea
de accion fomentar el programa de capacitacion a docentes de primer grado y a

todos los del claustro para beneficio del centro educativo.

B. Segunda Vinculacién Estratégica de Fortalezas — Amenazas

Se debe aprovechar la fortaleza que representa la buena relacion con los padres
de familia para profundizar e insistir en el acompafiamiento de los mismos en las
tareas escolares de sus hijos, con la intenciéon de minimizar el impacto que esta

amenaza representa con la baja escolaridad de los padres.

Si bien es cierto una de las caracteristicas y fortalezas de los alumnos es su
participacion activa en el aula contraviene mucho con una amenaza que les
impide muchas veces cumplir con sus tareas, y es la constante distraccién que
producen los aparatos tecnolégicos, especificamente celulares, sumado también

a la tolerancia de sus padres en casa.

Es de aprovechar la buena relacion que tienen los docentes con la comunidad
educativa como fortaleza, para hacer conciencia en los padres de familia sobre la
importancia que tiene la escuela en sus hijos y que de alguna manera venga a
restar el impacto que demanda, la necesidad de éstos, de trabajar a su corta

edad por pertenecer a una familia numerosa y de escasos recursos.

No obstante, la escuela cuenta con todos los programas de apoyo del
Estado, como la alimentacion escolar, Utiles escolares, gratuidad, valija didactica,

un quinto programa que facilitdé el remozamiento de la estructura fisica de la
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escuela, entre otros; la dura realidad de pobreza que viven muchas familias de la
comunidad, resulta en una amenaza para que los estudiantes faltos en

concentracién no perciban su aprendizaje como se espera.

Aunque una ventaja del claustro de docentes de la escuela es que la mayoria
tiene la formacion del programa PADEP y constantemente se capacitan en los
diversos talleres del MINEDUC, una amenaza constante es la poca disposicion
gue poseen algunos elementos en la preparaciéon de materiales concretos y del
uso de una planificaciébn contextualizada, que daria mejores resultados para
reducir los indicadores negativos de repitencia, sobre edad y abandono de la

escuela.

En consecuencia, se concluye de esta vinculacion estratégica como una linea de
accion, que se deben fomentar capacitaciones a padres y madres de familia para

inculcar y fortalecer su rol en el proceso educativo.

C. Tercera Vinculacion Estratégica de Debilidades — Oportunidades

Los estudiantes no se sienten motivados y el material de lectura no es el
adecuado, los libros que proporciona el Ministerio de Educacion llegan con
retraso, éste fenOmeno se minimiza con las capacitaciones y talleres para
docentes de primer grado que efectia el asesor pedagdégico del SINAE con lo

gue se espera que el impacto de la anterior debilidad se convierta en fortaleza.

Se ha percibido que los estudiantes realizan lectura de manera fragmentada, lo
cual es un indicador de malos habitos de lectura y de ensefianza, para reducir
esta debilidad se pretende utilizar los recursos del contexto y aprovechar la
riqueza e influencia cultural e historica de su comunidad generando en ellos y

sus familiares el interés por conocer mejor su historia.

Debido a la falta de escolaridad, motivacion, interés y apoyo del entorno familiar
para reforzar los aprendizajes de los estudiantes, se ha integrado un equipo de
trabajo en la escuela para el buen uso de la biblioteca escolar, fortaleciendo asi
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la ensefianza de la lectura en todos los grados, priorizando la lectoescritura en

primer grado e integrando a familiares de los estudiantes.

Cuando el desarrollo tardio de la habilidad de decodificacion es una de las
dificultades en la ensefianza de la lectoescritura, sobre todo en primer grado, es
cuando nos debemos preocupar en fortalecer esta debilidad, para ello nos sirven
de mucho los talleres de fortalecimiento a docentes de primer grado, porque se
comparten experiencias y se obtienen conocimientos de métodos y estrategias

para aplicarse en el aula.

Cuando la falta de recursos econdémicos familiares repercute en el bajo
rendimiento en el aprendizaje de la lectoescritura, en primer grado, que es una
constante en nuestras escuelas rurales; es donde el programa de textos y libros
que proporciona el MINEDUC a todas las escuelas es una gran oportunidad para

minimizar en alguna medida ese impacto.

A manera de conclusién en esta vinculacion estratégica se sugiere como linea de
accion, el uso de estrategias metodoldgicas para estimular las habilidades de

lectura y escritura en los estudiantes de primer grado de primaria.

Si el uso de metodologia poco innovadora por parte de los docentes es una
debilidad en la escuela, podria contrarrestar la amenaza que representa la
practica tradicionalista de los maestros, con una serie de capacitaciones o
talleres en donde se aborden diferentes estrategias para mejorar esas practicas
en el aula, tomando como réplicas los que se reciben por parte del Sistema de

Acompafiamiento Escolar (SINAE).

Definitivamente la falta del apoyo por parte de los padres de familia en las tareas
en casa se da como consecuencia de la gran amenaza que representa la poca
escolaridad de sus padres, si se ofrecieran talleres para padres de familia con la
intencion de que su acompafamiento sea mas efectivo a la hora de las tareas en
casa y de alguna manera seria como buscar esa alianza entre los actores para

involucrarlos mas.
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La mayoria de nifios que ingresan a primero primaria tienden a utilizar una
lectura fragmentada o repiten lo que se les ensefia de esa manera lo cual genera
una debilidad que se complica con la distraccion que poseen en sus hogares con
el mal uso de la tecnologia, lo cual le resta atencion y no practican sus ejercicios
en casa. Esto mejorara si existe un entendimiento entre el centro educativo y los

padres de familia mediante una carta de intencién para compromiso de ambos.

Dado los casos que anteceden a la problemética planteada, el desarrollo tardio
de la habilidad de decodificacion que es necesario en las primeras etapas de la
lectoescritura, se enfrenta a una amenaza mas delicada que involucra la
desnutricidon o mal nutricion de los nifios que les impide avanzar al ritmo de un
alumno normal, lo cual se paleara en alguna medida administrando como se

debe el programa de alimentacion en el centro educativo.

Una debilidad en primero primaria se encuentra en la falta de estimulacién para
el desarrollo de grafo motricidad en los estudiantes la cual se suma a la amenaza
que no aprovechan su tiempo de ocio, ya que en la jornada anterior no realizan
tareas y se distraen en otras cosas esto podria contrarrestarse con una buena
planificacién del docente, utilizando la metodologia activa, el constructivismo

como principal medio de la ensefianza y la colaboracion de los padres de familia.

Se sugiere como linea de accion a seguir, el uso de actividades ludicas para
estimular las habilidades de lectura y escritura en los estudiantes de primer grado

de primaria.
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D. Cuarta Vinculacion Estratégica de Debilidades — Amenazas

Si el uso de metodologia poco innovadora por parte de los docentes es una
debilidad en la escuela y la falta de apoyo familiar para reforzar los aprendizajes
en casa es una amenaza, se propone una serie de talleres en donde se aborden
diferentes estrategias para mejorar esas practicas en el aula y en casa, tomando

como réplicas los que se reciben por parte del SINAE.

Definitivamente la falta del apoyo por parte de los padres de familia en las tareas
en casa se da como consecuencia de la gran amenaza que representa la poca
escolaridad de sus padres, si se ofrecieran talleres para padres de familia con la
intencion de que su acompafamiento sea mas efectivo a la hora de las tareas en
casa y de alguna manera seria como buscar esa alianza entre los actores para

involucrarlos mas.

Si utilizar una lectura fragmentada o repetir lo que se les ensefia de esa manera,
genera una debilidad que se complica con las distracciones que poseen en sus
hogares con el mal uso de la tecnologia, lo cual resta atencion y no practican
Sus ejercicios en casa. Esto mejorara si existe un entendimiento entre el centro
educativo y los padres de familia mediante una carta de intencion para

compromiso de ambos.

Dado los casos que anteceden a la problemética planteada, el desarrollo tardio
de la habilidad de decodificacion que es necesario en las primeras etapas de la
lectoescritura, se enfrenta a una amenaza mas delicada que involucra la
desnutricidon o mal nutricion de los nifios que les impide avanzar al ritmo de un
alumno normal, lo cual se paleara en alguna medida administrando como se

debe el programa de alimentacion en el centro educativo.

Una debilidad en primero primaria se encuentra en la falta de estimulacion para
el desarrollo de grafo motricidad en los estudiantes la cual se suma a la amenaza
que no aprovechan su tiempo de ocio, ya que en la jornada anterior no realizan

tareas y se distraen en otras cosas esto podrl’a contrarrestarse con una buena
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planificaciéon del docente, utilizando la metodologia activa, el constructivismo

como principal medio de la ensefianza y la colaboracion de los padres de familia.

Se concluye que la linea de accion sera el uso de herramientas y estrategias en
el aula que faciliten a nuestros estudiantes su avance en el desarrollo de las
habilidades de lectoescritura, ademas de comprometer a los padres de familia en

el seguimiento en sus hogares con las tareas.

La segunda linea de accion sera Fortalecer el proceso de lectoescritura en los
estudiantes de primer grado mediante las estrategias amenas y acordes a su
contexto, para minimizar el indice de repitencia y mejorar los resultados en

lectoescritura.

1.3.4 Lineas de Accion Estratégicas

Después del analisis de las vinculaciones estratégicas recién expuestas, se
proponen las siguientes lineas de accidn con sus respectivos posibles proyectos

de intervencion que darian como resultado un problema a solventar.

A. Fomentar que el programa de capacitacion a docentes de
primer grado, llegue a todo el claustro para beneficio del centro
educativo.

a. Replicar los talleres de primer grado con todos maestros de la

escuela.

b. Dar acompafiamiento a los compafieros maestros en la aplicacion
de nuevas estrategias de ensefianza.

c. Solicitar acompafamiento pedagdgico para todos por parte del
SINAE.

d. Promover que desde la planificacién se tome en cuenta la practica
de ensefianza mediante el aprendizaje significativo.

e. Realizar talleres para docentes sobre técnicas y estrategias para

ensefar correctamente a leer y escribir.
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B. Se concluye que lalinea de accion serd fomentar capacitaciones a

padres y madres de familia para inculcar y fortalecer su rol en el

proceso educativo.

a.

Crear un nexo de buena comunicacién con los padres de familia a
través de visitas domiciliarias, reuniones periddicas Yy talleres para

padres.

Implementar un grupo de contactos con padres de familia de cada
grado para que los docentes por este medio y viceversa ellos se
comuniquen.

Preparar capacitaciones de liderazgo en su rol dentro de la OPF.
Responsabilizar a cada padre de familia mediante una carta
compromiso de su papel en las jornadas y el tiempo de los alumnos
fuera de la escuela.

Desarrollar capacitaciones a padres y madres de familia para
cumplir con el acompafiamiento en casa de la ensefianza de

lectoescritura.

Se sugiere como linea de accidén a seguir, el uso de actividades

ladicas para estimular las habilidades de lectura y escritura en los

estudiantes de primer grado de primaria.

a.

Fomentar y estimular la participacion de los estudiantes en actos y
programas civicos en la escuela y en su entorno social.

Hacer uso de medios audiovisuales para captar mejor su atencion.
Preparar material atractivo para ejemplificar lecturas, como mega
libros, teatrines, silabarios, abecedarios, etc.

Involucrar cantos y rondas en la ensefianza de lectoescritura.

Generar la cultura del aprendizaje cooperativo y colaborativo.
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D. Utilizar herramientas y estrategias en el aula que faciliten a

nuestros estudiantes su avance en el desarrollo de las habilidades

de lectoescritura, ademas de comprometer a los padres de familia

en el seguimiento en sus hogares con las tareas.

a.

Adoptar métodos adecuados de ensefianza en los nifios segun su
estilo de aprendizaje (basados en los tipos de aprendizaje de

Gardner).

Estimulacion de los aprendizajes utilizando el juego pedagogico.
Vincular de los contenidos y su entorno social y contextual.

Crear u organizar un aula letrada con juegos pedagdgicos para
promover la lectoescritura.

Tomar en cuenta la participacion de los padres de familia en el

proceso de aprendizaje

E. Fortalecer el proceso de lectoescritura en los estudiantes de

primer grado mediante las estrategias amenas y acordes a su

contexto, para minimizar el indice de repitencia y mejorar los

resultados en lectoescritura.

a.

Utilizacion de material concreto y semiconcreto para estimular la
lectoescritura.

Utilizar elementos del contexto para hacer el aprendizaje mas
significativo.

Priorizar los conocimientos previos de los estudiantes como medio
para favorecer el nuevo aprendizaje.

Elaboracion de materiales de apoyo como rincones de aprendizaje,
aula letrada, entre otros; para fijar mejor los aprendizajes.

Estimular la lectura a través de juegos de palabras, juegos
tradicionales, estrategias ludico-pedagdgicas, la riqgueza oral de la

comunidad, etc.
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1.3.5Linea de accion y posibles proyectos

A. Fortalecer el proceso de lectoescritura en los estudiantes de primer
grado mediante las estrategias amenas y acordes a su contexto,
para minimizar el indice de repitencia y mejorar los resultados en
lectoescritura.

a) Utilizacion de material concreto y semiconcreto para estimular la
lectoescritura

b) Utilizar elementos del contexto para hacer el aprendizaje més
significativo.

c) Priorizar los conocimientos previos de los estudiantes como medio

para favorecer el nuevo aprendizaje.

d) Elaboracion de materiales de apoyo como rincones de
aprendizaje, aula letrada, entre otros; para una mejor fijacion de
los aprendizajes.

e) Estimular la lectura a través de juegos de palabras, juegos
tradicionales, estrategias ludico-pedagdgicas, la riqueza oral de la

comunidad, etc.

1.3.6 Mapa de soluciones

La presentacion del mapa de soluciones consiste en graficar de manera mas
clara la ruta que nos muestre los proyectos viables que se adapten a nuestra
investigacion, basicamente esta enfocado a contribuir a la solucion del problema

identificado. A continuacion, se presenta el esquema del mapa



Mapa de soluciones (figura 3)
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Dificultad para aprender

Fomentar que el programa de capacitacién a
docentes de primer grado, llegue a todo el
claustro para beneficio del centro educativo.

Fomentar capacitaciones a padres y
madres de familia para inculcary
fortalecer surol en el proceso
educativo.

Uso de actividades ludicas para
estimular las habilidades de lectura
y escritura en los estudiantes de
primer grado de primaria.

Utilizar herramientas y estrategias en el
aula que faciliten a nuestros estudiantes su
avance en el desarrollo de las habilidades
de lectoescritura, ademéas de comprometer
a los padres de familia en el seguimiento
en sus hogares con las tareas.

Fortalecer el proceso de lectoescritura
en los estudiantes de primer grado
mediante estrategias amenas y acordes
a su contexto, para minimizar el indice
de Repitencia y mejorar los resultados
en lectoescritura.
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1.3.7 Seleccion del problema a disefiar

Para seleccionar el proyecto a disefiar fue necesaria relazar entrevistas no
formales con lideres comunitarios, ancianos de la comunidad, reuniones con
docentes, asi como con algunos padres de familia para solicitar su colaboracion y

participacion.

Después de haber analizado las lineas de accion estratégicas y combinado los
cinco posibles proyectos seleccionados de la Linea de Accion Estratégica (LAE)
derivada de las debilidades y amenazas, se decide que el Proyecto de
Mejoramiento Educativo a disefiar ya combinando los cinco posibles proyectos es:
Uso de metodologia poco innovadoras por parte de los docentes anudado a la
amenaza que resulta de la falta de apoyo familiar para reforzar los aprendizajes en
casa, para que los estudiantes puedan demostrar interés para aprender, afectando

de manera negativa los resultados en su aprendizaje.

De esta combinacibn se selecciona el Proyecto a intervenir titulado
“Implementacién de estrategias metodolégicas para estimular la habilidad de

lectoescritura”

Tomando en cuenta que se hace necesario innovar el proceso educativo para
lograr aprendizajes exitosos, especialmente al inicio de nivel primario, que
representa un cambio en la vida estudiantil del nifio que busca en todo momento
ser motivado, y mas aun encontrar en el docente un apoyo incondicional que lo

ayude a desarrollar las competencias establecidas.

El proyecto se trabajé de tal manera, que sea factible y de facil ejecucion,
buscando en todo momento el apoyo de los actores directamente involucrados,
para lograr que este proceso sea de beneficio para la comunidad y tomando en
cuenta que en el desarrollo de una comunidad esta intimamente ligada al aspecto

educativo de su poblacion.

Se busca principalmente contribuir a fortalecer el desarrollo, los conocimientos y

habilidades en la adquisicion del aprendizaje de la lectoescritura, que, si bien se
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ha dado, hemos podido constatar que tiene muchas debilidades que restan al
estudiante la capacidad de desenvolverse satisfactoriamente en cada uno de los

niveles y ciclos escolares.

Tomando en cuenta que el indicador de resultados de escolarizacion y eficiencia
Interna, en donde se ubica el indice de repitencia, fue el que mas se ha marcado
en el establecimiento, de igual manera se busca dotar a los docentes de la
escuela con estrategias que adaptadas al contexto sean aplicadas en las

planificaciones y ejecutadas dentro de los salones de clases.

1.4 Diseio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1.4.1 Nombre del Proyecto

“Implementacién de estrategias metodolégicas para estimular la habilidad de

lectoescritura”

1.4.2 Descripcion del Proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado “Implementacion de
estrategias metodoldgicas para estimular la habilidad de lectoescritura” busca
contribuir al fortalecimiento y desarrollo de las habilidades de lectura y escritura en
los estudiantes de primer grado del nivel primario de la EORM Profesor Efrain

Esteban Romero Bafios JV.

Para poder llevar a cabo el proyecto educativo se tomd como referencia el
indicador de resultados de escolarizacion y eficiencia interna en donde se
encuentra enmarcado la repitencia y sobre edad, siendo un fendbmeno que
también afecta a nivel nacional, impidiendo el desarrollo educativo de la poblacién,
y después de haber realizado el trabajo de campo se logré concretar que existe
una deficiencia en el desarrollo de la habilidad de lectoescritura en los nifios de

primer grado del establecimiento seleccionado.
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Esto como resultado de las demandas tanto sociales como institucionales de las
cuales podemos mencionar la falta de empleo, poca inversién educativa, calidad
en educacion, la falta de material educativo y las condiciones poco favorables en
la que se encuentran la escuela, al no contar con las condiciones esenciales para

llevar a cabo un verdadero proceso educativo.

Es una escuela oficial, que cuenta con mas de cincuenta afios de existir, en una
comunidad rural, aunque en su mayoria la poblacién es de ascendencia ladina,
hay personas de origen maya, por lo tanto, se considera monolingiie, en un

ambiente rodeado por la falta de empleo y oportunidades.

En este caso se pretende involucrar a los actores esenciales a los que se dirige el
Proyecto de Mejora Educativa son los estudiantes de primer grado, docentes de la

escuela y padres de familia que son actores directos en el proceso de ejecucion.

Asi mismo se pretende involucrar a las autoridades educativas como asesores
pedagogicos para fortalecer el desarrollo de las mismas y poder mejorar la fijacion
de los aprendizajes de lectoescritura para garantizar la obtencidon de mejores

resultados.

Tomando en cuenta que el problema que se pretender minimizar es la falta de uso
de metodologias adecuadas para desarrollar la habilidad de lectoescritura en
primer grado, derivando de ésta un alto indice repitencia, ubicado en el indicador

de escolarizacion y eficiencia interna.

Se realiz6 un analisis a traves de la técnica DAFO, de amenazas con debilidades
donde destacan la falta de uso de metodologia actualizada en la ensefianza y el
poco apoyo de los padres de familia en casa, para aprovechar la fortaleza que en
el claustro hay docentes preparados en el PADEP vy la oportunidad de aprovechar

circulos de calidad, para realizar el proyecto de mejoramiento educativo.

De las vinculaciones estratégicas resultantes de la técnica MINIMAX, trazamos
lineas de accién que nos permitieron aplicar la metodologia activa durante todo el

proceso, utilizando estrategias pedagogicas para estimular la habilidad de
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lectoescritura. Asimismo, desarrollar un Proyecto de Mejoramiento Educativo

enfocado a la implementacion de dicha linea de accion.

La Linea de Accion Estratégica es Fortalecer el proceso de lectoescritura en los
estudiantes de primer grado mediante las estrategias amenas y acordes a su
contexto, para minimizar el indice de repitencia y mejorar los resultados en

lectoescritura, dandole vida al Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Concepto

Estimulando la habilidad en lectoescritura

1.4.3 Objetivos
A. General:

Implementar el uso de estrategias ludicas pedagdgicas para la ensefianza y

aprendizaje de la lectoescritura.
B. Especificos:

a) Fortalecer la habilidad y rendimiento de la lectoescritura en los nifios

de primer grado.

b) Implementar talleres de capacitacion docente del centro educativo
sobre la aplicacibn de metodologia activa en la ensefianza de la

lectoescritura

c) Desarrollar estrategias que permitan el alcance de los resultados en
Comunicacion y Lenguaje, para disminuir el indice de repitencia y
sobre edad incrementando la participacion de padres y madres de

familia en el acompafiamiento.
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1.4.4 Justificacion

El proyecto Implementacion de estrategias metodologicas para estimular la
habilidad de lectoescritura pretende disminuir las deficiencias encontradas en el
indicador de Escolarizacion y Eficiencia interna, ya que en la institucion educativa
existe un alto los indices de repitencia y sobre edad, debido a que los estudiantes

demuestran bajos niveles de aprendizajes el area de comunicacion y lenguaje.

Como resultado de no desarrollar adecuadamente dicha habilidad, y no alcanzar
las competencias requeridas, afectan considerablemente el desarrollo educativo
de toda la poblacién en general, de la comunidad de Sacpuy, incluso puede
dificultar el desempefio tanto del docente como del estudiante en cada una de las

areas a desarrollar y al momento de interactuar activamente dentro de la sociedad.

La ejecucion de este proyecto fue necesaria ya que por medio de este se busco
generar y fortalecer los aprendizajes en 10 estudiantes inscritos actualmente en

primer grado.

Dandoles a conocer tanto a padres de familia, coordinadora pedagdgica,
docentes, y estudiantes, la importancia de participar activamente y en constante

colaboracion y comunicacion en el aprendizaje de nuestros estudiantes.

Especialmente a los padres de familia quienes son uno de los pilares
fundamentales en este proceso, su actuacion es clave para reforzar los

aprendizajes en casa.

Lo que el proyecto también busca es crear y desarrollar en los docentes, la
inquietud, pero sobre todo responsabilidad a la hora de planificar y ejecutar
actividades dentro de sus salones de clases, haciéndoles ver la efectividad de
innovar y dejar a tras las practicas obsoletas que en vez de contribuir a mejorar el
proceso lo retrasa, y que un aprendizaje significativo se logra solo si el estudiante

lo construye, lo practica y lo considera servible para su vida.
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Tomando en cuenta que hasta hoy la relacion entre el personal ha sido muy
buena, lo que permitird establecer los parametros de trabajo que mas se acomode

a cada uno sin perder los horizontes y los objetivos que se pretenden alcanzar.

Otro de los propésitos es aprovechar el acompafiamiento de las autoridades
educativas del SINAE, para fortalecer y compartir nuestros conocimientos con
otros docentes, buscando la manera de compartir nuestras experiencias y

expandir a corto plazo el beneficio del proyecto a otros centros.

Se busca también crear en los estudiantes capacidades que le permitan crecer en
el alcance de sus competencias tal y como se espera en el Curriculum Nacional
Base, basadndose en la practica del desarrollo del aprendizaje cooperativo y
colaborativo, valorando sus pre saberes y fortaleciéndolo con la practica en el aula

y la interaccion con su contexto para ser agentes utiles para la sociedad.

De todo lo anterior se espera ademas los siguientes resultados o aportes:
Socializar el proyecto con la persona involucrada, fortalecer las competencias del
area de comunicaciéon y lenguaje, recopilar una serie de estrategias pedagogicas
para la ensefianza de la lectoescritura, sensibilizar a la comunidad educativa
sobre la importancia de establecer lineas de comunicacion y trabajo cooperativo
buscando el bien comun, lograr que los estudiantes realicen un mejor
aprovechamiento de su tiempo realizando actividades que contribuyan a su
preparacion, fortalecer valores de respeto y responsabilidad, realizar el monitoreo
y evaluacion del proyecto para conocer su efectividad en la aplicacion.

1.4.5 Plan de Actividades.

Este proyecto se ejecutod en seis fases, como se detallara de manera simplificada
en un cuadro de actividades y su respectivo cronograma de ejecucion cada fase
cuenta con su respectivo objetivo y resultados esperados, asi como una serie de
actividades programadas y enfocadas especificamente en alcanzar los objetivos
previstos.
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Fase inicial:

Actividad I: Solicitud de aprobacién para la ejecucién del PME en el centro

educativo seleccionado
Sub- actividad

Solicitud de autorizacion ante el director del establecimiento y coordinador
pedagdgico distrital para la ejecucion del proyecto de Mejoramiento educativo.

Recursos: Hojas de papel bond

Actividad II: Socializacién del PME

Sub- Actividad

Socializacién del PME con director, docentes, padres de familia y estudiantes.

Recursos: Guia impresa del PME, Carteles informativos

Fase de Planificacion:

Actividad: Fortalecer la aplicacion de estrategias metodologicas para el
aprendizaje de la lectoescritura.

Sub - actividad:

Recopilacion y seleccion de estrategias ludicas para el desarrollo de la habilidad
de lectoescritura.

Recoleccion de materiales para la elaboracién de las herramientas de aprendizaje

Aplicacion de actividades ludicas para fortalecer el desarrollo de la habilidad de
lectoescritura en todas sus fases.

Recursos: Libros, internet, impresiones.

Actividad: Disefio de herramientas y aplicacion de metodologia disefiadas con
materiales del contexto para promover el desarrollo de la habilidad de
lectoescritura.

Sub — actividad:
Taller a docentes del centro sobre metodologia activa.
Elaboracion de material para crear ambiente letrado y rincones de Aprendizajes.

Aplicacion de ejercicios y juegos para reforzar los aprendizajes.
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Recursos: CNB, folleto con metodologias, Cartulina, hojas de colores, tapones,
marcadores, impresiones, selladores, cajas de cartdn, cajas plasticas, botes,
cartones.

Fase de Ejecucién

Actividades: Aplicacion de evaluacion diagnostica a estudiantes de primero.
Sub — actividad:

Aplicacion del pre test utilizado por el MINEDUC.

Preparacién del aula con ambientes letrados y rincones de aprendizaje

Capacitacion docente sobre estrategias metodoldgicas para el desarrollo de la

lectoescritura.

Aplicacion de las estrategias que promuevan o motiven el desarrollo de la

lectoescritura

Recursos: Cartilla de evaluacion para docentes y hojas de respuestas para
estudiantes, materiales elaborados como rotulos con las areas de aprendizaje,
abecedario, silabario, carteles de valores, normas de clases etc. Libros de textos,
cuentos, retahilas, trabalenguas, poemas, leyendas, teatrines,

Actividad: Aplicacion de las estrategias que promuevan o motiven el desarrollo de

la lectoescritura en el aula.
Sub - actividad
Desarrollo de actividades individuales y grupales de lectoescritura.

Juegos y dinamicas con la ruleta de las vocales, y sopas de letras en clase para

estimular el aprendizaje de las vocales y el alfabeto.
Lecturas con los diferentes fonemas

Elaboracion de un portafolio creativo con las hojas de trabajo y para llevar registro

actividades ejecutadas en el aula

Conformacién de equipo de trabajo para ejercitar de manera verbal y practica los

fonemas y sus trazos
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Ejecucion de actividades en los libros de textos para reafirmar los aprendizajes

adquirido.

Recursos: Libros de texto paso uno, Hojas con diferentes ejercicios de
grafomotricidad, Cajas de carton, félderes, guia de lectura de los fonemas, libro de
texto paso 2, herramientas elaboradas, juego de letras, memoramos, silabario
movil otros.

Actividad: Aplicacion de ejercicios para reafirmar la lectoescritura en el hogar.

Resolucién de hojas de trabajo.

Practica del alfabeto y silabario para mejorar la decodificar y la comprension

lectora.

Apoyo y participacidon de padres de familia en ejecucién de tareas en casa,

lecturas, dictados cortos.
Desarrollo de actividades a través guias de reforzamiento.

Recursos: Manual de reforzamiento de los aprendizajes, cuadernos, hojas de
trabajo, carton silabico.

Fase de Monitoreo:

Actividad: Monitoreo de cada una de las fases que constituyen el PME

Monitoreo del desarrollo de la fase de inicio

Se verificara que se cumpla con las solicitudes enviadas para autorizacion vy

ejecucion del Proyecto.
Verificacién del cumplimiento de socializacion del PME
Monitoreo de la ejecucién de la fase de planificacion

Verificacion sobre el cumplimiento de las actividades de la fase planificacién para

modificacion si fuera necesario.
Monitoreo del cumplimiento de la fase de ejecucion.

Recursos: hojas de solicitud y confirmacion del PME, actas.
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Actividad: Llenado de informes (fichas de calificacién) para dar a conocer a los
padres de familia los avances de los estudiantes.
Sub - Actividad:
Llenado de informes bimestrales de avances
Reunion con padres de familia
Recursos: Hojas de registro, fichas de calificacién bimestral
Fase Evaluacion:
Actividades: Elaboracién de instrumentos de evaluacion del PME

Sub- actividad

Guia de observacion, escala de actitudes y diario de clases para evaluar la
participacién de los estudiantes.

Elaboracion de un PNI para evaluar la funcionalidad del proyecto por los docentes

Aplicacion de evaluacidon a estudiantes otorgadas por el MINEDUC para verificar

los avances.
Recursos: Instrumentos de evaluacion

Responsable: Docente estudiante de licenciatura encargado del PME, director,

personal docente, padres de familia.
Fase de cierre:

Actividad: Entrega de informe final
Sub - actividad:

Presentaciéon de informe a autoridades de EFPEM
Impresion de documento

Recurso: Hojas, impresiones, tinta, encuadernado
Actividad: Plan de divulgacién

Responsable: Docente estudiante de licenciatura encargado del PME
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1.4.6 Cronograma de Actividades (Tabla 4)

N F Nov Enero Febrero Marzo Abril Mayo
o A ACTIVIDADES
S
E
S
1 Solicitud de autorizacion del
PME a la direccion del
o establecimiento y a la
] 9 Coordinacién Distrital
2| 2 Recepcion de autorizacion del
- PME por el director del
establecimiento y coordinador
del SINAE
3 Socializacion del PME
1 Disefio de actividades
> estratégicas y metodoldgicas
2| © Recopilacion de estrategias de
2 lectoescritura
8)
L
3 <Z( Taller con docentes del centro
& | educativo
1 Seleccidn de estrategias ludicas,
% taller docente
ANS Utilizacién de materiales y
8 estrategias en el aprendizaje de
| | m los nifios
3| W Impulsar actividades que
= promuevan el desarrollo de la
lectura y escritura
1 o | Evaluacién y monitoreo de forma
E.':J periddica con estudiantes para
O | ver los resultados de aplicacién
E de las herramientas
o
=
1 Z
8 Entrega de resultados obtenidos.
2 >5
< | Andlisis sobre la efectividad de la
21 | propuesta
1 L
_
>
O Informe final del PME

Elaboracion propia
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1.4.7 Presupuesto

A continuacién, se detallan cada uno de los recursos utilizados para la ejecucién

del proyecto:

a)

b)

d)

Humanos: entre los recursos humanos involucrados en el proyecto estan:
director, personal docente, padres de familia, directivos del SINAE,

estudiantes.

Materiales: cajas de cartén, Afiches, libros de recortes, periddicos, ganchos de
ropa, botes de plastico, pedazos de madera, tapones de plastico, pitas, lana,
Papeldgrafo, fotocopias, hojas bond y de colores, impresiones, marcadores
permanentes y de pizarra, encuadernado, impresiones, internet, fotocopias,

lapices, sellador, sobres, mobiliario, mesa, sillas, refaccion.

Recursos técnicos: laptop, impresora, cafionera equipo de sonido: bocinas,

microfonos, teléfono

financieros y fuentes de financiamiento

Para la realizacion y ejecucion del proyecto se cont6 con la ayuda del director,
padres de familia, librerias de la comunidad y el proveedor de la refaccion,
repartidores de agua pura, tiendas de la comunidad a quienes se les solicito su
colaboracion para la adquisicion de los materiales a utilizar, obteniendo de
ellos una repuesta satisfactoria ya que gustosamente nos proveyeron de los

recursos necesarios para la ejecucién de lo estipulado en la planificacion.
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Actividades Tipo De Recurso Cantidad Precio Unitario Precio Total
Presentacion  del | Papelégrafo 30 Q. 5.00 Q. 150.00
proyecto de | Fotocopias 100 0.50 50.00
mejoramiento Hojas de papel bond 1 resma 35.00 35.00
educativo  (PME), | Impresiones 20 1.00 20.00
un director, 4 | Marcadores 5 450 25.00
docentes 'y 12 | Pizarra
padres de familia Sellador
Sub total 270.00
Elaboracién de un Hojas de papel bond 2 resmas Q.70.00 Q140.00
album con Encuadernado 10 20.00 200.00
estrategias y Impresiones 50 1.00 50.00
herramientas para Internet 100 100.00 100.00
la ensefianza de la | Fotocopias 200 0.50 100.00
lectura y escritura Sub total Q. 590.00
Diagnéstico del | Hojas bond 50 Q.17.50 Q. 17.50
grado de habilidad | Impresiones 50 1.00 50.00
de lectoescritura | Lapices 15 1.00 15.00
desarrollada en el | Borradores 15 1.50 22.50
nifio y evaluaciones
periddicas que se
realizaran en cada
etapa del proceso Sub total Q 105.00
Elaboracién de | Afiches o poster 50
material ladico | Cartulina 36 Q1.50 Q.54.00
pedagogico  para | Papel iris 18 5.00 90.00
poner en practica | Impresiones 50 1.00 50.00
las estrategias de | Marcadores 8 4.50 36.00
lectura y escritura Sellador 2 25.00 50.00
Cajas de carton 5
Papel de colores 100 10.00 10.00
Ganchos de ropa 12 1.00 12.00
Tapones 400
Botes plasticos
Pedazos de madera
Pitas, lana
periodicos
Sub total 302.00
Divulgacion del | Laptop 1
PME Audio 1 100.00 100.00
mobiliario 10 15.00 150.00
Refacciones 10 20.00 200.00
manta vinilica 1 85.00
Encuadernados 5 75.00
Impresione 0.50 100.00
Sub total 710.00
Fuentes de financiamiento:
Para la realizacion y ejecucion del proyecto se contd con la ayuda del director, padres Q 1977.00

de familia, librerias de la comunidad, el proveedor de la refaccion, repartidores de agua
pura, tiendas de la comunidad.

TOTAL

Q 1977.00
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1.4.8 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion del PME

Durante el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo titulado “Aplicacion
de estrategias metodoldgicas para estimular la habilidad de lectoescritura” se llevo
a cabo un proceso de monitores constante que permitid la verificacion y

cumplimiento de los objetivos planteados.

En dicho monitoreo se realizaron diversas actividades, se utilizaron instrumentos

de evaluacion con los que se pudo constatar el avance y desarrollo del proyecto.

En la primera fase: para poder ejecutar el proyecto se realizaron solicitudes a las
autoridades educativas competentes, quienes extendieron su aprobacion y visto
bueno. Ademas, se ejecutd en esta fase la socializacion para dar a conocer el
proyecto a los actores involucrados directamente en el proceso como lo son
padres, de familia, alumnado, director, y docentes del centro educativo llevando a

cabo a través de una exposicion o presentacion.

Seguidamente se inicid con el desarrollo de la fase dos de planificacion donde se
tomaron como base los objetivos y los recursos tanto humanos como materiales,
para planificar las diversas actividades que nos permitieran, implementar talleres a
los docentes y desarrollar estrategias con los estudiantes de primer grado tanto en
el aula como en el hogar con la ayuda de los padres de familia que nos
permitieran disminuir el indicador de repitencia y sobre edad encontrados durante

la investigacion.

Cuando se finaliza la fase dos se da inicio al proceso de ejecucion en donde llevé
a cabo las diversas actividades planificadas tales como: Aplicacion de un pre test
para evaluar los conocimientos del estudiante y poder identificar sus deficiencias,

esto a través de la prueba proporcionada por el MINEDUC.

Se procedié al desarrollo de actividades individuales y grupales en donde se
practicaron juegos y que permitieron estimular el aprendizaje de las vocales y

consonantes, usando materiales como; juegos de letras, rompecabezas, dados de
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los cuentos, juegos de memorias, sopas de letras, rincones de aprendizaje,
lecturas emergentes, las cuales fueron registradas mediante guias de
observacion, diarios de clase, ademas se elabor6 un portafolio creativo para llevar

registro de las hojas de trabajo y actividades ejecutadas en el aula y en casa.

También se hizo uso de los libros de texto, guias de aprendizaje y hojas de trabajo
para reafirmar los aprendizajes adquiridos tanto dentro del aula como en casa con

la colaboracién de sus padres.

Se ejecuté también talleres capacitacién a docentes de la escuela sobre el uso de
las estrategias metodologicas y la importancia de innovar e implementar
metodologia activa para mejorar el desarrollo de la habilidad de lectoescritura en

los estudiantes.

La ejecucion de esta fase fue posible gracias a la colaboracion de los actores
involucrados en el proceso, con quienes se utilizaron instrumento de observacién y
listas de cotejo que me permitieron verificar el logro de los indicadores al obtener
resultados satisfactorios en el desarrollo de la habilidad de lectoescritura, gracias a

la constante aplicacion de las diversas estrategias de aprendizaje.

En la fase de evaluacion se utilizaron instrumentos como: lista de cotejo para
evaluar la participacion de los estudiantes ademas de la segunda evaluacion para
verificar los aprendizajes emitidas por el MINEDUC, se elaboraron las fichas
escolares para verificar los resultados bimestrales, se realiz6 un PNI para conocer
el punto de vista de los docentes y padres de familia sobre la funcionalidad del

proyecto.

En la fase final o fase de cierre se hace la divulgacion del proyecto a las
autoridades educativas correspondientes para la cual se suscribié un acta en el
libro auxiliar de la Coordinacion Distrital Educativa en donde consta el avance y
mejoras que se dieron en los estudiantes de primer grado de la EORM Prof. Efrain
Esteban Romero Bafios J.V., de la aldea Sacpuy, San Andrés Petén.
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CAPITULO Il

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional

2.1.1 Diagnostico Institucional

A continuacién, se describird la fundamentacién tedérica como sustento a la
investigacioén realizada y a la vez pueda tener un soporte que le de validez a cada
uno de los capitulos desarrollados.

Al respecto Salgado, Citado por PADEP (2019),

“El analisis situacional es el estudio del medio en que se desenvuelve la empresa
en un determinado momento, tomando en cuenta los factores internos y externos

mismos que influyen en como se proyecta la empresa en su entorno” (p. 15)

En este caso se analiz6 la institucion educativa en donde laboro para identificar los
indicadores internos como externos que afectan negativamente el desarrollo
efectivo de sus funciones, y plantear lineas de accibn que mejoren su

funcionalidad.
Leamos juntos

Segun Ministerio de Educacion MINEDUC (2013) senala: “Promover la lectura
para desarrollar competencias lectoras y valores en los estudiantes bilingles y
monolingles de todos los niveles y modalidades educativas”. (p.3)
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Contemos juntos
A este respecto MINEDUC (2014) afirma: “Despertar el interés y el gusto por la
matematica en estudiantes de todos los niveles del sistema educativo, a través de

compartir en familia y con amigos en diferentes actividades”. (p.2)
Vivamos juntos en armonia

De acuerdo con MINEDUC (2014): “Promover el cultivo de valores, principios,
hébitos, conductas y actitudes interculturales en los estudiantes de los centros
educativos publicos y privados, por medio de diversas actividades en el ambito

escolar, familiar y comunitario”. (p.1)

Gobierno Escolar
Al respecto MINEDUC (2000): ElI Gobierno Escolar es una organizacion de las
alumnas y alumnos para participar en forma activa y consciente en las diferentes
actividades de la escuela y comunidad, desarrollando y fortaleciendo Ila
autoestima, liderazgo, creatividad y capacidad para opinar y respetar las opiniones

ajenas dentro de un marco de auténtica democracia. (p.1)

Alimentacion Escolar
Este programa promueve la salud y fomenta la alimentacién saludable.
Segun MINEDUC (2017): “Es un programa de apoyo econémico que el MINEDUC
proporciona para la compra de la alimentacion escolar diaria de las nifias y nifios,

lo cual permite apoyar la permanencia y rendimiento escolar”. (p.15)
Programa de apoyo

De acuerdo con MINEDUC (2019): “Se fija una asignaciéon anual a cada centro
educativo publico, para cubrir sus servicios basicos, mantenimiento y suministros
para el buen funcionamiento del proceso educativo”. Entre los que estan valija

didactica, utiles escolares, el remozamiento. (P.17-20)
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2.1.2 Indicadores Educativos

Segun MINEDUC (2013):” El Sistema Nacional de Indicadores Educativos (SNIE)
sélo ofrece, por el momento, informacion de aquellas instituciones educativas que
se encuentran bajo su rectoria para los siguientes indicadores: Indicadores de
Recursos, Procesos Educativos, Resultados de Escolarizacion y Resultados de

Aprendizaje”. (p.8)
A. Indicadores de Contexto

De acuerdo a MINEDUC (2013) los indicadores de contexto son:

Aquellos factores que evidencian las condiciones del ambiente en el cual se
desenvuelve el sistema educativo y que tienen un impacto sobre sus resultados,
particularmente sobre la escolarizacion de los nifios y jovenes y la calidad
educativa provista por el sistema. (p.9)

B. Indicadores de recursos

Segtn MINEDUC (2013):

Estos indicadores, incluyen informacion sobre los recursos que destina la sociedad
guatemalteca, ya sea a través del gasto publico o directamente mediante el gasto
de las familias, asi como las caracteristicas de los recursos disponibles para el
proceso educativo; desde el recurso humano docente, hasta los recursos para
Utiles escolares, pasando por calidad de la infraestructura educativa disponible.
(p.9)

C. Indicadores de procesos

De acuerdo al MINEDUC ( 2013) estos indicadores:

Agrupan una serie de variables que permiten visualizar, en forma indirecta, las
caracteristicas de los procesos de ensefianza-aprendizaje al nivel del aula. Estos
constituyen el centro del quehacer educativo, convirtiéndose en candidatos
idoneos para intervenciones de politicas publicas con tendencia a mejorar la
calidad educativa. (p.10)

a. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

procesos de los ultimos cinco afos.
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A este respecto MINEDUC (2013) sefiala:

Agrupan una serie de variables que permiten caracterizar el acceso, ingreso y el
transcurrir de los estudiantes por el sistema educativo, el tiempo que les toma a los
estudiantes finalizar un nivel educativo determinado, la cobertura para los distintos
niveles del sistema y las edades de los nifios y jovenes, entre otros. (p.11)

b. Indicadores de resultados de aprendizaje

De acuerdo a MINEDUC (2013) estos indicadores:

Agrupan los resultados de las pruebas estandarizadas en las areas de Lectura y
Matematicas, que miden parte de lo que los estudiantes aprenden a su paso por la
escuela. Aqui se incluyen los resultados para tres grados del nivel de educacion
primaria. (p.12)

2.1.3 Antecedentes

A este respecto Contreras (2011) “Constituyen fuentes primarias, ya que aportan
los datos del estudio, sean de naturaleza numérica o verbal: muestra, poblacion,

categorias emergentes, resultados y validaciones, entre otros” (p.5)

Por su parte Juan (2019):

Como parte del marco teérico de un proyecto de investigacion, los
antecedentes consisten en todos aquellos trabajos de investigacion que
anteceden al nuestro y, que guardan alguna vinculacién con el problema en
estudio. Es decir, aquellos trabajos donde se hayan manejado las mismas
variables o donde existan objetivos similares. (p.3)

2.1.4 Teorias y modelos que sustentan las nuevas posturas acerca del
proceso de ensefianza y aprendizaje.

Teoria Conductista

Esta teoria propone la relacién que existe entre la respuesta y el estimulo que la
provoca.
Con respecto Enfoques Educativos (2019) afirma:

La finalidad del conductismo es condicionar a los alumnos para que por medio de
la educacién supriman conductas no deseadas, asi alienta en el sistema escolar el
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uso de procedimientos destinados a manipular las conductas, como la
competencia entre alumnos. (p.8)

John B. Watson, suele ser considerado el fundador y defensor del conductismo
moderno.

Por su parte Schunk D. H., (2012) “Aunque la investigacién de Watson tiene poca
relevancia para el aprendizaje académico, habl6é y escribié con conviccién y sus
firmes puntos de vista influyeron en la psicologia desde alrededor de 1920 hasta

principios de la década de 1960”. (p.72)
Teoria Cognitiva

Segun la teoria cognitiva el alumno aprende en su relacion con los demas
mediante un proceso.

Schunk (2012): en su libro menciona la teoria cognoscitiva social, la cual destaca
la idea de que gran parte del aprendizaje humano ocurre en un entorno social. Al
observar a los demas, las personas adquieren conocimiento, reglas, habilidades,

estrategias, creencias y actitudes.

Esta teoria relaciona el estimulo con las consecuencias, de tal manera que el

alumno conciba el aprendizaje a partir de conocimientos previos.
Teoria Constructivista

La vision constructivista coloca al alumno como constructor de su conocimiento, a
partir de sus propias experiencias.

Piaget y Vygotsky han aportado datos importantes al constructivismo, permitiendo
comprender de forma profunda esta teoria.

Al respecto Schunk D. (2012) sefiala: “Una influencia importante para el
surgimiento del constructivismo es la teoria y la investigacién sobre el desarrollo

humano, especialmente las perspectivas de Piaget y Vygotsky”. (p.229)
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El constructivismo ha alcanzado mayor importancia en los udltimos afios,
reconociendo al alumno como principal actor en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

2.1.5 Marco del contexto Educacional

Factores que se relacionan con el Proceso de ensefianza Aprendizaje

EFPEM (2019) Dice que La reflexion sobre la educacion, entendida como
elaboracion cultural y basada en la valoracion de la diversidad cultural. Promueve
practicas educativas dirigidas a todos y cada uno de los miembros de la sociedad
en su conjunto. Propone un modelo de andlisis y de actuacion que afecte a todas
las dimensiones del proceso educativo. Se trata de lograr la igualdad de
oportunidades (entendida como oportunidades de eleccion y de acceso a recursos
sociales, econdmicos y educativos), la superacion del racismo y competencia
intercultural en todas las personas, sea cual sea su grupo cultural de referencia.
Odina (2004) (p. 40).

A. Aspectos Econ6micos

El principal problema de la educacion se encuentra en la baja inversion que se da
a este rubro.

A este respecto Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD
(1998) explica.

El reto de la Educacion: las oportunidades de acceso y permanencia en la
educacion no es oportunidad para todos, ya que no se encuentra a su alcance,
esto debido a la poca inversidbn publica. En el afio 1990 Guatemala era
considerado el pais latinoamericano con menos inversion a la educacion. (p.2)

Se necesitan recursos necesarios como libros de texto, tecnologia, escritorios
adecuados para estimular el aprendizaje y mejorar la educacion en el pais, ya que
en su mayoria de los centros de nuestro pais estdn en condiciones deplorables
gue impiden tener un ambiente agradable que favorezca el aprendizaje y el

desarrollo de las actividades en todo su esplendor.
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B. Pobreza

La situacion de empleo es el problema principal que explica la pobreza de muchas
familias en nuestro pais, esta realidad tiene efectos negativos sobre el nivel de

vida de los seres humanos y su bienestar general.

Asi lo sefiala PNUD (2008-2009):” La economia es, indudablemente, uno de los
ambitos fundamentales para lograr el bienestar y la generacién de oportunidades,

para que las personas dispongan de una vida con libertad, dignidad y valor. (p. 63)

La pobreza en nuestro pais es un tema de discusion y preocupacion, el salario
minimo no permite proveer de lo necesario para cubrir el costo de la canasta

bésica a los hogares de las familias guatemaltecas.

Tal como PNUD (2011-2012) lo indica: “Dentro del enfoque de desarrollo humano
se entiende la pobreza como la privacion de capacidades humanas para alcanzar
el bienestar o alcanzar vidas valiosas, es decir, limitaciones en la capacidad para
funcionar”. (p. 37)

Esta es una de las razones esenciales que impiden el desarrollo educativo del
pais ya que los padres de familia se enfocan mas ensefiar a sus hijos a laborar

para ayudar en el hogar que de enviarlos a la escuela para educarse.

C. Aspectos Sociales

Medios de Comunicacion
La tecnologia de la informacién se ha desarrollado a pasos agigantados en los
ultimos afios y su accesibilidad esta cada dia al alcance de los nifios, por tal razén
se hace necesario integrarla al aula como material de apoyo.
Es por ello que urge una sensibilizacion sobre el uso de las mismas para que
puedan ejercer la funcion de educar e informar y no de perjudicar el buen

desempeiio del estudiante.



74

A este respecto Empresarios por la Educacion (2015) hace referencia “Fortalecer
implementacion de tecnologia en escuelas como medio para mejorar los

aprendizajes y con vistas a alcanzar las metas de aprendizaje al 2021”. (p.18)

D. Aspectos Politicos

Cambio de gobierno
Las ideas politicas que cada gobierno trae como parte de su plan de gobierno, ha
acarreado una serie de problemas a la educacion, ya que cada gobernante

desarrolla y aplica los programas de acuerdo a su conveniencia.

Consejo Nacional Educacion (2010) explica:

Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras, para la
consecuciéon de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a
través de un Sistema Nacional de Educacion de calidad, incluyente, efectivo,
respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento de la
formacion de la ciudadania guatemalteca. La gestidbn descentralizada, el uso
efectivo y probo de los recursos publicos y la rendicion de cuentas a la sociedad,

son fundamentales para el logro de estas politicas. (p.1)

Desigualdad de oportunidades

Los niveles de pobreza en el pais se originan por diversas situaciones.
Al respecto PNUD (2005) sefala:

Entre los propdsitos de los objetivos de desarrollo del Milenio para 2015: estan
reducir la pobreza extrema y el hambre, lograr la ensefianza primaria universal
promover la igualdad entre géneros y la autonomia de la mujer, reducir la
mortalidad infantil, mejorar la salud materna, combatir el VIH/SIDA, la malaria otras
enfermedades, garantizar la sostenibilidad del medio ambiente y fomentar una
asociacion mundial para el desarrollo. (p. 1)
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E. Aspectos Educativos

Realidad Educativa
La educacion publica en Guatemala no es prioridad para el Gobierno.
Tal como lo sefiala Empresarios por la Educacion (2015):

La educacion es importante porque genera capacidades, eleva los ingresos de las
personas, ayuda a mejorar los indicadores sociales al disminuir las tasas de
desnutricion y se relaciona con mejora en indicadores de salud nacional. La
educacion reduce la pobreza, mejora la inclusién social y contribuye a fortalecer
las condiciones para una mejor gobernabilidad y participacién democréatica. (p.3)

Cobertura
Una de las herramientas que se usan a nivel nacional para medir el alcance de las
metas propuestas en la educacion es el IAE (Iindice de Avance Educativo).
A esto hace referencia Empresarios por la Educacion (2015):

Los datos del IAE muestran que se han tenido avances significativos en la Gltima
década, en donde el indice ha aumentado del 48.2% en el 2002 hasta llegar a
superar el 63% en el 2009. A partir del 2010, se ha observado una leve
disminucion en el indice, llegando a un 60.6% en el 2013. (p. 5)

2.1.6 Marco de Politicas Educativas

Autores como Jean-Jacques Rousseau, definian en 1762 a la politica como “la
actividad que tiene por objeto regular y coordinar la vida social por medio de una
funcidn de orden, defensa y justicia para mantener la superacién y la cohesion de

un grupo social determinado”.

“La educacion es uno de los factores decisivos para impulsar el fortalecimiento de
la identidad cultural de cada uno de sus cuatro pueblos y la afirmacion de la

identidad nacional.” (Disefio de Reforma Educativa, Comision Paritaria. 1998:33)

Segun Ley de Educacion Nacional, Decreto Legislativo 12-91, articulo 66; es
responsabilidad del Ministerio de Educacion garantizar la calidad de la educacion
gue se imparte en todos los centros educativos del pais, tanto publicos, privados y
por cooperativas.
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Segun Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia, articulo 36, Los
nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a recibir una educacion integral de
acuerdo a las opciones éticas, religiosas y culturales de su familia. Esta debe ser
orientada a desarrollar su personalidad, civismo y urbanidad, promover el
conocimiento y ejercicios de los derechos humanos, la importancia y necesidad de
vivir en una sociedad democrética con paz y libertad de acuerdo a la ley a la
justicia, con el fin de preparar les para el ejercicio pleno y responsable de sus
derechos y deberes.

Segun el MINEDUC ( 2017) la escuela de calidad “es la que promueve el progreso
de sus estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales, morales y
emocionales, teniendo en cuenta su nivel socioeconémico, su medio familiar y su
aprendizaje previo. Un sistema escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de

las escuelas para alcanzar esos resultados” (Mortimore/1998).

De igual manera Las Politicas Educativas también consideran la calidad en el
Sistema Educativo Nacional como uno de sus fines. En éstas, existe la nocién de
gue una educacion de calidad es fundamental para superar la pobreza y enfrentar

los desafios que conlleva el desarrollo humano, integral, la democracia y la paz.

Segun EFPEM (2019) citando a Feandalucia, (2009) explica que...El contexto
social constituye el entorno en el que transcurre y acontece el hecho educacional
gue influye e incide poderosamente en el desarrollo. La educaciéon, como hemos
afirmado anteriormente, tiene lugar siempre en el seno de la vida social,
relacionandose en dicho contexto todos los sujetos que intervienen en el proceso

educativo, fuera del cual seria imposible la relacion interpersonal.

MINEDUC, (2017) La educacion es un proceso de elaboracion en el que el alumno
selecciona, organiza y transforma la formacién que recibe, estableciendo relacién
entre la informacion y sus ideas o conocimientos previos. Esto permite desarrollar
en los estudiantes habilidades si destrezas en el manejo de la informacion y en la

manera de hacer las cosas, fomentar actitudes y vivenciar valores, es decir,
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competencias, que integran el saber ser, el saber hacer y estar conscientes del

porque y para que se hace, respetando siempre las diferencias individuales.

A este respecto Dewey (1998) indica: La realizacion de la nueva educacion
destinada a producir una nueva sociedad depende, después de todo, de las
actividades de los Estados existentes, EI movimiento en favor de la idea
democrética llega a ser inevitablemente un movimiento en favor de las escuelas

dirigidas y administradas publicamente (p. 87)

2.2 Analisis Situacional

Salgado (2007) Citado por PADEP (2019) plantea que el andlisis situacional es el
estudio del medio en que se desenvuelve la empresa en un determinado
momento, tomando en cuenta los factores internos y externos mismos que influyen

en cOmo se proyecta la empresa en su entorno.

2.2.1 Técnicas de Administracion Educativa

Los distintos métodos y teorias empleados por los especialistas en administracion
educativa permiten explicar la realidad de la organizacion educativa y actuar sobre
ella, a fin de que pueda cumplir con los objetivos para los que fue creada. Estas
teorias y métodos responden a las necesidades de explicar la naturaleza de los
fendmenos organizacionales y de abordarlos de manera concreta. (Madriz, 2003
p.12)

2.2.2 Identificacién del Problema
Uno de los conceptos de problema al cual hacemos bastante referencia es el de

Achaerandio; quien plantea que el problema es como el norte orientador en la
busqueda investigativa (Citado por Grajeda, 2017, p 68).

A. Matriz de Priorizacion

Esta matriz de priorizacion surgi6 o fue creada para determinar problemas en

salud, luego otros autores como Ander-Egg lo adaptaron a la planificacion de
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proyectos con fines sociales, ademéas de ser aplicables a los proyectos que se

disefian para los alumnos.

Plantea Guerrero (citado por PADEP/D, 2019), que comprender que es un
proyecto educativo implica identificar un problema a atender, sus causas Yy
consecuencias y a partir de ello planear un proceso para alcanzar una meta que lo
solucione total o parcialmente. Esto implica todos los pasos, desde la seleccion
del problema hasta el informe final.

B. Arbol de problemas

En base a esta tabla de problemas encontrados en el centro educativo, después
del andlisis de los datos de la investigacion documental y de campo,
procederemos a seleccionar en base a la mayor cantidad de puntos recibidos,
segun los criterios de la Matriz de Hanlon de priorizacion de problemas,
pasaremos a generar en el diagrama o la técnica del Arbol de Problemas las
causas y consecuencias que se plantearan para establecer el analisis situacional.
(PADEP, 2019)

C. Técnica DAFO

Al respecto Ramos L. (2018) menciona que:

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad prospectiva del
diagnéstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de futuro operativas a partir
del analisis de la situacion presente. La técnica DAFO consiste basicamente en organizar
la informacion generada en una tabla de doble entrada que sitie esta informacion en
funcién de las limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y
Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacion social determinada. De esta
forma, a través de la aplicacion de la técnica obtenemos informacion de los aspectos
positivos y negativos de una situacidon concreta tanto para el momento presente como
para el futuro. (p.9

D. Técnica MINI-MAX
Segun Mijangos J. (2013):

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion a determinada problematica existente. (p.39
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2.2.3 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas en la
identificacion, priorizaciéon y anélisis de problemas

Stoner, Freeman y Gilbert (1995) afirma:

Desde finales del siglo XIX se acostumbra definir la administracion en términos de
cuatro funciones especificas de los gerentes: la planificacion, la organizacion, la
direccion y el control. Aunque este marco ha sido sujeto a cierto escrutinio, en
términos generales sigue siendo el aceptado. Por tanto, cabe decir que la
administracion es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar las
actividades de los miembros de la organizacién y el empleo de todos los "demas
recursos organizacionales, con el propésito de alcanzar las metas establecidas
para la organizacion. (p.11)

La administracion sefiala cuatro funciones principales.
Planificacion
Para James A, Stoner y et. al. (1996):

Planificar implica que los administradores piensan con antelacién en sus metas y
acciones, y que basan sus actos en algin método, plan o lbgica, y no en
corazonadas. Los planes presentan los objetivos de la organizacion y establecen
los procedimientos idoneos para alcanzarlos. Ademas, los planes son la guia para
que la organizacion obtenga y comprometa recursos que se requieren para
alcanzar sus objetivos. (p.11)

De acuerdo con Stoner, Freeman y Gilbert (1995)"La planificacion produce una
imagen de las circunstancias futuras deseables, dados los recursos actualmente

disponibles, las experiencias pasadas, etc. (p.11)
Planificacion
La planificacion docente, conlleva tomar decisiones.

A este respecto Stoner, Freeman y Gilbert (1995)

La toma de decisiones relaciona las circunstancias presentes de la organizacion
con acciones que la llevaran hacia el futuro. La toma de decisiones también se
basa en el pasado; las experiencias del pasado positivas y negativas desempefian
una parte importante para determinar las opciones que los gerentes consideran
factibles o deseables. Por consiguiente, los objetivos para el futuro se basan, en
parte, en experiencias del pasado. (p.260)
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Organizacion

De acuerdo con Stoner, Freeman y Gilbert (1995)"Organizar es el proceso para
ordenar y distribuir el trabajo, la autoridad y los recursos entre los miembros de
una organizacion, de tal manera que éstos puedan alcanzar las metas de la

organizacion” (p.12)

El maestro necesita organizar los contenidos y actividades para alcanzar las

competencias propuestas.
De acuerdo con Stoner, Freeman y Gilbert (1995)

La administracion consiste en darle forma, de manera consciente y constante, a
las organizaciones. Todas las organizaciones cuentan con personas que tienen el
encargo de servirles para alcanzar sus metas. Estas personas se llaman gerentes.
Los gerentes entrenadores, directores, ejecutivos de ventas tal vez resulten mas
evidentes en unas organizaciones que en otras, pero si éstas no tienen una
administracion eficaz, es probable que fracasen. (p.7)

Direcciéon

El director en un establecimiento educativo, juega un papel importante en la
comunidad educativa
Para Stoner, Freeman y Gilbert (1995):

Dirigir implica mandar, influir y motivar a los empleados para que realicen tareas
esenciales. Las relaciones y el tiempo son fundamentales para las actividades de
la direccién. De hecho, la direccion llega al fondo de las relaciones de los gerentes
con cada una de las personas que trabajan con ellos. Los gerentes dirigen
tratando de convencer a los demas de que se les unan para lograr el futuro que
surge de los pasos de la planificacibn y la organizacion. Los gerentes, al
establecer el ambiente adecuado, ayudan a sus empleados a hacer su mejor
esfuerzo. (p.13)

Por otra parte Stoner, Freeman y Gilbert (1995): En su libro menciona que existen
cuatro aspectos importantes que deben regir la vida de un buen lider: en primer
lugar, involucrar a los empleados o miembros del grupo, en segundo lugar,
distribuir el poder entre el grupo no olvidando que por regla general el lider tendra
mas poder, cuanto mayor sea la cantidad de fuentes de poder existentes a la

disposicion del gerente, tanto mayor sera su potencial. Asi pues, el tercer aspecto
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de liderazgo es la capacidad para usar las diferentes formas del poder para influir
en la conducta de los seguidores, de diferentes maneras. El poder de influir nos
lleva al cuarto aspecto del liderazgo. El cuarto aspecto es una combinacién de los

tres primeros, pero reconoce que el liderazgo es cuestién de valores.

Asi mismo Stoner, Freeman y Gilbert (1995) indica: “Los administradores tienen
gue preocuparse por el control porque, con el tiempo, los efectos de las relaciones

organizadas no siempre resultan como se planearon” (p.13)

Para sustentar las acciones administrativas en la identificacion, priorizacién y
analisis de problemas es necesario reconocer las teorias y modelos que las
fundamentan.

Stoner, Freeman y Gilbert (1995) sefala en su libro de Administracion que la
administracion y las organizaciones son producto de su momento y su contexto
histérico y social. Por tanto, la evolucion de la teoria de la administracion se
entiende en términos de cdmo han resuelto las personas las cuestiones de sus
relaciones en momentos concretos de la historia. Los problemas y tribulaciones de
las personas que nos antecedieron en dirigir la suerte de las organizaciones
formales nos pueden ensefar algo. Las primeras teorias sobre la administracion
fueron intentos por tratar de conocer a estos novatos para la vida industrial, a

finales del siglo XIX'y principios del XX, en Europa y Estados Unidos.

Escuela de la administracion cientifica

A este respecto Stoner, Freeman y Gilbert (1995):

La teoria de la administracién cientifica surgio, en parte, por la necesidad de elevar
la productividad. A principios del siglo XX, en Estados Unidos en especial, habia
poca oferta de mano de obra. La Unica manera de aumentar la productividad era
elevando la eficiencia de los trabajadores. (p.36)

Stoner, Freeman y Gilbert (1995) menciona:

Frederick W. Taylor (1856-1915) fundamenté su filosofia en cuatro principios
basicos: 1 El desarrollo de una verdadera ciencia de la administracion, de tal
manera que se pudiera determinar el mejor método para realizar cada tarea. 2. La
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seleccidn cientifica de los trabajadores, de tal manera que cada trabajador fuera
responsable de la tarea para la cual tuviera mas aptitudes. 3. La educacion y
desarrollo del trabajador en forma cientifica. 4. La cooperacién estrecha y amistosa
entre obreros y patrones. (p.36)

Dentro de este orden de ideas Stoner, Freeman y Gilbert (1995) indica:

Segun Barnard, las personas se rednen en organizaciones formales para alcanzar
fines que no pueden lograr trabajando solas. Sin embargo, mientras persiguen las
metas de la organizacion, también deben satisfacer sus necesidades individuales.
Asi, Barnard lleg6 a su tesis principal: una empresa solo podra funcionar en forma
eficiente y subsistir si las metas de la organizacion guardan equilibrio con los
propositos y las necesidades de los individuos que trabajan en ella. (p.42)

Escuela Conductista: La organizacion son las personas.

De acuerdo a Stoner, Freeman y Gilbert (1995):

La escuela conductista surgio, en parte, debido a que el enfoque clasico no
lograba suficiente eficiencia productiva ni armonia en el centro de trabajo. Para
frustracion de los gerentes, las personas no siempre seguian los patrones de
conducta pronosticados o esperados. Por tanto, aumento el interés por ayudar a
los gerentes a manejar con mas eficacia el "lado personal" de sus organizaciones.
Varios teodricos trataron de reforzar la teoria clasica de la organizacién con
elementos de la sociologia y la psicologia. (p.44)

Esta teoria viene a darle mayor atencion al lado humano de las organizaciones e
instituciones
Para Stoner, Freeman y Gilbert (1995):

El término relaciones humanas se suele usar, en un sentido general, para describir
cdmo interactian los gerentes con sus empleados. Cuando la administracion
estimula a que los empleados trabajen mas y con mejor calidad, la organizacién
cuenta con relaciones humanas eficaces; cuando el animo y la eficiencia se
deterioran, se considera que las relaciones humanas no son eficaces. El
movimiento de las relaciones humanas surgié de los primeros intentos por
descubrir, de manera sistematica, los factores sociales y psicolégicos que crearian
relaciones humanas eficaces. (p.45)

En el mismo orden de ideas Stoner, Freeman y Gilbert (1995) en su investigacion
sobre la escuela conductista indica: Segun Maslow, las necesidades que quieren
satisfacer las personas tienen forma de pirdmide. Las necesidades materiales y de
seguridad estan en la base de la piramide y las necesidades del ego (necesidad
de respeto) y las necesidades de autorrealizacion (como la necesidad de

crecimiento personal) estan en la cuspide. Maslow sostenia que las necesidades
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de los niveles bajos deben quedar satisfechas antes de pasar a satisfacer las

necesidades de los niveles mas altos.

Escuela de la ciencia de la administracion.
Al respecto Stoner, Freeman y Gilbert (1995):

La ciencia de la administracion representd una forma totalmente nueva de concebir
el tiempo. Los complejos modelos matematicos, y las computadoras para
desmenuzar las cifras, hicieron que el pronostico del futuro con base en el pasado
y el presente se convirtiera en una actividad muy popular. (p.49)

Esta teoria surge con el desarrollo acelerado de las computadoras.

Por otra parte, Stoner, Freeman y Gilbert (1995) sefala:

La ciencia de la administracion representd una forma totalmente nueva de concebir
el tiempo. Los complejos modelos matematicos, y las computadoras para
desmenuzar las cifras, hicieron que el prondstico del futuro con base en el pasado
y el presente se convirtiera en una actividad muy popular. (p.49)

Modelo racional para tomar decisiones.

De acuerdo con Stoner, Freeman y Gilbert (1995):

Este modelo resulta muy util para tomar decisiones no programadas; sirve a los
gerentes para ir mas all4d de un razonamiento a priori, es decir, de la suposiciéon de
gue existe una solucién evidente que solo estd en espera de que alguien la
encuentre. Los gerentes que recurren a un enfoque racional, inteligente y
sistematico tienen mas probabilidades de encontrar soluciones de gran calidad que
otros gerentes. (p.270)

Con relacion a este modelo.

Stoner, Freeman y Gilbert (1995) propone: "Una buena investigacion cubre tres
aspectos: la definicion del problema, el diagndstico y la identificacion de objetivos”.
(p.271)

2.3 Andlisis estratégico
Para Question Pro (2019).

El analisis estratégico es el proceso que se lleva a cabo para investigar sobre el
entorno ... dentro del cual opera una organizacion y el estudio de la propia
organizacion, con el fin de formular una estrategia para la toma de decisiones y el
cumplimiento de los objetivos. Sirve principalmente para saber hacia donde se
quiere ir y hasta donde se quiere llegar.
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De acuerdo a PROMOVE CONSULTORIA E FORMACION SLNE (2012):

De estas cuatro variables las Fortalezas y las Debilidades hacen referencia a los
factores internos de la empresa, y precisamente por ello son los puntos sobre los
que resulta mas facil trabajar y obtener resultados visibles a corto- medio plazo, ya
gue son elementos sobre los que se puede actuar directamente y sobre los que la
empresa tiene control y capacidad de cambio. Al contrario de las Oportunidades y
Amenazas que hacen referencia a los factores externos que afectan a la empresa,
y sobre los cuales existe por lo tanto menos capacidad de control ya que no
dependen Unicamente de las actuaciones de la empresa sino también del entorno
en el que se mueve la misma. (p. 13)

Planificacidn estratégica

Al respecto Armijo M. (2011) afirma:

La Planificacion Estratégica, es una herramienta de gestién que permite apoyar la
toma de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino
gue deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas
gue les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia y calidad en los
bienes y servicios que se proveen. (p. 15)

Vinculacion y lineas Estratégicas

Para Tavizén Salazar y Cortez Alejandro:

La vinculaciéon estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacién se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan
las debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a
ejecutase para contribuir a la solucion del problema central identificado. (p.10)

De acuerdo con Roncancio G. (2018):

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten bésicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y
por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la
planeacion estratégica.


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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Asi mismo Roncancio G. (2018) sefala: “A la hora de definir sus lineas
estratégicas, debera saber que estas deberan dirigirse hacia cuatro objetivos
bésicos: Aprovechar las oportunidades, Evitar las amenazas, Mantener los puntos

fuertes, Mejorar los puntos débiles”.

Mapa de soluciones
De acuerdo a PADEP/D (2019):

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del problema
principal es ente mapa se muestran las posibles soluciones que se le puedan dar
al problema seleccionado por medio de las lineas de accion y los proyectos que se
generan a través de las lineas de accién, cabe mencionar que este mapa de
soluciones esta basicamente enfocado en contribuir a la solucién del problema
identificado. (p. 48)

Después de haber analizado el mapa de soluciones y con base a los indicadores y
las lineas de accion de los 5 posibles proyectos se ha determinado como proyecto
para dar solucion a la problematica “Implementacién de Estrategias metodoldgicas
para estimular habilidad de la lectoescritura” el cual ser& dirigido a estudiantes de
primer grado.

Empezaremos por definir ¢(Qué es ensefiar? Diciendo que es un proceso
comunicativo que se desarrolla en grupo y que tiene como principal objetivo la
socializacion de la persona humana, la ensefianza puede ser de doble via ya que
se genera un aprendizaje mutuo.

Entonces podemos decir que El Aprendizaje, Es un cambio relativamente
permanente en la conducta que ocurre a través de experiencia a la que se es
sometido, y que tiene lugar a lo largo de toda la vida y en el cual el contexto juega
un papel fundamental para lograr que este sea significativo.

(Torres, 2020) Dice que la idea de aprendizaje significativo con la que trabajé Ausubel
es la siguiente: el conocimiento verdadero solo puede nacer cuando los nuevos
contenidos tienen un significado a la luz de los conocimientos que ya se tiene.

Es decir, que aprender significa que los nuevos aprendizajes conectan con los
anteriores; no porque sean lo mismo sino porque tienen que ver con estos de
modo que se crean un nuevo significado.

En este punto la contextualizacion de los aprendizajes se vuelve fundamental,
pues el aprovechamiento de los conocimientos que estan inmersos en el
estudiante permitirA una mejor aceptacion y comprension de los nuevos
aprendizajes.
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Pero que es ¢Qué es leer? Segun MINEDUC (2014) citando a Pérez (1998), leer
supone interpretar, descifrar un mensaje, comprender, es una especie de
descubrimiento, como ir al encuentro de un alimento espiritual... Por su parte,
Chama y Gonzéalez (1993) define la lectura como un proceso complejo, en el cual
un lector con su experiencia previa reconstruye el texto.

Beneficios de la Lectura: Es el principal medio para desarrollar el lenguaje,
estimula la imaginacion creativa, Determina los procesos de pensamiento,
expande la memoria, estimula las emociones y la afectividad, desarrolla el sentido
critico, estimula la creacion de texto y determina el desempefio escolar. Tomando
en cuenta estos aspectos la lectura es una competencia fundamental en el ser
humano y es como el instrumento de comunicacion en todos los ambitos de su
vida, La compresion que el estudiante logre alcanzar determinard y favorecera el
éxito y permanencia de los estudiantes en el sistema educativo, evitando el
rezago, la repitencia y la sobre edad.

¢ QUE ES ESCRIBIR?

Alegria (2004) Dice que todo escrito cumple una funcion social porque se escribe,
principalmente, para comunicar algo a alguien. Quien escribe lo hace para
expresar sus vivencias, sus angustias, sus suefios, sus deseos; para solicitar algo
gue le interesa, para informar, para conservar sus ideas en el tiempo; para
disfrutar por el placer de hacerlo; pero lo escribe porque percibe que lo que

comunica puede ser valorado por los demas. (pag. 10)

La Lectoescritura

Segun Ruiz R. (2007) citado por (Moreno, 2015) La lectoescritura es un proceso y
una estrategia. Como proceso lo utilizamos para acercarnos a la comprension del
texto. Como estrategia de ensefianza aprendizaje enfocamos la relacion intrinseca
de la lectura y la escritura, y la utilizamos como un sistema de comunicacién y

meta cognicidn integrado.

La ensefianza de la lectoescritura consiste en proveer actividades que estimulen el

desarrollo de destrezas de codificacion, descodificacion e interpretacion de
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contenidos textuales (cabe apuntar que la ensefianza aprendizaje de lectoescritura
comienza desde que €l bebe descubre el lenguaje y se prolonga durante toda la

vida).

MINEDUC (2014) Aprendizaje de la lectoescritura. El aprendizaje de la
lectoescritura incluye tres etapas: Emergente, Inicial y Desarrollo. Se inicia desde
muy temprano, primero con el lenguaje oral y se va incrementando conforme los
nifios son expuestos a diferentes experiencias de lectoescritura en contextos
escolares y no escolares. La lectura se adquiere mediante el dominio de los
sonidos, letras y vocabularios, para lograr fluidez y comprension lectora.
Posteriormente se avanza a la lectura silenciosa, se incrementa el vocabulario y

se fortalecen las destrezas de compresion.

El aprestamiento y la lectoescritura

Se entiende por “aprestamiento” a los ejercicios preparatorios para la
lectoescritura. Este periodo es fundamental y necesario para aprender a leer y
escribir en un proceso fluido y exitoso, ya que permite el desarrollo de
movimientos, llevan al nifio desde la exploracion hasta el control del ambiente
estimula la psicomotricidad integral progresiva, esquema corporal, orientacion
espacial y temporal, percepcion téactil, visual y auditiva, memoria y lenguaje,
ademas de lograr trazos finos organizados en sistemas coordinados y precisos

Si bien el aprestamiento es un proceso largo, que se desarrolla de manera integral
en toda la educacion inicial, debe retomarse de manera especifica y sintética en la
primera etapa de primer grado, antes de iniciar el proceso de aprendizaje de
lectoescritura.

Métodos de Aprendizaje para la lectoescritura

Método Alfabético: por medio del sonido del abecedario las palabras se forman
combinando las vocales y consonantes. Predomina la memorizacion frente a la

comprension.
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Método Fonético: la unidad minima de aprendizaje es el fonema (sonido de m,
mmm). Se aprenden las vocales y consonantes con la imagen del objeto y
palabra, separando por la letra que se ensefia. Después se combinan las
consonantes con las vocales dando lugar a secuencias del tipo: pa, pe, pi, po, pu.

Combinando estas secuencias se construyen las palabras.

Método Silabico: parte de la silaba construida con la vocal combinada con
consonantes. La unidad minima de aprendizaje es la silaba. Primero se aprenden
vocales y después la combinacion consonantes con vocales (pa, pe, pi, po, pu),
también la forma inversa (as, es, is, 0s), pasando posteriormente a palabras que

combinan las silabas presentadas y después a frases.

Método Global: parte de la palabra con todo el potencial de su significado y
también de la frase con un significado concreto. Después se realiza un estudio
deductivo para descubrir las silabas, los sonidos de las letras y sus

combinaciones.

Método Palabra Generadora: se inicia con una palabra que genera todo el proceso
de aprendizaje, también se asocia una imagen a una palabra y después se divide
en silabas, letras, sonido.

Método Constructivista: no es propiamente un método de la ensefianza de la
lectoescritura, sino una teoria de aprendizaje. Ana Teberosky y Emilia Ferreiro
investigan como aprendemos a leer y a escribir dentro de contextos funcionales y
significativos y citan a Piaget: “El nifio no almacena conocimientos, sino que los

construye mediante la interaccidén con los objetos circundantes».

Segun Dr. Carlos Logatt Grabner (f/s) citado por MINEDUC, (2014) Hace notar
como en la actualidad los métodos did4cticos para la ensefianza de la lectura se
basan en letras y sonidos. Planteando que esto se debe a que “El cerebro, para
leer una palabra, la descompone en letras que la integran, pero no en forma
secuencial, sino en paralelo y a gran velocidad, creando la ilusiébn de que leemos

la palabra completa.” (P4g. 26)
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Estrategias en el Aprendizaje

Segun Margarita (2005) citada por (Moreno, 2015) Una estrategia es una
disposicion ordenada de tacticas de ensefianza orientas a alcanzar un
determinado objetivo de instruccién, dichas tacticas no se combinan al azar, por el

contrario, cada una desempefia a su funcion en el desarrollo de la clase.

Las estrategias son formas de organizar nuestros recursos (tiempo, pensamientos,
habilidades, sentimientos, acciones) para obtener resultados consistentes al
realizar algun trabajo. Las estrategias estan orientadas hacia una meta positiva.

En la ensefianza y aprendizaje de la lectura se utilizan diferentes estrategias,
algunas de las cuales pueden darse de manera inconsciente, otras sin embargo
resultan del estudio experiencia por parte de los docentes especialistas en el

trabajo con los individuos, nifios, nifias y adolescentes.

Estrategias sugeridas:

Romero, L. (2005) citado por (Sub, 2016, pag. 65) indica que somos conscientes
gue un adecuado proceso inicial de enseflanza aprendizaje de la lectura y
escritura contribuird a disminuir la inseguridad, frustracién, desercion escolar, que
actualmente sufren muchos alumnos de los primeros grados del pais. También
ayudara a evitar en los educandos futuros problemas de aprendizaje y de
conducta. Asi mismo, un buen dominio de las habilidades de la lectura posibilita un
adecuado aprendizaje en las diferentes areas del curriculo y abre las puertas a

seguir aprendiendo.

Vygotsky, quien otorgo al juego, como instrumento y recurso socio-cultural, el
papel gozoso de ser un elemento impulsor del desarrollo mental del nifo,
facilitando el fortalecimiento de las funciones superiores del entendimiento tales
como la atencion o la memoria voluntaria. Concentrar la atencién, memorizar y
recordar se hace en el juego, de manera inconsciente divertida y sin ninguna
dificultad.
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Estrategias sugeridas:

Sub, D. (2016) Es importante dar oportunidad a los nifios y nifias para que
construyan su aprendizaje por medio de lo que toca y hace. (Rincones de
Aprendizaje MINEDUC. Pé4g. 15) y es una de las mejores formas para provocar al
nifio a ser autbnomos en su aprendizaje, considerando al docente como mediador,
facilitador y promotor de la actividad metodoldgica, ofreciéndoles una calidad
educativa y pertinente, ya que los materiales didacticos son herramientas
indispensables dentro y fuera del salon de clase que motiva y facilita el
aprendizaje significativo. Maria del Cristo Alonso (Variables del Aprendizaje
Significativo para el Desarrollo de las Competencias Basicas. 2010Pag. 12).

Trabajos grupales e individuales: no se trata de asignar grupos y dejar el trabajo a
la suerte del estudiante, requiere de un constante acompafiamiento don el
estudiante, pueda expresar dudas y que el profesor las pueda resolver para
reafirmar constantemente el aprendizaje que sera doblemente reafirmado y

alimentado por la interaccion con los demas.

Aula letrada: Letrar el aula promueve el aprendizaje de la lectura y la escritura de
una forma natural, pues los nifios se encuentran inmersos dentro de ese ambiente

en el cual leer es una accion necesaria y frecuente en el aula.

Juegos de memoria: utilizando bésicamente silabas y figuras que se relacionen

entre si, de esta manera mejoraremos la atencién y fijacion de los aprendizajes.

Sopa de letras: Es un juego que tiene grandes beneficios para los nifios, pues
potencia y agiliza la memoria, el razonamiento I6gico aumentando los niveles de

concentracion.

La ruleta de las vocales: son elaboradas en forma circular, ilustradas con
imagenes cuyos nombres inicien con la vocal colocada en el centro del circulo, y

gue permite que el estudiante las vaya identificando y asociando.
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Aprendo el alfabeto: haciendo uso de laminas ilustradas, se propicia el aprendizaje
de las letras del alfabeto, el cual el nifio debe relacionar con una imagen para fijar

mejor el aprendizaje.

Observando voy escribiendo: consiste en exponer al estudiante a la escritura de
palabras presentadas por el docente, para hacer la iniciacién de trazos y grafias,
es importante no olvidar que el aprestamiento es esencial para el proceso de

escritura.

Mi rincon de lectura: Es importante contar con espacios especificos de lectura
donde explore aprendizaje, este debe contener textos cortos, adivinanzas,
trabalenguas, poemas, rimas, fabulas, leyendas etc.

2.4 Disefio del PME

Segun Ifigo R. Losune V. (2010):

En esta fase se definen los objetivos del proyecto, las especificaciones técnicas
del mismo, el alcance. Por otro lado, se analiza la informacién asociada a las
posibles actividades y tareas a realizar, es decir, se analiza la experiencia previa
gue exista sobre proyectos similares. (p.13)

Por su parte Grajeda, G. (2019) sefala:

En realidad, es al revés: en el momento del disefio nos jugamos gran parte del
éxito de un proyecto, pues en ella sentamos las bases de lo que sera el mismo en
aspectos como la ejecucion y la monitorizaciéon de tareas, pero también en otras
relevantes como la financiacién, la distribucion de los recursos, la estimacion de
costes, etc. (p.9)

De acuerdo con Ifigo, R. Losune V. (2010) dice:

Sin embargo, hay que entender la lista de control como una herramienta flexible y

orientativa, lo cual supone que no en todos los casos serd necesario desarrollar
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cada uno de los pasos que propone, ya que la especificidad de cada proyecto (y
del ciclo formativo en el que se encuadra) sera la que determine qué apartados y
pasos se valora conveniente seguir y cuales no. Por otro lado, como se ha
reflejado en la introduccion de esta guia, algunos equipos llegaran a las fases de
disefio y planificacion, mientras que otros llegaran a la ejecucion y evaluacion del
proyecto. La utilizacion de toda o una parte de esta lista de control dependeran de

este aspecto. (p.18)

2.4.1 Objetivos generales de un proyecto

Para Gonzalez A. (2017) “Un objetivo orienta las acciones, precisa de qué manera
se procedera y declara la finalidad de emprender tal proceso: solucionar una
situacion, aportar o contribuir en el desarrollo y crecimiento de cierta area del
conocimiento”. (p.3)

El objetivo general nos indica el alcance de una actividad.

Tal como lo sefala Gonzales A. (2017): “Determina el alcance pretendido, es
decir, se dimensiona la finalidad, considerando que haya posibilidades reales para

ejecutarlo”. (p.5)

A este respecto Gonzalez, A. (2017) sefala:

En cada momento de la vida del ser humano es necesario tener un proposito,
saber hacia donde se va y la finalidad con que se realiza cada esfuerzo. De ahi
gue, en el ambito profesional, identificar la intencién de cada proceso, proyecto o
plan, requiere la realizacién de un objetivo, en el cual se explicite con precision y
claridad. (p.10)

Objetivos especificos de un proyecto
Para Gonzales, A. (2017): “Detallan las metas que deben alcanzarse para lograr el
objetivo general, del cual se desprenden, guardando coherencia en los pasos a

seguir’, (p.5)
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Por su parte Grajeda G. (2019) establece:

Los objetivos son las metas que perseguimos con el proyecto. Si el concepto es
una especie de tronco central, los objetivos son las distintas ramas que se
desprenden del mismo. No obstante, no todas son iguales: hay ramas mas
frondosas, fructiferas e importantes que otras. Esta distincion resulta fundamental,
pues en momentos posteriores del proyecto nos ayudara, por ejemplo, a priorizar
las distintas tareas en primarias, secundarias e incluso terciarias. Entre los
objetivos que se tengan debe quedar claro a qué publico o destinatarios nos
dirigimos. (p.10)

2.4.2 Justificacion de un proyecto

Para realizar con éxito el Proyecto debemos presentar una buena justificacion.

A este respecto Riquelme, M. (2019) afirma:
La justificacion de un es un ejercicio argumentativo donde se exponen las
razones por las cuales se realiza una investigaciébn o un proyecto, en ella, el
responsable del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la
naturaleza y el interés que persigue dicho trabajo de cara a ciertos compromisos

académicos o sociales.

La importancia de la justificaciéon radica en que en ella se presentan las principales
razones que orientan y motivan la realizacion de un determinado trabajo.

Asi lo afirma Riguelme, M. (2019):

La justificacion es la venta del proyecto y de la capacidad del investigador, ofrece
la oportunidad de generar beneficios a partir de los resultados de dicho proyecto, si
la justificacién es suficientemente convincente, el proyecto puede conseguir ayuda
y fuentes de financiamiento para no quedarse solamente en algo plasmado en
papel, por ser un requisito académico o una idea latente.

2.4.3 Plan de actividades de un proyecto

Para realizar un buen proyecto, se hace necesario realizar una buena

planificacion.
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Ante la afirmacion anterior Grajeda, G. (2019) explica: “Un plan de actividades es
un documento que recoge un conjunto de tareas necesarias para la consecucion
de una accién u objetivo concreto”. (p. 20.)

Este proceso debe realizarse a conciencia sin olvidar ningln paso para su

ejecucion.

De acuerdo a Grajeda, G. (2019):

Planificacion: consiste en establecer las acciones que se llevaran a cabo durante el
proyecto y su calendarizacién en el tiempo, asi como los objetivos que se pretenden
conseguir y los recursos de los que se dispone, tanto humanos como materiales. Lo mas
comun es realizar una matriz en la que para cada accion que hay que realizar se establece
un responsable y una fecha en la que dicha accion debe estar finalizada. De esta manera,
durante la siguiente etapa de ejecucién se puede realizar el seguimiento del proyecto de
forma sencilla. (p. 23)

2.4.4 Cronograma de Gantt

A este respecto Grajeda G. (2019) establece: “El cronograma Ordena, jerarquiza y

controla actividades o tareas que se deben realizar para lograr un objetivo o meta.

(p. 27)

De igual manera Grajeda G. (2019) nos explica:

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo largo de
un periodo determinado. Gracias a una facil y cémoda visualizacion de las acciones
previstas, permite realizar el seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas
de un proyecto y, ademas, reproduce graficamente las tareas, su duracion y secuencia,
ademas del calendario general del proyecto. Desarrollado por Henry Laurence Gantt a
inicios del siglo XX, el diagrama se muestra en un grafico de barras horizontales
ordenadas por actividades a realizar en secuencias de tiempo concretas. Las acciones

entre si quedan vinculadas por su posicion en el cronograma. (p. 28)

2.4.5 Monitoreo Del Proyecto

El monitoreo es una fase del proyecto.
Tal como lo define Grajeda G. (2019)

Monitoreo. En esta fase, que se hace paralela a la ejecucion, se tiene que dejar
descrito en el Plan, todas las actividades, tareas y subtareas que se necesitan ir
realizando para monitorear que la planificacién se cumple con la mayor precision
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posible, tanto en tiempo como en esfuerzo, por otro, disefar actividades para
coordinar al equipo y facilitar la solucién a los problemas que vayan surgiendo al
equipo para desatascar cuellos de botella. (p. 24)

El monitoreo es una herramienta que se encarga de verificar la ejecuciéon de las
actividades:
Asi como lo plantea Grajeda G. (2019):

Define el seguimiento o monitoreo como un ejercicio destinado a identificar de
manera sisteméatica la calidad del desempefio de un sistema, subsistema o
proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para
el logro de sus resultados y efectos en el entorno. Asi, el monitoreo permite
analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos; Identificar
los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer ajustes
oportunos a la ejecucion. (p.34)

Existen dos tendencias sobre el significado y el alcance del monitoreo, los cuales
son:

Segun Grajeda G. (2019); “Una tendencia enfatiza la coincidencia entre lo
planificado y lo ocurrido la otra en el conocimiento que se deriva de las acciones

de seguimiento”. (p.34)

Plan De Monitoreo:
Para realizar un plan de monitoreo se toman en cuenta ciertos elementos que nos
ayudan a ponerlo en practica.

A este respecto Grajeda G. (2019) sefala:

Elementos del plan de monitoreo Un plan de monitoreo estd compuesto por una
secuencia de acciones necesarias para la medicién y el analisis del desempefio,
dichas acciones incluyen el desarrollo de un plan o enunciado, un esquema de
indicadores y un esquema de metas. (p.35)

Como complemento Grajeda, G. (2019) establece:

“Esta parte describe la racionalidad o el sentido que sustenta la iniciativa con
respecto a la realidad que se pretende modificar. Dicho sentido se expresa en la
manera en que se articulan las actividades, los resultados, los objetivos y los
efectos buscados”. (p.35)

2.4.6 Evaluacion del Proyecto

Existe una fase muy importante en el desarrollo del PME que permite asegurar

gue se cumplié con los objetivos previstos.
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Tal como lo sefiala Grajeda G. (2019): “En esta fase se dejan descritas las
actividades, tareas y subtareas que seran necesario realizar para evaluar el PME

al final y asegurar que se cumplié con los objetivos previstos”. (p. 25).

Indicadores De Monitoreo:
Para realizar un Plan de Monitoreo se requiere tomar en cuenta un esquema de
indicadores que permiten dar informacién del estado real de un proyecto.

Tal como lo plantea Grajeda G. (2019)

Los indicadores son, sustancialmente, informacion utilizada para dar seguimiento y
ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o0 proceso, emprende para
alcanzar el cumplimiento de su mision, objetivos y metas. Un indicador como
unidad de medida permite el monitoreo y evaluaciéon de las variables clave de un
sistema organizacional, mediante su comparacion, en el tiempo, con referentes
externos e internos. (p.36)

Los indicadores tienen funciones importantes:

A este respecto Grajeda G. (2019) indica:

Dos funciones basicas son atribuibles a los indicadores: la funcion descriptiva, que
consiste en la aportacion de informacion sobre el estado real de una actuacion o
proyecto, programa, politica, etc.; y la funcion valorativa que consiste en afiadir a
la informacién descriptiva un juicio de valor, lo mas objetivo posible, sobre si el
desempefio estd siendo o no el adecuado, para orientar la posterior toma de
decisiones que hace parte del denominado ciclo de monitoreo. (p. 37)

Existen indicadores diversos.
Asi lo afirma Grajeda G. (2019):

Indicadores de Resultado: Permiten monitorear el nivel de cumplimiento de las
metas institucionales. Se denominan también indicadores de productividad. La
atencion en este nivel se concentra en establecer si los productos y/o servicios
esperados, se han generado en forma oportuna y con la calidad requerida.
Indicadores de Impacto: Se disefian para dar seguimiento a los cambios en el
entorno atribuibles a la ejecucion del proyecto, programa o politica. Muchas veces
se miden a través de encuestas. (p.42)

Metas de la evaluacién
A este respecto Grajeda G. (2019) dice:

Una meta es un resultado deseado que una persona se compromete a lograr, en
este caso al llevar a cabo el PME. Muchas personas tratan de alcanzar objetivos
dentro de un tiempo definido fijando plazos, como lo hicimos al elaborar el
cronograma. (p. 41)
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Asi mismo Grajeda G. (2019) senala; “ya tenemos claro que vamos a realizar,
para qué, cuando, cOmo y quién, y tenemos un cronograma de actividades, ya
podemos saber para cada actividad, para que la vamos a realizar y cuando”. (p.
41)

Evaluacion del proyecto

Afirma Grajeda, G. (2019):

Indicadores de Resultado: Permiten monitorear el nivel de cumplimiento de las
metas institucionales. Se denominan también indicadores de productividad. La
atencion en este nivel, se concentra en establecer si los productos y/o servicios
esperados, se han generado en forma oportuna y con la calidad requerida. (p. 42)

Define Grajeda, G. (2019): “Indicadores de Impacto: Se disefian para dar
seguimiento a los cambios en el entorno atribuibles a la ejecucion del proyecto,

programa o politica. Muchas veces se miden a través de encuestas”. (p. 42)

2.4.7 Plan de sostenibilidad
Por consiguiente, Grajeda, G. (2019) “La sostenibilidad de la mejora educativa

posibilita que las instituciones educativas entren en un proceso de mejoramiento
gue se mantiene y profundiza en el tiempo, lo que supone adhesion y compromiso
de toda la comunidad que la integra”. (p. 50)

En el mismo orden de ideas Grajeda G. (2019) sefiala: “Sostenibilidad ha sido
propuesto en los ultimos afios como uno de los conceptos clave de la innovacion
educativa (Hargreaves, 2002; Hargreaves y Fink, 2004, 2006a, 2006b). (p. 50)

A si mismo Grajeda G. (2019) indica:

(Hargreaves y Fink, 2006a, 2006b) han dejado claro repetidamente que
sostenibilidad no es lo mismo que durabilidad o que simple continuidad y han
enunciado los conceptos clave del desarrollo sostenible de los centros educativos:
profundidad, longitud, anchura, justicia, diversidad, recursos y conservacion.

De acuerdo con Grajeda, G. (2019): “sostenibilidad implica que las condiciones
organizativas locales no sélo influyen, sino que conforman las bases
fundamentales sobre las que los cambios son construidos cuando éstos logran

mantenerse en el tiempo”. (p. 50)

2.4.8 Presupuesto del proyecto
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Para Grajeda, G. (2019):” Durante la ejecucién de un proyecto, los procedimientos
para el control del proyecto y su monitorizacion se convierten en herramientas
indispensables para sus responsables, de ahi la importancia que toman los
distintos modelos de presupuestos”. (p. 61)

Asi mismo Grajeda, G. (2019):

Equipos, materiales y mano de obra deben verse reflejados en este documento por
lo que suele ser recomendable comenzar elaborando la estructura de
descomposicion del trabajo, que sirve de guia para tener en cuenta todas las
variables a considerar al confeccionar los modelos de presupuestos.
Complementandola, se emplearan la suma de las estimaciones de costes de los
paquetes de trabajo y las diferentes actividades incluidas en el cronograma de
proyecto. (p. 62)

En el mismo orden de ideas Grajeda G. (2019) indica: “es calcular los ingresos y
gastos posibles, en una organizacion, empresa, proyecto o cualquier actividad que

tenga que incluir gastos.” (p. 63)

Asi mismo Grajeda, G. (2019) refiere “Los recursos que vamos a utilizar nos
llevan a realizar gastos en dinero o esfuerzo, lo cual tienen un costo, que debemos
considerar para asegurarnos que vamos a poder llevar a cabo la idea que

elegimos para el proyecto”. (p. 63
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CAPITULO Il

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

‘“Implementacion de estrategias metodoldgicas para estimular la habilidad de

lectoescritura”

3.2. Descripcion del proyecto de mejoramiento educativo

El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado “Implementacion de
estrategias metodoldgicas para estimular la habilidad de la lectoescritura” busca
contribuir al fortalecimiento y desarrollo de las habilidades de lectura y escritura en
los estudiantes de primer grado del nivel primario de la EORM Profesor Efrain

Esteban Romero Bafnos JV.

Para poder llevar a cabo el proyecto educativo se tomé como referencia el
indicador de resultados de escolarizaciéon y eficiencia interna en donde se
encuentra enmarcado la repitencia y sobre edad, siendo un fenémeno que
también afecta a nivel nacional, impidiendo el desarrollo educativo de la poblacién,
y después de haber realizado el trabajo de campo se logré concretar que existe
una deficiencia en el desarrollo de la habilidad de lectoescritura en los nifios de

primer grado del establecimiento seleccionado.

Esto como resultado de las demandas tanto sociales como institucionales de las
cuales podemos mencionar la falta de empleo, poca inversion educativa, calidad

en educacioén, la falta de material educativo y las condiciones poco favorables en
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la que se encuentran la escuela, al no contar con las condiciones esenciales para

llevar a cabo un verdadero proceso educativo.

Es una escuela oficial, que cuenta con mas de cincuenta afios de existir, en una
comunidad rural, aunque en su mayoria la poblacién es de ascendencia ladina,
hay personas de origen maya, por lo tanto se considera monolingie, en un

ambiente rodeado por la falta de empleo y oportunidades.

En este caso se pretende involucrar a los actores esenciales a los que se dirige el
Proyecto de Mejora Educativa son los estudiantes de primer grado, docentes de la
escuela y padres de familia que son actores directos en el proceso de ejecucion.

Asi mismo se pretende involucrar a las autoridades educativas como asesores
pedagogicos para fortalecer el desarrollo de las mismas y poder mejorar la fijacion
de los aprendizajes de lectoescritura para garantizar la obtencién de mejores

resultados.

Tomando en cuenta que el problema que se pretender minimizar es la falta de uso
de metodologias adecuadas para desarrollar la habilidad de lectoescritura en
primer grado, derivando de ésta un alto indice repitencia, ubicado en el indicador

de Escolarizacion y eficiencia interna.

Se realizé un andlisis a través de la técnica DAFO, de amenazas con debilidades
donde destacan la falta de uso de metodologia actualizada en la ensefianza y el
poco apoyo de los padres de familia en casa, para aprovechar la fortaleza que en
el claustro hay docentes preparados en el PADEP vy la oportunidad de aprovechar

circulos de calidad, para realizar el proyecto de mejoramiento educativo.

De las vinculaciones estratégicas resultantes de la técnica MINIMAX, trazamos
lineas de accidn que nos permitieron aplicar la metodologia activa durante todo el
proceso, utilizando estrategias pedagdlgicas para estimular la habilidad de
lectoescritura. Asimismo, desarrollar un Proyecto de Mejoramiento Educativo

enfocado a la implementacion de dicha linea de accion.
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La Linea de Accion Estratégica es Fortalecer el proceso de lectoescritura en los
estudiantes de primer grado mediante las estrategias amenas y acordes a su
contexto, para minimizar el indice de repitencia y mejorar los resultados en

lectoescritura, dandole vida al Proyecto de Mejoramiento Educativo.

3.3. Concepto del proyecto de mejoramiento educativo

Estimulando la habilidad en lectoescritura.

3.4. Objetivos

3.4.1 Objetivo General

Implementar el uso de estrategias Iudicas pedagodgicas para la ensefianza y

aprendizaje de la lectoescritura.

3.4.2 Objetivos Especificos:

a) Fortalecer la habilidad y rendimiento de la lectoescritura en los nifios
de primer grado.

b) Implementar talleres de capacitacion docente del centro educativo
sobre la aplicacion de metodologia activa en la ensefianza de la
lectoescritura

c) Desarrollar estrategias que permitan el alcance de los resultados en
Comunicacion y Lenguaje, para disminuir el indice de repitencia y
sobre edad incrementando la participacion de padres y madres de

familia en el acompafiamiento.
3.5. Justificacion
El proyecto Implementacion de Estrategias Metodoldgicas para estimular la

habilidad de lectoescritura pretende disminuir las deficiencias encontradas en el

aprendizaje de los estudiantes especialmente en el primer grado, y que ha
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generado el aumento de los indices de repitencia, desercion, sobre edad y bajos

niveles en el area de comunicaciéon y lenguaje.

Que afectan considerablemente el desarrollo educativo de toda la poblacion en
general, de la comunidad de Sacpuy, incluso puede dificultar el desempefio tanto
del docente como del estudiante en cada una de las areas a desarrollar y al

momento de interactuar activamente dentro de la sociedad.

La ejecucion de este proyecto fue necesaria ya que por medio de este se busco
generar Yy fortalecer los aprendizajes en 10 estudiantes inscritos actualmente en

primer grado.

Déandoles a conocer tanto a padres de familia, coordinadora pedagdgica,
docentes, y estudiantes, la importancia de participar activamente y en constante

colaboracion y comunicacion en el aprendizaje de nuestros estudiantes.

Especialmente a los padres de familia quienes son uno de los pilares
fundamentales en este proceso, su actuacion es clave para reforzar los

aprendizajes en casa.

Lo que el proyecto también busca es crear y desarrollar en los docentes, la
inquietud, pero sobre todo responsabilidad a la hora de planificar y ejecutar
actividades dentro de sus salones de clases, haciéndoles ver la efectividad de
innovar y dejar a tras las practicas obsoletas que en vez de contribuir a mejorar el
proceso lo retrasa, y que un aprendizaje significativo se logra solo si el estudiante

lo construye, lo practica y lo considera servible para su vida.

Tomando en cuenta que hasta hoy la relacion entre el personal ha sido muy
buena, lo que nos permitira establecer los parametros de trabajo que mas se
acomode a cada uno sin perder los horizontes y los objetivos que se pretenden

alcanzar.
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Otro de los propésitos es aprovechar el acompafiamiento de las autoridades
educativas del SINAE, para fortalecer y compartir nuestros conocimientos con
otros docentes, buscando la manera de compartir nuestras experiencias y

expandir a corto plazo el beneficio del proyecto a otros centros.

Se busca también crear en los estudiantes capacidades que le permitan crecer en
el alcance de sus competencias tal y como se espera en el curriculo Nacional
Base, basadndose en la préactica del desarrollo del aprendizaje cooperativo y
colaborativo, valorando sus pre saberes y fortaleciéndolo con la practica en el aula

y la interaccion con su contexto para ser agentes utiles para la sociedad.

De todo lo anterior se espera ademas los siguientes resultados o aportes:
Socializar el proyecto con la persona involucrada, fortalecer las competencias del
area de comunicacion y lenguaje, recopilar una serie de estrategias pedagogicas
para la ensefianza de la lectoescritura, sensibilizar a la comunidad educativa
sobre la importancia de establecer lineas de comunicacion y trabajo cooperativo
buscando el bien comun, lograr que los estudiantes realicen un mejor
aprovechamiento de su tiempo realizando actividades que contribuyan a su
preparacion, fortalecer valores de respeto y responsabilidad, realizar el monitoreo

y evaluacion del proyecto para conocer su efectividad en la aplicacion.

3.6. Distancia entre el Disefio Proyectado y el Emergente

A continuacion, se detallaran los cambios que se realizaron en las actividades de
la fase de ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo como un proceso
emergente debido a la declaracion del estado de calamidad publica, la segunda
semana del mes de marzo, debido a la pandemia del Covid-19, y que generd el
cierre total de las escuelas, para resguardar la salud de todos los nifios y nifias

guiénes debieron de continuar sus estudios desde casa.
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Para ello se disefié una readecuacion en las actividades que estaban planeadas a
partir de la primera quincena de marzo que
consistia en impulsar actividades que Fotografia No. 1

] Entrega de material didactico y libros
promovieran el desarrollo de la lectura y de texto

escritura, con la utilizacibn de diversas

herramientas elaboradas para dicho fin entre las
que estan la ruleta de las vocales, la sopa del |
alfabeto, El silabario movil, el memorama de las
silabas simples y silabas trabadas, La
herramienta lanzo, cuento y leo, ademas de
lecturas con cada uno de los fonemas para ir

desarrollando en el estudiante la conciencia

fonoldgica, apoyando dicho trabajo con los

Fuente: Karla Juanita Manzanero

ejercicios de los libros de textos Il Leo y escribo
y Il mis primeras lecturas, de igual manera se implementaria un rincén de lectura

en clase para reforzar los aprendizajes alcanzados,

Por lo anterior antes planteados se procedio a

realizar las acciones necesarias que Fotografia No. 2
Visita domiciliar

permitieran a cada uno de los estudiantes
continuar con sus aprendizajes desde casa,
haciéndoles llegar los a través de visitas
domiciliares las herramientas y materiales,
incluyendo hojas de trabajo y libros de textos
cuya metodologia y la aplicacion del método
fonético integral, permiten a través de las

diversas actividades propuestas en el mismo

gue el estudiante interactué de forma dinamica

con su aprendizaje, y en colaboracién de sus Fuente: Karla Juanita Manzanero

padres de familia pueda desarrollar las habilidades de lectoescritura, de manera

amena.
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Tomando en cuenta que en las comunidades el uso de tecnologia es un poco
limitada, fue necesario realizar visitas periodicas, para corroborar el aprendizaje
obtenido resolver dudas y llevar un registro de las actividades ejecutadas por los

estudiantes.

En cada visita se llevo tareas adicionales en apoyo al aprendizaje, se recalco a los

padres la importancia de apoyar a sus hijos en esta situacion tan dificil.

De esta manera se desarroll6 las actividades del plan emergente para el

cumplimiento de la fase de ejecucion.

3.7 Plan de Actividades

El proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecutd en seis fases, cada fase cuenta
con su respectivo objetivo y resultados obtenidos en cada una de ellas, después
de realizadas las actividades programadas y enfocadas especificamente en

alcanzar los objetivos previstos.
3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de Inicio

Objetivo: Obtener autorizacién para el desarrollo y ejecucion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo (PME) las autoridades educativas correspondientes.

Fotografia No. 3
Solicitud de autorizacion de PME



106

Se realizo el trdmite de solicitud de autorizacion del Proyecto Educativo al director
de la Escuela Oficial Rural Mixta Prof. Efrain Romero Bafios J.V de la aldea
Sacpuy, San Andrés Petén.

Asi mismo se presentd solicitud a las autoridades educativas de la coordinacion
Técnica Administrativa

KkLIM 0 RRE™
&L S WSV WYY 2aley

De las cuédles se recibi6 la aprobacion para
ejecutar el proyecto, Seguidamente se realiz6 la
socializacion del proyecto con actores
involucrados, entre ellos estudiantes, director,

personal docente y padres de familia.

Fase de Planificacion

Fotografia No.4

Socializacion del PME con estudiante

Objetivo: Elaborar la calendarizacion de las actividades disefiadas para fortalecer

las estrategias metodoldgicas para el desarrollo de la lectoescritura.

En la fase de planificacion se recopilaron y
disefiaron las estrategias sobre metodoldgicas
para el desarrollo de la habilidad de

lectoescritura, en nifios de primer grado.

Fotografia No. 5

Reunién con madres de familia
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Asi mismo se planific6 su taller para el personal docente y director del
establecimiento, sobre la importancia de la implementacion de estrategias
metodoldgicas para el desarrollo de lectoescritura.

De igual manera en esta etapa se procedio a organizar a los padres de familia de
primer grado para que juntos se planificara la forma de recoleccion de materiales
gue seria utilizados para la elaboracion de los
materiales, en los que se buscaba

implementar materiales del contexto, de esta

v
L

manera cada madre aportaria le fuera posible,
y asi poder iniciar las gestiones necesarias
para obtener aquellos que ellos no tuvieran a
su disposicion realizando las solicitudes

pertinentes.

A. Fase de Ejecucién
Objetivo:
Identificar debilidades y fortalecer el proceso de aprendizaje de la lectoescritura

haciendo uso de los materiales del contexto.

Fotografia no. 6
Ambiente letrado y rincones de

Aprendizaje

En esta fase se realiz6 con los materiales

recopilados, la preparaciéon del aula con ! R .
ambientes letrados y rincones de aprendizaje, ., ’
con el objetivo de lograr un ambiente propicio y

adecuado y obtener un mejor aprendizaje
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innovador tomando en cuenta que es indispensable que el estudiante se
encuentre en un ambiente agradable y que ademas favorezca su aprendizaje al
estar en contacto con el mismo.

Seguidamente se llevé a cabo la aplicacion del pre test o prueba diagndstica a
los estudiantes, emanado del MINEDUC, para verificar las habilidades de
lectoescritura ya desarrollas en los estudiantes, entre las cuales estan
direccionalidad para leer, diferenciacion entre letras y ndmeros segmentacion
silabica, identificacion de fonema inicial, cédigo alfabético, seguimientos de
instrucciones, comprension oral de una lectura y capacidad para realizar trazos,
escribir su nombre y tomar el lapiz, habilidades que deberian desarrollar en el nivel
pre primario, esto nos permitié tener una vision clara de los refuerzos que se
debian aplicar con cada uno de los estudiantes tomando en cuenta que el grupo

hay nifilos nunca han asistido a la escuela.

Fotografia No. 7

Instrumento de Diagndstico Inicial para evaluar las habilidades de lectoescritura en Primer grado

Fuente: Karla Juanita
Manzanero

Logrando poder identificar las debilidades que requerian ser reforzadas en cada
uno de los estudiantes. Pues se debe tomar en cuenta que en las comunidades
rurales muchos de los estudiantes que llegan a primer grado no tuvieron la
oportunidad de estudiar la pre primaria y se debe empezar con ellos desde cero,
por tal razon se llevo a cabo la practica de diferentes actividades y ejercicios entre
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los que se pueden mencionar; ejercicios grafo
motricidad, lecturas para desarrollar la lectura
en su etapa emergente y de esta manera se
logré desarrollar la capacidad de escuchar e
identificar elementos esenciales de lo que
escucha estableciendo una nivelacion para dar
inicio al proceso de aprendizaje de Ila

lectoescritura
Fotografia No.8

Taller con docentes del centro

Asi mismo se llevo a cabo el taller programado

con docentes del centro, sobre estrategias | EFuente: Karla Juanita Manzanero

metodoldgicas para desarrollar la habilidad de
lectoescritura en el grado de primero, con el fin
de promover en ellos la inquietud e
importancias del uso de metodologia
constructivista especialmente en el desarrollo

de la lectoescritura.

Tomando en cuenta que afio con afio los

grados se rotan, es necesario compartir
experiencias entre los docentes para que el proyecto logre solidez y sostenibilidad
y las metodologia sigan aplicAndose cada afio sin importar que docente este a

cargo del grado.

Con la colaboracion de los padres de familia quienes aportaron parte del material
utilizado y las donaciones producto de las gestiones realizadas en los pequefios
comercios de la comunidad se elaboraron las diferentes herramientas para el
aprendizaje de la lectoescritura, las cuales tienen como objetivo facilitar la

interaccion entre el estudiante y la ensefianza a través del juego.
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Fue posible entonces iniciar con actividades ludicas en el aula, los estudiantes

tuvieron la oportunidad de manipular materiales concretos.

Se trabajo la identificacion de las vocales, con la ayuda de la herramienta de la
ruleta de las vocales, donde tuvieron la oportunidad de trabajar en grupo y
aprender a relacionar imagenes de objetos con cada una de las letras en
mayuscula y

Minuscula. Asi mismo se hizo uso de canciones de las vocales permitiendo que

los estudiantes desarrollan con rapidez su identificacion y aprendizaje.

De esta manera también se logré el aprendizaje del alfabeto, utilizando como
herramienta un alfabeto movil con el cual se identificaron los fonemas y las
grafias de cada una de las consonantes. Que dando demostrado que el
aprendizaje se puede lograr de manera mas facil utilizando diversas herramientas
que le permitan al estudiante interactuar con su aprendizaje y establecer una

conexién entre lo que sabe y el nuevo conocimiento.

En esta fase se dio inicio con el trabajo de los libros de textos que emanan del

MINEDUC, iniciando con el paso uno donde se

Fuente: Karla Juanita Manzanero

trabaja, conciencia fonolégica, segmentacion,
direccionalidad, grafo motricidad entre otros para

refuerzo de los aprendizajes de los estudiantes.

Como se indicé anteriormente en el numeral 3.6
que, debido a la declaraciéon del estado de
calamidad por parte de la presidencia de la
republica, no se pudieron ejecutar todas las

actividades programadas con los estudiantes

dentro del aula en su totalidad, en las que se
encontraba impulsar actividades que reforzaran los aprendizajes a través de un

rincon de lectura, con lecturas cortas, cuentos, poemas, leyendas, rimas y el uso
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de todas las herramientas elaboradas con el fin de facilitarles la comprensién y
desarrollo de las habilidades de lectoescritura ademas del seguimiento de trabajo

en los libros de texto paso dos y tres.

Fotografia No.12
Nifia de primero formando palabras con ayuda de silabario

movil en casa

Se procedi6 a realizar la entrega de los
materiales a los padres de familia a quienes se

les dio las indicaciones necesarias para que ellos

se encarardn de desarrollar las actividades

desde su hogar, como parte de la modificacion | Fuente: Karla Juanita Manzanero

de las actividades planificadas en esta fase.
De esta manera se logré que los estudiantes pudieran continuar con el trabajo
desde casa haciendo uso de las herramientas elaboradas con anterioridad y con

el cual se logré mejorar la adquisicion de la lectoescritura.

Las dificultades que surgieron durante el trabajo en casa fue atendieron mediante
llamadas telefonicas, y mensajes por WhatsApp, ademas se incluyeron visitas
domiciliares para a aquellos estudiantes que no contaban con el medio para lograr

comunicarse.

Fotografia 13
Uso de la herramienta de memoria para relacionar

silabas con imagenes estudiante Nayansi Chacon

Se explic6 a los familiares de cada
estudiante la forma de trabajo que debian
realizar tanto en las tareas de las guia como

en los libros de texto especialmente en el

Fuente: Karla Juanita Manzanero
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libro paso dos cuya metodologia activa participativa permite que el estudiante
interactué de forma dinamica con el aprendizaje no solo permitiéndole desarrollar
la habilidad de decodificar sino también de comprender lo que lee y escribe.

También se les indico la importancia del uso de las herramientas de aprendizaje
ya que estas de manera espontanea atreves del juego permitirian a sus hijos

mejorar el proceso de aprendizaje.

Es de gran satisfaccion poder alcanzar resultados positivos a pesar de las
circunstancias en las que se esta desarrollando el proceso educativo y es
importante reconocer el esfuerzo de cada padre de familia , al desarrollar cada
actividad asignada ya que sin esa participacion activa y comprometida que

realizaron hicieron posible tener resultados satisfactorios.

Fotografia No. 14

Guia de Reforzamiento de lectoescritura

También fue necesario preparar guias de
aprendizaje que fueron entregadas y ejecutadas
por cada estudiante Todas estas actividades
dieron como resultado que se mejorara en un
porcentaje considerable la adquisicion 'y
desarrollo de las habilidades de lectoescritura, y

demostrando que la aplicacion de diversas
herramientas en el desarrollo de la lectoescritura beneficia de manera eficaz y

positiva la ensefianza y el aprendizaje de las

Fuente: Karla Juanita Manzanero

mismas.

Pues se debe considerar siempre que su aprendizaje es complejo debido a que es

un proceso meta cognitivo, lo que significa que el cerebro necesita aprender a leer
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y esto solo se puede lograr si se tienen al alcance los recursos la metodologia y

herramientas indicadas para dicho fin.

B. Fase de Monitoreo
Objetivo:
Verificar de manera periédica la aplicacion de cada una de las fases planificadas
en el proyecto y el avance obtenido por los estudiantes en el aprendizaje de la
lectoescritura

La fase de monitoreo del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se ejecuté durante
todo el proceso y etapas de desarrollo, los cuales mediante diferentes

instrumentos de monitoreo se pudo verificar el cumplimiento de cada etapa.

En las dos primeras etapas se monitorearon mediante la observacion, y una lista
de cotejo para constatar los avances segun lo planificado, luego estas listas de
cotejo fueron vaciadas en una rubrica en donde se presentaron todos los trabajos
realizados en un trabajo de portafolio.

El monitoreo de la fase de ejecucion se llevd a cabo a través de diferentes
instrumentos tales como guias de observacién sobre la participacion de los
estudiantes dentro del aula, diario de clases y listas de cotejo para verificar

aprendizajes obtenidos.

Fotografia No. 15 Lista de cotejo y Rubrica utilizada en el monitoreo

Fuente: Karla Juanita Manzanero
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Debido al cambio realizado en las actividades por la pandemia de COVID-19 el
monitoreo de algunas actividades se realiz6 a través de visitas domiciliares, para
verificar el avance de los estudiantes y el desarrollo de avance en sus libros de

textos, y hojas de trabajo, asi como el de la habilidad de lectura alcanzados.

C. Fase de Evaluacion
Objetivo:
Verificar los resultados de la aplicacion de las estrategias utilizadas en el proyecto.

Esta fase se realiz6 con el objetivo de analizar los alcances y resultados obtenidos
con la implementacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, las posibles

difidencias que hayan surgido durante su aplicacion.

Se Realiz6 un informe final con los resultados del proyecto y se verifico el alcance
en el desarrollo de las habilidades de lectoescritura en los nifios de primer grado
de la Escuela Oficial Rural Mixta Prof. Efrain Esteban Romero Bafios, para la cual
se utilizd la segunda evaluacion del MINEDUC vy los informes de avances
bimestrales de cada estudiante, los cuales fueron entregados a la coordinadora
del distrito como parte de los reportes y el seguimiento que se le da al grado de

primero.
Fotografia No. 16

Instrumento de Evaluacién intermedia para determinar el avance de labilidades en el aprendizaje

de la lectoescritura en nifios de primer grado

Fuente: Karla Juanita Manzanero
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Fase de Cierre del Proyecto
Objetivo:
Informar a las distintas autoridades educativas,

director, coordinadores, autoridades |
universitarias sobre los resultados obtenidos con &

la ejecucion del proyecto.
Fotografia No. 17

Entrega Técnica didactica a las autoridades educativas
SINAE

En esta fase se realiz6 la entrega de un

Fuente: Karla Juanita Manzanero

ejemplar del disefio de proyecto, en donde se
expuso el plan de trabajo realizado, los alcances y resultados del mismo, haciendo
enfasis a los cambios que realizaron como plan emergente debido a la pandemia

gue se vive en el Pais.

Asimismo, se hizo la entrega de una guia de estrategias metodoldgicas para la
ensefianza de la lectoescritura a docentes del centro educativo para que tengan
una herramienta que puedan implementar en los salones de clases dando de esta

manera un soporte de sostenibilidad al proyecto.

Para estos efectos de dicha actividad se elaboré un plan de divulgacion, el cual se

describe a continuacion.

3.8 Plan de divulgacion

“Implementacion de estrategias metodoldgicas para el desarrollo de la

habilidad de lectoescritura”

Proyecto de mejoramiento educativo realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta
Profesor Efrain Esteban Romero Bafios JV. de la Aldea Sacpuy. San Andrés,

Petén.
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Justificacion

A continuacion, se presenta el plan de divulgaciéon proyecto de mejoramiento
educativo, realizado con el objetivo de hacer del conocimiento de la comunidad
educativa las estrategias metodoldgicas llevadas a cabo para impulsar actividades
que promuevan el desarrollo de la habilidad de lectoescritura, como lo es
implementacion de lecturas cortas y diversas actividades de trabajo en los libros
de textos.

La divulgacién del proyecto de mejoramiento educativo es fundamental para lograr
la sostenibilidad del mismo en ciclos escolares futuros, para poder contribuir en la
mejora de la calidad educativa de los distintos centros educativos del area de san
Andrés, Petén quiénes se interesen en ejecutar las actividades que sin lugar a

duda dejan resultados positivos y alcanzables en el area de aprendizaje.

Objetivos:

A. General

Divulgar actividades pertinentes que me permitan llevar a cabo el desarrollo de
acciones pendientes en el PME, a través del uso de medios accesibles para toda
la comunidad educativa.
B. Especificos
a) Lograr una comunicacion con la comunidad educativa para informales
sobre la importancia de implementar espacios de lecturas que motiven e
impulsen el desarrollo de la habilidad de lectoescritura.
b) Informar sobre las actividades realizadas durante el desarrollo del proyecto
su incidencia en la mejora y solucién del problema identificado.
c) Dar a conocer los resultados positivos obtenidos en el aprendizaje de los
estudiantes de primer grado.
Segun la planificacién en la divulgacion del proyecto ejecutado en la EORM Prof.
Efrain Esteban Romero Bafios fueron tomados en cuenta los actores por su

importancia en el desarrollo del proyecto los siguientes, directora del



117

establecimiento, docentes, padres de familia, representante del SINAE,
representante de la comunidad y autoridades comunitarias.

Debido a la emergencia sanitaria que hay vigente en el pais por la pandemia del
COVID-19, se utiliz6 como medio de difusion visitas domiciliares y mensajes por
WhatsApp a los teléfonos de los padres, para dar a conocer los objetivos logrados
mediante la implementacion del proyecto.

La informacién compartida con dichos actores serd seleccionada para dar a
conocer los objetivos y los resultados obtenidos durante la aplicacion del proyecto
“Implementacion de estrategias metodologicas para desarrollar la habilidad de
lectoescritura” asi como los beneficios obtenidos dentro de la escuela y el medio
para hacerlo sostenible.

El presente plan de divulgacién esta sujeto a modificaciones que vayan surgiendo
durante su implementacion. El cual se contempla ejecutar durante el mes de mayo
del presente afio siendo estas la elaboraciéon del plan de divulgacion por el
maestro estudiante de licenciatura encargado del PME, organizar al publico
seleccionado, y la presentacion y entrega técnica de los resultados obtenidos a
autoridades educativas.

Como responsables del desarrollo y funcionalidad del plan de divulgacion estan la
docente encargada del proyecto, docentes del centro educativo seleccionado, los
padres de familia y las respectivas autoridades educativas, utilizando para dicho
fin los siguientes recursos; computadora, internet, cafionera, celular, guias de

aprendizajes, audio
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CAPITULO IV

DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

El Proyecto de Mejoramiento Educativo fue desarrollado en la EORM “Prof. Efrain
Esteban Romero Bafios JV”, la cual esta ubicada en el Barrio El Centro de la
Aldea Sacpuy del Municipio de San Andrés, departamento de Petén, es una de las
primeras escuelas fundadas en la comunidad, en la que se atienden dos jornadas,
actualmente se encuentran matriculados 56 estudiantes del nivel primario
repartidos en los grados de primero a sexto grado, y que son atendidos por 4

maestros.

Al analizar los indicadores educativos que afectan a la institucion educativa y
tomando como referencia los indicadores de aprendizaje, pude encontrar un alto
indice de repitencia, constatando a través de los estudiantes que el grado en el
gue mas repitencia hay es en el primer grado, esto debido a que los estudiantes

no lograban desarrollar satisfactoriamente las habilidades de lectoescritura.

Tomando en cuenta también la importancia de atender las demandas tanto
educativas como sociales, entre las cual podemos mencionar la necesidad de una
educacién de calidad que supla las necesidades del contexto, ofreciendo mejores

oportunidades de vida, a la poblacion.

Tal y como lo indica MINEDUC, ( 2017) la escuela de calidad “es la que promueve
el progreso de sus estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales,
morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel socioeconémico, su medio
familiar y su aprendizaje previo. Un sistema escolar eficaz es el que maximiza la

capacidad de las escuelas para alcanzar esos resultados” (Mortimore/1998).

Atendiendo encontrado en el anadlisis Estratégico mediante la elaboracion del
analisis FODA, encontramos que la problematica a enfrentar involucra el

rendimiento de los estudiantes debido a desmotivacién por su aprendizaje al no
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utilizar material didactico adecuado y Uso de metodologias poco innovadoras por
parte del docente. Esto condujo a la elaboraciéon de un plan de trabajo que

permitié fortalecer la deficiencia en la adquisicion y desarrollo de la lectoescritura.

En base a las vinculaciones estratégicas surgido en el analisis anterior se propuso
como linea de accion fortalecer el proceso de lectoescritura en los estudiantes de
primer grado mediante las estrategias amenas y acordes a su contexto, para

minimizar el indice de repitencia y mejorar los resultados en lectoescritura.

A raiz de todo lo anterior se propuso que el PME a disefiar va enfocado a mejorar
el rendimiento de los estudiantes, permitiéndoles desarrollar de manera amena los
aprendizajes de lectoescritura a través de la utilizacion de estrategias

metodoldgicas innovadoras dentro del proceso de ensefianza aprendizaje.,

A demas se promovera la participacion de los actores principales, docentes,
director y sobre todo la familia que este caso juega un papel fundamental en el

proceso de aprendizaje.

MINEDUC, (2014) Aprendizaje de la lectoescritura. El aprendizaje de Ila
lectoescritura incluye tres etapas: Emergente, Inicial y Desarrollo. Se inicia desde
muy temprano, primero con el lenguaje oral y se va incrementando conforme los
nifios son expuestos a diferentes experiencias de lectoescritura en contextos

escolares y no escolares.

Para favorecer el aprendizaje de la lectoescritura es importante que los adultos les
lean a los nifios desde los primeros afos de vida, darles la oportunidad de jugar
con materiales escritos, pero sobre todo de realizar trazos sobre diversas

superficies que estimulen su creatividad e imaginacion.

Esto servirA como un soporte, en los aprendizajes futuros en los que se hara
necesario implementar estrategias metodoldgicas creativas que le faciliten el

seguir aprendiendo.

Como resultado de la aplicacion de las diferentes estrategias y materiales

elaborados para el desarrollo de la habilidad de lectoescritura, se logré una mejor



120

motivacién en el aprendizaje de los estudiantes, quienes en todo momento se
mantuvieron activos pero sobre todo participativos y se mejoré6 en un 90% la
adquisicion de la habilidad de lectoescritura, lo que es un buen resultado tomando
en cuenta que las clases presenciales se suspendieron debido a la emergencia
sanitaria que atraviesa el Pais, pero que gracias a la participacién de los padres

gue han jugado un papel fundamental en el desarrollo de las guias de trabajo.

A demés se ha podido demostrar que la utilizacién de herramientas Iudicas
implementadas en el desarrollo de la ensefianza-aprendizaje de lectoescritura en
primer grado como el ambiente letrado, rincones de aprendizaje, juegos de letras o
silabas, sopas de letras, juegos de memoria, lecturas constantes, objetos reales y
palpables del contexto como materiales didacticos ofrecen al estudiante un

ambiente de aprendizaje significativo.

Sub, D. (2016) Es importante dar oportunidad a los nifios y nifias para que
construyan su aprendizaje por medio de lo que toca y hace. (Rincones de
Aprendizaje MINEDUC. Pag. 15) y es una de las mejores formas para provocar al
nifio a ser autbnomos en su aprendizaje, considerando al docente como mediador,
facilitador y promotor de la actividad metodologica, ofreciéndoles una calidad
educativa y pertinente, ya que los materiales didacticos son herramientas
indispensables dentro y fuera del salén de clase que motiva y facilita el
aprendizaje significativo. Maria del Cristo Alonso (Variables del Aprendizaje

Significativo para el Desarrollo de las Competencias Basicas. 2010 Pag. 12).

Se concluye que el proyecto de mejoramiento educativo, fue beneficioso ya que el
90% de los estudiantes mejord su aprendizaje en lectoescritura y su repercusion
dard como garantia la sostenibilidad del mismo en todos los grados y mejoraran

las practicas de los docentes en sus aulas.
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CONCLUSIONES

Se implemento estrategias para mejorar y facilitar el desarrollo de la habilidad de

lectoescritura en los estudiantes de primer grado.

Se fortalecié la habilidad de lectoescritura, logrando un mejor rendimiento de los
estudiantes de primer grado, con la aplicacion de actividades ludicas y uso de

materiales concretos.

Se implementé talleres de capacitacién docente para fortalecer la labor realizada
dentro la escuela y reconocer importancia del uso de metodologia activa, que

motive a los estudiantes a participar en la construccion de su aprendizaje.

Se desarrollaron actividades ludicas que permitieron involucrar a los padres de
familia en el proceso de aprendizaje, permitiéndonos alcanzar un mejor resultado
en el area de comunicacién y lenguaje, y mejorar el indice de repitencia y sobre
edad.
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Plan de Sostenibilidad

Parte informativa:

Nombre del proyecto de mejoramiento educativo: “Implementacion estrategias

metodoldgicas para estimular la habilidad de la lectoescritura”

Nombre del estudiante: Karla Juanita Manzanero Zufiga

Institucién educativa donde se ejecuta el proyecto: Escuela Oficial Rural Mixta
Profesor Efrain Esteban Romero Bafios

Jornada: Vespertina

Direccion: Aldea Sacpuy

Municipio: San Andrés

Departamento: Petén

Periodo de ejecucién: 2021

Actores involucrados: responsable del proyecto Docente Estudiante Karla Juanita
Manzanero Zufiiga, director del establecimiento, docentes, alumnos, padres de

familia, Coordinador Técnico Administrativo, Coordinadora Pedagdgica (SINAE)

Introduccion

La siguiente propuesta de sostenibilidad pretende aperturar el camino a
sostenimiento del proyecto realizado como una propuesta para mejorar el déficit o
bajo nivel de lectoescritura, estando conscientes que un adecuado proceso inicial
de ensefianza aprendizaje de la lectura y escritura contribuird a disminuir la
inseguridad, frustracion, desercion escolar, que actualmente sufren muchos
alumnos de primer grado del pais. También ayudard a evitar en los educandos

futuros problemas de aprendizaje y de conducta.
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Asi mismo, un buen dominio de las habilidades de la lectura posibilita un
adecuado aprendizaje en las diferentes areas del curriculo y abre las puertas a
seguir aprendiendo y de esta manera logar una expresion espontanea y creativa
en todo sentido.

El proyecto fue presentado y ejecutado en un periodo de 6 meses de durabilidad,
surgiendo como respuesta a los indicadores analizados, al estudio del contexto a
la observacion y recopilacion de informacion con padres de familia, alumnos y
fuentes documentales, para los que se elaboraron objetivos que fueron

alcanzados durante la ejecucion del mismo.

Se realiz6 la presentacion del proyecto al director del establecimiento, autoridades
educativas superiores, docentes, padres de familia y alumnos de primer grado
para quienes va destinado el proyecto, iniciAandose con la fase de planificacion,
recopilacion de estrategias y socializacion, de las mismas para ser incluidas en la
calendarizacion y planificacion de las actividades y asi poder poner en marcha el
periodo de ejecucion que pretende iniciar en las primeras semanas del mes de

febrero

La idea es poder contar con una fuente de herramientas que nos ayuden a superar
los objetivos propuestos a través del uso de metodologias creativas, adecuadas,
pero sobre todo contextualizadas que nos permitan superar el bajo nivel en
lectoescritura, lo que sin duda ayudara a elevar el grado de desarrollo sociocultural

del Pais.
Objetivos:
General: Proponer una guia didactica de estrategias metodoldgica para el docente

de primer grado del nivel primario que faciliten y estimulen el desarrollo de la

lectoescritura.
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Especificos:
a) Demostrar que a través de la implementacion de estrategias ludicas

pedagdgicas se puede facilitar y mejorar el aprendizaje de la lectoescritura

b) Listar y describir técnicas y estrategias para facilitar el aprendizaje de la

lectura y escritura en primer grado.

d) Motivar la participacion activa del estudiante en el proceso de aprendizaje

de sus primeras letras.

Justificacion

La sostenibilidad del proyecto se considera indispensable e importante para que
el nifio o nifla se forme y se desarrolle académicamente de acuerdo a las mejores
estrategias de ensefianza-aprendizaje que se le brinda en la escuela, tomando en
cuenta su experiencia y fomentando su participacién activa en el desarrollo de las
mismas, para que por si solo vaya descubriendo y enamorandose del proceso de

aprender aprendiendo.

Con la funcionalidad de este proyecto educativo se ha podido demostrar que es
muy importante poseer y mantener al alcance de los docentes y estudiantes
estrategias ludico pedagoégicas que le permitan re direccionar el enfoque de
aprender y ensefiar de una manera creativa partiendo desde su contexto,
intereses y necesidades del estudiante, en donde cada docente debe aportar una
buena dosis de vocacion, compromiso pero sobre todo responsabilidad con su
trabajo y con esas nuevas generaciones que tiene a su cargo, partiendo de alli no
hay malas propuestas ni malos docentes sino falta de compromiso para ser que

las cosas sucedan y sean funcionales.

Es de suma importancia y relevancia para la labor docente minimizar el impacto

negativo de los indicadores educativos a nivel nacional, departamental y local, que
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afectan en gran medida a nuestras escuelas como lo es la repitencia, la sobre
edad, la desercion los indices de resultados de comunicacion y lenguaje los cuales
minimizan el avance como comunidad educativa y como pais en el desarrollo y

competitividad educativa y laboral.

Lo mejor de la propuesta es implementar herramientas interesantes y novedosas
gue ademas de estimular el aprendizaje rompa con lo tradicional y monétono de lo
gue ya se esta acostumbrado a implementar hasta ahora, pero que sobre todo
beneficie en gran manera a la comunidad educativa, directamente a los nifios, la
participacion e involucramiento de los padres, le bride facilidad al docente para

laboral y se reconozca la labor realizada como centro educativo.
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Desarrollo del Plan de Sostenibilidad (Tabla 6)

Actividades Actividades Estrategias De Periodo de Recursos Responsabilidad
Generales Especificas Sostenibilidad Ejecucion
Fase de Inicio La conformacién de | reunién al director, | 1 semana al | Rotafolio
Primera reuniéon | comisiones se | equipo docente, | inicio de cada | Cartel Docente
con docentes realizara con el fin | estudiantes y | ciclo escolar informativo
para de delegar | padres de familia Equipo de audio
organizacion de | responsabilidades. | para indicarles la Pizarra
comisiones importancia Marcadores
continuar con la Papelografo
ejecucién del Micréfonos
proyecto grabadora
Fase de Elaboracion de un Se realizara la 2 semanas Libros de textos
Planificacion album con recopilacion de Fuentes
estrategias 'y diversas electrénicas Docente
Fortalecimiento | herramientas para | estrategias para Hojas bond
de la habilidad la ensefianza de la | que el docente Impresoras
de lectura y escritura tenga opciones Tinta
lectoescritura. para elegir la que Libros de textos
mas se adapte a su | 1 semana Mi primer libro
Disefio de Determinacién de | contexto o a la de lectura Docente
material tipos de lectura que | necesidad que Revistas
enfocados a se le presentaran al | cada estudiante Libro de primer
desarrollar la estudiante presente grado paso | Y I
habilidad de
lectura 'y Lectura compartida,
escritura lectura coral,
lectura oral, lectura
silenciosa, lectura
dirigida
Fortalecimiento de | Para promover el | De enero a | Libros
Analizar la la comprension alcance de la | octubre Revistas Docente
relacion que lectora comprension Libros del
existe entre lo lectora efectiva en programa
gue piensa, lee los estudiantes leamos juntos
y escribe estimulando su
habilidad de
comprension y la
cantidad de
palabras leidas por
minuto
Implementacién de | Con el afan de | Abril y octubre | Cartilla de
instrumentos de monitorear los evaluacion Docente
medicién y avances en lectura Lapices

evaluacion de la
lectura y escritura,
discriminacion,
decodificacion,
fonologia

y  escritura  se
utilizan los
instrumentos de
evaluacion
proporcionados por
el MINEDUC

Hojas con lineas
Hoja de registro
por estudiante
cronémetro
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Fase de
Ejecucion

Aplicacién de una
evaluacion

Para determinar el
nivel de desarrollo

Prueba objetiva

diagnéstica en los | de la competencia 1 semana Hojas de papel Docente
Diagnéstico del | estudiantes  para | lectora en los Lapices Estudiante
grado de determinar el nivel | estudiantes se les borrador
habilidad de de conocimiento. aplica una prueba
lectoescritura estandarizada, para
desarrollada en que, a partir del
el nifio. resultado se genere
nuestro plan.
Aplicacion de Utilizacion de | Planificacién de las | 1 semana CNB
estrategias de materiales ladico | actividades a Hojas Docente
lecturay pedagdégicos ejecutar para Computadora
escritura en el preparados con | determinar la Impresora papel
aula anterioridad  para | competencia, bond
motivar el | indicadores de
aprendizaje de la | logro y contenidos
Seguimiento de | lectoescritura a desarrolla en el
aplicacion de aprendizaje del Fotocopias Docente
estrategias en estudiante de Papeles de | Estudiante
el hogar acuerdo al CNB De enero a | colores Padres de familia
Octubre Carton
Cada  estudiante | Con el propésito de Goma
debe poseer su | fortalecer el Tijeras
material de trabajo | aprendizaje de las Imagenes
para llevar a casa y | primeras letras Sellador
practicar la | cada estudiante
lectoescritura con | debe poseer un
sus padres 0 | juego del material a
hermanos utilizar en clase
para que al llegar al
hogar el
aprendizaje
continie con la
practica en familia
Fase de Pizarra
Monitoreo Reuniones Programacion de | De enero a | marcadores Docente
Aplicacion de periddicas con | reuniones con el | octubre Cuadros de | Director
actividades de director y docentes | director, docentes y registro de | Padres de familia
monitoreo para comentar los | padres de familia | Al final de | notas

avances y aportar
sugerencias

Evaluar el
funcionamiento de
las  comunidades
de aprendizaje en
la con los padres
de familia se
implemente el
acompafiamiento a
sus hijos en la
comprension.

para socializar los
resultados

obtenidos con los
estudiantes sobre
el desarrollo de la

habilidad de lectura
y escritura

andlisis de las
dificultades
encontradas
durante la
ejecucion del

proyecto y plantear

cada bimestre

1 vez al mes

Durante el
proceso

Planificacion
docente

Listas de cotejo

Docente

Docente

Docente
Director
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Supervision y
participacion activa
del director.

alternativas de
solucién de
acuerdo al proceso.

Establecer planes
de refuerzo mejora
para nifios con bajo

rendimiento de
lectoescritura

Aplicacion de
instrumentos de
evaluacion para
verificar el

cumplimiento de
acompafamiento

de los padres de
familia a sus hijos.
Acompafiamiento

del director a los
docentes en el
aula.

La observacion

Fase de
Evaluacion

Acompafiamiento
del director en la
planificacion para el
desarrollo de la
habilidad de lectura
y escritura

Verificacion de la
planificacion de los
docentes sobre la

aplicacion de
herramientas y
estrategias de
lectoescritura

Aplicacion de
instrumentos de
evaluacion para

verificar el logro de
competencias en
los estudiantes.

Presentacion de
resultados

De enero a
octubre

De enero a
octubre

Planificacion
docente
Instrumento de
evaluacion
Cuadros de
registro

Docente
Director
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Evaluacion

Para la evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) se necesita
una participacion activa y de compromiso de todos los actores involucrados, los
docentes, el director, los estudiantes, los padres de familia, las autoridades
administrativas que fungen de alguna u otra manera como actores potenciales,
directos, e indirectos y que tiene en sus manos hacer posible el éxito de la
propuesta que beneficiara a toda la comunidad educativa, enfocado especialmente
en el estudiante a quien se le facilitara el aprendizaje y el avance de los diferentes

ciclos sin dificultad alguna.

Como en todo proceso es esencial el monitoreo y evaluacion del desarrollo de las
actividades que se van ejecutando, para verificar el logro de los objetivos
propuestos y garantizar la aplicacion de las mismas a cabalidad, este proceso
puede realizarse a través de rabricas, listas de cotejos, observacion etc. Que son
instrumentos de facil elaboracién y con los cuales se familiarizan mas los docentes
de igual manera es importante conocer el punto de vista de los estudiantes sobre
las actividades sus ideas, pensamientos y sentimientos de manera que siempre se
tomen en cuenta para fortalecer cada vez mas el proceso de aprendizaje. De igual
manera se hace necesario conocer la opinion de y compromiso que los padres

asuman ante el reto de ser participes del proceso de aprendizaje de sus hijos.

Todos estos aspectos nos ayudaran a evaluar minuciosamente el Proyecto de
mejoramiento educativo, su funcionabilidad y eficiencia en cuanto a fortalecer y
mejorar el proceso de desarrollo de la habilidad de lectura y escritura de los
estudiantes en el primer ciclo y asi contrarrestar los indicadores que hasta hoy

inciden negativamente en los resultados de aprendizajes de nuestros estudiantes.
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Recomendaciones para el fortalecimiento o consolidacion del plan de

sostenibilidad.

Asumir con responsabilidad la ejecuciéon del proyecto de mejoramiento
educativo para lograr los objetivos propuestos en el mismo y poder asi obtener

resultados exitosos en el aprendizaje de nuestros estudiantes.

Salir de la zona de confort a veces no es facil, debemos recordar que no hay
mayor obstaculo que uno mismo, la planificacion y calendarizacion de nuestras
actividades es indispensable para trazar la ruta que nos lleve a mejorar nuestra

practica docente.

Es necesario evaluar constantemente el proceso de aprendizaje de nuestros
estudiantes es un aspecto fundamental del aprendizaje, ya que partiendo de
los resultados podremos aplicar las enmiendas o mejorar para el proceso a

tiempo.

Motivar a cada uno de los actores del proceso educativo debe ser primordial en
el aprendizaje ya que el trabajo en conjunto proporciona mejores resultados y

beneficios para todos.
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Presupuesto de proyecto de mejoramiento educativo (Tabla 7)

Actividades Tipo De Recurso Cantidad/Tiempo Precio Unitario | Precio Total
Presentacion del | Afiches 30 Q. 5.00 Q. 150.00
proyecto de | Fotocopias 100 0.50 50.00
mejoramiento Hojas de papel 1 resma 35.00 35.00
educativo (PME), | bond 20 1.00 20.00
un director, 4 | Impresiones 5 4.50 25.00
docentes y 10 | Marcadores
padres de familia Pizarra

Audio Sub total 270.00
Elaboracion de un | Hojas de papel 2 resmas Q.70.00 Q140.00
album con bond 10 20.00 200.00
estrategias y Encuadernado 50 1.00 50.00
herramientas para | Impresiones 100 100.00 100.00
la ensefianza de Internet 200 0.50 100.00
la lecturay Fotocopias Sub total Q. 590.00
escritura
Diagnéstico  del | Hojas bond 50 Q.17.50 Q. 17.50
grado de habilidad | Impresiones 50 1.00 50.00
de lectoescritura | Lapices 15 1.00 15.00
desarrollada en el | Borradores 15 1.50 22.50
nifio y
evaluaciones
periddicas que se Sub total Q 105.00
realizaran en cada
etapa del proceso
Elaboracion de | Afiches 50
material ladico | Cartulina 36 Q 1.50 Q.54.00
pedagégico para | Papel iris 18 5.00 90.00
poner en practica | Impresiones 50 1.00 50.00
las estrategias de | Marcadores 8 4.50 36.00
lectura y escrita Sellador 2 25.00 50.00

Cajas 5

Tapones de galén 100 10.00 10.00

Ganchos de 12 1.00 12.00

madera

Pita o lazo

Periddicos

Papel de colores

Sobres

Sub total 302.00

Fuentes de financiamiento:
Para la realizacion y ejecucion del proyecto se cont6 con la ayuda del director, padres de Q. 1267.00

familia, librerias de la comunidad, el proveedor de la refaccion, repartidores de agua pura,
tiendas de la comunidad

TOTAL

Q. 1267.00
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CRONOGRAMA DE SOSTENIBILIDAD (Tabla 8)

No MESES DE ENERO A OCTUBRE DE 2021
ACTIVIDADES

Enero Febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre

FASES

Socializacion del
PME

INICIO

Fortalecimiento de
la habilidad de
lectoescritura.

Disefio de material
enfocados a
desarrollar la

PLANIFICACION

habilidad de lectura
y escritura

Aplicacion de

3 estrategias de
lectura y escritura
en el aula

Seguimiento de

EJECUCION

aplicacion de
estrategias en el
hogar

MONITOREO
Aplicacion de

actividades de
monitoreo

MONITOREO

Acompafiamiento

5 del director en la
planificacion para el
desarrollo de la
habilidad de lectura

EVALUACION

y escritura
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Descripcion

El Proyecto de Mejoramiento Educativo busca
contriburr al fortalecimiento y desarrollo de las
habiidades de lectura y escriura en los
estudiantes de primer grado del nivel primario de
la EORM Profesor Efrain Esteban Romero Bafios
JV de [a Aldea Sacpuy, del municipio de San
Andrés, Petén.  Atendiendo los indicadores de
escolarizacion y  eficiencia intena  donde
sobresalen [a repitencia y sobreedad debido al
enfoque de ensefianza tradicional el cual se
espera transformar por estrategias metodolgicas
amenas Y acordes al contexto para minimizar
dichos indicadores.
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Proyecto de Mejoramiento Educativo
“Implementacion de estratégicas metodoldgicas para G‘D

estimular [a habilidad de lectoescritura”
Por Karla Juanita Manzangro Zifiiga

EFPEM

Justificacion

Con la estmulacion de la habildad de
lectoestritura  se  prefende  fortalecer  [as
competencias del drea de Comunicacion y
Lenguaje; lograr un mejor desempefio de los
estudiantes en las tareas en casa y sensibiizar a
fodos los actores sobre la importancia de fa
lectoescritura, generando que el mpacto de sus
avances refleje una motivacion para el estudio.

Concepto
Estimulando [a habilidad en lectoescritura

Metodologia
Marco organizacional
Anélisis situacional
Andisis estratégico
Disefio del Proyecto
Ejecucion de actividades disefiadas

Actividades fundamentales desarrolladas
Aplicacion de pre test sugerido por el MINEDUC
Preparacion del aula, ambiente letrado y rincones de aprendizaje.

Capacitacidn docente sobre estrategias metodoldgicas para !
desarrollo de falectoestrura

Desarrollo de actidades individuales y qrupales.
Juegos y dindmicas, lecturas con diferentes fonemas.

Aplicacin de ejercicios para reafirnar a lectoescriura en el
hogar.

Objetivos
General
Implementar el uso d estrategias lidico
pedagdgicas para fa ensefianza y aprendizaje de
la lectoescriura.

Especificos:
Fortalecer la habilidad y rendimiento de fa
lectoescritura en los nifos de primer grado.

Implementar talleres de capacitacion sobre [a
aplicacion de mefodologia activa en la ensefianza
e la lectoescrtura.

Desarolr estrategias que peritan el ecance de
restitados en Comunicaciony Lenguaje.

o
A
LA 1

Resultados alcanzados

Los estudiantes mejoraron en un 90% la adquisicion de la
habilidad de lectoescrituray su rendimiento académico.

Con uso de estrategias lidico-pedagogicas se logrd la
parficipacion activa de los estudiantes en un 100%

El acompafiamiento de los padres de familia superd de un 60 al
0%y se refljd enlas entregas de tareas de os estudiantes.

Acciones de sostenibilidad
Se realiza la divulgacion del PME con las autoridades educativas
Distrales y del Centro educativo, donde se offece un informe
escrito y una presentacion de resutados del proyecto, asimismo
su plan de sostenibiidad para su aplicacion en las escuelas que o
desee. A través de trfoliares, una manta vinica y carteles en la
direccion y coordinacion Disttal.




