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RESUMEN

El proyecto de mejoramiento educativo se ejecutd en la Escuela Oficial Rural
Mixta, aldea San José La Loma, del municipio de Jalpatagua, departamento de
Jutiapa, la cual cuenta con el apoyo del gobierno escolar, de los miembros de la

OPF y de la poblacién en general.

Existe un alto grado de ausentismo en los primeros grados de primaria,
especialmente porque los alumnos le temen al area de matematica por lo que
presentan muy bajos resultados en matematica en las pruebas que aplica el
MINEDUC.

La poblacién es ladina, su lengua materna es el espafiol, la mayoria de sus
habitantes poseen un bajo nivel académico, hay un alto porcentaje de
analfabetismo, lo que dificulta el proceso de ensefianza aprendizaje de los

alumnos.

Se seleccion6 como entorno educativo el area de matematica en primer grado
para la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo: Implementacion de una
guia de actividades ludicas enfocadas en matemética, realizando diversas

actividades con las que los alumnos aprendieron de manera divertida.

Las actividades desarrolladas permitieron que los alumnos se motivaran y al
finalizar el proyecto aumentaran en un 70% los resultados académicos en el area
de matemética. Se evidencid6 que enseflar de una manera ladica incide
positivamente en la adquisicion de habilidades matematicas como es el

pensamiento I6gico matematico, el razonamiento y la resolucion de problemas.



ABSTRACT
The educational improvement project was carried out at the Official Mixed Rural
School, San José La Loma village, in the municipality of Jalpatagua, department
of Jutiapa, which has the support of the school government, members of the OPF

and the population in general.

There is a high degree of absenteeism in the first grades of primary school,
especially because students fear the area of mathematics, so they present very
low results in mathematics in the tests applied by MINEDUC.

The population is Ladino, their mother tongue is Spanish, most of its inhabitants
have a low academic level, there is a high percentage of illiteracy, which hinders

the teaching-learning process of the students.

The first grade mathematics area was selected as an educational environment for
the execution of the Educational Improvement project: Implementation of a Guide
of playful activities focused on mathematics, carrying out various activities with

which the students learned in a fun way.

The activities carried out allowed the students to get motivated and at the end of
the project they would increase the academic results in the Mathematics Area by
70%. It was shown that teaching in a playful way positively influences the
acquisition of mathematical skills such as logical mathematical thinking, reasoning

and problem solving.
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INTRODUCCION

El presente informe del proyecto de mejoramiento educativo -PME — de la carrera
de Licenciatura en educacion primaria intercultural con énfasis en educacion
bilingle, ejecutado en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San José La Loma,
municipio de Jalpatagua, departamento de Jutiapa, contiene todas las acciones
gue se llevaron a cabo para dar cumplimiento al proyecto: Implementacion de una
guia de actividades ludicas enfocadas en matematica, planificado con el objetivo
de mejorar los indicadores de ausentismo por el bajo rendimiento en matematica,
los cuales reflejan porcentajes bajos en los resultados del area de matematica,
mismo que esta organizado en cuatro capitulos: capitulo | plan del proyecto de
mejoramiento educativo, capitulo Il fundamentacion teérica, capitulo |l

presentacion de resultados y capitulo IV analisis y discusion de resultados.

El plan del proyecto de mejoramiento educativo dio inicio con la investigacion de
la realidad que se refleja en la institucion educativa, basandose en los resultados
obtenidos después de revisar el diagnostico y las técnicas utilizadas para
recolectar la informacion, se concluyd que el proyecto fuese ejecutado en primer
grado pues por razones sociales, culturales, psicoldgicas, familiares, geograficas

presentaron problemas en su rendimiento académico en el area de matematica.

Al finalizar el diagnostico se realizo el perfil del proyecto en el cual se describieron
las acciones mas importantes del mismo, por medio de aspectos como: concepto
objetivos, justificacion, plan de actividades, cronograma, plan de monitoreo y
evaluacion de indicadores, plan de monitoreo y evaluacion de metas, instrumentos
de recoleccion de datos, presupuesto, fuentes de financiamiento, su disefio y
estructura se hizo de forma cronoldgica para estipular el tiempo en que cada

actividad se realizaria, tomado como base los requerimientos de la Escuela de



Formacion del Profesores de Enseflanza Media, de la Universidad de San Carlos
de Guatemala.

Se realizé el proceso de ejecucién del proyecto que se fundamento en el perfil, el
cual detalla todas las acciones que se realizaron en la consecucion del proyecto,
planteando actividades, acciones de monitoreo y metas a alcanzar dando vida con
esto al proyecto de mejoramiento educativo, ademas del plan de sostenibilidad
gue garantiza la continuidad en afos futuros del seguimiento del proyecto el cual
consta de un plan de actividades ordenadas cronol6gicamente sirviendo como

ejemplo a los demas docentes y escuelas.

Ademas en el proyecto de mejoramiento educativo se realizd el proceso de
evaluacion, para establecer los parametros que permitieron verificar si se
alcanzaron los objetivos planteados, realizandose comparaciones entre los indices
descubiertos en el diagnéstico y los resultados analizados en el capitulo IV de este
informe, por lo cual fue necesario elaborar las herramientas adecuadas para
verificar los procesos: guia de actividades, listados de materiales, portafolio, listas
de asistencia, fotografias guia de observacion, cuaderno de campo, lista de
cotejo, rubrica, escala de rango, cuaderno de notas, por medio de las cuales se
recabo informacion importante respecto a los resultados obtenidos. Esto significo
la finalizacion del proyecto, ya que el cumplimiento de los objetivos y de las fases,
determino la efectividad e impacto generado en los indicadores, inicialmente bajos,
con lo que se dio a conocer un proyecto bien organizado.

Los procesos descritos anteriormente contaron con el apoyo de los actores
directos: estudiantes, director, docentes, padres de familia, gobierno escolar v,
ademas de contar con la participacion de los actores indirectos: Coordinador
Técnico Administrativo, poblacion, Consejo Comunitario de Desarrollo y Direccion
Departamental de Educacién, también con algunos actores potenciales como:
organizacion de padres de familia, librerias y proveedores, ademas de la gestion
estratégica que realizo el estudiante docente.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnéstico institucional
La Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San José La Loma, Jalpatagua,
es una institucion educativa de caracter Oficial (publica), ubicada en el
area rural, con un plan diario (regular), enfocada en la modalidad
monolinglie debido a la zona en que se ubica, su tipo de atencién es

mixta, categoria pura, laborando en jornada matutina con ciclo anual.

Actualmente cuenta con junta escolar integrada de la siguiente manera:
Sra. Guillermina Ramirez Casimiro (Presidente), Sra. Maria del Carmen
Doniz Medina (Tesorera), Sra. Etelmita Lazaro Galicia (Secretario) Sra.
Marcelina Interiano Jerénimo Carrillo (Vocal I) y Sra. Aura Leticia Donis

Lorenzo (Vocal II).

Ademas dentro de su organizacion cuenta con gobierno escolar,
integrado de la siguiente manera: Aura Karina Arévalo Donis
(Presidente), Merlin Mariela Alvarado Donis (Vicepresidente), Emerson
Emir Donis Arévalo (Tesorera), Henry Ariel Donis Moran (Secretaria),
Yaren Nineth Donis Arevalo (Vocal 1), Anderson Mauricio Garcia L&4zaro
(Vocal 1) Sandy Gabriela Lorenzo Cortéz (Vocal Ill), Daylin Gregoria
Palacios Ramirez Darwin Duvan Dardon Arévalo (Vocal V), Estefany

Guadalupe Lopez Arévalo (Vocal VI).

Su vision es “Ser una institucion que brinde una educacion de calidad
con equidad, participacion y pertinencia en la construccion de la paz

con excelente preparacion académica, integrando eficientemente al



alumnado para que sea respetuosos de la multiculturalidad e
interculturalidad y responda a las necesidades sociales de la

comunidad”

La mision de la escuela indica: “Somos una institucion que brinda
educacién de calidad, utilizando métodos, técnicas y estrategias
innovadoras que favorecen el desarrollo integral del alumnado,
contribuyendo al desarrollo de la comunidad y a la construccion de la

convivencia pacifica en Guatemala”

Dentro de las estrategias de abordaje que se practican en la escuela
estan: presencial, motivacion en el aula, trabajo en equipo, talleres o
rincones de aprendizaje, reforzamiento de aprendizajes del estudiante,
reuniones con padres de familia y organizacion de comisiones, grupos

cooperativos.

Los modelos educativos que se desarrollan en la Escuela Oficial Rural
Mixta caben mencionar: el tradicionalista, se aplica este modelo porque
se puede observar en la organizacion de las clases en fila, copia textual
del libro, clases magistrales, castigos para los alumnos, no hay
evidencia de que se realicen juegos ludicos, evaltan sobre 60 puntos,
cuando evalGan sacan a los alumnos al corredor y los ordenan en filas
largas no permitiéndoles ni ver a los lados. EI modelo conductista se ve
en la escuela debido a que los docentes condicionan a los alumnos que
si se portan mal se les restaran puntos, se les impondra un castigo, se
les restringira el recreo, se les dara queja a los padres de familia para
gue ellos mejoren su conducta. EI modelo humanista se observa que
los alumnos realizan trabajos cooperativos, trabajos en grupo, se
muestran solidarios con sus compafieros, muestran empatia por las
necesidades de los otros. En el modelo cognotivista se ha observado

gue hay mucho aprendizaje memoristico, los alumnos se deben



aprender de memoria los contenidos, los procesos se dan de una
manera sistematica sin saltarse ningun paso por lo cual el aprendizaje
debe ir al pie de la letra. El modelo psicogenético se observa que en la
escuela hay alumnos con habilidades especiales como problemas de la
vision, del oido, fisicos, problemas de aprendizaje, los cuales se
atienden de manera diferente adecuando los procesos de aprendizaje
a sus necesidades. El modelo sociocultural se observa pues los padres
de familia se muestran interesados en un 80% en la educacién de sus
hijos, mostrando apoyo enviando los materiales solicitados a la escuela,
también mostrando su apoyo en todas las actividades planificadas. En
el modelo constructivista los alumnos construyen sus propios
aprendizajes a través de los conocimientos que él ya posee utilizando

todos los medios disponibles a su alcance.

Los programas que actualmente se estan desarrollando en la escuela
son: los programas de apoyo a la educacion (gratuidad, alimentacion
escolar, valija didactica y utiles escolares), el programa educativo
leamos juntos, programa educativo contemos Junto, el programa
vivamos juntos en armonia, el programa salvemos primer grado y el
programa PADEP/D.

Los proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar en la
escuela son: reparacion del piso de la cocina por parte de escuela y
consejo de padres de familia, construccion de una galera con fondos
del consejo educativo y gestion de Direccion, jardinizacion por parte del
personal docente y alumnado, siembra de hortalizas por parte de los
alumnos de sexto grado, personal docente, padres de familia y
colaboracién de semillas por parte del MAGA, construccion de camino
de fraguado de piedra con fondos del Consejo de padres de familia y
colaboracién de la comunidad educativa en general, se tiene planificado

la instalacién de un tinaco por parte de la OPF y docentes, se realizara



un fraguado en el patio de la escuela por parte de los alumnos de IGER

quienes daran su colaboracién econémica y por padres de familia de la

escuela, se realizardn dos Proyecto de Mejoramiento Educativo por

parte de docentes estudiantes de PADEP/D.

A. Indicadores del centro educativo

a.

Indicadores de contexto

Poblacién por rango de edades
En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San José La Loma,
Jalpatagua, Jutiapa, durante el ciclo escolar 2019 los alumnos

inscritos por rango de edad son:

Tabla No. 1 Poblacién por rango de edades

Rango de edad Canti'dad Qe nifios
Inscritos
7-8 afios 34
9-10 afios 42
11-12 afios 25
13 0 mas afios 7
Total 108

Fuente: Libro de inscripciones No. 1

indice de desarrollo humano

Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
—PNUD- el indice de desarrollo humano se mide por tres
dimensiones basicas siendo estas la salud, la educacion y los
ingresos econémicos.

Tomando en cuenta los tres aspectos anteriores, en el
municipio de Jalpatagua el indice de desarrollo humano tiene
un promedio de 0.630.

En salud, Jalpatagua marca un indice de desarrollo humano de
0.694 tomando en cuenta la esperanza de vida al nacer que

indica cual es la edad mas probable que alcanzaria



b.

En educacion, Jalpatagua marca un indice de desarrollo
humano de 0.631 tomando en cuenta la tasa de alfabetizacion
de mayores de 15 afios y la matricula combinada de los tres
niveles.

En ingresos, Jalpatagua marca un indice de desarrollo humano
de 0.564 tomando en cuenta el nivel de vida y utilizando los

ingresos promedio.

Indicadores de recursos

Cantidad de alumnos matriculados

La cantidad de alumnos matriculados en la EORM aldea San
José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa, durante el ciclo escolar
2019 es de 108 alumnos en el nivel primaria, dato obtenido del

libro de inscripciones que se lleva en el establecimiento.

Distribucion de la cantidad de alumnos por grado
Segun los datos obtenidos del sistema de registros educativos
de la EORM aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa, los

108 alumnos inscritos estan distribuidos asi:

Tabla No. 2 Distribucion de la cantidad de alumnos por grado

Grado Carlltidad por sexo . Total
Masculino Femenino

Primero 15 15 30
Segundo 17 3 20
Tercero 9 11 20
Cuarto 9 11 20
Quinto 3 7 10
Sexto 4 4 8

Total 57 51 108

Fuente: Sistema de registros educativos

Cantidad de docentes y su distribucion por grado
En la EORM aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa, en

el ciclo escolar 2019 se encuentran nombrados 3 docentes bajo



el renglon 011, los cuales estan distribuidos de la siguiente

manera.

Tabla No. 3 Cantidad de docentes y su
distribucién por grado

Grados atendidos Cantidad de
docentes
1° 1
2°y 3° 1
4°,5°y 6° 1
Total 3

Fuente: Sistema de registros educativos

iv. Relacion alumno docente
En la EORM aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa en
el ciclo escolar 2019 hay inscritos 108 alumnos y 3 docentes,
en promedio a cada docente le corresponden 36 alumnos.

c. Indicadores de proceso
I. Asistencia de los alumnos
La asistencia de los alumnos de la EORM aldea San José La
Loma, Jalpatagua, Jutiapa, de 1° a 6° grado en un dia regular

de clases se representa de la siguiente manera:

Tabla No. 4 Asistencia de los alumnos

Grado Alumpos AI.umnos Alumnos

Inscritos | Asistentes | Faltantes
Primero 30 27 3
Segundo 20 17 3
Tercero 20 17 3
Cuarto 20 19 1
Quinto 10 10 0
Sexto 8 8 0
Total 108 98 10

Fuente: Cuaderno de asistencia de cada docente



ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
Durante el ciclo escolar 2019 del 07 de enero hasta el 30 de
junio de la asistencia requerida por el MINEDUC el personal
Docente y alumnado de la EORM aldea San José La Loma,

ha tenido el siguiente cumplimiento:

Tabla No. 5 Cumplimiento de dias de clases

Dias
efectivos Dias . .
. Porcentaje . Porcentaje
de clases | efectivos Dias no
Meses . de de No
requerido | de clases . . laborados ; .
) asistencia Asistencia
por el cumplidos
MINEDUC
Enero 19 18 95% 1 5%
Febrero 20 19 95% 1 5%
Marzo 21 19 90% 2 10%
Abril 16 16 100% 0 0%
Mayo 23 21 91% 2 9%
Junio 19 14 74% 5 26%
Total 118 107 90% 11 10%

Fuente: Informes de dias laborados

lii. ldioma utilizado como medio de ensefianza
El idioma espafiol es el idioma en que se imparten clases en
la EORM aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa y es

el Unico utilizado en la region.

Disponibilidad de textos y materiales

La siguiente tabla muestra la disponibilidad de Textos existente
en las diferentes areas de aprendizaje y grados para el uso del
alumnado de la EORM aldea San José La Loma, Jalpatagua,

Jutiapa.

Tabla No. 6 Disponibilidad de textos de primer grado

Disponibilidad de libros de textos
Cantidad Mis Medio
Grado de Paso | Paso . L. Social
alumnos 1 > primeras | Matematica y
lecturas
Natural
Primero 30 30 30 30 30 9

Fuente: Libros de actas No. 4
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Tabla No. 7 Disponibilidad de textos de segundo y tercer grado

Cantidad Disponibilidad de Libros de Texto
Grado de Comunicacién o Me.d|o
alumnos y Lenguaje Mateméticas | social y
natural
Segundo 20 20 20 16
Tercero 20 20 20 19

Fuente: Libros de actas No. 4

Tabla No. 8 Disponibilidad de textos de cuarto, quinto y sexto grado

. Disponibilidad de Libros de Texto

Cantidad Ciencias

Grado de Comunicacion - Ciencias
; Matematica | naturales y .
alumnos y lenguaje 2 | sociales
Tecnologia

Cuarto 20 20 20 20 15
Quinto 10 8 8 8 8
Sexto 8 7 8 8 8

Fuente: Libros de actas No. 4

v. Organizacion de los padres de familia

La organizacién de padres de familia de la EORM es pura.

Indicadores de resultados de escolarizacion

Segun la ficha escolar es los indicadores de eficiencia del 2015
al 2019, la tasa de repitencia: tiene un promedio del 10%. La tasa
de promocion tiene un promedio del 90%. La tasa de no
promocion tiene un promedio del 10%. La tasa de conservacion
de la matricula tiene un promedio del 53%. La tasa de retencion
tiene un promedio del 93%. La tasa de desercion tiene un
promedio del 7%. La tasa de éxito tiene un promedio del 83% y

la tasa de fracaso tiene un promedio del 17%.

i. Escolarizacién oportuna
En la EORM aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa,
durante el ciclo escolar 2017 de 92 alumnos inscritos 43
alumnos tienen la edad escolar oportuna los que representan

el 40.48% de la poblacion escolar. Durante el ciclo escolar
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2018 de 104 alumnos inscritos 52 alumnos tienen la edad
escolar oportuna los que representan el 54.08% de la
poblacién escolar. Durante el ciclo escolar 2019 de 108
alumnos inscritos 56 alumnos tienen la edad escolar oportuna

los que representan el 60.48% de la poblacion escolar.

Escolarizacién por edades simples

Tomando en cuenta los datos del afio 2017 al 2019 la
escolarizacion oportuna de los alumnos de primero a sexto
grado de la EORM aldea San José La Loma, Jalpatagua,

Jutiapa, la escolarizacion por edades simples es la siguiente:

Tabla No. 9 Escolarizacion por edades simples

2017 2018 2019
Con Con Con
Grado Alumnos edad : edad . edad
. Inscritos Inscritos
Inscritos | escolar escolar escolar
oportuna oportuna oportuna
Primero 31 21 31 17 30 17
Segundo 15 10 21 16 20 10
Tercero 13 3 18 8 20 15
Cuarto 11 2 12 2 20 8
Quinto 13 5 9 4 10 2
Sexto 9 2 13 5 8 4
Total 92 43 104 52 108 56

Fuente: Libro de inscripciones No. 1

iii. Proporcién de los alumnos de siete afos inscritos en primaria

Durante el ciclo escolar 2017 fueron inscritos 31 alumnos a
primer grado de los cuales 21 tenian la edad oportuna de 7
afos representando estos el 65% de la poblacién inscrita.

Durante el ciclo escolar 2018 fueron inscritos 31 alumnos a
primer grado de los cuales 17 tenian la edad oportuna de 7

afos representando estos el 53% de la poblacién inscrita.
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Durante el ciclo escolar 2019 fueron inscritos 30 alumnos a
primer grado de los cuales 17 tenian la edad oportuna de 7

afos representando estos el 51% de la poblacién inscrita.

Sobre edad

En la EORM aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa, la
cantidad de alumnos con sobre edad durante los ciclos
escolares 2017, 2018 y 2019 son:

Tabla No. 10 Sobre edad

Ciclo Escolar | 2017 2018 2019
3 3 5

[207)) (7] n n 7] 0 on [%2)

SS| 2 §ee 2 §ee |2 %

E2/ 55858 | 55858 | Ess
Grado z2| 289z | £839=%¢< | 28¢
Primero 31 2 31 7 30 6
Segundo 15 3 21 1 20 4
Tercero 13 2 18 6 20 0
Cuarto 11 6 12 3 20 7
Quinto 13 3 9 3 10 2
Sexto 9 3 13 3 8 2
Total 92 19 104 23 108 21

Fuente: Libro de inscripciones No. 1

Durante el ciclo escolar 2017 de 92 alumnos inscritos 19
tienen sobreedad siendo esto el 21% de alumnos con
sobreedad a nivel escuela. Durante el ciclo escolar 2017 de
104 alumnos inscritos 23 tienen sobreedad siendo esto el 22%
de alumnos con sobreedad a nivel escuela. Durante el ciclo
escolar 2019 de 108 alumnos inscritos 19 tienen sobreedad
siendo esto el 20% de alumnos con sobreedad a nivel

escuela.

Tasa de promocion anual
En la EORM aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa, la

tasa de promocién anual de los alumnos de primero a sexto
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grado se toma de los cuadros PRIM de los ciclos escolares

2017 y 2018 la cual se presenta a continuacion:

Tabla No. 11 Promocién anual

iclo Escolar 2017 2018
Inscritos | Promovidos | Inscritos | Promovidos
Grado
Primero 31 20 31 20
Segundo 15 14 21 21
Tercero 13 10 18 18
Cuarto 11 9 12 10
Quinto 13 13 9 8
Sexto 9 9 13 13
Total 92 75 104 90

Fuente: Cuadros PRIM 2017, 2018

En el ciclo escolar 2017 de 92 alumnos inscritos 75 alumnos
promovieron el ciclo escolar los cuales representan el 69% de
alumnos promovidos.

En el ciclo escolar 2018 de 104 alumnos inscritos 90 alumnos
promovieron el ciclo escolar los cuales representan el 94% de
alumnos promovidos.

Segun la ficha escolar en los indicadores de eficiencia interna

2015-2018, el promedio de promocion es de 90%.

Grafica No. 1 Promocién escolar
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Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna
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vi. Fracaso escolar
En el ciclo escolar 2017 de 92 alumnos inscritos 17 alumnos
Reprobaron el ciclo escolar los cuales representan el 18% de
alumnos Reprobados. En el ciclo escolar 2018 de 104
alumnos inscritos 10 alumnos Reprobaron el ciclo escolar los

cuales representan el 9% de alumnos Reprobados.

Tabla No. 12 Fracaso escolar

iclo Escolar 2017 2018
Inscritos NO. Inscritos NO.
Grado promovidos promovidos
Primero 31 10 31 9
Segundo 15 1 21 0
Tercero 13 4 18 0
Cuarto 11 2 12 1
Quinto 13 0 9 0
Sexto 9 0 13 0
Total 92 17 104 10

Fuente: Cuadros PRIM 2017, 2018

Segun la ficha escolar en los indicadores de eficiencia interna
2015-2019, el promedio de Fracaso Escolar es del 13%.

Grafica No. 2 Fracaso escolar
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Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia
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vii. Conservacion de la matricula
Durante el ciclo escolar 2017 de 99 alumnos inscritos 92
alumnos finalizaron el ciclo escolar los cuales representan el
93% de alumnos inscritos.
Durante el ciclo escolar 2018 de 104 alumnos inscritos 100
alumnos finalizaron el ciclo escolar los cuales representan el

96% de alumnos inscritos.

Tabla No. 13 Conservacion de la matricula

Ciclo 2017 2018
colar Alumnos Alumnos
Alum_nos que Alum_nos que
Grado Inscritos finalizaron Inscritos finalizaron
Primero 33 30 31 29
Segundo 15 15 21 21
Tercero 14 14 18 18
Cuarto 11 11 12 11
Quinto 16 13 9 8
Sexto 10 9 13 13
Total 99 92 104 100

Fuente: Cuadros PRIM 2017,2018

Segun la ficha escolar en los indicadores de eficiencia interna
2015-2018, el promedio de conservacion de la matricula es de
53%.

Grafica No. 3 Conservacion de la matricula
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Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia
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viii. Finalizacién de nivel

Se realiz6 la revision de los cuadros PRIM del ciclo escolar
2017 y 2018 de la EORM aldea San José La Loma,
Jalpatagua, Jutiapa, con lo cual se puede concluir que el
100% de los alumnos que iniciaron sexto grado finalizaron

exitosamente el nivel escolar.

. Repitencia por grado

En EORM aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa, se
realizd la revision del libro de inscripciones en el que se
detallan los alumnos inscritos por grado de los cuales
aparecen las cantidades de alumnos repitentes por grado

siendo estos los siguientes:

Tabla No. 14 Repitencia por grado

Ciclo Escolar 2017 2018 2019
wwn|l vd oo n 9 ) n @
9Qo| 98 ©9o ol lole] o3
c 'E c o [ "E cC C c 'E cC C
EG| Ex= EG €9 E G EQ
32|39 32|35 |32 |33
TE | <tE |0 | TE T2
Grado
Primero 31 10 31 10 30 10
Segundo 15 3 21 1 20 0
Tercero 13 0 18 4 20 0
Cuarto 11 0 12 2 20 1
Quinto 13 0 9 0 10 0
Sexto 9 0 13 0 8 0
Total 92 13 104 17 108 11

Fuente: Libro de Inscripcién No. 1

De los 99 alumnos inscritos durante el ciclo escolar 2017 en
la EORM aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa 13 son

repitentes, lo cual representa el 14%.

De los 104 alumnos inscritos durante el ciclo escolar 2018 en
la EORM aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa 17 son

repitentes, lo cual representa el 16%.
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De los 108 alumnos inscritos durante el ciclo escolar 2019 en
la EORM aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa 11 son
repitentes, lo cual representa el 10%.

Segun la ficha escolar en los indicadores de eficiencia interna
2015-2018, el promedio de Repitencia es de 10%.

Gréfica No. 4 Repitencia escolar
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Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna

x. Desercién por grado
Después de revisar el libro de Inscripcion y los listados del
Sistema de Registros Educativos del ciclo escolar 2018 de la
EORM aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa, se
constata que no hay desercion escolar en el centro educativo.

Durante el ciclo escolar 2018 de 104 alumnos inscritos 4 se
retiraron por diversos motivos representando estos el 3% del
alumnado que ha desertado.

Durante el ciclo escolar 2019 de 108 alumnos inscritos 2 se
retiraron por traslado representando estos el 1% del alumnado
que ha desertado.
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Segun la ficha escolar en los indicadores de eficiencia interna

2015-2018, el promedio de desercidn escolar es de 7%.

Gréfica No. 5 Tasa desercién escolar

2015 2016 2017 2018
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Fuente: Ficha Escolar, indicadores de eficiencia

e. Indicadores de resultados de aprendizaje

i. Resultados de lectura: primer grado primaria

Tabla No. 15 Resultados de Lectura primer grado

Alumnos 2017 Alumnos 2018
Evaluados | Logro | Nologro | Evaluados | Logro | No logro
20 10 20 11
30 alumnos | alumnos 31 alumnos | alumnos
67% 33% 64% 36%

Fuente: Cuadros PRIM 2017, 2018

ii. Resultados de matematica: primer grado primaria

Tabla No. 16 Resultados de matematica primer grado

Alumnos 2017 Alumnos 2018
Evaluados | Logro | Nologro | Evaluados | Logro | No logro
20 10 20 11
30 alumnos | alumnos 30 alumnos | alumnos
67% 33% 64% 36%

Fuente: Cuadros PRIM 2017, 2018
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iii. Resultados de lectura: tercer grado primaria

Tabla No. 17 Resultados de lectura tercer grado

2017 2018

Alumnos Alumnos
Evaluados | Logro | Nologro | Evaluados | Logro | No logro

10 4 18 0
14 alumnos | alumnos 18 alumnos | alumnos
71% 39% 100% 0%

Fuente: Cuadros PRIM 2017, 2018

iv. Resultados de matematica: tercer grado primaria

Tabla No. 18 Resultados de matematica tercer grado

2017 2018

Alumnos Alumnos
Evaluados | Logro | Nologro | Evaluados | |ogro | No logro

10 4 18 0
14 alumnos | alumnos 18 alumnos | alumnos
71% 39% 100% 0%

Fuente: Cuadros PRIM 2017, 2018

v. Resultados de lectura: sexto grado primaria

Tabla No. 19 Resultados de lectura sexto grado

2017 2018

Alumnos Alumnos
Evaluados | Logro | Nologro | Evaluados | Logro | No logro

9 0 9 0
9 alumnos | alumnos 13 alumnos | alumnos
100% 0% 100% 0%

Fuente: Cuadros PRIM 2017, 2018

vi. Resultados de matematica: sexto grado primaria

Tabla No. 20 Resultados de matematica sexto grado

2017 2018

Alumnos Alumnos
Evaluados | Logro | Nologro | Evaluados | Logro No logro

9 0 9 0
9 alumnos | alumnos 13 alumnos | alumnos
100% 0% 100% 0%

Fuente: Cuadros PRIM 2017, 2018
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vii. Resultados SERCE: 1°. 3°. y 6°.

Gréfica No. 6 Desempefio estudiantes de primero primaria
en lectura y matematica (sector oficial)
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0.0% 9
’ Logro Lectura 55.9% 47. 47.5
- - 9% %
Logro 55.0% 45. 46.3
Matematica 7% %

Fuente: Elaboracion de Empresarios por la Educacion a partir datos
de Digeduca, Mineduc Guatemala

El Ministerio de Educacion —Mineduc- realiza pruebas de lectura y
matematica a nivel nacional para evaluar el aprendizaje que estan
teniendo los alumnos en estas dos areas. Los resultados estan
clasificados en: a) insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y
e) excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando el
estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel
de no logro” cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe
mejorar. En la prueba de lectura, para el afio 2010, de cada 100
estudiantes de primero primaria del sector oficial 48 tuvieron un nivel
de logro y en el caso de matemaética fueron 46. En lectura, del afio
2008 a 2010 se muestra una disminucion en el logro que pasa de
55.9% a 47.5%. En matematica, de 2008 a 2010 se muestra también

una disminucion en el logro que pasa de 55% a 46.3%.

Es importante que los niveles de logro aumenten. Para ello el

Acuerdo Nacional de Desarrollo Humano ha definido una meta
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minima de 75% de logro para ambas pruebas. Empresarios por la
Educacion también recomienda monitorear los resultados en las
pruebas de matematica y lectura en todos los niveles y continuar
fortaleciendo estos resultados para mejorar los aprendizajes de los

estudiantes.

Grafica No. 7 Desempefio estudiantes de tercero primaria en
lectura y matematica (sector oficial)
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Fuente: Elaboraciéon de Empresarios por la Educacién a partir
datos de Digeduca, Mineduc Guatemala

El Ministerio de Educacién —Mineduc- realiza pruebas de lectura y
matematica a nivel nacional para evaluar el aprendizaje que estan
teniendo los alumnos en estas dos areas. Los resultados estan
clasificados en: a) insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y
e) excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando el
estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel
de no logro” cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe
mejorar. En la prueba de lectura, para el afio 2014, de cada 100
estudiantes de tercero primaria del sector oficial 50 tuvieron un nivel
de logro y en el caso de matemética fueron 41. En lectura, del afio
2010 a 2014 se muestra una disminucion en el logro que pasa de
51.7% a 49.9%.
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En matemética, de 2010 a 2014 se muestra también una disminucién
en el logro que pasa de 48.7% a 40.5%. Es importante que los niveles
de logro aumenten. Para ello el Acuerdo Nacional de Desarrollo
Humano ha definido una meta minima de 75% de logro para ambas
pruebas. Empresarios por la Educaciéon también recomienda
monitorear los resultados en las pruebas de matematica y lectura en
todos los niveles y continuar fortaleciendo estos resultados para

mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Grafica No. 8 Desempefio estudiantes de sexto primaria
en lectura y matematica (sector oficial)
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Fuente: Elaboracién de Empresarios por la Educacion a partir
datos de Digeduca, Mineduc Guatemala

El Ministerio de Educacion —Mineduc- realiza pruebas de lectura y
matematica a nivel nacional para evaluar el aprendizaje que estan
teniendo los alumnos en estas dos é&reas. Los resultados estan
clasificados en: a) insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y
e) excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando el
estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel
de no logro” cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe

mejorar.
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En la prueba de lectura, para el afio 2014, de cada 100 estudiantes
de sexto primaria del sector oficial 40 tuvieron un nivel de logro y en
el caso de matematica fueron 45. En lectura, del afio 2010 a 2014 se
muestra un aumento en el logro que pasa de 30.1% a 40.4%.

En matematica, de 2010 a 2014 se muestra una disminucion en el
logro que pasa de 45.6% a 44.5%. Es importante que los niveles de
logro aumenten. Para ello el Acuerdo Nacional de Desarrollo
Humano ha definido una meta minima de 75% de logro para ambas
pruebas. Empresarios por la Educacion también recomienda
monitorear los resultados en las pruebas de matematica y lectura en
todos los niveles y continuar fortaleciendo estos resultados para

mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

1.1.2 Antecedentes de la institucion educativa
En 1960 don Gabriel Donis dio permiso en parte del terreno donde
estaba construida su casa para que se impartieran clases a los primeros
alumnos inscritos, a los dos afos de estar laborando en ese lugar y en
vista que la poblaciéon escolar aumentaba el sefior Augusto Donis
otorgo un sitio para que se cambiara de lugar la escuela que funcionaba
en ese tiempo. En ese tiempo una nifia de 12 afios que cursaba primer

grado le dieron convulsiones y se muri6 en la escuela.

En 1970 el sefior Clemente Hernandez al ver que la escuela no tenia
un terreno propio para su construccion decidié donar un terreno, los
padres de familia se organizaron para construir por sus propios medios
un aula improvisada con materiales del contexto, el techo lo
construyeron de sacate y las paredes de palopique de guarumo, el
mobiliario estaba elaborado con varas y se sentaban en piedras,
impartiendo los grados de primero a tercero, en jornada doble,

atendidos solo por un maestro.
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En el afio 1974 hubo una epidemia de una enfermedad que los
miembros de la comunidad desconocian su nombre, pero que cobro la

vida de dos alumnos integrantes de una misma familia.

En 1976 llegaron personeros de una asociacion de Visibn Mundial
llamada CETREPSA, al ver las condiciones en que los alumnos
recibian clases decidieron brindar ayuda para construir un aula
adecuada a las necesidades educativas de ese entonces. Las familias
de la comunidad se involucraron en su totalidad para poder llevar el
material hasta el lugar donde se construiria la escuela, el material lo
traian al hombro desde una distancia de 10 kilometros de la comunidad

de Santa Cruz.

En el afio 1987 el sefior Paul Teeple, representante de AIO cuerpo de
Paz, visito la comunidad y al ver que los alumnos recibian clases en el
aula de una forma asinada decidié donar una parte de material para
construir un salén de clases mas amplio conjuntamente con el alcalde
de Jalpatagua Armando Remberto Vasquez Gonzalez, los padres de
familia y el comité de la comunidad se organizaron para acarrear el
material al hombro desde la aldea La Union, a 5 kilometros de la
comunidad, sufriendo toda clase de inclemencias del tiempo y

necesidades alimenticias.

El aula construida segun el COCODE fue también utilizada para salén
de usos multiples y desde su construccion alli se celebraban los bailes
de la feria y todas sus actividades, ponian venta de licor en la Direccion
del Establecimiento, celebraban cumpleafios, bodas y toda clase de
eventos que el COCODE autorizaba. La escuela no contaba con
cercado en medio de la escuela pasaba el camino y por las tardes

llegaban los jovenes a fumar y a tomar, a arruinar el material didactico.
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En el 2015 el Presidente del COCODE Elizandro Dardén Alvarez
gestiono con la Municipalidad de Jalpatagua administrada por el sefior
Adolfo Recinos Corea un muro de contencion, cambio de techo de
todas las aulas, cambio de piso de todas las aulas, una cocina y la
construccion de un aula de preprimaria lamentablemente no culminaron
el proyecto y dejaron las aulas sin piso, sin puertas y sin techo, desecha
la cocina, los del COCODE se llevaron todo lo que le quitaron a la
escuela.

En el afio 2016 en la Administracion del alcalde municipal Elmer
Alejandro Argueta se le instalo el techo a la escuela, las puertas y se

entort6. La cocina ya no se reconstruyo.

En el afio 2014 el alumnado de la escuela era atendida por un maestro
reubicado y una maestra por contrato municipal. En el 2015 y 2016 los
alumnos fueron atendidos por un maestro al cual reubicaban por ser de
la comunidad. A finales del afio 2016 el maestro a quien siempre
reubicaban a la escuela tuvo problemas con la CTA Por lo cual no fue
beneficiado con reubicacion para el afio 2017 por lo cual en ese afio la
escuela no contaba con docentes, habian inscritos 99 alumnos del nivel
primario y la Coordinacion Técnica Administrativa decidié reubicar a
una maestra subutilizada a quien le toco atendera los 99 alumnos
inscritos desde el 14 de enero hasta el 2 de febrero que otra maestra
llego reubicada, se repartieron los grados en los dos ciclos, atendiendo

una 1°,2°y 3°y la otra 4°,5° y 6°.

La maestra que llego en febrero se hizo cargo de la Direccion; los seis
grados eran atendidos en una sola aula, lo que generaba conflictos en
el proceso de ensefianza aprendizaje pues ninguna podia desarrollar
su clase a cabalidad, por lo que se decidié hacer una reunién la cual
conto con la presencia de padres de familiay el COCODE se les plantea

gue se dividiera el salén en 3 aulas, los padres de familia en su totalidad
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estuvieron de acuerdo frente a las maestras; el COCODE dijo que ellos
estaban de acuerdo y que se iban a encargar de realizar las divisiones,
se organiz6 a los padres de familia, pero los miembros del COCODE
no llegaron con los materiales y las llaves para abrir la bodega pues
siempre habian utilizado la escuela como un salén de usos multiples y
por ello se negaron a colaborar, al ver que no se habia realizado se
genero un conflicto entre padres de familia porque ellos si querian hacer
las divisiones y los del COCODE no, pues se acercaba la feria de la

comunidad.

Los padres de familia se abocaron con la Directora y le expusieron que
se hiciera otra organizacién para poder trabajar las divisiones del aula,
la Directora accedio y se hicieron las divisiones. Este hecho trajo
muchos conflictos al personal docente pues se dividié a los padres de
familia entre los que querian que se dividiera el aula y entre los que
querian que se siguiera usando la escuela como salon de usos
multiples (los cuales eran los del COCODE Y 3 familias que eran

minoria).

Los padres de familia no querian que la escuela se usara para la feria
pues no estaban de acuerdo que se vendiera licor dentro de ella y se
hicieran los zafarranchos con los borrachos pues ya se habia suscitado
un hecho en el cual dos borrachos se enfrentaron a machetazos e
hicieron destrozos en la escuela.

Los miembros del COCODE, las maestras de preprimaria y una madre
de familia, confabularon para poner en mal a la Directora y a la maestra
gue estaba pues no querian que se hicieran las divisiones a escuela,
acusaron a la maestra de haber maltratado a una alumna y a la
Directora de robarse el dinero de la alimentacién de los nifios, ellas no
pensaron en que en ese afio el 2017 no se estaba recibiendo dinero

pues ellos no tenian organizada la OPF. La Directora al ver la accién



27

de estas personas se comunic6 con la CTA y por primera vez en toda
la historia de la Escuela llego una autoridad educativa a visitar, también
se hicieron presente los miembros de la Junta Mixta Municipal del
STEG, la CTA les aclaro la situacion y les hizo ver que las docentes
gue estaban laborando en ese afio lo hacian porque vieron la necesidad
de la escuela que no tenia docentes y ellas estaban subutilizadas en
sus escuelas por lo que decidieron pedir para su reubicacion, los padres
de familia llegaron a la reunién y apoyaron a las maestras, quedando
burlados el COCODE, las maestras de parvulos y la madre de familia

mal intencionada.

En el afio 2019 se tuvo la visita de personeros de la Direccién
Departamental quienes llegaron a inspeccionar las condiciones del

establecimiento.

1.1.3 Marco epistemoldgico
A. Indicadores de contexto
En la Escuela Oficial Rural Mixta aldea San José La Loma, existe
una poblacion escolar de 108 alumnos de primero a sexto primaria
comprendidos en los rangos de edades comprendidas de 7 a 15
afos de edad, segun el Sistema Educativo en primaria el rango de
edad adecuada es de 7 a 12 afios, basados en ello, el 6% de la
poblacion escolar del establecimiento sobrepasa la edad
demandada por el Sistema Educativo Nacional. Lo cual se debe a
padres de familia creen que las nifias no son para estudiar sino para
estar en la casa y dedicarse a los trabajos domésticos ademas
piensan que los nifios ya grandes deben ayudar a los padres a
realizar los trabajos de la agricultura lo que afecta a los alumnos en
su desarrollo psicoldgico pues les da vergiienza llegar a la escuela
cuando se creen demasiado grande afectando de sobremanera su
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comportamiento dentro de la sociedad y comunidad educativa del

establecimiento.

En cuanto al indice de desarrollo humano el municipio de
Jalpatagua se encuentra ubicado con el promedio de 0.630%, nivel
muy bajo que se ve reflejado en el nivel de vida que llevan sus
habitantes, el cual se sitda en la extrema pobreza, pues carecen de

los insumos basicos para poder vivir.

En el aspecto de salud se pudo constatar que Jalpatagua esta en el
promedio de 0.694% tomando en cuenta la esperanza de vida de
sus habitantes, habitantes que no tienen un acceso digno a salud,
cuando van a los puestos de salud son atendidos de mala manera,
no les proporcionan medicamentos suficientes para poder tratar su
enfermedad, los mandan a hacerse examenes que debido a su nivel
econdmico no pueden costear y no les queda otra opcion que dejar
gue la enfermedad avance y si esta es de gravedad y no tiene otra
opcion de medicina natural la gente muere, por qué, por el descuido
de las autoridades al sistema de salud que no llena las necesidades
basicas de atencion a la poblacién mas vulnerable que es la de las

areas rurales del municipio.

En cuanto educacion Jalpatagua tiene un indice de desarrollo
humano de 0.631%, tomando en cuenta la tasa de alfabetizacion de

mayores de 15 afos y la matricula combinada de los tres niveles.

En la comunidad se ha podido verificar a través de la utilizacién de
entrevistas, encuestas e historias de vida que la mayoria de
personas mayores de edad no saben leer, ni escribir debido a que
no tuvieron acceso a la educacién por varias razones, siendo estas,

el machismo hacia las niflas pues los padres de familia piensan que
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las nifias estan para atender los oficios de la casa, a los hermanos
mayores, cuidar a los hermanitos pequefios para que la madre se
fuera a trabajar al campo, idea que aun se encuentra muy enraizada
en los habitantes de la comunidad pues las nifias hasta el afio 2017
no terminaban el nivel escolar primario, muchas de ellas siguen en
ese mismo ambiente de vida y otras deciden acompafarse de 13
afos en adelante, decisién que les trunca un futuro que podria ser
exitoso, afectdndoles psicolégicamente a ellas y a sus hijos pues se
embarazan a temprana edad y no pueden darles un nivel de vida
adecuados a su familia afectando ello psicolégicamente a todo el
nacleo familia evidenciandose en sus hijos en el bajo rendimiento
escolar, en la distraccion que muestran pues no cuentan con una
cultura general que les indique lo que deben y no deben hacer como
madres de familia, convirtiéndose esta situacion en un circulo

ViCioso que no trae ningun desarrollo para la comunidad.

Otra de las razones por las cuales los habitantes de la comunidad
gue en la actualidad no alcanzan un indice mas grande es
educacioén es porque si tienen la oportunidad de terminar el nivel de
educacion primaria ya no pueden seguir estudiando el nivel basico
ya que en la comunidad no existe un establecimiento del nivel de
educacién basica y ellos deben pagar unas altas mensualidades en
IGER para poder continuar con sus estudios, del 100% de alumnos
gue egresan del nivel primario solo el 3% tiene las posibilidades de

seguir estudiando.

B. Indicadores de recursos
En la Escuela Oficial Rural Mixta la cantidad de alumnos ha ido en
aumento ya que segun los datos obtenidos en el 2017 la matricula
escolar existente estaba integrada por 99 alumnos a comparaciéon

del afio 2019 que es de 108 alumnos la matricula ha subido por 9
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alumnos lo cual ayuda al desarrollo de la comunidad pues los

alumnos reciben una educacion cerca de sus hogares.

En cuanto a la distribucién de la cantidad de alumnos por grado
segun los datos encontrados en el 2015 y el 2016 solamente un
maestro atendio a todos los grados con un total de 90 y 94 alumnos
respectivamente lo que ocasiono la baja calidad educativa, los
alumnos no eran bien preparados académicamente ya que un solo
maestro no se puede dar abasto para atender a tanto alumno y las
autoridades educativas nunca hicieron nada para poder resolver el
problema que causo a los alumnos que su grado de desarrollo social
fuera poco provocando con ello baja autoestima al pasar al grado

inmediato superior y no comprender los contenidos.

En el afio 2017, 2018 y 2019 fueron nombrados tres maestros
distribuyéndose equitativamente los grados pero sin dejar de ser una
escuela multigrado, con lo cual el grado de dificultad para que los
alumnos aprendan es mayor tomando en cuenta que hay alumnos
con problemas de aprendizaje serios debido a que muchos son hijos
de padres que se han acompafiado entre los mismos de la familia,
ademas de sufrir violencia intrafamiliar puesto que un factor
predominante en la comunidad es el excesivo consumo de alcohol
por los papas de los alumnos que se atienden, volviendo los hogares
lugares poco adecuados para que el nifio se desarrolle sanamente,
inhibiendo su proceso de ensefianza aprendizaje dandoles un
ambiente desagradable que ellos llegan a evidenciar por su falta de
valores, por la poca atencidén que ponen en las clases, por la baja
autoestima que tienen y por lo violentos que se comportan con sus

demas compairieros.
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C. Indicadores de procesos
Estos agrupan una serie de variables que permiten visualizar, en
forma indirecta, las caracteristicas de los procesos de ensefianza-
aprendizaje al nivel del aula, asi como elementos base de la
organizacién y la estructuracion de la escuela y del sistema

educativo en general.

Uno de los indicadores de procesos es la asistencia de los alumnos
en este indicador cabe mencionar que los alumnos que mas faltan
a la escuela son los de primer grado, porgue les cuesta adaptarse
al cambio de nivel en cuanto a la hora y las responsabilidades que
esto conlleva, por otro lado, también esta la irresponsabilidad de los
padres para exigirles a sus hijos que vayan a la escuela, este es un
fendmeno que se da afio con afio mas que todo en primer grado y
ello provoca en los nifios quedarse atras en los contenidos y no
alcanzar las competencias de aprendizaje propuestas en la
planificacion, generando una mala conducta y agresividad al no
comprender los contenidos a su totalidad por las constantes

inasistencias que tiene durante cada bimestre.

La conducta violenta en la escuela denota algunas caracteristicas
propias de todo comportamiento violento presente en un contexto
social cualquiera, de este modo se sefiala al estudiante
violento/agresivo, como un sujeto cuyas conductas son
desadaptativas, ya que supone el incumpliendo de normas
escolares y sociales que rigen la interaccion en el centro educativo,
con la expresion de diversas conductas punitivas, de esta manera
se sefialan una serie de factores que inciden a que estas conductas

se mantengan o desaparezcan.
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Anteriormente las OPF que se organizaban en la escuela no han
funcionado bien debido a la mala organizacion y mala
administracion que se le daba a los recursos econdmicos
proporcionado por el MINEDUC, lo que hizo que hubiesen muchas
pugnas entre los padres de familia y las OPF, desde el 2018 se esta
trabajando con una nueva OPF la cual hasta el momento ha
trabajado de manera transparente, servicial y adhonorem,
respetando los lineamientos que la ley le exige y dandole
cumplimiento a las indicaciones para la elaboraciéon de la
alimentacion escolar, Utiles escolares, gratuidad y valija didactica y

siempre velando por las mejoras de la comunidad educativa.

. Indicadores de resultados de escolarizacion y eficiencia Interna

Los indicadores de resultados de escolarizacion y eficiencia Interna
agrupan una serie de variables que permiten caracterizar el acceso,
ingreso y el transcurrir de los estudiantes por el sistema educativo,
el tiempo que les toma a los estudiantes finalizar un nivel educativo
determinado, la cobertura para los distintos niveles del sistemay las

edades de los nifios y jovenes, entre otros.

En la escuela la escolarizacién oportuna tiene un porcentaje del
50% debido a que los alumnos se han retirado en el primer afo
escolar y repiten a veces hasta dos afios el mismo grado, los
alumnos de primer grado son los que mas muestran Repitencia
escolar lo cual les causa baja autoestima, son victimas de burlas por
sus compaferos debido a que estan repitiendo el grado y esto les

afecta en su desarrollo emocional.

Cuando los alumnos no asisten a la escuela se quedan en la calle
jugando, se van a donde vecinos, se han dado casos en los cuales

los alumnos salen a la escuela y no llegan a ella luego regresan a
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casa Y les dicen a sus padres que los maestros no fueron a dar
clases o que los maestros no los dejaron entrar a la escuela, la
sobreedad también es un tema que afecta a la poblacién escolar ya
que debido a ello varios alumnos en especial las nifias se han
retirado dejando inconcluso el nivel primario, pues tienen vergiienza
de asistir a la escuela cuando ya son muy grandes, la
irresponsabilidad de los padres es el principal factor que afecta en
esta tematica, pues varios padres de familia envian a sus hijos a
iniciar la primaria de 9 afios de edad fendmeno que se ha venido

observando en afos anteriores.

En la actualidad el porcentaje de nifios que entran a primer grado
es del 70% lo cual es un gran cambio que se ha venido observando,
pues se les ha hecho mucho énfasis a los padres de familia que los
lleven a la escuela desde que tienen la edad adecuada, se les hace
visitas domiciliarias para verificar que no hayan nifios en edad
escolar en los hogares estrategia que ha funcionado en un 80%
porque siempre hay padres de familia que hacen caso omiso a los
docentes y quienes sufren las consecuencias después son los
alumnos, la tasa de promocion es del 92% esto significa que el 8%
de los alumnos estan perdiendo el grado y la gran mayoria son de
primer grado pues es el grado de transicion en donde el nifio tiene
gue cambiar muchas rutinas y al verse sin apoyo de los padres pues

se ve el fracaso.

Otro factor que afecta en la no promocion son los problemas de
aprendizaje como la dislexia, la discalculia o algun problema
genético que se da porgue son hijos de padres que se han casado
entre familiares es decir, primos-primas, sobrino-prima, sobrino-tia,
0 viceversa este fendmeno es muy recurrente en la comunidad y

considero que es el factor mas determinante en la Repitencia
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escolar de la instituciéon, la matricula no varia demasiado algunos
casos que se han suscitado es por traslado Unicamente, los

alumnos que logran llegar a sexto grado finalizan sin Repitencia.

El bullying se da en menores proporciones, los alumnos ponen
apodos a sus comparfieros es una mala costumbre que, aunque se
ha querido eliminar de los alumnos atn no se ha podido esto debido
a que son los propios padres de familia que dan el mal ejemplo a

sus hijos.

La metodologia con la que se trabajaba en la escuela era
tradicionalista ya que los docentes castigaban a los alumnos, no los
escuchaban, los maltrataban por lo que los alumnos decidian
retirarse de la escuela por ello el ausentismo, la no promocién y la
repitencia eran fendbmenos muy recurrentes en los indicadores del

centro educativo.

Indicadores de resultados de aprendizaje

La direccion departamental de educacion realiza la evaluacion de
primaria para monitorear el desarrollo de las competencias de
lectura y matematicas en los grados de primero, tercero y sexto de
nivel primario, con el fin de retroalimentar el sistema educativo
nacional y permitir la toma de decisiones en pro de la calidad
educativa. Al haber obtenido la habilidad del estudiante, se procede
a categorizarla en cuatro niveles de desempefio previamente
establecidos, los cuales son: insatisfactorio, debe mejorar,
satisfactorio y excelente, ordenados de menor a mayor habilidad.
A nivel nacional las evaluaciones de competencias descritas, se
aplicaron por ultima vez en el afio 2014 y por politicas educativas no
se publicaron. Para el departamento de Jutiapa se dan a conocer

los siguientes resultados, pero Unicamente de tercero y sexto.
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Los resultados de las evaluacion en la escuela se han visto
afectados por el bajo nivel académico de los padres de familia, pues
al no tener un ambiente donde el nifio lea en su casa no tiene mas
gue conformarse con lo que se da en la escuela que por ser
multigrado y con sobrepoblacion escolar no se da a cabalidad el
proceso de ensefianza aprendizaje, otro de los factores que imperan
en la comunidad es la pobreza, los padres de familia se dedican a
la agricultura y de vez en cuando salen a trabajar para ganar 20 y
40 quetzales al dia, las viviendas en su mayoria son de lamina y con
un solo ambiente, también los altos indices de natalidad pues son
familias con hasta 8 hijos cada una, la mal nutricion, la falta de
tiempo en el aula para la implementacion de estrategias que
coadyuven a mejorar los resultados también son algunos de los

factores que afectan en las evaluaciones.

1.1.4 Marco del contexto educacional
A. El entorno sociocultural
El nino de Guatemala vive en un entorno sociocultural muy triste y
desalentador, ya que no cuenta con un hogar bien estructurado pues
los padres muchas veces emigran a otro pais y el hogar se destruye
y los nifios se quedan al cuidado de los abuelos, tios o algun otro
familiar, quedando expuesto a la influencia negativa de las maras las
cuales los atraer a los vicios; los nifios por el abandono que tienen
de los padres son atraidos por las maras y los convierten en
pequefios sicarios, son atraidos por los narcotraficantes y son

usados como mulas o distribuidores de droga.

La influencia de la muasica reguetén orilla al nifio a perder el respeto
a la integridad de la mujer y a las nifias a perder su dignidad como
mujer, la masica de narcocorridos infunde a la nifiez guatemalteca la

idea que el dinero facil es mejor, alejandolos de un futuro como
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profesionales al servicio del pais. Los valores en las familias
guatemaltecas ya no existen se han perdido porgue ya no tienen
temor a Dios, el consumismo también forma parte del estilo de vida
de los habitantes pues se han vuelto muy materialistas y le ponen
mas importancia al nivel de vida que a la formacion integral de sus
hijos, practican malos habitos alimenticios, ya no se sientan a la

mesa en familia en ningdn tiempo de comida.

En la aldea San José La Loma, los valores van en decadencia pues
no hay evidencia que los padres de familia se los inculquen, se ve
desarrollado el egoismo, la irresponsabilidad, la cultura del chisme,
la agresividad, no es tolerante, es irrespetuoso y el padre de familia

se hace de la vista gorda.

Los jévenes de la comunidad practican la vagancia, ademas se ven
inmersos en grupos delictivos y los padres de familia no hacen nada.
La religion que mas se practica en el lugar es la catélica, pero no
aplican nada de lo que en la doctrina les da el Sacerdote, en la
escuela se les da a conocer acerca de los valores, pero ellos no lo
aplican pues como es bien sabido que todo se aprende a través del
ejemplo y si la familia que es la principal encargada de formar a sus
hijos integralmente no lo hace los nifios no van a evidenciar un
comportamiento adecuado en ningdn ambito en el que se

desenvuelvan.

Los medios de comunicacion

En la aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa, solo el 15% de
la poblacién tiene television, lo cual es un punto a favor del proceso
de ensefianza- aprendizaje de los alumnos pues aun no estan
influenciados en su totalidad por los medios de comunicacién, pero

los que tienen television no les tienen restriccion a sus hijos para ver
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television, empezando por los horarios que les llegan las 11:00 de la
noche y los nifios viendo television aun, viendo novelas o bien viendo
peliculas de contenido que no es acorde a su edad, estos nifios son
los que comunmente llegan tarde a la escuela, son distraidos, no se
concentran en el momento de estar recibiendo clases, estan
aburridos dentro del salén de clases, se mantienen con suefio, a
pesar de que ya se les ha hecho ver a los padres de familia en
horario adecuado para que sus hijos vayan a dormir, los padres no

hacen caso.

Los nifios llegan hablando de lo que ven en la television, llegan
comentando lo que paso en la novela o en la pelicula que vieron con
el papa. La radio es otra de las influencias negativas que hay en la
comunidad pues han llegado unos jévenes y se escuchan musica de
reguetdbn y todas las personas circunvecinas la escuchan,
anteriormente los niflos en sus casas escuchaban musica con
mensajes de amor y de esperanza. Los alumnos que asisten a la
escuela y en sus casas escuchan la musica regueton demuestran
dentro de la escuela cambios de actitud, se muestran mas rebeldes
e irrespetuosos hacia sus compafieros, este tipo de musica los hace

creer superiores a los demas y que a nadie le deben respeto.

Otra de las cosas en las cuales se ha estado fallando desde la
escuela es que los docentes también transmiten masica inadecuada
para un ambiente escolar, poniendo a los nifios y nifias musica de
regueton, banda o narcocorridos que lejos de inculcar cultura a los
nifios los deja sin una buena cultura y hace dafio a su formacién, ya

se les ha hecho ver que eviten utilizan ese tipo de musica.
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C. Las nuevas TIC
El uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién a
nivel nacional es inminente, todo mundo utiliza teléfono celular,
tablets, con acceso a internet en el cual pueden entrar a youtube, a
las redes sociales como Facebook, twitter, WhatsApp, Instagram, lo
cual esta generando con el uso del internet que las personas se
aislen de la realidad, que no tengan criterio propio, que se dejen
llevar por noticias falsas, amarillista que lejos de dejar una
ensefianza mas bien incita al odio y a la violencia, las parejas ya no
son estables duran 3 meses y si ven alguna publicacion en Facebook
ya se pelean y se separan, esto esta afectando para que las familias
sean formadas y que tengan una larga vida de pareja, las familias
hoy en dia para calmar a sus hijos le dan el teléfono o la Tablet para
gue estos vea videos en youtube, no les restringen el contenido, en
no haciendo bulla y dejandolos a ellos tranquilos alli esta todo. La
sociedad se esta perdiendo gracias a la llegada de las TIC pues el

uso que le estan dando no es el adecuado.

En el internet se encuentra informacion interesante que nos puede
servir para mejorar, para aprender de todo un poco, en fin, mucha
informacion que sabiéndola utilizar podria ser beneficiosa, pero lo
gue esta pasando es lo contrario se esta usando la tecnologia para
engafar, estafar, extorsionar, ridiculizar. Hoy los jovenes todo lo
suben a sus redes sociales, les hacen dafio a las personas y se
jactan de ello, las muchachas se pelean se toman video y lo suben
a las redes, ya no hay respeto, ni privacidad todo lo andan
publicando, lo que comen, a donde van, con quien van, como se
visten, todo lo que les da la gana, viven en un mundo de
superficialidad que lo Unico que les importa es tener popularidad en
las redes sociales o con sus amigos cibernéticos. Los delincuentes
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estan a la expectativa de todo y ahora ya se informan de a donde

van las personas facilitdndoles realizar sus fechorias.

En el @mbito educativo una gran cantidad de docentes pasan todo el
dia metidos en facebook o en whatsapp descuidando sus clases,
dejando a los nifios descuidados, solo llegan, les tiran los libros y
pasan todas las mafianas pendientes del teléfono, y si su el director
les llama la atencion resultan mas enojados y amenazéandolo con
llamarlos a los derechos humanos. El uso de las TIC afecta a todos
no importando la edad, el sexo, la religidn, el status social, el grado
académico, etc. en todos tiene influencia y lo peor que es una
influencia negativa, pues las personas que tienen acceso a ellas no
lo usan para cultivarse, para aprender mas, la usan para dafar y

danarse a si mismos.

. Los factores culturales y lingtiisticos

El lenguaje, el dialecto o la forma de hablar refleja el origen social,
econdmico y social. Podemos diferenciar una comunidad linglistica
en diferentes formas como lo son la pronunciacion, dialecto y
dominio de varios idiomas, en Guatemala hay muchos dialectos e
idiomas convirtiéndola en un pais multilinglie y multicultural ya que
practicamos diversidad de idiomas y culturas. Cuando le hablamos
a nuestros alumnos e interactuamos en la escuela en su dialecto o
lengua materna, aumenta su fluidez de expresion oral y al mismo

tiempo aprende las habilidades comunicativas.

La mayoria de los guatemaltecos son multiculturales pues respetan
las creencias, las formas de pensar e interactuar entre las culturas
existentes, a nivel nacional también se puede decir que hay varios
guatemaltecos que discriminan a sus connacionales, pues se burlan

de ellos, se refieren despectivamente a ellos, los pisotean, se burlan
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de su vestuario y de su forma humilde de vestir sin ponerse a pensar
gue ellos son los verdaderos guatemaltecos, originarios quienes han
sufrido desde sus origenes hasta este punto, ellos son los
representantes de nuestra cultura, es por ello que en el ambito de la
comunidad y de la escuela los docentes debemos fomentar el
respeto a todas las culturas que existen en nuestro pais, asi como
las creencias y valores de las propias de nuestra comunidad, en la
comunidad el respeto se ha ido perdiendo y se ve mucha
discriminacion entre los mismos nifios de la comunidad, esto afecta
al alumnado pues se siente menoscabado en su dignidad, les hacen
burla por su forma de vestir pero sobre todo por su forma de hablar
pues utilizan algunos modismos que son propios de la comunidad,
complicando el proceso de ensefianza aprendizaje pues el
vocabulario que utilizan es muy pobre para poder comprender las
instrucciones, desconocen los significados de muchas palabras y
eso les afecta en la comprension lectora, en la comprension de la

l6gica matematica.

Una de las practicas culturales que afectan el proceso de ensefianza
aprendizaje son el casamiento entre los mismos familiares haciendo
que los nifios nazcan con problemas congénitos y muestren mas

problemas de aprendizaje.

Otra mala practica de la cultura de la comunidad es la del chisme,
pues ellos se dejan llevar por lo que les cuentan sin antes corroborar
que sea cierto se abalanzan a peleas sin sentido, volviéndose
enemigos de una enemistad que afecta desde el mas pequefio hasta
el mas grande esto se lleva hasta el punto escolar en el cual el nifio
no le habla a su compafierito porque las madres de ambos estan
enojadas.
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1.1.5 Marco de politicas educativas
A. Politica de cobertura educativa
En Guatemala la politica de cobertura al finalizar la gestién se ha
incrementado de este gobierno se puede constatar que ha
incrementado la matricula escolar de estudiantes en los niveles de
preprimarias, primaria y media, especialmente en las poblaciones de
sectores mas vulnerables del pais: Del 47.3 al 59.3 % en preprimaria;
del 82 al 88 % en primaria; del 46 al 50% en ciclo basico; del 24 %

al 28% en ciclo diversificado.

Al finalizar la gestion por lo menos el 9% de los jovenes y adultos
que actualmente estan fuera del sistema educativo, han ingresado y
permanecen en los servicios educativos extraescolares pertinentes.
Al finalizar la gestion se ha incrementado la tasa de finalizacion en

primaria en 7.1 puntos porcentuales del 71.7 al 78.8%.

El MINEDUC si tienen programas extra escolares lamentablemente
no llega a todas las comunidades, pues hay varias limitantes para su
creacion, en el caso de PRONEA las personas deben tener acceso
a internet o a tecnologia que en las comunidades por la extrema

pobreza en la que viven no existe.

En la aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa, hay cobertura
educativa en el nivel pre-primario y primario puesto que existen
centros educativos de ambos niveles, la cobertura en el nivel
preprimaria ha ido en aumento y en el nivel primario se ha mantenido
la misma cantidad de alumnos en el ciclo escolar 2018 y 2019, en
cuanto al nivel medio no hay cobertura del MINEDUC pues solo
existe un IGER el cual atiende el 5% de la poblacion egresada de
sexto grado. Los programas extraescolares no tienen cobertura en

la comunidad pues no hay acceso a internet en el caso de PRONEA



42

por lo cual las personas de la comunidad no pueden culminar el nivel

en el que se han quedado.

Al revisar la ficha escolar del establecimiento se puede constatar que
la matricula va en aumento esto debido a que se han realizado
censos y se les ha hecho conciencia a los padres de familia para que
estos envien a sus hijos ademas de hacerles ver que sino envian a
sus hijos en la edad correcta al establecimiento estos no contaran
con los aportes de los servicios de apoyo, a pesar de que muchos
padres de familia han hecho caso a las indicaciones hemos
constatado en el censo que también hay alumnos en edad escolar
del nivel primario que no asisten a la escuela los padres de familia
argumentan la lejania que hay de su hogar al centro educativo,
ademas de que no tienen para comprarles uniforme, Gtiles escolares,
se les ha dicho que no es necesario que hagan esos gastos pero aun

asi los nifios no han llegado.

Con el censo también se constaté que hay varios jévenes que no
contindan estudiando después de terminar el nivel primario esto
debido a que no existe cobertura del nivel medio en la comunidad y
la comunidad mas cercana que cuenta con cobertura del nivel medio
se encuentra a 5 kildmetros con una poblacién estudiantil de 100
alumnos atendidos por una docente lo cual no motiva a los docentes
a seguir estudiando. Por lo cual hay varia poblacion que esta fuera

del Sistema de Registro Educativos.

Politica de calidad educativa

A nivel nacional en la politica de calidad educativa, al finalizar la
gestion se ha incrementado el nimero de programas de atencion,
con pertinencia linglistica y cultural, a nifios, jovenes y adultos

excluidos del sistema escolar y extraescolar, también se ha
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incrementado la tasa de promocion y retencidn en todos los niveles
y modalidades, aunque no se ha llevado a cabo en todos los
departamentos y municipios del pais. Se han profesionalizado a
docentes 011 en el PADEP/D, pero no todos los docentes que

laboran quisieron profesionalizarse.

El CNB no esta contextualizado a las diferentes necesidades de
cada una de las comunidades, ademas no toma en cuenta el
ambiente familiar y los indices de pobreza de cada comunidad, pues
es un contenido general que no esta acorde al nivel académico del

nucleo familiar.

En cuanto a el fortalecimiento de destrezas en las areas de
recreacion y deporte escolar Unicamente se han tomado en cuenta
a unas pocas escuelas y no de todos los municipios. También se
han implementado sistemas de supervision como SINAE la cual solo

se ha implementado como plan piloto en algunos departamentos.

En la aldea San José La Loma, los docentes se han capacitado para
impartir el area de Comunicacion y lenguaje L2 (Xinka) en las cuales
han aprendido metodologias, estrategias, herramientas vy
actividades las cuales pretenden ser efectivas al momento de
implementarlas lo Unico es que los docentes que van a las
capacitaciones ya no lo ponen en practica en los grados que tienen
a su cargo. Los docentes de la escuela asisten al PADEP/D lo que
ha mejorado en gran manera la calidad educativa del
establecimiento. No se cuenta con docentes de educacion fisica lo
cual entorpece la calidad educativa pues no se da de manera

adecuada e integral.
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C. Politica de modelo de gestion educativa
Uno de los principales objetivos de la politica de modelo de gestion
es sistematizar el proceso de informacion educativa, el cual se
cumple al implementar el sistema de registros educativos. Este
sistema tiene como finalidad proveer al ministerio de educacion, sus
dependencias y usuarios en general, informacion actualizada,
confiable y oportuna, para la toma de decisiones, entrega de
servicios de apoyo, definicion de politicas y disefio de planificacion

de la educacion.

Los centros educativos cuentan con una herramienta de registro
académico para: Inscripcion, seguimiento, certificacion 'y
acreditacion de los estudiantes en los diferentes niveles y
modalidades educativas, registros de la atencion docente en cada
una de las diferentes modalidades y niveles educativos, registro de

la informacion general de cada centro educativo.

Se implementd a nivel nacional el programa de mantenimiento de
edificios escolares publicos el cual es un apoyo econémico que
brinda el Ministerio de Educacion a las organizaciones de padres de
familia para mejorar o prevenir el deterioro de las escuelas.
Contempla el mantenimiento preventivo que permite mantener en
buenas condiciones el edificio escolar y el mantenimiento correctivo
gue permite reparar los dafios del edificio por el uso, los fenbmenos

naturales o por el paso del tiempo.

El programa de mantenimiento de edificio escolares publicos se cred
mediante el Acuerdo Ministerial No. 1059-2018, de fecha 12 de abiril
de 2018, para mejorar progresivamente las condiciones fisicas de
las instalaciones educativas del pais, con el objetivo que la nifiez

estudie en lugares seguros y saludables.
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El programa es flexible porque permite la atencion de las
necesidades identificadas y priorizadas por la comunidad educativa,
tomando en cuenta los renglones de mantenimiento establecidos por

el Ministerio de Educacion.

En la EORM el proceso de registro de los alumnos se realiza afio
con afio, el problema es que se debe hacer uso de internet y el
MINEDUC no da los recursos para que estos sean ingresados,
ademas el programa de remozamiento de edificios escolares
publicos aln no se ha implementado en la escuela, pues en la
administracion que se lleva no se ha tomado en cuenta a la escuela

de la comunidad.

. Politica de recurso humano

En Guatemala al final de la gestion se han implementado procesos
metodoldgicos, innovadores en los distintos niveles y modalidades
del sistema educativo nacional pues se han profesionalizado a los
docentes del renglén 011 en el PADEP/D para que pongan en
practica nuevas metodologias que mejoren la calidad educativa,
dotando a los docentes de diferentes herramientas que amplien el

conocimiento de los alumnos.

La evaluacion del desempefio del recurso humano se ha hecho a
través de la hoja de servicio docente la cual es llenada por el director
de cada establecimiento al personal docente a su cargo en todo el

pais.

En cuanto a la implementacion de incentivos y prestaciones para el
recurso humano, vinculados al desempefio, la formacién vy

condiciones, en el afio 2019 a todos los docentes se les dio un 10%
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de aumento a su salario segun el escalafén. Ademas, a los docentes
egresados de PADEP/D se les ha ofrecido un bono de 600.00 el cual
aun no ha sido efectivo hasta la fecha.

Los docentes del establecimiento han participado en la
profesionalizacion dentro del programa PADEP/D el cual pretende

asegurar la calidad de la formacién docente.

Ademas de ello los docentes participan en capacitaciones del idioma
Xinka cada 3 meses logrando con ello la competencia EBI. Los
docentes que no se han profesionalizado en el PADEP/D muestran
descontento al pensar que ellos no recibiran dicho incentivo,
burlandose de los docentes que estudian pues aducen que esto no

se llevara a cabo.

Politica de educacion bilingtie multicultural e intercultural

Para dar cumplimiento a esta politica uno de los programas bilinglies
que la direccion departamental de educacion de Jutiapa ha
implementado son las capacitaciones periddicas del idioma Xinka a
los docentes en servicio, las cuales son impartidas por la
Cooperativa El Recuerdo en coordinacién cumpliendo con el objetivo
de fortalecer los programas bilingties multiculturales e interculturales

para la convivencia armoénica entre los pueblos y sus culturas.

Otro de las acciones que se han tomado es la estructuracion del CNB
por pueblos entre ellos el del pueblo Xinka el cual no se ha
socializado en su totalidad a los docentes en servicio, no se tiene
acceso de forma impresa sino solamente en digital, no se ha
implementado en las escuelas pues hasta el momento ain no se han
recibido capacitaciones para la planificacion y utilizacion de este
CNB.
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En el establecimiento no hay CNB de ninguna cultura, tampoco hay
libros que ayuden a impartir las clases L2 y L3 las cuales son
exigidas en el CNB lo que dificulta la labor del docente en servicio
pues no tienen una guia que seguir y en donde encontrar los

contenidos.

Politica de aumento de la inversidon educativa

El incremento de la asignacién presupuestaria a la educacion no se
esta cumpliendo a pesar que en la Ley Nacional de Educacién en su
articulo 102 establece que la esta debe de ser del 7% del producto
interno bruto, se han hecho manifestaciones a nivel nacional para
gue esto sea una realizada pero lamentablemente a la fecha aun no
se ha logrado nada y el MINEDUC tiene que cubrir las necesidades

con el presupuesto que se ha venido dando desde afios anteriores.

Desde el ciclo escolar 2018 los programas de apoyo han llegado sin
ningun retraso y se ha depositado para la cantidad de alumnos que
hay en la escuela, la asignacion presupuestaria anteriormente se
hacia con la estadistica de un afio anterior, pero este afo se realizo
de acuerdo a la ultima actualizacién que se hizo en el SIRE en el
mes de febrero.

La dotacidon de recursos para el docente se da a principios de afio
con la valija didactica de igual manera la dotacion de material se
puede adquirir a través de la gratuidad de la educacion. De equipo

no se dota a las escuelas.

. Politica de equidad educativa
La educacién a nivel nacional es pertinente, ya que toma en cuenta

la idiosincrasia de cada pueblo, respetando sus diferencias
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individuales, su cultura, sus costumbres y valores. La educacion en
la actualidad y a nivel nacional es gratuita, laica y obligatoria y toda
persona que tenga deseos de estudiar puede hacerlo en cualquier
centro educativo que sea de su conveniencia, en el cual el docente
no debe prohibir ni vulnerar el derecho de ninguna persona sin
importar su raza, color religion u otra condicion del ser humano por
lo cual en este sentido se cumple el objetivo de asegurar que el
sistema nacional de educacién permite el acceso a la educacion
integral con equidad y en igualdad de oportunidades para toda la
poblacion asi mismo en la EORM de aldea San José La Loma, la
educacion es un derecho que todos los habitantes pueden gozar

pues no se discrimina a nadie.

Otro de los objetivos que el MINEDUC tiene es de reducir el fracaso
escolar en los grupos mas vulnerables, en el caso de la escuela de
la comunidad uno de los grupos mas vulnerables es primer grado
que es el grado en el cual se da el fracaso escolar en mayor
porcentaje, por ello es en ese grado que se estan teniendo
capacitaciones, circulos de calidad e implementando nuevas
metodologias y estrategias que ayuden a disminuir el fracaso escolar

en este grado.

En este ciclo escolar se realizaron 10 adecuaciones curriculares a
alumnos de primer grado que presentaban retraso en la comprension

de los contenidos.

. Politica de fortalecimiento institucional y descentralizacién

Hace ya varios afios el MINEDUC ha venido realizando la
descentralizaciébn de su institucion empezando porque en cada
departamento existe una Direccion Departamental de Educacién en

la cual los docentes y demas miembros pueden hacer los tramites
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correspondientes sin necesidad de viajar a la capital; de igual forma
en los municipios de cada departamento hay Coordinaciones
Técnicas Administrativas con un representante del Director
departamental es decir un CTA 0 en algunos casos un Supervisor
Educativo, quienes se encargan de resolver alguno problemas a
nivel municipal evitando que el docente tenga que viajar hasta la
cabecera departamental, ademas de ello el MINEDUC ha
implementado procesos que se pueden realizar en linea como la
consulta general del empleado, el sistema de registros educativos,
los cuales facilitan el trabajo de docentes y directores.

En la comunidad participan los diferentes sectores de la sociedad
como salud llevando jornadas médicas y de desparasitacion a las
comunidades, iglesias inculcando valores a la sociedad y al
alumnado, universidades con proyectos de investigacion los cuales
son ejecutados en las escuelas e institutos por estudiantes
universitarios y las municipalidades que aportan econémicamente a

los proyectos de infraestructura.

En cuanto a los supervisores hay nombrados dos para el municipio
los cuales no se dan abasto para realizar supervisiones a las
escuelas debido a la carga de trabajo administrativo que mantienen
pues deben llevar a cabo informe y procesos diversos de las

diferentes actividades realizadas.

¢, Qué tipos de politicas o grupos politicos existen en la comunidad?
La organizacién de la comunidad es principalmente por medio de
COCODES, en OPF, en organizaciones religiosas como lo son las

iglesias tanto evangélicas como catdlicas.

En cuanto a la politica partidista los miembros de la comunidad

siempre se afilian con diferentes partidos politicos los cuales les
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llegan a ofrecer muchas cosas a nivel personal y a nivel comunitario,
algunos de los partidos politicos que apoyan en la comunidad son:
VAMOS, FUERZA, UCN, UNE, FCN Nacién.

El personal docente de la escuela se encuentra organizado en el
Sindicato de trabajadores y trabajadoras de la educacién de

Guatemala.



1.2 Analisis situacional
1.2.1 Identificacion de problemas

A. Priorizacién de problemas (Puntuacion obtenida por cada problema = (A+ B+C+D+E) x (F+G))

Tabla No. 21 Priorizacién de problemas

CRITERIOS CRITERIOS <
7 7 |3
< © L =
- © % - 2 N < _ ztl
3z o g o o I 2 g | ZVG
PROBLEMAS 25 | & 2 =1 & S | 4 =1 o s F
5% | £ 3 5 > |2 |5 5 s |2
£ | F = = i | E O CHE =
<5 | O a) Ll L o =
Sobreedad 1 1 0 0 2 4 0 0 0 4
Repitencia escolar en primer grado. 2 0 2 1 2 7 2 1 3 21
Desercion 0 0 2 2 2 6 2 1 3 18
Fracaso escolar 1 0 0 1 2 4 2 1 3 12
Inasistencia 0 1 2 1 2 6 2 1 3 18
Beyo rendimiento en Comunicacion y lenguaje en 5 5 5 1 5 9 5 1 3 57
primer grado.
Bajo rendimiento en Matematica en primer grado. 1 2 1 1 2 7 2 1 3 21
Ausentismo Escolar 2 2 2 2 2 10 2 2 4 40

Fuente: Elaboracion propia

B. Seleccion del problema
De acuerdo a las ponderaciones obtenidas en la matriz de priorizacién, se evidencio la urgencia de solucionar
el problema de ausentismo escolar, el cual esta afectando a la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San José La

Loma, Jalpatagua, Jutiapa.

TS



C. Arbol de problemas

Zs

Tabla No. 22 Arbol de problemas
Poca Descontrol Razona- Incompren Bajo Mfloj Mala Problemas
. ) ! Delincuen- . Baja . i - " desarrollo de . ) resultados Incongru- relacion con los Sentimiento
) - miento ¢ i6 P 3 B
Violencia Vagancia cia capaCJc!aq Autoestima dentro del Bullying mie sién Qe Frustracion | | habilidades Rebeldia Desinterés en encias Alumno- padres de de culpa
de analisis aula limitado contenidos matematicas evaluacione Docente familia
L I | 1 | L 1 [ T e — e — | L I J
T T T T
Abandono de los . - . . - Dificultad para alcanzar "
estudios Fracaso escolar Hiperactividad Incompetencia Atraso en los contenidos Falta de Compafierismo las competencias Frustracion del docente
[ ] | E— ] [ I | I
T I T
Sobre edad Rezago escolar Repitencia Bajas notas
[ ] I
I I
Bajo rendimiento en matemaética No promocién
Ausentismo escolar en primer grado
Problemas de aprendizaje Desercién
| [
Necesidades educativas . . - . . . .
. Desintegracion familiar Clima de clase inadecuado Clases tradicionalistas
especiales
I T I
[ 1 [ 1 [ 1 [ 1
Problemas cognitivos Problemas congénitos Violencia intrafamiliar Falta de comunicacion Indisciplina Falta de cultura de los memorizacion Castigos
asertiva alumnos
I I
[ | | | [ | ]
Malos ) Mala Influencia i Mal
: . ; Uniones HA : . Carencia de Apego al . .
Desnutri- Depresion Desmoti- cuidados entre Machis-mo Alcoho- Exceso de ti':rlll;?od;e organizacio | |negativa del| | Desinte-res Padres estrategias manigstem a comportami| | Perezade | |Carenciade
cion i durante el - - i j ij iso- . : i
vacion familia-res lismo trabajo calidad n del padre de | |por los hijos| |permiso-vos| |i;ovadoras| | educativo | | €O delos | |los alumnos empatia
embarazo docente familia alumnos

Fuente: Elaboracion propia
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Identificacion demandas educativas

En la comunidad de San José La Loma, municipio de Jalpatagua,
departamento de Jutiapa, se hace necesario realizar varias demandas
de indole social, institucional y poblacional ya que en la comunidad se
evidencia pobreza, subdesarrollo y poco acceso a los servicios de
salud, aunado a eso es una comunidad abandonada por las

autoridades municipales.

Tabla No. 23 Demandas institucionales, sociales y poblacionales
No. Demandas sociales
1 Construccidén de rampas para personas con necesidades educativas
especiales en el centro educativo.
2 Implementacion de formas adecuadas del tratamiento de la basura.
3 Capacitaciones a los miembros de la OPF para el buen uso de los
libros contables de la misma.
4 Ampliacion de la cobertura del nivel medio y diversificado a través de
la autorizacion de centros educativos de los niveles antes
mencionados.

5 Fuentes de trabajo.
6 Construccién de centro de salud.
7 Seguridad ciudadana y escolar.
8 Carreteras en buen estado y sefializadas.
9 Transporte publico.
10 | Salén Comunal.
11 | Canchas de basquet boll y futboll.
Demandas institucionales
1 Dotacién de materiales y muebles de oficina.
2 Espacio especifico para la Direccion.
3 Construccién de sanitarios.
4 Enfermeria en la escuela.
5 | Area de cafeteria.
6 Ampliacion de terreno para construccion.
7 Material de texto para impartir L2 y L3.
8 Contratacion de mas maestros para atender cada grado.
9 Reducir las areas de aprendizaje del CNB y adaptarlas al contexto

educativo de la comunidad.

10 | Director liberado.

11 | Construccion de aulas adecuadas pedagdgicamente.
12 | Conserjes en la escuela.

13 | Apoyo pedagogico para docentes.

14 | Dotacion de mobiliario para alumnos y docentes.

15 | Construccién de muro perimetral.

16 | Laboratorio de computacion.

17 | Construccion de cocina y equipamiento de la misma.
Demandas poblacionales

1 Implementos deportivos para impartir las clases de educacion fisica.
2 Materiales did4cticos para impartir las clases.

3 Psicélogo.
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4 Libros de texto para todas las areas, todos los grados y todos los
alumnos.

5 Capacitaciones constantes a los docentes.

6 Docentes de Educacion Fisica.
7

8

Docentes de Educacion Especial.

Espacio para realizar la clase de educacion fisica.

9 Implementacion de guias de actividades ladicas para matemética.
10 | Implementos deportivos para impartir las clases de educacién fisica.
11 | Materiales didacticos para impartir las clases.

Fuente: Elaboracién propia

1.2.3 Identificacion de actores sociales
A. Directos
Los actores directos que apoyan en la Escuela Oficial Rural Mixta,
aldea San José La Loma son: Director, docentes, estudiantes,

padres de familia.

B. Indirectos
El centro educativo cuenta con el apoyo de: consejo comunitario de
desarrollo, organizacion de padres de familia, Coordinador Técnico
Administrativo, la Direccion Departamental de Educacién y a la

poblacién.

C. Potenciales
Algunos de los actores potenciales que pueden apoyar para el
desarrollo del PME son: Puesto de salud, Policia Nacional Civil,
Sindicato de Trabajadores de la Educacion de Guatemala, Junta

Mixta, alcalde, iglesias, USAC.

D. Andlisis de actores

Tabla No. 24 Analisis de actores

Directos
Actores Funciones Ventajas para el Desventajas
PME para el PME
Plan|f|_car Comprension Falta de tiempo.
. organizar, para la | +.
Director N L Tiene grado a su
dirigir, realizacion  de
) . cargo

ejecutar, supervisar | los procesos.
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y evaluar el servicio | Apoyo en la
educativo toma de
decisiones.
implica la realizacién | Iniciativa Poco tiempo

directa de los | Disponibilidad al | Carga de trabajo
procesos cambio
Docentes . -
sisteméaticos de
enseflanza -
aprendizaje,
Centro del PME Facilita la | Irresponsables
Estudiantes ejecucioén del | Tienen poca
proyecto cultura
Participar Apoyo en las | Bajo nivel
activamente en el | decisiones académico.
Padres de familia | PrOcesO de | tomadas por el
ensefianza docente.
aprendizaje de sus
hijos.
Ser parte de la | Pueden Poca
organizacion de la | colaborar parala | participacion.
Gobierno Escolar | escuela. realizacion  de
diferentes
actividades.
Indirectos
Planificar, organizar, | Respaldo legal | No hay
dirigir, coordinar vy | parasu validez. | acompafiamiento
orecoion | spervear e
Departamental de ; L carga
Educacion unldg_d 3 de admlnl_stratlva
planificacion para Directores.
educativa de la
DIDEDUC.
Ejecutar los servicios | Proporcionan Son personas
de apoyo recibidos | alimentacion muy  ocupadas
OPF para el centro | nutritiva para los | en la agricultura
educativo. alumnos. y en los oficios
domésticos.
Supervisar el trabajo | Autoriza y da | No tiene tiempo.
CTA de los docentes del | informacion Tiene mucho
T municipio. requerida parael | trabajo a su
proyecto. cargo.
Promover el | Promover el | Son autoritarios.
desarrollo desarrollo
econémico, social y | econdémico,
cultural de su | social y cultural
COCODE comunidad. de _ su
comunidad.
Apoyan en las
reuniones de
padres de
familia.
Participar Variedad de | Enraizada la
L activamente en todos | lideres. cultura del
Poblacion g .
los procesos por el | Participan en las | chisme y
actividades. prejuicios.
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bien comin de todos
sus habitantes.

Potenciales

Puesto de Salud

Ente rector de salud
en el municipio.

Hacer jornadas
médicas para el
control de talla y

No dan
seguimiento a los
casos de nifos

Policia Nacional
Civil

peso de los|con problemas
alumnos. de salud.
Desparasitacion.
Brindar seguridad a | Puede apoyar | No cuentan
todos los habitantes | en dar charlas | recursos

del pais.

educacionales y
motivacionales.

econdémicos para
transportarse a

las escuelas.
Velar por los | Luchar porque el
Derechos de los | PADEP/D
STEG maestros continve.
guatemaltecos. Apoyan en todos
los procesos.
Resolver por la via | Estan accesibles | Se da la
conciliadora los | para los | preferencia.
Junta Mixta pro_bl_emas laborales, | docentes. No . hay
individuales y | Apoyan a los | transparencia.
colectivos que se | docentes.
presenten.
Resolver los asuntos | Se puede | Poco probable
del municipio y hacer | gestionar con la | que apoye.
Alcalde cumplir las leyes. municipalidad. Casi nunca esta
en la
municipalidad.
Infundir valores en | Apoyar al | Fanatismo.
. los habitantes de la | docente para
Iglesias .
comunidad. formar valores
en el alumnado.
Preparar Dar los | Poco tiempo
profesionalmente en | lineamientos para realizar las
USAC el nivel superior a la | especificos para | tareas.
poblacion desarrollar el
guatemalteca. PME.
Dotar de materiales | Apoyan a la | No cuentan con
. . educativos y | educacion de la | muchos
Librerias S ;
didacticos a los | comunidad. recursos.
centros educativos.
Dotan a las escuelas | Apoyan cuando | No se puede
de insumos para su se les pide ayudar en todo.
Proveedores funcionamiento y apoyo.

mantenimiento de
programas de
apoyo.

Fuente: Elaboracion propia
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E. Organizador gréfico de los actores involucrados y potenciales

Tabla No. 25 Diagrama de relaciones

DIDEDUC
Apoyar a todos
los actores
Directos en la
realizacioén del

GOBIERNO
ESCOLAR

Apoyar al
docente y a los

USAC
Apoyo a los
alumnos
PAPDEP/D
para la
elaboracion del
PME

A A

A

PUESTO DE
SALUD

Impartir Charlas a
padres de familia y
alumnos.

|

PME estudiantes.
4
ALCALDE CTA OPF
Autorizar y
Apoyaren [ apoyar al Organizar y
las gestiones Director y a los brindar
realizadas a docentes para alimentacion
través del que realicen el nutritiva a los
Director. PME. estudiantes.
4 v
STEG DIRECTOR ESTUDIANTES
Apoyar a todos
Apoyar al —P»|  los actores Centro del PME.
docente. Directos en la
realizacion del
PME
A 4 \ 4
JUNTA DOCENTE
MIXTA B
Realizar las
Ayudar a " investigacione
resolver Sy g(_estiones
problemas pertinentes
laborales que p| Para el PME.
se presenten.
4
POBLACION PADRES DE
FAMILIA
Apoyar al
COCODE y Apoyar alos |4
docentes. estudiantes y

docente para
la realizacion
del PME.

A

Fuente: Elaboracién propia

A\ 4

COCODE

Coordinar el
apoyo con el
padre de
familia para el
docente.

PNC

Impartir
Charlas a

padres de
familia 'y
alumnos.

IGLESIA

Impartir
Charlas a
padres de

familia y

alumnos.
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1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Andlisis DAFO bajo rendimiento en matematica

Tabla No.26 Analisis DAFO

Debilidades

Amenazas

D1

D2.

D3.

DA4.

D5.

D6.

D7.

D8.

Do.

. Los alumnos son distraidos por
falta de concentracion.
Inexistencia de suficiente material
concreto para impartir clases.

Escuela de la comunidad es
modalidad multigrado.

Ausentismo constante de los
alumnos a clases.
Aulas inadecuadamente

pedagdgicas para impartir clases.
Egreso deficiente del nivel
preprimaria.
Desinterés de los alumnos por su
aprendizaje.
Metodologia inadecuada por parte
del docente.
Los alumnos poseen diversos
problemas de aprendizaje.

D10. No hay un espacio adecuado

para Realizar actividades ludicas.

Al.

A2.

A3.

A4.

AS.

AG.

A7.

A8.

A9.

Los alumnos no tienen un lugar adecuado
por hacer sus tareas en la casa
Mala alimentacion de los alumnos en sus
hogares.
Desintegracion familiar debido a la mala
practica de valores.

Familias numerosas que ocasionan
hacinamiento en el hogar.
Alto nivel de analfabetismo de los padres
de familia.
Mala utilizacion del tiempo de ocio de los
alumnos por las tardes.
Vagancia de los nifios por las tardes por
falta de control del padre de familia.

Juntas inadecuadas del nifio en la
comunidad.
Escasos recursos econdmicos debido a la

falta de empleo.

A10. Enfermedades comunes y frecuentes

debido a la mala practica de habitos
higiénicos.

Fortalezas

Oportunidades

F1.

F2.

F3.

F4.

F5.

F6.

F7.

F8.

Hay docentes PADEP/D en el
establecimiento.

Ejecucion correcta de programa
de apoyo a la educacion por parte
de la OPF.

Buena organizacién del gobierno
escolar.

Utilizacibn de caja lddica
proporcionada por el MINEDUC.
Los docentes trabajan en equipo
para mejorar sus capacidades.

Aplicacibn de  programas
educativos implementados por el
MINEDUC.

Los docentes aun ejercen
autoridad y son respetados por la
comunidad.

Los docentes son innovadores
constantemente.

F9. El Director tiene capacidad para
gestionar.
F10. Los docentes utilizan la

tecnologia para impartir clases.

O1.

02.

03.

04.

0O5.

06.

o7.

08.

009.

Especializacion de docentes en el
PADEP/D por parte de la USAC.
Programas educativos por parte del
MINEDUC.

Programas de apoyo a la educacién por
parte del MINEDUC.

Apoyo de los padres de familia en la
realizacion de actividades dentro de la
escuela.

Apoyo del Ministerio de Salud con
jornadas medicas periodicas.
Los padres de familia asisten a reuniones
programadas por el establecimiento
educativo.
Apoyo de la OPF pararealizar actividades
educativas.

Madres de familia responsables para
hacer la refaccién escolar.

Apoyo de la municipalidad con las
gestiones realizadas.

010. Apoyo de la Cooperativa El Recuerdo

con capacitaciones en el éarea de
matematica en idioma Xinka para el
personal docente.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.2 Técnica MINI-MAX

Tabla No. 27 Técnica MINI-MAX

Fortalezas — Oportunidades Debilidades — Oportunidades

1. F1. Hay docentes PADEP/D en el | 1. D1. Los alumnos son distraidos por
establecimiento. 0o1. falta de  concentracion. O1l.
Especializacion de docentes en el Especializacion de docentes en el
PADEP/D por parte de la USAC. PADEP/D por parte de la USAC.

2. F2. Ejecucion correcta de | 2. D3. Escuela de la comunidad es
programa de apoyo a la educacion modalidad multigrado. 02.
por parte de la OPF. O7. Apoyo de Programas educativos por parte del
la OPF para realizar actividades MINEDUC.
educativas 3. D4. Ausentismo constante de los

3. F3. Buena organizacion del alumnos a clases. O6. Los padres de
gobierno escolar. O6. Los padres familia  asisten a reuniones
de familia asisten a reuniones programadas por el establecimiento
programadas por el educativo.
establecimiento educativo. 4. D7. Desinterés de los alumnos por su

4. F5. Los docentes trabajan en aprendizaje. O1. Especializacion de
equipo para mejorar sus docentes en el PADEP/D por parte
capacidades. 02. Programas de la USAC.
educativos por parte del | 5. D9. Los alumnos poseen diversos
MINEDUC. problemas de aprendizaje. O5.

5. F6. Aplicacibn de programas Apoyo del Ministerio de Salud con
educativos implementados por el jornadas medicas periddicas.
MINEDUC. 02. Programas | 6. D10. No hay un espacio adecuado
educativos por parte del para Realizar actividades Iudicas.
MINEDUC. O7. Apoyo de la OPF para realizar

6. F7. Los docentes aun ejercen actividades educativas.

autoridad y son respetados por la
comunidad. O6. Los padres de
familia  asisten a reuniones

programadas por el
establecimiento educativo.
Fortalezas — Amenazas Debilidades — Amenazas

1. F1. Hay docentes PADEP/D en el | 1. D1. Los alumnos son distraidos por
establecimiento. A10. falta de concentracion. Al. Los
Enfermedades comunes y alumnos no tienen un lugar
frecuentes debido a la mala adecuado por hacer sus tareas en la
practica de habitos higiénicos. casa.

2. F2. Ejecucion correcta de | 2. D2. Inexistencia de suficiente
programa de apoyo a la educacion material concreto para impartir
por parte de la OPF. A2. Mala clases. A9. Escasos recursos
alimentacion de los alumnos en sus economicos debido a la falta de
hogares. empleo.

3. F3. Buena organizacion del | 3. D3. Escuela de la comunidad es
gobierno escolar. A3. modalidad multigrado. A4. Familias
Desintegracion familiar debido a la numerosas que ocasionan
mala préctica de valores. hacinamiento en el hogar.

4. F5. Los docentes trabajan en | 4. D4. Ausentismo constante de los
equipo para mejorar sus alumnos a clases. A3.
capacidades. A6. Mala utilizacién Desintegracion familiar debido a la
del tiempo de ocio de los alumnos mala préctica de valores.

por las tardes.
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5. F6. Aplicacion de programas | 5. D7.Desinterés de los alumnos por su
educativos implementados por el aprendizaje. A7. Vagancia de los
MINEDUC. A5. Alto nivel de nifios por las tardes por falta de
analfabetismo de los padres de control del padre de familia.
familia 6. D9. Los alumnos poseen diversos

6. F7. Los docentes aun ejercen problemas de aprendizaje. A2. Mala
autoridad y son respetados por la alimentacion de los alumnos en sus
comunidad educativa. A8. Juntas hogares.
inadecuadas del nifio en la|7. D9. Los alumnos poseen diversos
comunidad. problemas de aprendizaje. A5. Alto

nivel de analfabetismo de los padres
de familia.

Fuente: Elaboracion propia

1.3.3 Vinculacion estratégica

A. Vinculacion de andlisis estratégico de las fortalezas con las

oportunidades
a. En el establecimiento los docentes del nivel primario son
egresados del PADEP/D, por lo que llevan a las aulas
estrategias innovadoras para los alumnos de primero a sexto
grado, ademas de ello los padres de familia estan aceptando
positivamente el cambio de metodologia a pesar que su cultura
es bastante arraigada y poseen bajo nivel académico, esta
aceptacion del padre de familia motiva al personal docente a
seguir su especializacion en el PADEP/D por parte de la USAC,

lo que conlleva a la modernizacion del sistema educativo.

b. Dando aprovechamiento a la ejecucion correcta de programas
de apoyo a la educacion por parte de la OPF, el cual es
proporcionado por el MINEDUC para mejorar la nutricion del
alumnado del establecimiento, la dotacion de Utiles escolares, la
dotacion de valija didactica del docente y la inversion de
gratuidad para mejorar la estructura del establecimiento y que
el apoyo de la OPF para realizar actividades educativas es
constante y positivo se puede llevar a cabo diferentes
actividades ludicas que mejoren la calidad educativa de todos

los alumnos.
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c. Labuena organizacion del gobierno escolar es un apoyo para el
personal docente en la planificacion de actividades educativas,
pues se motiva al alumnado a patrticipar y realizar actividades
en beneficio de su educacion ademas de ello se cuenta con el
apoyo de los padres de familia que asisten a reuniones
programadas por el establecimiento educativo logrando con ello
el compromiso y la participacién de todos como soporte para la

mejora de la educacion.

d. Que los docentes trabajan en equipo para mejorar Sus
capacidades y las capacidades de sus alumnos es una fortaleza
del centro educativo que se debe aprovechas para que la mision
y la vision del establecimiento sean una realizada, ademas para
gue los padres de familia y los miembros de la comunidad en
general vena el desarrollo de los nifios y las capacidades que
cada uno posee, ademas de ello los programas educativos por
parte del MINEDUC que se reciben son llevados a la practica

teniendo igualdad de oportunidades para todos.

e. Sitomamos en cuenta que el personal del establecimiento tiene
como una de sus estrategias la aplicacion de programas
educativos implementados por el MINEDUC para que los
alumnos adquieran habilidades matematicas y puedan alcanzar
las competencias planteadas y ademas de ello los pprogramas
educativos por parte del MINEDUC siempre llegan a los
establecimientos publicos se puede lograr un mejor desempefio

de los alumnos en el area de matematica.

f. Los docentes aun ejercen autoridad y son respetados por la
comunidad lo que es una gran ventaja ya que se les puede
persuadir para obtener su ayuda ademéas de ello los padres de
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familia asisten a reuniones programadas por el establecimiento

educativo.

En conclusion, es necesario la generacion de las estrategias
gue el MINEDUC propone en el area de matematica con el uso
del programa educativo contemos juntos, logrando con ello la
asimilacion de conceptos matematicos los cuales repuntaran en

calidad educativa.

B. Vinculacion de andlisis estratégico de las debilidades con las
oportunidades
a. En el establecimiento existe las debilidades de que los alumnos
son distraidos por falta de concentracion ya que en su contexto
cualquier situacion es objeto de desconcentracion, una de las
causas por la que los nifios se desconcentran es porque no
desayunany al darles hambre pierden su concentracion, a pesar
de ello también existe la oportunidad de la especializaciéon de
docentes en el PADEP/D por parte de la USAC, lo cual se puede
aprovechar para buscar las estrategias necesarias para hacer
conciencia al padre de familia de la importancia de que su hijo

adquiera el interés por el estudio.

b. La escuela de la comunidad es modalidad multigrado y tiene
sobrepoblacion escolar lo que dificulta una atencién
personalizada a los alumnos, ademas de ello hay un porcentaje
considerable de alumnos que presentan problemas de
aprendizaje es por ello que se deben aprovechas los programas
educativos por parte del MINEDUC como lo son las

adecuaciones curriculares.

c. El ausentismo constante de los alumnos a clases afecta el

rendimiento escolar ya que los alumnos se quedan atras en los
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contenidos impartidos por el docente y ademas de ello reflejan
un bajo rendimiento académico lo cual se puede contrarrestar
citando a los padres de familia para que asistan a reuniones
programadas por el establecimiento educativo y asi ser parte del
proceso educativo de sus hijos de una manera activa y colaborar

con el desarrollo de cada uno de los alumnos.

Para contrarrestar el desinterés de los alumnos por su
aprendizaje, se debe utilizar estrategias innovadoras, por parte
de los docentes que estan recibiendo su especializacion en el
PADEP/D por parte de la USAC y con ello motivar la educacion

de los alumnos.

Algunos de los alumnos poseen diversos problemas de
aprendizaje debido a la desnutricion que sufren, por ser hijos de
padres que tienen parentescos consanguineos entre ellos,
también porque algunos de los alumnos viven en un ambiente
en donde impera la violencia intrafamiliar, los padres son
alcohdlicos, lo cual se puede disminuir si se tienen el apoyo del
ministerio de salud con jornadas medicas periddicas en las

cuales haya asistencia de un psicélogo para los alumnos.

En la escuela no hay un espacio adecuado para realizar
actividades ludicas por lo que se dificulta que los docentes
puedan realizar actividades innovadoras cuando imparten sus
clases, pero se cuenta con el apoyo de la OPF para realizar
actividades educativas y poder acudir a otros lugares a

realizarlas como al campo de la comunidad.

En conclusidn, es necesario el fortalecimiento institucional y de

la comunidad educativa para mejorar el compromiso y



64

participacion en el proceso de ensefianza aprendizaje en el area

de matematica de primer grado.

C. Vinculaciébn de andlisis Estratégico de las fortalezas con las
amenazas

a. En el establecimiento el 100% de docentes que laboran

actualmente estudian en PADEP/D lo cual es una fortaleza para

los alumnos y padres de familia pues con la especializacion del

docente se pueden ampliar los conocimientos en todas las areas

de aprendizaje y se pueden implementar herramientas que

disminuyan las enfermedades comunes y frecuentes por la mala

practica de habitos higiénicos.

b. Con la ejecucién correcta de programas de apoyo a la
educacién por parte de la OPF se pretende mejorar la calidad
educativa de los alumnos lo cual beneficiara ademas a los
padres de familia ya que las familias de la comunidad son de
escasos recursos econémicos y no tiene la capacidad de darle
una alimentacion balanceada a sus hijos por lo que con ello se
contrarrestara la mala alimentacion de los alumnos en sus

hogares.

c. En la actualidad se cuenta con una buena organizacion del
gobierno escolar, permitiendo la organizacién de diferentes
actividades educativas, culturales y civicas que inculcan a los
alumnos valores que pueden poner en practica
lamentablemente una de las amenazas existentes es la
desintegracion familiar debido a la mala practica de valores la
cual disminuird si se incluye a los alumnos a hacer actividades
gue desarrolle la practica de valores, asi como al padre de

familia.
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d. Los docentes trabajan en equipo para mejorar sus capacidades
las cuales ponen en evidencia al organizar diferentes
actividades educativas dentro del establecimiento; en las cuales
se utiliza el tiempo de los alumnos de manera favorable pues se
les dejan que hagan actividades las cuales sirven para
contrarrestar la mala utilizacion del tiempo de ocio de los

alumnos por las tardes.

e. Los docentes hacen en sus aulas la aplicacion de programas
educativos implementados por el MINEDUC, como lo son
contemos juntos, a pesar de ello el alto nivel de analfabetismo
de los padres de familia no permite que estos programas logren

su objetivo a cabalidad.

f. Los docentes aun ejercen autoridad y son respetados por la
comunidad educativa lo favorece el proceso de ensefianza
aprendizaje el alumnado pues los padres de familia ven
positivamente los proyectos que se ejecutan en el
establecimiento educativo y ademas de ello se puede influenciar
positivamente en ellos para lograr un cambio positivo en los
padres de familia, pudiendo lograr acuerdos para minimizar las
juntas inadecuadas del nifio en la comunidad que ejercen mala

influencia sobre ellos.

En conclusion, es necesario el fortalecimiento de las relaciones
interpersonales de la comunidad educativa a través de
actividades enfocadas en el area de mateméatica en las cuales

los actores principales seran los alumnos.

D. Vinculacion de andlisis estratégico de las debilidades con las

amenazas
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a. Los alumnos son distraidos por falta de concentracion pues
muchos de ellos no desayunan lo que influencia negativamente
su proceso de ensefianza aprendizaje ya que no se interesan
por su aprendizaje ademas de ello los alumnos no tienen un
lugar adecuado por hacer sus tareas en la casa pues los
hogares son hechos de varas y solo cuentan con un ambiente
ademas de ello en su casa no tienen ningln apoyo académico

del padre de familia.

b. En el centro educativo no existe suficiente material concreto
para impartir clases, lo que dificulta la comprension de los
alumnos en el drea de matemética ademas de ello en la aldea
la mayoria de padres de familia son de escasos recursos
econdmicos debido a la falta de empleo lo que no permite que
se les pueda pedir material concreto a los alumnos o algun

apoyo economico para realizarlo.

c. La escuela de la comunidad es modalidad multigrado pues solo
hay 3 maestros presupuestados para atender a 108 alumnos, la
matricula escolar va en aumento debido a que las familias no
utilizan métodos anticonceptivos por el machismo que existente
y por ellos son numerosas y ocasionan hacinamiento en el

hogar.

d. Una de las debilidades que se evidencia en la comunidad es el
ausentismo constante de los alumnos a clases lo que perjudica
el proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos pues se
quedan atras en los contenidos y no asimilan correctamente
sobre todo en el area de matematica una de las causas por las
gue se da esta problematica es la desintegracion familiar debido

a la mala préctica de valores.
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e. El evidente desinterés de los alumnos por su aprendizaje no
permite que los estudiantes avancen en su proceso de
ensefianza aprendizaje, muestran demasiada distraccién y no
hacen tareas dentro del aula, los alumnos se dedican a la
vagancia por las tardes por falta de control del padre de familia

lo que repercute dentro del salon de clases.

f. Los alumnos poseen diversos problemas de aprendizaje lo que
hace que el rendimiento escolar de los alumnos sea poco, esto
se da por la mala alimentacién de los alumnos en sus hogares,
pues al no tener una alimentacién balanceada no reciben los

nutrientes que necesitan para desarrollarse sanamente.

g. El hecho que los alumnos poseen diversos problemas de
aprendizaje hace que su rendimiento sea bajo, aunado a eso
existe un alto nivel de analfabetismo de los padres de familia

gue poco ayuda al proceso educativo de los alumnos.

En conclusion, es necesario la construccion de material
concreto utilizando material reciclado para la ensefianza de la
matematica con lo que se estara llevando tecnologia educativa

al alcance de los mas pobres.

Ademas, es necesario la construcciéon de conocimientos acerca
del rol del padre de familia dentro del proceso ensefianza

aprendizaje.

1.3.4 Lineas de accion y posibles proyectos
A. Primera linea de accion estratégica: Generacion de las estrategias que
el MINEDUC propone en el area de matematica con el uso del programa
educativo contemos juntos, logrando con ello la asimilacion de

conceptos matematicos los cuales repuntaran en calidad educativa.



68

a. Construccion de un rincon de aprendizaje con material extraido del
programa contemos juntos.

b. Generar conocimientos logicos matematicas de acuerdo a las
necesidades del contexto.

c. Implementacion de estrategias innovadoras para aumentar la
asimilacion del concepto matematico.

d. Capacitar al personal docente en el tema de bajo rendimiento
escolar en el area de matematicas en primer grado.

e. Fortalecimiento de capacidades para la utilizaciobn de materiales

proporcionados por el MINEDUC en el area de matematicas.

B. Segunda linea de accion estratégica: Fortalecimiento institucional y de
la comunidad educativa para mejorar el compromiso y participacion en
el proceso de ensefianza aprendizaje en el area de matematica de
primer grado.

a. Gestionar capacitaciones para padres de familia donde se les
impartan temas sobre la importancia de apoyar a sus hijos en el
proceso de ensefianza aprendizaje del area de matematicas.

b. Organizar grupos de padres de familia conjuntamente con el
docente para la realizacion de actividades que promuevan el interés
por las matematicas en alumnos de primer grado.

c. Desarrollar una guia de actividades ludicas apropiadas en la
ensefianza de la matematica en primer grado.

d. Organizacion de festivales matematicos con materiales concretos.

e. Generar conocimientos sobre la necesidad de aprender la utilizacién
de las mateméticas a través de Construccion de una guia de

actividades ludicas enfocadas en la ensefanza de las matematicas.

C. Tercera linea de accion estratégica: Fortalecimiento de las relaciones
interpersonales de la comunidad educativa a través de actividades
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enfocadas en el area de matematica en las cuales los actores

principales seran los alumnos.

a. Organizar ferias matematicas con padres de familia para el
desarrollo de habilidades en el ara de matematicas.

b. Generar conocimientos sobre la necesidad de participar
activamente en las actividades organizadas por el docente en el
area de matemética.

c. Organizar un comité de apoyo para el tratamiento de problemas
encontrados dentro de la comunidad educativa

d. Conformar una comision de disciplina la cual este enfocada al
dialogo y resolucion de problemas en el marco de la cultura de paz.

e. Organizacion de actividades de convivencia entre la comunidad
educativa en las cuales se realicen actividades ludicas enfocadas

en el fortalecimiento del area de matematicas.

D. Cuarta linea de accion estratégica: Construccion de material concreto
utilizando material reciclado para la ensefianza de la matematica con lo
qgue se estard llevando tecnologia educativa al alcance de los mas
pobres.

a. Generar conocimientos en los alumnos de primer grado en el tema
de utilizaciéon de material de contexto para la elaboracién de material
didactico enfocado en matematica.

b. Organizar grupos de alumnos y padres de familia de primer grado
para que reciclen todo material reciclable y elaborar distintos
trabajos manuales para ser utilizados en la enseflanza de las
mateméticas.

c. Capacitar a la comunidad educativa en el tema de promocion de
procesos de matematica.

d. Implementacion de una caja ludica en el area de matematica

elaborada con el apoyo de los padres de familia.



70

e. Construccion de juegos de mesa l6gico matematicos para primer

grado utilizando material concreto y semi concreto del contexto.

E. Quinta linea de accidn estratégica: Construccion de conocimientos
acerca del rol del padre de familia dentro del proceso ensefianza
aprendizaje.

a. Generar conocimientos a través de la capacitacion a padres de
familia en cuanto al rol que le corresponde.

b. Organizar grupos de padres de familia para que participen dentro
del salon de clases en las diversas actividades.

c. Implementacion de estrategias innovadoras para aumentar el
rendimiento escolar de los alumnos de primer grado en el area de
matematicas.

d. Fortalecimiento de capacidades para disminuir el indice de
repitencia.

e. Construccion de manual de funciones de los miembros de la

comunidad educativa.
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A. Tabla de criterios para seleccionar el problema

Tabla No. 29 Tabla de criterios para seleccionar el problema

Criterios de evaluacion

Linea de accidn seleccionada Si=1 No=0
Fortalecimiento institucional y de la comunidad educativa | Incide de | Resuelve Toma en | Se trabaja | Propone
para mejorar el compromiso y participacion en el proceso de | forma alguna de las | cuenta a | dentro del | soluciones
ensefianza aprendizaje en el area de matematica de primer | positiva en | demandas los entorno y mejoras TOTAL
grado. los identificadas | actores educativo | en la
indicadores sociales selec- institucion
Posibles Proyectos educativos cionado educativa
Si No Si No Si | No | Si | No Si No | Si No
1 | Gestionar capacitaciones para padres de familia donde
se les impartan temas sobre la importancia de apoyar
.. ~ o X X X X X 4 1
a sus hijos en el proceso de ensefianza aprendizaje
del 4rea de mateméticas.
2 | Organizar grupos de padres de familia conjuntamente
con el docente para la realizacion de actividades que
. . - X X X X X 4 1
promuevan el interés por las matematicas en alumnos
de primer grado.
3 | Desarrollar una guia de actividades ludicas apropiadas
~ " : X X X X X 3 2
en la ensefanza de la matematica en primer grado.
4 | Organizacion de festivales matematicos con materiales X X X X X 4 1
concretos.
5 | Generar conocimientos sobre la necesidad de
aprender la utilizacion de las matematicas a través de
! ; s b X X X X X 5 0
Construccién de una guia de actividades ludicas
enfocadas en la ensefianza de las mateméticas.

Fuente: Elaboracion propia

(42
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1.3.6 Seleccidn del proyecto

Tomando en cuenta la linea de accion y los 5 posibles proyectos, se
selecciona en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San José La
Loma, Jalpatagua, Jutiapa el proyecto “Desarrollar una guia de
actividades ludicas apropiadas en la ensefianza de la matemética”

en primer grado.

1.4 Disefio del proyecto

14.1

1.4.2

Titulo del proyecto
Implementacion de una guia de actividades ludicas enfocadas en

matematica.

Descripcion del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementacién de una guia
de actividades Iludicas enfocadas en matematica” busca el
fortalecimiento de las capacidades en el area de matematica
mejorando el pensamiento l6gico matematico, los nifios deben
demostrar que poseen una capacidad basica de contar, ordenar
cartas con numeros, identificar y contar cuantos elementos componen
un pequefio conjunto, y comprender que la cantidad no cambia,
independientemente de como se distribuya este, resolver problemas
sencillos de suma y resta utilizando objetos, distinguir objetos en
funcién de sus caracteristicas —como la forma, el color y el tamafio—
o identificar la caracteristica segun la cual se han clasificado los
objetos, también tienen que ser capaces de ordenar objetos por
determinada caracteristica medible, nombrar e identificar formas de

dos dimensiones como circulos, cuadrados y triangulos.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San José La Loma,
Jalpatagua, Jutiapa, los alumnos de primer grado se ausentan de

clases por distintos motivos entre los que cabe desatacar la
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irresponsabilidad del padre de familia que no le exige a su hijo que
asista diariamente, la puntualidad con la que llegan a clases pues hay
alumnos que ingresan a clase a las 8:30 de la mafiana, ademas de
ello el alumno no cuenta con el apoyo del padre de familia en cuanto
a las tareas en casa lo que hace que el alumno tenga un bajo
rendimiento académico esencialmente en el area de matematica, otro
factor es el bajo nivel académico del padre de familia pues la mayoria
no termino el primer ciclo de educacion primaria, por lo que el bajo
rendimiento académico en el area de matemética es uno de los
factores que dificulta la calidad educativa del alumnado por lo que el
PME esta enfocado a el mejoramiento del rendimiento académico en

esta area.

Con la ejecucion de este proyecto se disminuyeron los indices de
ausentismo, ademas de los indices de no promocion escolar, lo cual
ayudo a mejorar la calidad educativa del establecimiento, ademas se
logré6 el apoyo de los padres de familia pues se involucraron

activamente en el desarrollo de las actividades planificadas.

En el transcurso de la ejecucion del proyecto se busco el apoyo de
diversas personas individuales e institucionales tanto en lo econémico
como en el tema de capacitaciones a los padres de familia, el personal
docente, direccidén, apoyo de lideres comunitarios como lo son el
COCODE, los pastores, catequistas, también personeros del Centro
de Salud con charlas educacionales, miembros de la PNC quienes
impartieron charlas educativas a los padres de familia, pues cada
actividad programada estaba destinada al fortalecimiento en el area

de matematica de los alumnos de primer grado.

En la ejecucién de este proyecto enfocado en el area de matemética

se han utilizado distintos materiales manipulativos, como abacos,
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regletas y otros recursos didacticos como dados, tarjetas de numeros,
dominds, maquinas de suma, conteo de tapones, ordenar cartas con
nameros, juegos de mesa como el parchis, serpientes y escaleras, la
oca, saltar a la cuerda, la rayuela, los juegos de palmas. Son
herramientas que permiten convertir las clases en un taller de trabajo
en el que los alumnos pueden experimentar y construir por si mismos
conceptos abstractos dificiles de adquirir por otros medios. Estos
objetos involucran a los estudiantes de forma activa en el aprendizaje,
gue se basa, mas que en la transmisién de conocimientos, en la

observacién y el descubrimiento.

Al finalizar el proyecto los padres de familia serdn mas colaboradores
y apoyaran de manera activa la educacién de sus hijos, los alumnos
comprenderan mejor las matematicas pues habran adquirido
habilidades numeéricas, habilidades de representacion, habilidad
espacial, habilidad de medicién, habilidad de estimacién, habilidad de
patrones y habilidad de resolver problemas, se disminuirda el
ausentismo escolar, los alumnos estaran motivados por su
aprendizaje, los alumnos construiran sus propios aprendizajes lo que

mejorar la calidad educativa del centro educativo.

Concepto del proyecto

Guia de actividades ludicas matematicas

Objetivos del proyecto
A. Objetivo general
a. Implementar estrategias ladicas para mejorar las habilidades
|6gico-matematicas de los estudiantes primer grado de la
Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San José La Loma,

Jalpatagua, Jutiapa.
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B. Objetivos especificos
a. Disefar juegos ludicos que favorezcan el desarrollo de

habilidades I6gico matematicas en los alumnos.

b. Involucrar a la comunidad educativa en la realizaciéon de
diferentes actividades matematicas establecidas en la guia de

actividades.

c. Propiciar un clima de clase agradable para desarrollar los

conocimientos matematicos en los estudiantes.

1.4.5 Justificacién del proyecto
El proyecto de mejoramiento educativo “Implementacién de una guia
de actividades ludicas enfocadas en matematica” a realizarse en la
Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San José La Loma, Jalpatagua,
Jutiapa, pretende disminuir el ausentismo escolar de los alumnos de
primer grado ya que este ha sido un factor determinante para la
existencia del bajo rendimiento académico en el area de matematicas
pues al faltar a clase los alumnos se quedan atras en los contenidos,
por lo que con la implementacion de este proyecto los alumnos
estaran motivados a asistir a clases, se fomentara el trabajo en equipo
y colaborativo, también se fomentaran valores como la solidaridad, la
cooperacion, ademéas los alumnos adquiriran habilidades
matematicas basicas para la vida que les facilitaran el proceso

enseflanza aprendizaje en los grados posteriores.

Este proyecto impactara positivamente a la poblacion estudiantil de
primer grado ya que se tendran nuevas estrategias que fomenten las
habilidades matematicas para que el alumno comprenda de mejor
manera la matematica y se le facilite lograr las competencias para la

vida, ademas se fortaleceran las relaciones interpersonales de la
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comunidad educativa y se lograra el apoyo del padre de familia en la

educacion de sus hijos haciendo el rol que les corresponde.

Afo tras afo en el centro educativo, a pesar de la capacitaciones de
los docentes, revisiones y actualizaciones de programaciones,
aplicacion de los planes de mejoramiento, reuniones de docentes,
circulos de calidad, esta sucediendo siempre lo mismo, en cuanto a
la mortalidad académica , al finalizar el afio escolar, aunque se han
aplicado muchas estrategias siempre el porcentaje de estudiantes con
el afio perdido es significativo , razén por la cual surge la necesidad
de implementar una propuesta que promueva espacios ladico
pedagobgicos para que los estudiantes aprendan a reconocer sus
fortalezas y debilidades y de esta forma llegar a la conformacion de

aprendizajes significativos.

Beneficiando a 30 alumnos de primer grado, padres de familia,
docentes y director del centro educativo ya que los alumnos adquiriran
las competencias que le ayudaran a adquirir los conocimientos y
habilidades necesarias para continuar en los grados inmediatos
superiores. Este proyecto se podra replicar en otros afios con
alumnos de primer grado puesto que los juegos ludicos nunca pasan
de moda por lo que el ausentismo y el bajo rendimiento en matematica
se ird disminuyendo poco a poco hasta ser erradicado, contribuyendo
ademas a que los nifios sean analiticos y puedan aplicar sus

conocimientos en otras areas de ensefanza.

La educacion es sin duda alguna, parte fundamental del desarrollo de
las capacidades personales, es el factor que mas incide en el avance
y progreso de las personas y las sociedades. Es por ello, que con esta
propuesta se pretende mejorar aspectos relacionados con la

adquisicién de habilidades mateméticas en los estudiantes de primer
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grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San José La Loma,
Jalpatagua, Jutiapa, mediante la utilizacion del juego como estrategia

[Udica.

Las actividades Iudicas proporcionan un gran potencial motivacional
que propicia aprendizajes significativos y funcionales entre los
estudiantes; por eso el tratamiento de las matematicas debe ser
abordado con metodologias dinamicas y llamativas. De tal suerte, que
el docente debe poseer un extraordinario dominio de las estrategias
de aprendizaje para finalmente desarrollar una clase activa e

interesante.

El juego ludico es una actividad inherente a los seres humanos, es
decir naturalmente el hombre tendera a desarrollarla y utilizarla ya que
ayuda a lograr la dosis de diversion y de disfrute que cualquier ser
humano requiere para lograr una estadia placentera en este mundo.
En este trabajo se busca plantear unas estrategias pedagodgicas,
partiendo de los juegos ladicos, debido a que atreves de estas
actividades se capta facilmente la atencion, motivacion vy
concentracion de los educandos de forma espontaneo y placentera,
pero con objetivos especificos del proceso ensefianza y aprendizaje
de las matematicas.

Los aportes que este trabajo le hace al proceso de ensefianza
aprendizaje son muy significativos, con didacticas y métodos
innovadores, que obligan al docente a salirse de la rutina de la clase
tradicional, y utilizar los juegos ludicos como estrategias o alternativas
gue buscan dejar huellas en sus educandos, facilitando el trabajo en
el aula. Y se vera un Estudiante mas seguro, motivado, con mejor
predisposicion para la clase de mateméticas, mejorando el ambiente

escolar.



1.4.6 Plan de actividades del proyecto de mejoramiento educativo

Tabla No. 30 Plan de actividades

No. Duracién ‘ Actividad Tarea Sub-tareas Responsable
Actividades de inicio
1 2 meses Disefio del Proyecto de Elaboracion de las fases del | Recopilacion de informacion. Docentes PADEP/D
Mejoramiento Educativo proyecto Estructuracion del proyecto
Aval del Proyecto por parte del
asesor
2 1 semana | Solicitud de autorizacion Enviar solicitud al Director Redactar solicitud Docente PADEP/D
para realizar el proyecto para su autorizacion
Presentar el proyecto al Entregar Solicitud Director
Directos
Solicitar respuesta de solicitud
3 1 semana | Obtener respuesta del Visitar la Direccion del Recibir la notificacion Docente PADEP/D
Director centro educativo
Director
Actividades de planificacién
4 3 semanas | Gestiones econdmicas para | Solicitar apoyo a personar | Redactar solicitud Docente PADEP/D
materiales a utilizar en el particulares
proyecto. Entregar Solicitud
Solicitar respuesta de solicitud
5 2 semanas Elaboracion de guia de Seleccion de juegos ladicos | Impresion de guia Docente PADEP/D
actividades ludicas enfocados en matematica.
matematicas
6 3 semanas Elaboracion del material Comprar material Utilizar material Docente PADEP/D
necesario para el proyecto
7 2 meses Elaboracion de los Disefio de las listas de Impresién de las herramientas Docente PADEP/D
instrumentos de monitoreo y cotejo, escala de rango,
evaluacion guias de observacion,
rubricas y diario pedagdgico.
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Actividades de Ejecucion

8 1 semana Socializacién del proyecto | Presentacion de material Dar instrucciones sobre su uso. Docente PADEP/D,
con la comunidad educativa Establecer normas para su
utilizacion. Estudiantes
9 2 semana | La Tiendita del aula Preparar el lugar Comprar mercaderia Docente PADEP/D
Dar instrucciones Estudiantes
Dar a cada alumno dinero
didactico.
10 | 4 semanas | Talleres a padres de familia | Ubicar local para Verificar el local Docente PADEP/D,
una vez al mes. capacitacién Director
Estudiantes, Padres
Invitacion a padres de Elaborar invitaciones de familia
familia
Disefiar la solicitud para los
Solicitar sonido para capacitadores.
capacitacion
11 2 semana | La gallina contadora Organizar los equipos de Seleccionar un coordinador Docente PADEP/D
trabajo
Elaborar el trabajo. Estudiantes
Girar instrucciones
Aplicar la lista de monitoreo Padres de familia
Dar el material a usar.
12 2 semana | Jugando con los dados Docente PADEP/D
Dar instrucciones Aplicar la lista de monitoreo
Estudiantes
13 2 semana | Domino de las figuras Docente PADEP/D
geométricas Dar instrucciones Aplicar la lista de monitoreo
Estudiantes
14 2 semana | Buscando a mi hermano Docente PADEP/D
menor/mayor Dar instrucciones Aplicar la lista de monitoreo
Estudiantes
15 2 semana | Tangram Girar instrucciones Preparar un lugar adecuado para Docente PADEP/D

Repartir material

jugar.

08



Estudiantes
Aplicar la lista de monitoreo
16 2 semana | Bolos numéricos Organizar los equipos de Docente PADEP/D
trabajo Aplicar la lista de monitoreo
Estudiantes
Girar instrucciones
Rayuela
17 1 semana | Gusanitos numéricos Dar instrucciones Preparar el lugar Docente PADEP/D
Invitar a los padres de familia.
Estudiantes
Padres de familia
Actividades de monitoreo
18 4 meses Aplicacion de las Llenado de las herramientas | Imprimir Herramientas Docente PADEP/D
herramientas de monitoreo
Actividades de evaluacion
19 2 semana | Analisis de resultados Verificacion de instrumentos | Anotar los resultados en el Docente PADEP/D
de monitoreo y evaluacion cuaderno de campo.
20 2 semana | Discusién de resultados Comparacién de Listar los indicadores necesarios. Docente PADEP/D
estadisticas anteriores y
resultados obtenidos
21 | 3 semanas | Redaccion del Informe Final | Ordenar el informe Imprimir el informe Docente PADEP/D
Realizar correcciones
22 1 semana | Entrega del informe final Presentacion del informe al Docente PADEP/D
asesor

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.7 Cronograma de actividades

No.

Actividades

Disefio del Proyecto de
Mejoramiento
Educativo

Solicitud de
autorizacion para
realizar el proyecto

Tabla No. 31 Cronograma de actividades

Obtener respuesta del
Director

Gestiones econdmicas
para materiales a
utilizar en el proyecto.

Elaboracién de guia de
actividades lGdicas
matematicas

Elaboracién del
material necesario
para el proyecto

Elaboracién de los
instrumentos de
monitoreo y evaluacién

Socializaciéon del
proyecto con la
comunidad educativa
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9 La Tiendita del aula

10 | Talleres a padres de
familia una vez al mes.

11 | La gallina contadora

12 | Jugando con los dados

13 Domino de las figuras
geomeétricas

14 Buscando a mi
hermano menor/mayor

15 | Tangram

16 | Bolos numéricos

17 | Gusanitos numéricos
Aplicacion de las

18 | herramientas de
monitoreo

19 | Analisis de resultados

20 Discusion de
resultados

21 Redaccion del Informe
Final

2o | Entrega de informe

final

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan de monitoreo y evaluacion por indicadores del proyecto

Tabla No. 32 Plan de monitoreo y evaluacion de indicadores del proyecto

Esquema de monitoreo y evaluacién de los Indicadores de Actividades

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San José La Loma, municipio de Jalpatagua, departamento de Jutiapa.
Nombre del Proyecto: “Implementacion de una guia de actividades ludicas enfocadas en mateméatica”

actividades

No Indicador Linea base Actividad Efecto Impacto Instrumentos | Responsable Fecha
1 Contar con el | El centro | Solicitud para | Se entrega la | Existe Solicitud Director 27/oct/ 2019
aval de la | educativo no | autorizacion del | solicitud a la | positivismo por | escrita
Direccién del | cuenta con un | proyecto Direccién del | parte del Docente
centro educativo | PME para Centro Director por PADEP/D
disminuir  los Educativo conocer e
indicadores implementar
negativos dicho proyecto.
2 Obtener por | No se cuenta | Obtener Se cuenta con | EI Director se | Oficio o} 29/oct/ 2019
escrito la | con la | respuesta del | la autorizacién | compromete en | constancia Director
autorizacion del | respuesta aln | Director del Director | apoyarnos escrita Docente
director. a la solicitud para realizar el | durante la PADEP/D
enviada. PME realizacion  del
PME
Adquirir los | No se tienen | Gestion de | Respuesta Compromiso y | Solicitudes Docente 04/nov/ 2019
3 fondos los recursos | apoyo para el | positiva a las | apoyo por parte | escritas PADEP/D 11/nov/ 2019
econdémicos econémicos Yy | proyecto gestiones de los actores 18/nov/ 2019
necesarios para | materiales realizadas directos e | Cuaderno de
elaborar los | necesarios indirectos  del | apuntes
materiales  del proyecto con
proyecto recursos
econémicos Yy
financieros
Contar con una | No existe una | Elaboracion de | Contarconuna | Orden en la | Guia de | Docente 25/nov/ 2019
4 guia para | guia para | guia de | guia de | ejecucion de | actividades PAPDEP/D 02/dic/ 2019
realizar las | realizar actividades actividades actividades
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ludicas de | actividades ludicas
matematica ludicas matematicas
Disefar el | Falta de | Elaboracién del | Existencia de | Disefio de | Listado de | Docente 06/dic/ 2019
material material material material materiales a | materiales PADEP/D 13/dic/ 2019
didactico didactico para | necesario para el | abundante utilizar.
necesario para | mejorar el | proyecto para el Guia
promover el | rendimiento en aprendizaje de Didactica
aprendizaje comunicacion los nifios
l6gico- y lenguaje
matematico
Inexistencia Elaboracion de | Existencia de | Resultados Portafolio Docente 20/dic/ 2019
Contar con los | instrumentos instrumentos de | instrumentos objetivos de los PADEP/D 27/dic/ 2019
instrumentos adecuados monitoreo y | de monitoreo y | diferentes
adecuados para | para evaluacion  del | evaluacion instrumentos
monitorear y | monitorear y | PME. adecuados. implementados.
evaluar el PME. | evaluar el
PME.
Falta de | Socializacion del | Comunidad Apoyo de la | Lista de | Docente 10/ene/ 2020
Informar a la | conocimiento Proyecto con la | educativa comunidad asistencia PADEP/D
comunidad de la | comunidad informada. educativa
educativa acerca | comunidad educativa Conocimient | Docentes
de la | educativa 0
implementaciéon | respecto a la Director
del PME. implementa-
cion del PME. Padres de
familia
Adquirir el | Desconoci- La tiendita del | Buen Trabajo Fotografias Docente 13/ene/ 2020
concepto de | miento del | aula comportamient | colaborativo PADEP/D 20/ene/ 2020
moneda y | concepto de 0 Lista de
mejorar el | moneda. cotejo
comportamiento
de los alumnos. Guia de
observacion
Desarrollar Desconocimie | Capacitaciones | Apoyo del | Padres de | Lista de | Docente 31/ene/ 2020
conocimientos nto de formas | a padres de | padre de | familia asistencia. PADEP/D 28/feb/ 2020
para que el|en que el| familia. familia. colaboradores, Padres de
padre de familia | padre de participativos. familia
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sea de apoyo en

familia puede

Conocimient

Capacitadores

el proceso | ayudar a su 0s
ensefanza- hijo en el
aprendizaje. proceso

educativo.

10 | Adquirir la | Desconoci- La gallinita | Los alumnos | Motivacion en el | Guia de | Docente 27/ene/ 2020
habilidad de | miento del | contadora cuentan aprendizaje. observacion | PADEP/D 03/feb/ 2020
conteo, trabajo | concepto de correlativamen Fotografias. Estudiantes.
en equipo, | conteo. te. Cuaderno de
demostrar su campo.
creatividad.

11 | Resolver sumas | Desconoci- Jugando con los | Realizacion de | Contar con | Guia de | Docente 10/feb/ 2020
pequeias. miento del | datos sumas material para | observaciéon | PADEP/D 17/feb/ 2020

concepto  de pequenas. sumar. Lista de | Estudiantes.
suma. cotejo
Fotografias

12 | Reforzar el | Desconocimie | Domino de las | Conocimiento | Buenas Lista de | Docente 24/feb/ 2020
aprendizaje de | nto de las | figuras de las figuras | relaciones cotejo PADEP/D 02/mar/ 2020
las figuras | figuras geomeétricas geomeétricas. interpersonales
geomeétricas. geomeétricas. con sus | Fotografias Alumnos

comparieros.
Padres de
familia

13 | Diferenciar Desconocimie | Buscando a mi | Comprension Contar con | Lista de | Docente
nameros nto de | hermano del concepto | actividades cotejo PADEP/D 09/mar/ 2020
mayores de | conceptos de | menor/mayor de mayor vy | ladicas que 16/mar/ 2020
nameros mayor y menor. fomenten la | Fotografias Alumnos
menores. menor. participacion.

Padres de
familia

14 | Compartir con | Mala relacién | Tangram Comprensién Participacion en | Rubrica Docente 27/mar/ 2020
sus compafieros | con sus de diversos | actividades de PADEP/D 03/abr/ 2020
de clase y | compafieros. juegos manera Fotografias
aprender matematicos. armoniosa. Alumnos
diversos
conceptos Padres de
matematicos. familia
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15 | Adquirir Clases Bolos numéricos | Aprendizaje de | Buenas Lista de | Docente
habilidades aburridas y conceptos relaciones cotejo PADEP/D
matematicas de | siempre dentro matematicos. interpersonales | Fotografias. 13/abr/ 2020
conteo, suma Yy | del aula. con la Alumnos 20/abr/ 2020
resta. comunidad
educativa. Padres de
Motivacion  en familia
las diversas
actividades de
aprendizaje.
16 | Aumentar el | El padre de | Gusanitos Padres de | Apoyo de los | Escala de | Docente 30/abr/ 2020
apoyo del padre | familia Nno | numéricos familia padres de | rango PADEP/D
de familia. apoya a su hijo participativos. | familia en las | Fotografias
en las actividades Alumnos
actividades planificadas.
programadas Padres de
en el proceso familia
de ensefianza-
aprendizaje
17 | Aplicar las | No se cuenta | Aplicacion de | Se  obtienen | Existencia  de | Lista de | Docente
herramientas con formas | herramientas de | resultados de | material para | cotejo PADEP/D Del 13 de
para verificar el | adecuadas de | monitoreo la  ejecucién | monitorear el | Guias de enero al 30
avance del PME. | obtener del PME. avance de las | observacion de abril de
resultados diferentes Hojas de 2020.
objetivos. actividades trabajo.
programadas.
18 | Determinar los | No se cuenta | Analisis de | Analisis Existencia  de | Herramientas | Docente
aciertos y | con un andlisis | Resultados profundo de | bases para | de monitoreo | PADEP/D Del 4 al 8 de
desaciertos en la | de la los logros | mejorar el | y evaluacién mayo de
implementaciéon | implementa- obtenidos en el | proceso Cuaderno no 2020.
del PME. cion del PME. educativo  del | campo
proyecto. establecimiento.
19 | Llegar a | Inexistencia de | Discusion de | Apoyo del | Implementacién | Cuaderno de | Docente
consensos con | antecedentes | resultados Director. del PME en | notas PADEP/D Del 11 al 15
el director | de aplicacion otros grados. de mayo de
respecto a los | de un PME en Director 2020.

el estableci-
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resultados miento  para
obtenidos. discutir
resultados.
20 | Contar con el | Inexistencia de Elaborar el | Contar con una | Informe Docente
informe final del | informes informe final. guia para el PADEP/D Del 25 de
PME. anteriores del Redaccion  del mejoramiento de mayo al 24
PME. Informe Einal la calidad de julio de
educativa del 2020.
centro
educativo.
21 | Dar aconocerel | No se han Informe  final | Presentacion de | Informe final | Docente
informe final al | entregado terminado. informe final a la PADEP/D Del 26 al 30
. Entrega del o
docente asesor. | informes a . docente asesor- de julio de
. Informe Final
nivel 2020.
licenciatura.

Fuente: Elaboracién propia
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B. Plan de monitoreo y evaluacion de metas del proyecto

Tabla No. 33 Plan de monitoreo y evaluacién por metas del proyecto objetivo a

ESQUEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DE LAS METAS

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San José La Loma, municipio de Jalpatagua, departamento de Jutiapa.
Nombre del Proyecto: Implementacion de una guia de actividades ludicas enfocadas en matematica.
Objetivo: Disefiar juegos ludicos que favorezcan el desarrollo de habilidades I6gico mateméticas en los alumnos.

Actividades: La tiendita del aula, La gallina contadora, jugando con los dados, domino de las figuras, buscando a mi hermano mayor/menor,

implementando juegos de mesa, juguemos en el patio.

No METAS LOGROS IMPACTO
1 Aumentar el conocimiento de moneda de los | Los alumnos reconocen la moneda que se | Utilizacién adecuada del dinero.
alumnos. utiliza en su pais y el valor de cada una.

2 Reconocer los numeros del 1 al 30. Utilizacion adecuada de la numeracion de | Leen y utilizan nimeros del 1 al 30.
1 al 30.

3 participacion de los alumnos de primer grado. Los alumnos realizan trabajos creativos | Presentacion de trabajos limpios,
utilizando diversas técnicas artisticas. ordenados y creativos.

4 Disminuir el ausentismo. Motivacion de los alumnos para asistir a | Demuestran puntualidad y emocion
clases. por ir a la escuela.

5 Jugar armoniosamente. Los alumnos juegan con sus compafieros | Mejores relaciones interpersonales

sin pelear.

con sus comparfieros.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 34 Plan de monitoreo y evaluacion por metas del proyecto objetivo b

ESQUEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DE LAS METAS

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San José La Loma, municipio de Jalpatagua, departamento de Jutiapa.

Nombre del Proyecto: Implementacion de una guia de actividades ludicas enfocadas en matematica.

Objetivo: Involucrar a la comunidad educativa en la realizacion de diferentes actividades matematicas establecidas en la guia de actividades.
Actividades: Socializacién del proyecto con la comunidad educativa, capacitaciones a padres de familia.

No METAS LOGROS IMPACTO

1 Informar a la comunidad educativa de la | Comunidad educativa informada. Participacion del padre de familia en las tareas de
implementacion del proyecto. los alumnos.

2 Capacitar al 75% de los padres de familia para | Apoyo del padre de familia en la | Mejores resultados en las actividades
gue comprendan su rol en la educacion de sus | educacion de sus hijos. emprendidas con los alumnos.
hijos.

3 Realizacion de actividades extra aula. Participacion de la comunidad | Aprendizaje significativo, acompafiamiento del

educativa. padre de familia, disminucién del ausentismo
escolar.

4 Cumplimiento del estudiante con las tareas | Existe un avance significativo del | Aprendizaje significativo del estudiante con ayuda
para casa. estudiante en sus tareas del padre de familia.

5 Concientizar a los padres de familia sobre la | Los padres de familia comprenden el | Existe acompafiamiento diario por parte del padre

importancia de la educacion de sus hijos.

rol que desempefian en la educacion.

de familia hacia sus hijos, lo cual se evidencia en
el rendimiento que alcanzan

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 35 Plan de monitoreo y evaluacion por metas del proyecto objetivo ¢

ESQUEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DE LAS METAS

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San José La Loma, municipio de Jalpatagua, departamento de Jutiapa.
Nombre del Proyecto: Implementacion de una guia de actividades lidicas enfocadas en matematica.

Objetivo: Propiciar un clima de clase agradable para desarrollar los conocimientos matematicos en los estudiantes.
Actividades: Aplicacion de herramientas de monitoreo, discusion de resultados.

No METAS LOGROS IMPACTO
1 Aumentar a un 75% el avance de los alumnos en el | Los alumnos obtuvieron buenos | Los alumnos aprendieron a trabajar en
area de matematicas. resultados en las evaluaciones | equipo, a ayudarse unos a otros.
bimestrales en el area de matematicas.
2 Lograr que el 80% de los alumnos aprueben | EI 80% de alumnos aprobd | La inasistencia de los alumnos disminuyo
matematicas. satisfactoriamente las evaluaciones | considerablemente, aprendizaje de Ia
bimestrales en el &rea de matematica. | matematica divirtiéndose.
3 Monitorear el 100% de actividades ejecutadas. Se monitorearon el 100% de | Aprendizaje significativo, construccion de
actividades planificadas. sus propios aprendizajes, deseos de
aprender mas.
4 Analizar el 100% de los resultados obtenidos. Se analizé el 100% de resultados | Referencias para la implementacion en

obtenidos en la ejecucién del PME.

futuras oportunidades.

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.9 Instrumentos de monitoreo y evaluacion
Los instrumentos utilizados para recoger datos de monitoreo y
evaluacion en la ejecucion de las distintas actividades planificadas en
el PME son: listas de materiales, listas de asistencia a reuniones,
actas suscritas, listas de cotejo, guia de observacion, escala de rango,
hojas de trabajo, cuaderno de campo, rubricas, cuadernos de notas,
fotografias. Para monitorear y evaluar el proyecto también se
utilizaron las tablas de monitoreo y las tablas de evaluacion de

indicadores y metas.

1.4.10 Presupuesto del proyecto
A. Recursos humanos
Los recursos humanos que participaron para la ejecucion del PME

son: padres de familia, talleristas, Director, estudiantes.

B. Recursos materiales
Los recursos materiales que se utilizaron en la ejecucion del
proyecto de mejoramiento educativo son: hojas papel bond 120
gramos, contac transparente rollo grande, tinta para imprimir de
colores, marcadores de pizarra pequefos, hojas papel bond 80
gramos, rollos de sellador, pliegos de papel reciclaje de colores,
pliegos de fommy de colores, silicon liquido, silicon en barra,

cartoncillo, marcadores permanentes.

C. Recursos financieros
Para la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo
“Implementacién de una guia de actividades ludicas enfocadas en
matematica” fueron necesarios nueve mil ochocientos cincuenta
quetzales (Q. 9,850.00).
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D. Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento a quienes se gestioné ayuda para

la ejecucién del PME son: Libreria Vasquez, MARIJO, Libreria

Chavarria.

E. Presupuesto

Tabla No. 36 Presupuesto de recursos materiales

No. | Recursos Materiales | Cantidad Pr_ecu_: Precio ) Fuer_1tes_ de
Unitario Total financiamiento
1 | Hojas papel Bond
120 gramos 500 Q 0.25| Q125.00
2 | Contac transparente
rollo grande 2 Q 85.00 | Q170.00 Libreria
3 | Tinta para imprimir Chavarria
de colores 4 Q125.00 | Q 500.00
4 | Marcadores de
pizarra pequefios 30 Q 3.00| Q 90.00
5 | Hojas papel bond 80
gramos 1000 Q 0.10 | Q 100.00
6 | Rollos de sellador 5 Q 10.00 | Q 50.00
7 | Pliegos de papel MARIJO
reciclaje de colores 50 Q 1.00| Q 50.00
8 | Pliegos de fommy
de colores 10 Q 10.00 | Q 50.00
9 | Silicén liquido 2 Q 35.00 | Q 70.00
10 | Silicon en Barra 25 Q 1.00| Q 25.00 . .
11 | Cartoncillo 10 | Q 5.00| Q 50.00 &gg&g
12 | Cartulina 30 Q 2.00| Q 60.00
13 | Premios 50 Q 3.00| Q150.00
TOTAL Q1,550.00
Fuente: Elaboracién propia
Tabla No. 37 Presupuesto de recursos humanos
No. Recursos Actividad Tiempo Costo Costo
Humanos en Dias Unitario Total
1 | 30Padresde Reuniones 5 Q 50.00 | Q7,500.00
familia
2 | capacitador Talleres a padres 4 Q.200.00 | Q 800.00
de familia
3 Director Apoyo en el PME -- --
TOTAL Q8,300.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 38 Total de presupuesto

No. Tipo de recurso Precio Total

1 Materiales Q 1,550.00

2 Humanos Q 8,300.00
TOTAL Q 9,850.00

Fuente: Elaboracién Propia




1.4.11 Propuesta de sostenibilidad

Tabla No. 39 Propuesta de sostenibilidad

Productos/ Procesos implementados

Actividades Especificas
Realizadas

Justificacion de los productos y
procesos a considerarse en la
Estrategia

Queé falta por consolidar
Recomendaciones para su
fortalecimiento/ consolidacion
(Tiempos de Ejecucion)

Sostenibilidad Institucional

Solicitud Dirigida al Director del centro
Educativo.

;,Se cuenta con el
autoridades educativas?

apoyo de las

Socializacion del Proyecto con el personal
docente del centro educativo.

¢Se hizo algun acuerdo escrito para
continuar con el apoyo institucional al
proyecto?

Llevar solicitud al Director
para dialogar acerca del
seguimiento del Proyecto
de Mejoramiento
educativo,

Socializar el proyecto de
Mejoramiento Educativo
con el Director.

Al contar con el aval del Director
para la elaboracién de proyectos
se puede pedir el apoyo del
personal docente y de Ila
comunidad educativa en general.

Pedir apoyo de las autoridades
departamentales.

(1 Semana, en el mes de enero de
cada afio).

Sostenibilidad Social

Socializacion  del
comunidad educativa

proyecto con la

¢ Todos los actores involucrados seguiran
aportando su colaboracion al proyecto en
afios futuros?

Reunir a los docentes del
centro educativo.

Reunir a los padres de
familia.

Se debe involucrara a todos los
miembros de la comunidad
educativa para que los procesos
sean exitosos.

involucrar a los lideres vy
profesionales de la comunidad a
gue participen del proyecto.

(1 semana, cada afio)

G6



¢El proyecto quedard al servicio de la
institucion y para uso de la comunidad
educativa en general?

Sostenibilidad Financiera

Gestion de recursos econdémicos para
adquirir los materiales

;,Se  cuenta con los  recursos
institucionales para darle seguimiento al
proyecto?

¢, Qué tipo de apoyo esta previsto para
continuar con el proyecto?

¢Los actores directos del proyecto son
capaces de pagar por si soOlo los
materiales o recursos del proyecto?

¢ Tienen alguna estrategia de recaudacion
interna para el proyecto?

Solicitar a los negocios
locales colaboracion para
continuar con el proyecto.

Reunir a los miembros
de la OPF para solicitar
Su apoyo econémico con
gratuidad.

Destinar un porcentaje
de la valija didactica para
compra de recursos
materiales para el
proyecto.

Los recursos econdmicos son
necesarios para poder darle
sostenibilidad al proyecto vy
continuar con las mejoras para el
centro educativo.

Buscar  ayudas de otras

organizaciones.

(En dos meses, enero y febrero de
cada afio)

Sostenibilidad Ambiental

Elaboracion de materiales concretos
contextualizados (material de reciclaje)

JEl proyecto  establece medidas
ambientales que favorecen el contexto?

¢, Los materiales del proyecto evitan dafar
el medio ambiente?

Reutilizar materiales.

Usar materiales del
contexto y al alcance de
los alumnos.

Cuidar el medio ambiente debe
estar en una de las escalas mas
altas de la sostenibilidad ya que
se puede reutilizar y hacer
material didactico creativo.

Recolectar botellas, tapones,
carton, etc., con ayuda de los
padres de familia.

(2 meses, enero y febrero de cada
afio)
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Sostenibilidad Tecnoldgica

Elaboracion de materiales educativo para
implementar el PME.

¢, Permite el proyecto incorporar elementos
tecnoldgicos?
JAbarca el elementos
tecnologicos?

proyecto

Utilizar bocinas y celular
para escuchar canciones
relacionadas con la
matematica.

La tecnologia es una herramienta
que al saberla utilizar se puede

sacar mucho provecho en el
proceso de ensefianza
aprendizaje.

Solicitar comercios

locales.

apoyo a

(En 2 meses, enero y febrero de
cada afio)

Sostenibilidad
social/institucional/ambiental

Implementacion guia de actividades
lddicas enfocadas en matematica.

¢Existe grupos de padres de familia u
otras personas apoyando en forma
paralela el proyecto ejecutado?

Invitar a lideres
comunitarios para que
apoyen con charlas para
los alumnos.

Tomar en cuenta a las personas
de la comunidad y a los miembros
de la comunidad educativa.

El apoyo de los lideres de la
comunidad es muy importante
para el desarrollo integral de los
alumnos.

(1 mes, cada afio).

Sostenibilidad social/institucional

Capacitacion a padres de familia

¢El proyecto ayuda a disminuir acciones
ilicitas en la sociedad?

Invitar a talleristas del
centro de salud, lideres
religiosos y de la PNC
para que capaciten a los
padres de familia.

Los padres de familia deben estar
familiarizados con diferentes
estrategias que deben poner en
practica para apoyar el proceso
educativo de los alumnos.

Buscar apoyo de la PNC, Salud,
Lideres religiosos para impartir
talleres.

(2 meses, en el afio).

Fuente: Elaboracién propia

A
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnostico

Entendido como el analisis que se realiza para determinar cualquier situacion

y cudles son las tendencias de la institucion objeto de estudio. Realizandose

sobre la base de datos y hechos recogidos y ordenados permitiendo

averiguar de qué forma se puede resolver el problema encontrado

(Marin,2001) comenta que es un proceso que describe, clasifica, predice y

explica el comportamiento de un alumno dentro del proceso de ensefianza

aprendizaje o grupos de alumnos o de una comunidad educativa con el fin de

dar solucién al problema que poseen los alumnos en matematicas.

211

2.1.2

indice de desarrollo humano

Es un indicador que mide el nivel de desarrollo atendiendo a factores
como la esperanza de vida, el indice de desarrollo humanos esta
compuesto por tres dimensiones basicas del desarrollo humano: las
cuales son la capacidad de tener una vida larga y saludable,
midiéndose esta por la esperanza de vida al nacer; la capacidad de
obtener conocimientos, la cual se mide por los afios promedio de
escolaridad y los afios esperados de escolaridad; y la capacidad de
lograr un nivel de vida digno, que se mide por el ingreso nacional bruto
per capita. (PNUD, 2018)

Materiales educativos

Los materiales educativos nos sirven de soporte para ampliar
contenidos y facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje o
completar lo que se pretende que aprendan los alumnos, Guerrero
(2008) afirma:

Los materiales didacticos son los elementos que empleamos los
docentes para facilitar y conducir el aprendizaje de nuestros/as
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alumnos/as (libros, carteles, mapas, fotos, laminas, videos,
software,). También consideramos materiales didacticos a aquellos
materiales y equipos que nos ayudan a presentar y desarrollar los
contenidos y a que los/as alumnos/as trabajen con ellos para la
construccién de los aprendizajes significativos. Se podria afirmar
gue no existe un término univoco acerca de lo que es un recurso
didactico, asi que, en resumen, material didactico es cualquier
elemento que, en un contexto educativo determinado, es utilizado
con una finalidad didactica o para facilitar el desarrollo de las
actividades formativas. (p.1)
2.1.3 Condiciones Necesarias para una educacion de calidad
A. Escuela de Calidad
La escuela debe apostar por una ensefianza de calidad donde es
necesario que el docente facilite el aprendizaje y que sea
motivador hacia los alumnos ya que ellos carecen de una
motivacién ademas los conocimientos a ensefar vayan de acuerdo
al tema y al contexto para que ellos puedan adaptarse a diversas
situaciones con flexibilidad para lograr una buena comunicacion y
que el docente cuente con una actitud positiva, paciencia, empatia,
autoridad, formacion amplia y permanente, trasparencia y equidad
en la evaluacion y planificacidn, interaccién con la comunidad,
responsabilidad, contextualizar contenidos y estimular la iniciativa
del alumno:

La escuela de calidad es la que promueve el progreso de sus
estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales, sociales,
morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel
socioeconomico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un
sistema escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las
escuelas para alcanzar esos resultados (Mortimore, 2008, p. 2).

2.2 Antecedentes de la institucion educativa
2.2.1 Organizaciones escolares
Hacen referencia a las normas, procedimientos administrativos y
controles necesarios para que funcione la organizacion escolar ya que
lo que estudia son las escuelas y ellas no dejan de ser un tipo de
organizacion, pero con caracteristicas especificas, Fuentes (2015)

menciona que:
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Se refiere a la interrelacion de todos los elementos y factores,
incluidos de manera especial los humanos, proporcionando normas
para armonizar ambientes, locales, instrumentos, materiales y
personas en un proceso secuencial y congruente a fin de que la
orientacién pedagogica y didactica sean eficaces; porgue estamos
hablando de un sistema, que como todos los demas en la Direccién,
tiene una base objetiva y una concrecion subjetiva. (p.3).

2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion
A. Programas de apoyo

Se puede decir que los programas de apoyo estan destinados a
mejorar las condiciones de vida de una poblacién determinada en
las escuelas del sector publico, las organizaciones escolares son
las que se encargan de manejar los fondos que llegan a los centros
educativos del sector oficial.

Las escuelas oficiales cuentan con programas de alimentacion
escolar, gratuidad, valija didactica y utiles escolares, denominados
programas de apoyo, los cuales estan legalizados en el Decreto
12-91 Ley de Educacion Nacional de Guatemala (1991), refiere
qgue “El Ministerio de Educacion creara y promovera programas de
apoyo para mejorar la salud, la nutricibn y recreacion de los

educandos de todos los niveles obligatorios” (p.18)

B. PADEP/D
Programa de formacion universitaria para los docentes que estan
trabajando en el sector 011, el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente tiene como finalidad fortalecer en los
maestros del nivel pre primario y primario, las competencias
profesionales que se requieren para brindar una educacion de
calidad en el aula y mejorar los aprendizajes de los nifios. Esta
orientado al personal docente en servicio y se desarrolla en sedes
municipales. Para su ejecucion, el Ministerio de Educacion debera

coordinar con las universidades interesadas en participar en el
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proceso. (Plan de Implementacion Estratégica de Educacion 2012
— 2016, 2012)

C. Programa nacional contemos juntos
Desarrolla el gusto y el interés por la matematica en todos los
estudiantes de todos los niveles del sistema educativo a través de
diferentes actividades, tanto en familia como con sus comparieros.
La matematica es una herramienta de vital importancia en el
desarrollo integral del ser humano, ya que permite alcanzar
procesos de abstraccion que se exteriorizan por medio del
pensamiento y seguimiento de procesos ordenados y
estructurados, necesarios para planificar estrategias en la solucién
de problemas para la vida en sociedad. Esta aproximacion a la
realidad brinda elementos que permiten al estudiante entenderla y
transformarla propiciando el progreso de la ciencia y tecnologia en
las diferentes comunidades del pais, por ello el MINEDUC (2014)
crea el programa Contemos Juntos el cual es una estrategia de
aprendizaje que propone el Ministerio de Educacién, para
promover el gusto por que los alumnos aprendan y los docentes
ensefien matematica como un factor determinante para despertar
la curiosidad, lo que contribuye al desarrollo del pensamiento
l6gico que se transforma en la solucion de situaciones de la vida
diaria, mediante la convivencia entre: la familia, la escuela y la

comunidad.

2.2.3 Politicas educativas
Teniendo el conocimiento que las politicas educativas son parte de la
politica publica de un estado y como la educacién es un derecho
universal, por lo que el Consejo Nacional de Educacion (2010), refiere
que “Son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los

representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que
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conforman el Consejo Nacional de Educacion. Trabajo en el que se
ha tomado como base lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa
de 1998” (p.1)

A. Politica de equidad
Ha sido muy complicado con algunos grupos sociales, aunque el
gobierno ha buscado ampliar el acceso y el logro efectivo de las
personas que, por motivos de su condicion, social, econémica y
étnica se encuentran en desventaja para ingresar y concluir su
educacién basica, respecto a ello Sen (1995) expresa:

Equidad quiere decir igualdad en cierto atributo, lo cual no implica
igualdad en todos los atributos. Para que esto fuera asi no deberia
existir ninguna clase de diferencia entre los individuos, lo cual no
coincide con la realidad en absoluto. Es mas, para lograr la igualdad
en un aspecto puede ser necesario que exista desigualdad en otro.

B. Politica de modelo de gestion
La gestion educativa se vincula con los procesos administrativos
ya que ademas de administrar, planificar y ejecutar la educaciéon
debe orientar en sistema educativo, fortalecer la escuela y sus
procesos pedagogicos el modelo de gestion del sistema educativo
en Guatemala es la forma en que las instituciones encargadas de
la educaciéon, como el MINEDUC, organizan y desarrollan la
educacién en el pais. La gestion educativa se vincula con los
procesos administrativos, ya que ademas de administrar, planificar
y ejecutar la educacion, debe orientar el sistema educativo,

fortalecer la escuela y sus procesos pedagdgicos.

El sistema educativo, segun la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos (1948) la educacion es un derecho inherente a
la persona humana y una obligacion del Estado. En nuestro pais
este derecho se respalda en la Constitucion Politica de la Republica
gue en sus articulos: 71, 74, 75 y 76 reconoce el derecho a la
educacion, la obligacion del Estado a proporcionarla, establece que
debe darse sin discriminacién alguna, de manera gratuita y ademas
plantea que debe ser bilinglie y promoverse la alfabetizacion.
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El sistema educativo guatemalteco, es el conjunto de elementos y
procesos mediante los cuales se desarrolla la educacion en
Guatemala, y deberia ajustarse a las necesidades histdricas,
econdémicas y culturales de nuestro pais. El actual sistema
educativo guatemalteco es el resultado de una historia de exclusion
colonial y para cambiarlo se disefié un conjunto de reformas que
impulsaron los acuerdos de paz. Con la intencion de formar de
manera integral a los guatemaltecos.

C. Politica de recurso humano
Son todas las directrices marcadas por una organizacion en las
que se establece cudles son los protocolos de actuacion y
comportamiento de los empleados. En ellas se debe detallar todos
los aspectos de organizacion, contratacién, cédigos de conducta

de los empleados, condiciones laborales, etc.

De acuerdo al Reglamento Orgénico Interno del Ministerio de
Educaciéon, Acuerdo Gubernativo Numero 225-2008, en el Articulo
25.- Direccion de Recursos Humanos, establece que: La Direccion
de Recursos Humanos, que podra utilizar las siglas DIREH, es la
dependencia del Ministerio de Educacién responsable de formular
e implementar politicas y estrategias para desarrollar y administrar
el recurso humano que labora en la institucién, y que tendra las
funciones siguientes:

Proponer e implementar politicas, normativas, estrategias, procesos
y procedimiento en materia de recursos humanos.

Coordinar, evaluar y proponer los procesos y procedimientos de
dotacion y clasificacién de puestos, asi como la asignacion de
compensaciones, reclutamiento, seleccién, nombramiento y
contratacion del personal docente administrativo.

Coordinar la administracion del sistema de ndmina y del sistema de
informacién de recursos humanos.

Conocer y tramitar el procedimiento de sanciones y despido del
personal docente y administrativo, de conformidad con Ilo
establecido en la Ley de Servicio Civil y su Reglamento.

Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias del
Ministerio, en todo lo referente a la capacitacion del personal
administrativo.
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Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del
desempefio del personal administrativo.

D. Politica de educacion bilinglie multicultural e intercultural
La diversidad cultural es reconocida cada vez mas como un
fendbmeno universal y constante. Ante ello la Educacion
Intercultural y Bilinglie se constituye como la opcion educativa mas
acertada para responder a las caracteristicas multiculturales y
multilinglies de los paises contemporaneos. En referencia a lo
expuesto por la UNESCO (2003):

En el contexto mundial, existen 6,500 grupos etnolinguisticas en
casi 200 Estados nacionales; esta situacién, segun estudios,
requiere de grandes desafios para las Secretarias y Ministerios de
Educacion. Particularmente, latinoamericanos, por las razones de
gue por un lado, se requiere asegurar las cualificaciones de la
naturaleza normativa para toda la poblacién, y por otro, proteger el
derecho a ser diferentes que pertenecen a comunidades lingiisticas
y étnicas particulares. Ademas, el fendmeno avasallador de las
dinamicas econodmicas y las sociedades globalizadas que cada vez
mas por medios de comunicacién tiende a uniformizar las culturas.
En este sentido, la educacion se convierte en una herramienta que
ademas de ser el reflejo de la diversidad cultural también debe
contener la necesidad de salvaguardar la diversidad.

Relacionado con lo anteriormente expuesto, la Ley de Educacion
Nacional de Guatemala la finalidad del Modelo de Educacion Bilingtie
e Intercultural “es proporcionar una educacion basada en principios
humanos, cientificos, técnicos, culturales y espirituales que forman
integralmente al educando, lo prepare para el trabajo, la convivencia
social y le permita al acceso a otros niveles de vida. Cultivar y
fomentar las cualidades fisicas intelectuales, morales, espirituales y
civicas de la poblacion, basadas en su proceso histérico y en los

valores de respeto a la naturaleza y a la persona humana.
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E. Politica de aumento a la inversion educativa
Se promovera el aumento en la inversion en educacion, ampliando
progresivamente el presupuesto que logre alcanzar para
garantizar la calidad de la educacién como uno de los derechos
fundamentales de los y las ciudadanas. El aumento en la inversion

debe ir acompafiado del buen uso, racionalidad y transparencia.

Objetivo estratégico de inversion

Promover el aumento de la inversién del sistema escolar, que
permita financiar las intervenciones educativas necesarias para
alcanzar las metas comprometidas a nivel nacional e internacional.

F. Politica de equidad educativa
La educacion consiste en la posibilidad que todos los nifios y nifias
tengan las experiencias que demanda el mundo actual para el
desarrollo pleno de sus capacidades en el siglo XXI. Bajo este
contexto, Dworkin (1981) expone: “La equidad como igualdad en
los recursos materiales. Esto podria asemejarse a cierto tipo de
“‘igualdad en las oportunidades”, las cuales estarian representadas
por los recursos. Asi mismo es importante mencionar a Sen, (1979)
“Las oportunidades de las personas deben ser iguales para que la
sociedad sea justa, y la educacion no es una cuestion menor a la

hora de analizar las potencialidades de desarrollo de un individuo”

G. Politica de fortalecimiento institucional y descentralizacion
Para que Guatemala alcance un nivel pleno de desarrollo y su
poblacién goce de una calidad de vida alta, la economia y la
politica deben converger y trabajar de manera conjunta. Para esto,
es importante tener claro tres premisas: las instituciones son las
gue proveen las condiciones necesarias para la implementacion y
ejecucion de politicas de cualquier tipo; la institucionalidad de un
pais es la garante del marco regulatorio y salvaguardia de los

derechos civiles de la poblacion y todo sistema econdémico
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necesita un marco para funcionar, un conjunto de normas y

reglamentos.

El crecimiento econdmico resulta de la interaccion de varios
elementos, el mas importante es contar con instituciones fuertes.
Es imposible que se continle con un desempefio positivo
econdmico, si la parte institucional no mejora. Guatemala hoy por
hoy necesita fortalecer sus instituciones ya que hemos visto que
los efectos negativos de una debilidad institucional pueden ser

nefastos para el desarrollo de un pais.

Segun la politica nacional de descentralizacion:

La descentralizacion es el proceso mediante el cual se transfiere
desde el Organismo Ejecutivo a las municipalidades y demas
instituciones del Estado y a las comunidades organizadas
legalmente, con participacion de las municipalidades, el poder de
decision, la titularidad de la competencia, las funciones, los recursos
de financiamiento para la aplicacion de las politicas publicas
nacionales, a través de la implementacion de politicas municipales
y locales en el marco de la mas amplia participacion de los
ciudadanos y ciudadanas. (pag. 6)

Ejes de las politicas

Para cada uno de los ejes priorizados se plantean los
siguientes resultados, mismo que constituyen los objetivos
especificos que se espera lograr al término del periodo del
plan. Segun el Plan estratégico de educacion (2016-2020)
del Ministerio de educacién del Gobierno de la Republica de
Guatemala, esta organizado en funcidon de cinco ejes
prioritarios:

Cobertura: La nifiez y juventud tienen, sin distincion alguna,
facil acceso a programas escolares y extra escolares,
pertinentes cultural y linguisticamente.

Calidad, equidad e inclusi6n: La nifiez y la juventud
participan en programas de calidad y equidad con
pertinencia cultural y linguistica.
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2.2.5

2.2.6
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Modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar: Los
nifios, jovenes y adultos excluidos del Sistema Educativo
Nacional son atendidos con una oferta educativa con
pertinencia lingiistica y cultural.

Espacios dignos y saludables para el aprendizaje: En los
centros educativos oficiales del Sistema Educativo Nacional
se han mejorado las condiciones de nutricibn en la
infraestructura y las tecnologias en los centros educativos
oficiales del Sistema.

Gestion Institucional (transparente y participativa): El
Ministerio de Educacion realiza una gestién eficiente y
desconcentrada para lograr la descentralizacion con criterios
linglisticos y culturales

Legislacion educativa
Las leyes educativas rigen al magisterio nacional, por lo que Fuentes

(2005), lo conceptua como:

Leyes, acuerdos, reglamentos, circulares, etc., que norman el
guehacer educativo, pero muchas de ellas fueron elaboradas y
aprobadas desde hace muchos afos, razén por lo cual ya no se
ajustan a las demandas nacionales con la firma de los Acuerdos de
Paz y la Reforma Educativa. (p.1)

Gestion escolar
Ser gestor es parte importante del que hacer docente.

La gestion escolar constituye un reto cuando se trata de determinar
el rendimiento educativo. En el cual se reconoce la decisiva
influencia, una apropiada direccién y evaluacién para concretar el
éxito escolar. Dentro de la gestion escolar, el trabajo por proyectos
resulta de gran importancia para ser abordados por las instituciones
educativas de los diversos niveles, pues es una mira de trabajo para
investigar y proveer soluciones en términos de propuestas, a los
encargados de dirigir la reforma y al personal que hace la gestién
en los centros. (Corredor, 2000, p. 24)

Organizaciones comunitarias
Los miembros de una comunidad siempre se organizan para buscar
un bien comun, (INSFOP,2008) refiere que “Es cuando un grupo de

personas se unen para ver los problemas que les afectan en su
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comunidad y le buscan soluciones. Los problemas pueden ser de

caracter social, cultural, econémico, politico y productivo”.

2.2.7 Situacion social, econdémica, emocional, cultura del entorno escolar
A. Situacién social
En la escuela el alumno inicia a tomar conciencia de las diferencias
entre las clases sociales. El crecimiento se caracteriza por una
conciencia social cada vez mas amplia, mediante la cual el nifio
aprende a establecer diferencias sociales entre los de su edad. A
unos los ve bien o pobremente vestidos, apreciados por los demas
0 no, inteligentes o torpes. Posteriormente aprende la diferencia
entre los antecedentes de sus compafieros. Observa que viven en
diferentes clases de casas, en diferentes partes de su localidad,
vigjan en diferentes tipos de automovil y que sus padres tienen

diferentes ocupaciones. (Jama, 2016)

B. Situacion econdmica
Guatemala es un pais en el cual abunda la discriminacién, el
racismo, la desigualdad, al respecto Jama (2016) refiere que:

La situacidon econémica de las familias constituye, como es sabido,
un factor muy importante también en la vida de aquellos. En las
casas pobres, las deficiencias de alimentacion, las condiciones
malsanas: ambientes carentes de iluminacién y ventilacién,
aglomeracion en las habitaciones; producen efectos nocivos no
solo sobre el desarrollo fisico, sino también sobre el psiquico del
menor: fatiga, torpeza, inatencion, excitabilidad, etc., aparte de los
efectos que sobre la mortalidad produce el hacinamiento.

C. Situacion emocional
Los seres humanos estamos hechos de emociones las cuales
afectan el comportamiento de las personas, ya que un nifio con
una autoestima baja no rendira igual que un nifio con una
autoestima adecuada, de igual manera un nifilo que recibe amor y

comprension en su casa no tendré las mismas habilidades sociales
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gue un nifio que vive en un ambiente de violencia alcoholismo,
para Therer (1998) es:

Cuando se conoce como aprenden los y las estudiantes es que el
esfuerzo de la ensefianza podria tener algin efecto positivo, este
aprender no depende Unicamente de las capacidades cognitivas de
los y las educandos, sino de sus disposiciones emocionales, dado
que el o la docente es mas que un mero transmisor de informacion,
es un creador o creadora de espacios de aprendizaje y le
corresponde gestionar las condiciones que posibiliten organizar las
situaciones de aprendizaje las cuales dependen de al menos cuatro
factores ligados a los y las estudiantes: a) su motivacién (donde se
insertan los aspectos emocionales), b) sus capacidades cognitivas,
c) sus estilos de aprendizaje, y d) los objetivos curriculares a ser
alcanzados.(p.90)

Continuando con el tema

Esta relacion, razén-emocion posibilita generar la capacidad
adaptativa de la persona, cuya manifestacién concreta se aprecia
en el poder dar respuestas y soluciones, de manera eficaz, a los
problemas que se presentan ligados a las relaciones
interpersonales y las conductas disruptivas, propiciando en cambio
el bienestar psicolégico y el rendimiento académico (Fernandez,
Berrocal & Ruiz, 2008).

2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso de ensefianza
aprendizaje
Actualmente la educacion exige un proceso sistematico y organizado, donde
sus elementos convergen bajo un objetivo; formar individuos capacitados
para accionar ante las exigencias del nuevo siglo. Debido a ello, es menester
forjar procesos pedagdgicos que respondan a tales expectativas y logren
desarrollar en los nifios y jovenes las habilidades, destrezas o competencias
gue permitan su correcto desenvolvimiento, permitiendo una educacion
integral, que capacite al estudiante para un desempefo exitoso personal y
profesional.
Esta aspiracion se dara bajo la concepcion de teorias y modelos educativos
gue con fundamento pedagdgico disefien planes y programas que configuren

la forma que se imparta la educacion.( Vélez y Moya, 2009)
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Constructivismo

Los docentes se proponen en el que hacer educativo es lograr que los
alumnos construyan su propio aprendizaje al respecto David Ausubel,
es considerado, junto con Jean Piaget y Lev Vigotsky uno de los tres
teoricos del constructivismo.

Al respecto de Ausubel, Rivera J. (2004) plantea que:

El creador de la teoria del aprendizaje significativo es David Paul
Ausubel. Uno de los conceptos fundamentales en el moderno
constructivismo, la teoria en referencia, responde a la concepcion
cognitiva del aprendizaje, segun la cual éste tiene lugar cuando las
personas interactian con su entorno tratando de dar sentido al
mundo que perciben. Al proceso mediante el cual se construyen las
representaciones personales significativas y que poseen sentido de
un objeto, situacidn o representacion de la realidad, se le conoce
como aprendizaje. (p. 47)

Psicologia evolutiva

Estudia la forma en la que los seres humanos cambian a lo largo de
su vida, observa de qué manera cambian continuamente las acciones
de un individuo y cdmo éste reacciona a un ambiente que también
esta en constante cambio. Al respecto veamos lo siguiente:

La psicologia cognitiva estd siendo paulatinamente redescubierta
como muestra no solo el caso de Piaget, sin duda la figura mas
relevante para entender la psicologia del desarrollo cognitivo sino
también el de Vygotski. Lo mas general y comun que podemos decir
de la psicologia evolutiva es que refiere a la explicacion de la
conducta a entidades mentales, a estados, procesos Yy
disposiciones de naturaleza mental. (Pozo, 1989, P.42)

La psicologia del desarrollo de la infancia esta intimamente ligada a
la psicologia educativa y trabaja en conjunto con esta para
optimizar los procesos del desarrollo en esta etapa tan importante

para el aprendizaje.

2.3.3 Teoria sociocultural

Para Vygotsky, el aprendizaje tiene su base en la interaccidn con otras

personas. Si profundizamos la guia del curso denominado Desarrollo
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cognitivo, fisico y socioemocional en la infancia, en cuya descripcion
se decia:

Para Vygotsky una vez que las personas interactlan, la informacion
se integra a nivel individual. A medida que su trabajo se hizo mas
ampliamente publicado, sus ideas han crecido cada vez mas
influyentes en areas como el desarrollo del nifio, la psicologia
cognitiva y la educacion.

La teoria sociocultural se centra no sélo en cémo los adultos y los
compafieros influyen en el aprendizaje individual, sino también en
cémo las creencias y actitudes culturales influyen en como se
desarrollan la ensefianza y el aprendizaje.

Segun Vygotsky, los nifios nacen con limitaciones bioldgicas
basicas en sus mentes. Sin embargo, cada cultura proporciona lo
que él denominé como “herramientas de adaptacién intelectual”.
Estas herramientas permiten a los nifios utilizar sus habilidades
mentales basicas de una manera que les permita adaptarse a la
cultura en la cual viven. (PADEP/D, 2019, p. 37)

2.3.4 Aprendizaje significativo
El aprendizaje significativo es cuando el estudiante asocia la
informacion con la que ya posee reajustando y reconstruyendo ambas
informaciones en este proceso Diaz y Hernandez (2010) consideran
que David Ausubel fue uno de los grandes de la psicologia educativa,
como otros tedricos cognoscitivistas, su teoria sobre el aprendizaje
significativo constituye uno de sus aportes mas relevantes que dejé
dentro de la teoria psicopedagodgica actual, postulé que el aprendizaje
implica una restructuracién activa de las percepciones, ideas,
conceptos y esquemas que el sujeto posee en su estructura cognitiva.
Concibio a la persona como un procesador activo de la informacion, y
gue el aprendizaje es un proceso sistematico y organizado que no se

reduce a simples asociaciones memoristicas.

David Ausubel resalté la importancia del conocimiento previo,
consideraba que los presaberes y experiencias de los estudiantes son
las piezas claves de la conduccion de la ensefianza. “Si tuviese que

reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, diria lo
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siguiente: el factor aislado mas importante que influencia el
aprendizaje, es aquello que el aprendiz ya sabe. Averiglese esto y

enséfnese de acuerdo con ello.

Apoyado de la teoria de Ausubel, el aprendizaje significativo ocurre
entonces, cuando una nueva informacion se conecta con un concepto
relevante pre-existente en la estructura cognitiva, esto implica que las
nuevas ideas, conceptos y proposiciones pueden ser aprendidos
significativamente en la medida en que otros saberes estén
adecuadamente claros y disponibles en la estructura cognitiva del

individuo y que funcionan como un punto de anclaje a las primeras.

Nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion

Existen multiples instrumentos electrénicos que se encuadran dentro
del concepto de TIC, la television, el teléfono, el video, el ordenador.
Pero sin lugar a duda, los medios mas representativos de la sociedad
actual son los ordenadores que nos permiten utilizar diferentes
aplicaciones informéticas y mas especificamente las redes de
comunicaciéon, en concreto el internet, al respecto Cabero (2005)
manifiesta:

El uso de las TIC no conduce necesariamente a la implementacion
de una determinada metodologia de ensefianza/aprendizaje. Se
producen en multiples ocasiones procesos educativos que integran
las TIC siguiendo una metodologia tradicional en la que se enfatiza
el proceso de ensefianza, en donde el alumno recibe la informacioén
gue le trasmite el profesor y en la que se valoran fundamentalmente
la atencibn y memoria de los estudiantes. No obstante, los
profesores que deseen guiar los aprendizajes de sus alumnos,
fomentando la interaccion y el aprendizaje colaborativo siguiendo
los postulados del constructivismo social de Vygostsky o el
aprendizaje por descubrimiento de Bruner, tienen en las TIC un
fuerte aliado, fundamentalmente en los diferentes recursos y
servicios que ofrece Internet. El impacto de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC) sobre la educacion, propicia
posiblemente uno de los mayores cambios en el ambito de la
Educacion. A través de Internet y de las informaciones y recursos
gue ofrece, en el aula se abre una nueva ventana que nos permite
acceder a multiples recursos, informaciones y comunicarnos con
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otros, lo que nos ofrece la posibilidad de acceder con facilidad a
conocer personalidades de opiniones diversas. Por otro lado, las
nuevas teorias de aprendizaje que centran su atencién no tanto en
el profesor y el proceso de ensefianza, como en el alumno y el
proceso de aprendizaje, tienen un buen aliado en estos medios, si
se utilizan atendiendo a los postulados del aprendizaje socio
constructivo y bajo los principios del aprendizaje significativo.
(Belloch, 2007, p.7)

A. Teoria de la comunicacion

Se establece en esta teoria que la comunicacién es un medio
necesario para la supervivencia y existencia de los seres vivos y
gue permite a estos dar informacion sobre su presencia y estado.
La comunicacion se usa para manifestar los pensamientos, los
sentimientos, necesidades biolégicas y cualquier tipo de
informacion relevante sobre el estado de un ser vivo.

Dainton (2004) refiere que teoria de la comunicacién universal
establece que la comunicacion es el proceso de codificacion y
transformacion de la informacion que tiene lugar entre el emisor y
el receptor, donde el receptor tiene la tarea de decodificar el
mensaje una vez le es entregado, sefiala que el proceso de
comunicacion puede ser afectado o interrumpido por mdultiples
barreras. Esto puede modificar el significado del mensaje que se
quiere entregar por parte del emisor al receptor.

Al respecto de esta teoria se entiende que la comunicaciéon puede
estar enfocada a diferentes contextos, como lo pueden ser el
laboral, publico, doméstico y académico, entre otros.

Littlejohn (2009) manifiesta que la pedagogia de la comunicacion
cognitiva aparecié en el siglo XXI como un acercamiento critico a
los sistemas de educacion desde la comunicacion. De igual
manera, se evidencian giros en las comunicaciones en la medida
en la que las telecomunicaciones se fortalecen y dan paso a

interacciones menos personales.
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B. Teoria de la noticia
Al referirse a las noticia se puede decir que es
cualquier producto comunicativo con el consiente objetivo de
informar al puablico, sin hacer distincion de género periodistico

alguno, al respecto Ojeda (1979)

La noticia es un proceso que, simultaneamente, pasa por muchas
manos y muchos intereses, pero que esta profundamente
«rutinizado», lo que lo hace muy efectivo e infinito. Un proceso en
gue la maquina de hacer noticias centrifuga eventos explosiones y
los convierte sucesivamente en apariciones, resultados vy
desplazamientos, y vuelta a la explosion, manteniendo siempre una
conexion con la «realidad». Por tanto, esas formas poliédricas que
son los eventos conviven en un ecosistema simultaneamente real
y mediatico y, por lo tanto, interactian. Y no pueden dejar de
hacerlo, pues si los medios no mantuvieran la conexién con la
realidad, se perderian las marcas de género y, con ello, los valores
de autoridad y prestigio que la noticia otorga al medio. (p. 216)

En este sentido las noticias son los relatos de los eventos o
acontecimientos mas importantes en un dia o una semana. Es lo que
llena las paginas de los periédicos o diarios, de los portales web

noticiosos o de los programas informativos de radio y television.

2.3.6 Reforma educativa
En cuanto a la reforma educativa en Guatemala es necesario conocer
los fundamentos del curriculum nacional base para saber de dénde
surge la reforma educativa, qué plantea, en qué consiste, entre otras
muchas cosas.

La Reforma Educativa es uno de los hechos mas importantes de
finales del siglo XX en la vida politica, educativa y cultural de
muchos paises latinoamericanos. Es el resultado de un proceso
generado por los profundos cambios politicos, econémicos,
sociales, religiosos, cientificos, entre otros; que se conocen como
tendencias de reforma a nivel internacional. Esos cambios fueron
el resultado de una presion social creciente, que revel6 el malestar
de diversos grupos sociales a nivel nacional y local, que
comenzaron a cuestionar la legitimidad y eficacia del, en esos
momentos, actual orden mundial.


https://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
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115

Si bien existen patrones de orientacién similares para los procesos
de Reforma Educativa que se impulsan a escala global;
encontramos, en los diferentes paises, especificidades que
evidencian un desarrollo desigual que les imprimen cualidades e
identidades propias. Es, a partir de ellas, que la educacion puede
lograr avances auténomos capaces de influir en la formacién del
ser humano, siempre y cuando se reconozca que deben ser
abordadas desde cada contexto particular.

En Guatemala, “la Reforma Educativa se realiza en un contexto
sociocultural, socioecondmico, juridico, politico y educativo
singular, de donde surgen criterios orientadores, grandes
preocupaciones y dimensiones tematicas, demandas de
organizaciones y sectores especificos” (Marco General de la
Transformacion Curricular: 2003: 1).

“En el marco sociocultural de la Reforma Educativa se destaca el
contexto étnico, cultural y linglistico en que se desenvuelve como
expresion de la diversidad nacional, que es reconocida

en la Constitucion Politica de la Republica (1985). Esa conciencia
de la diversidad cobré importancia desde 1990 cuando se
desarrollan diversas expresiones del movimiento maya cuyas
demandas habian venido siendo asumidas en un marco politico
contradictorio y con muchos obstaculos por el Estado de
Guatemala, por medio de la ratificacién del convenio 169 sobre los
Pueblos Indigenas y Tribales, de la Organizacion Internacional del
Trabajo OIT (1994) y dela firma de los Acuerdos de Paz,
particularmente el de Identidad y Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (1995)” (Marco General de la Transformacion Curricular:
2003:1).

En el “contexto socioeconémico, la Reforma Educativa debe
responder a la necesidad de fortalecer la produccién, mejorar la
calidad de vida, calificar la fuerza de trabajo, favorecer el
mejoramiento del empleo y de los niveles salariales y promover el
fortalecimiento del ambiente como expresion de una sdélida
conciencia ecolégica” (Marco General de la Transformacion
Curricular: 2003: 5) Dentro del “marco juridico - democratico del
Estado guatemalteco, los Acuerdos de Paz y el Convenio 169 son
fuentes juridicas para la formulacion de politicas educativas
encaminadas al desarrollo de una cultura de paz centrada en el
ejercicio de la ciudadania, de la negociacion pacifica de los
conflictos, del liderazgo democratico, del respeto a los derechos
humanos, politicos, econdémicos, sociales, culturales y de
solidaridad de los Pueblos y grupos sociales del pais” (Marco
General de la Transformacién Curricular: 2003: 5).

“Por eso. . ., la educacion se perfila como uno de los factores
decisivos. Para ello, desde la educacion se debe impulsar el
fortalecimiento de la identidad cultural de cada uno de los Pueblos
y la afirmacién de la identidad nacional. Asimismo, el
reconocimiento y valoracion de Guatemala como Estado
multiétnico, pluricultural y multilingtie, da relevancia a la necesidad
de reformar el sistema educativo y de transformar su propuesta



116

curricular, de manera que refleje la diversidad cultural, que
responda a las necesidades y demandas sociales de sus habitantes
y que le permita insertarse en el orden global con posibilidades de
autodeterminacion y desarrollo equitativo.

Por lo tanto, la Reforma Educativa se propone satisfacer la
necesidad de un futuro mejor. Esto es, lograr una sociedad
pluralista, incluyente. solidaria, justa, participativa, intercultural,
pluricultural, multiétnica y multilingtie. Una sociedad en la que todas
las personas participen consciente y activamente en la construccion
del bien comun y en el mejoramiento de la calidad de vida de cada
ser humano y, como consecuencia, de la de los pueblos sin
descriminacion alguna por razones politicas, ideolégicas, étnicas,
sociales, culturales, linguisticas y de género. CNB, 2007, p.6)

El proceso de reforma educativa requiere del compromiso de todos los
sectores sociales del pais, para lo cual debian haberse creado las
condiciones necesarias para su viabilidad politica y su factibilidad técnica y
economica. En tal sentido, se establecieron condiciones sin las cuales la
reforma de la educacion guatemalteca podria no concretarse. Tales son:
participacion y consenso nacional, voluntad politica, vision y esfuerzo de
largo plazo, sustentacion juridica, financiamiento, comunicacion social,

formacion intensiva de recursos humanos y fortalecimiento institucional.

2.3.7 Disefio y desarrollo curricular
Contiene los aprendizajes que deben desarrollar los estudiantes en
cada nivel educativo, en cualquier ambito del pais, a fin de asegurar

calidad y equidad educativa., Fernandez (2004) afirma:

El sujeto posee un conjunto de estrategias cognitivas y
metacognitivas que le permiten actuar sobre su ambiente para
utilizar la informacién necesaria. De acuerdo a ello se plantean
nuevos retos para los profesores y disefladores del curriculum
qguienes deben incluir procesos de formacién para que los
profesores adquieran o afinen sus modos y estrategias de
ensefianza. (p.54)

El enfoque junto con el perfil de egreso y el plan de estudios se
convierten en la piedra angular y la base imprescindible del marco

conceptual que concentra las orientaciones, planteamientos y
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postulados filoséficos e ideoldgicos de la propuesta curricular. En tal
sentido, el enfoque curricular es el resultado de la aplicacién y
desarrollo de los fines y principios de los diferentes paradigmas que,
posteriormente, definen y delimitan el proceso de ensefanza-

aprendizaje.

Estrategias pedagdgicas ludicas

Las estrategias pedagdgicas ludicas fomentan el desarrollo psico-
social, la conformacién de la personalidad, evidencia valores, puede
orientarse a la adquisicion de saberes, encerrando una amplia gama
de actividades donde interacttan el placer, el gozo, la creatividad y el
conocimiento. Son experiencias para los estudiantes que mediante
juegos previstos para el aprendizaje desarrollan habilidades y
competencias curriculares, en este sentido Jiménez (2002) considera
que:

La ludica es més bien una condicion, una predisposicion del ser
frente a la vida, frente a la cotidianidad. Es una forma de estar en
la vida y de relacionarse con ella en esos espacios cotidianos en
gue se produce disfrute, goce, acomparfado de la distension que
producen actividades simbdlicas e imaginarias con el juego. El
sentido del humor, el arte y otra serie de actividades que se produce
cuando interactuamos con otros, sin mas recompensa que la
gratitud que producen dichos eventos. (p. 42)

Aqui es donde el docente presenta la propuesta ludica como un modo
de ensefar contenidos, el nifio es quien juega, apropiandose de los
contenidos escolares a través de un proceso de aprendizaje; este
aprendizaje no es simplemente espontaneo, es producto de una
ensefianza sistematica e intencional, siendo denominado aprendizaje
escolar. El proceso o actividad ludica, favorece en la infancia la
autoconfianza, la autonomia y la formacion de la personalidad,
convirtiéndose asi en una de las actividades recreativas y educativas
primordiales. El juego es una actividad que se utiliza para la diversion
y el disfrute de los participantes, en muchas ocasiones, incluso como
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herramienta educativa. En tanto ayuda a conocer la realidad, permite
al nifio afirmarse, favorece el proceso socializador, cumple una funcién
integradora y rehabilitadora, tiene reglas que los jugadores deben

aceptar y se realiza en cualquier ambiente.

2.4 Técnicas de administracién educativa

241

24.2

2.4.3

Definicién de proyectos de mejoramiento educativo

Los Proyectos de Mejoramiento educativo nos ayudan a que la calidad
Educativa de los centros educativos aumente, al respecto, Albanes
(2019) citando a Rodriguez (2001) refieren que:

Un proyecto de Mejoramiento educativo es, un plan en el que se
establece como objetivo principal resolver, de manera organizada
y precisa, un problema educativo previamente identificado en su
realidad, tanto en las necesidades a satisfacer, como el uso de
recursos disponibles: humanos y tecnoldgicos, respetando las
limitaciones administrativas, econdémicas y académicas de la
institucion.

Matriz de priorizacion de problemas

Para determinar el problema a investigar se aplicé la Matriz de
Priorizaciobn de Problemas, “Las Matrices de priorizacion son
herramientas que sirven para priorizar actividades, temas,
caracteristicas de productos o servicios, etc. a partir de criterios de
ponderacién conocidos. Se utilizan para la toma de decisiones”.
(Camison, Cruz y Gonzalez, 2,006, p. 1,270)

Arbol de problemas

En el proceso de realizacion del proyecto de mejoramiento educativo,
realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San José La Loma,
Jalpatagua, Jutiapa, para identificar las diversas situaciones negativas
gue se dan en el contexto educativo de esta comunidad, se utilizé la
técnica de arbol de problemas, al respecto UNESCO (s.f.), nos define
esta técnica de la siguiente manera:” El arbol de problemas es una

técnica que se emplea para identificar una situacion negativa
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(problema central), la cual se intenta solucionar analizando relaciones

de tipo causa-efecto”

2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales, institucionales y
poblacionales.
A. Teoria de Maslow
lllescas (2018), presenta la Caracterizacion de las necesidades
de Maslow:

Las necesidades son elementos inherentes a la propia especie
humana. En potencia todo tipo de necesidades estan presentes en
los humanos. Llegar a ser “mas persona” depende de la posibilidad
de satisfacer las necesidades de los niveles mas elevados.

Las necesidades humanas deben ser concebidas como derechos
humanos. Las necesidades representan valores Ultimos:
constituyen un marco de metas y valores que explican y
condicionan toda una serie de deseos y de conductas de las
personas.

Las necesidades y su satisfaccion se ven influidas por las
condiciones exteriores: cultura y socializacién, y también por los
condicionantes internos: idiosincrasia del individuo. Existen dos
grandes tipos de necesidades: las basicas y las superiores o meta
necesidades.

Las necesidades son universales, aunque con manifestaciones
culturales diversas y modos de satisfaccion muy diferentes y
especificos de cada cultura.

Las necesidades son jerarquicas.

Las necesidades humanas nunca se agotan, no se satisfacen
completamente. Los seres humanos

siempre permanecen en un estado de carencia relativa. (p. 1).

B. Teoria de Ander Egg
La Teoria de Necesidades Sociales de Ander Egg es importante
revisarla para orientar la tarea que hay que hacer para la
estructuracion del PME. Al respecto lllescas (2018), plantea el tipo
de necesidades que se encuentran en la Teoria de Ander-Egg:

Necesidades fisicas u organicas:

Son aquellas cuya satisfaccion permite gozar a los hombres de
niveles propios de su condicion biolégica.

Necesidades econdémicas:

Hacen referencia a la presencia de seres humanos en los
procesos de produccién y consumo.
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Estas necesidades estan ligadas al nivel productivo de la vida
humana.

Necesidades sociales:

Se refieren a la manera como los seres humanos se relacionan
entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras personas.
Necesidades culturales:

Se relacionan con los procesos de autorrealizacion y expresion
creativa. Se nutren, principalmente, en las manifestaciones del
conocimiento, de la creacion artistica y de actividades ludicas.
Necesidades politicas:

Se refieren a la insercion de los seres humanos en las
relaciones de poder y la vida ciudadana en general.
Necesidades espirituales y religiosas:

Son aquellas que buscan dar sentido, significacién vy
profundizacion a la vida en relacion con la trascendencia. (p. 2)

C. Teoria de Max Neef

lllescas (2018), retoma las necesidades sociales de acuerdo a la
Teoria de Max Neef, quien es otro autor que profundiza en el tema
y propone algunas categorias mas profundas que las teorias
anteriores, sin dejar de lado lo anterior: “Las necesidades segun
categorias existenciales y segun categorias axioldgicas. Las
existenciales se clasifican en necesidades de ser, tener, hacer y
estar. Segun categorias axiolégicas distingue un conjunto de
nueve necesidades:  Subsistencia, proteccién, afecto.
Entendimiento, participacion, ocio, creacion, identidad y
libertad”(p. 3).

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales
A. Anguiano
Anguiano (1999), dice al respecto:

En palabras de Parsons:

Es un proceso, en el sistema actor situacion que tienes significacién
motivacional para el actor o actores, orientados por una tendencia
a obtener el maximo de gratificacion.

Estos aspectos basicos pueden ser analizados desde la perspectiva
del actor o desde la perspectiva de la situacion.

En el primer caso, desde la perspectiva del actor sirven para
justificar la motivacion del ser humano como tendencia a obtener un
maximo de gratificaciébn, pues se trata de necesidades, o en
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términos del autor, disposiciones de necesidad que no dependen de
la voluntad del individuo, sino que el organismo humano ya esta
constituido (dispuesto) de este modo.

En tanto necesidades biol6gicas, psiquicas, emotivas, etc.
proporcionan la justificacién del interés que el individuo tiene en la
accién y constituyen en conjunto un sistema de expectativas del
actor en la situacion.

Desde la perspectiva de la situacidn son criterios de orientacién por
valores, establecidos por la tradicion para orientar al actor en la
situacién, que constituyen en su conjunto las soluciones o
satisfaccion a las necesidades. (p.p. 1-5)

Por otro lado, Anguiano (1999), profundiza en el tema del papel de los
actores en lo relacionado a las demandas y necesidades sociales a
resolver:

En segundo lugar, para que un sistema social total (la sociedad)
subsista y perdura debe satisfacer un minimo de las necesidades
de la mayoria de los actores (necesidades sociales). El eje que
define la acciébn humana en tanto sistemay el eje de la sociedad en
tanto sistema social total pasa, por lo tanto, por el reconocimiento
de las necesidades individuales y sociales.

Pero este reconocimiento tiene un limite: siempre que dichas
necesidades no perturben el mantenimiento del orden y amenacen
la integracién social, evitando mediante mecanismos de control, el
comportamiento perturbador, o potencialmente perturbador. Y
fundamentalmente, lo que podriamos llamar «mecanismos o
técnicas de disciplinamiento de las necesidades», que consisten en
recursos culturales aptos para la interiorizacion de una personalidad
adecuada al sistema social, evitando que el sistema imponga
demandas excesivas o imposibles de cumplir a las personas. A
estas podriamos llamarlas necesidades sistémicas.

Las instituciones de la sociedad tienen esta funcidn estratégica para
el mantenimiento de la ordenacion normativa de las necesidades.
El limite de la satisfaccibn de las necesidades individuales y
sociales son las propias necesidades sistémicas. (p. 4).

Al respecto Anguiano (1999), plantea:

El andlisis funcional no debe limitarse a las consecuencias objetivas
observables «positivas», esto es que favorecen el mantenimiento
del sistema. Por el contrario, es necesario distinguir entre
consecuencias funcionales, disfuncionales, o afuncionales y un
«saldo liguido de una suma o agregacion de consecuencias, ya sea
para todo el sistema social, o para algunas de sus estructuras.
Esto implica dos cosas:

Que lo que es funcional para ciertas estructuras puede no serlo para
otras (en contra del postulado de la unidad funcional de la
sociedad).
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Que no todas las estructuras desempefian funciones positivas para
el mantenimiento del sistema (en contra del postulado del
funcionalismo universal).

En segundo lugar: la consideracién de que el analisis funcional debe
considerar activa a la estructura social, esto es, que la estructura
produce o genera motivaciones, por la presion que ejerce sobre los
individuos. Nos dice Merton que «Si la estructura social restringe
algunas inclinaciones a obrar, crea otras».

Las necesidades, por lo tanto, no estan dadas solo por la naturaleza
humana, sino que hay una definicién cultural de las mismas, son
«inducidas culturalmente». A su vez, como la estructura social
impone un acceso diferencial a las oportunidades, puede suceder
gue «La cultura y la estructura social operan en sentidos cruzados»
pudiendo, la misma presién que genera la conducta «conforme» al
sistema, generar la conducta «divergente».

En tercer lugar, como consecuencia de los dos aportes anteriores,
gue las instituciones pueden tener diferente grado de apoyo entre
los grupos de una sociedad, y lo que esta «legitimado» puede, por
lo tanto, no estarlo para «todos los grupos de la sociedad». Esto
permite concluir, que el inconformismo con algunas instituciones de
la sociedad puede representar «el comienzo de una norma nueva,
con sus derechos distintivos a la validez moral».

Esto es importante para la consideraciéon de las necesidades
sociales que satisfacen las estructuras, ya que las estructura
«oficiales» pueden dejar insatisfechas demandas sociales, que al
estar generadas por presiones culturales determinan la aparicion de
estructuras alternas, con legitimacion por parte de algunos grupos
de la sociedad con acceso restringido a las estructuras «oficiales».
En cuarto lugar, la tension, discrepancia o contradiccion entre los
componentes de la estructura social y cultural, siempre que no sean
controlados mediante mecanismos adecuados, pueden ser
conducentes a producir cambios en el sistema social.

«Todo esto no quiere decir, por supuesto, que dichas tensiones
actlen solas en la produccion de cambios en una estructura social,
pero presentan una fuente teéricamente estratégica de cambio...»

B. Kullock
Kullok (1993) plantea:

Tanto el andlisis de un fenémeno social como las propuestas de
transformacion que pueden efectuarse en el marco de un proceso
de planificacién y gestion, deben tender a identificar a los actores
sociales gque intervienen en el contexto definido.

Para identificar cuales son los actores sociales, se debe determinar
previamente en forma precisa, la problematica y el marco de
intervencion.

A posteriori, la identificacion se realiza tanto en forma deductiva (a
partir de una reflexion tedrica), como inductiva (mediante una
investigacion empirica), considerando que los actores involucrados
son todos aquellos que tiene responsabilidades o resultan
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beneficiados o perjudicados por la configuraciéon actual de la
situacion, o porque tendran responsabilidades, beneficios o
perjuicios en las distintas configuraciones futuras posibles.

Para caracterizar y evaluar a los actores y a sus interrelaciones, se
debe indagar para cada uno de ellos: su campo de intervencion, la
funcién que cumplen, su representatividad, el poder que invisten,
los recursos que disponen, los objetivos que persiguen, las
acciones que desarrollan, los resultados que obtienen, las
relaciones tejidas con otros actores para llevar a cabo sus
estrategias.

Dicho de otra manera, se trata de definir. quién hace qué, en
nombre de quién, cémo, con qué objetivo, con quién y con qué
resultados.

El objetivo es identificar el tipo e intensidad de las relaciones
establecidas entre los actores sociales, asi como los modos de
relacion (desde los mas conflictivos a los mas consensuales), con
la finalidad de definir los ejes prioritarios de la accién social, los
factores de bloqueo y las posibilidades de resolucién de los
conflictos.

Méas alla de la caracterizacion general, de los actores y sus
interrelaciones, es necesario conocer las posturas que tienen o
adoptaran, con respecto a la situacion que se esta estudiando es
importante conocer si estas posturas son implicitas o explicitas, si
son primordiales o secundarias para sus intereses, si son a corto o
largo plazo, etc. Esta deteccion permite prever la posicion que
adoptard cada uno de los actores segun su grado de afectacién, en
el desarrollo de un proceso de concertacion. (p.p. 20-21)

Regresemos a lo que nos plantea Kullok (1993)
Los actores
Usualmente, las legislaciones existentes incorporan formalmente la
necesidad de participacion de los actores sociales involucrados, en
instancias definidas como de consulta y /o audiencias publicas.
Cada contexto en cada periodo historico genera sus propios
actores sociales. En este sentido, la sociedad de los paises de
América Latina, comprende un cierto nimero de actores cuya
intervencion es notable.
Sin valor exhaustivo pueden citarse:
Las organizaciones comunitarias de base, que son la forma
asociativa mas representativa de los habitantes, y en las cuales las
actividades se focalizan en el mejoramiento de las condiciones de
vida existentes (clubes de madres, asociaciones de jovenes,
asociaciones de padres, y otras).
Las juntas vecinales, que constituyen la organizacion
representativa de un sector ante las autoridades administrativas
competentes, y se ven asi encargadas por el poder politico, de las
negociaciones entre el sector publico y los habitantes.
Las organizaciones no gubernamentales (O.N.G.), que defienden
ciertos derechos de los habitantes (de caracter humanitario,
econdmico, cultural o politico), y se constituyen en grupos de
presion ante las instancias involucradas.
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Los grupos de presion de caracter coyuntural, que se caracterizan
por su existencia transitoria en relacion con un problema limitado
en su extensién y en el tiempo.

Las agrupaciones politicas, que defienden a sus afiliados sobre la
base de valores ideolégicos (construccion teérica de la sociedad y
de su evolucién) dando lugar a acciones tendientes a hacer
evolucionar a la organizacién social en relacion con sus valores y
con los fines defendidos.

Los emprendedores, que son individuos 0 asociaciones que
gerencian el desarrollo e implementacién de los proyectos y/o
emprendimientos, motivo de las EIA, y que defienden sus intereses
de grupo (maximizar sus beneficios).

Los propietarios de bienes raices, que son los poseedores de
parcelas y de los inmuebles potencialmente afectados.

Los agentes inmobiliarios, que operan en el mercado de las
propiedades urbanas y rurales.

El sector financiero, (banca hipotecaria, mutuales, cooperativas de
crédito y de ahorro, banca comercial); que juega un rol de
intermediacién del crédito ante el publico.

El sector publico, que son los operadores principales en materia de
planificacion, programacion, gestion, supervision y fiscalizacion;
gue tienen en principio la funcibn de implementar las
reglamentaciones y propender al bien comdn.

Los sindicatos, que tienen por objetivo la defensa de los intereses
econdmicos y sociales de los trabajadores incluidos en un mismo
rubro de actividades productivas.

Los técnicos responsables de acciones especificas, que buscan
optimizar la relacion de la intervencion propuesta, por ejemplo, con
el medio ambiente.

Cada uno de estos actores tiene distintas visiones, distintas
expectativas y distintas cuotas de poder para alcanzar sus
objetivos.

Continuemos revisando lo que nos plantea Kullok (1993):

¢, Como identificar a los actores sociales? Los actores sociales se
los identifica y caracteriza en:

Aquellas personas influyentes no por el capital econémico, sino por
su poder de decisidén, convocatoria, entre otros elementos. Se los
identifica en los grupos, organizaciones e instituciones que tienen
alguna relacion con el nucleo social de interés para su grupo, su
barrio, su comunidad, su cantén.

En el afan de contribuir con su aporte a una localidad con
transparencia en todos los casos relacionados con la misma como
en la ejecucion, planificacion, elaboracién de un proyecto, de una
idea.
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Matriz DAFO

El andlisis DAFO es una herramienta al mismo tiempo sencilla de
utilizar pero muy potente como mecanismo de analisis de la realidad
y de toma de decisiones, por lo que fue utilizado en el andlisis del
proyecto de mejoramiento educativo, al respecto Thompson(1998)
refiere “El andlisis DAFO es una herramienta sencilla pero poderosa
para ponderar las fortalezas y debilidades de los recursos de una
empresa, sus oportunidades comerciales y las amenazas externas a

su bienestar futuro”.

Técnica MINI MAX

En el contexto educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta, se utiliz6 la
técnica MINI-MAX para relacionar las fortalezas, oportunidades,
amenazas Y debilidades encontradas, Mijangos (s.f.) refiere que:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas
con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las
fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas
todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno
de estos criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada
problematica existente, to hispanohablante las expresiones FODA
y DOFA.

Vinculaciones estratégicas

Para realizar el analisis de las vinculaciones en la Escuela Oficial
Rural Mixta, aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa fue
necesario realizar un analisis el cual Mijangos (2013) define como:

La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de
cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica del
MINIMAX, en la primera vinculacién se analizan las fortalezas con
las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las
amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se
relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas se puede
mencionar que de estas vinculaciones se sacan las lineas de accion
que posteriormente daran lugar a los posibles proyectos a
ejecutase para contribuir a la solucién del problema central
identificado.


http://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%A1lisis_DAFO
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2.4.9 Lineas de accion estratégica
Estas son las pautas que debemos seguir para determinar los posibles
proyectos que se van a ejecutar en el centro educativo por lo que,
Caceres (s.f.) refiere que:

Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de
desarrollo y son la trasformacion de los factores claves detectados
en el diagndstico. Ninguna linea estratégica tiene mayor
importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en una
de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras.

2.4.10 Mapa de soluciones

En él se muestran las lineas de accion, cada linea de accidon muestra
los posibles proyectos a ejecutar del cual se eligio uno, Mijangos
(2013) define “El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la
identificacién del problema principal en este mapa se muestran las
posibles soluciones que se le pueden dar al problema seleccionado
por medio de las lineas de accion y los proyectos que se generan a
través de las lineas de accion, cabe mencionar que este mapa de
soluciones esta basicamente enfocado en contribuir a la solucion del
problema identificado”. Ademas, Torres (2003) explica “que Puede
constituirse a partir de una definicion de lo que seria una solucion
propuesta al problema estudiado. Surge de la sintesis del diagnostico
y de la adopcion de alguna estrategia definida para enfrentar el
problema”.

2.4.11 Plan de actividades
Se realiza para tener una organizacion adecuada en la ejecucion del
PME, se elaboré un plan de actividades en el cual se enumeraron
todas las actividades en sus diferentes fases, de acuerdo con JPCT
(2001):

El plan de actividades debe ser disefiado en base a los objetivos y
establecer una o mas actividades para cumplir con cada objetivo
especifico, para ello deben hacerse las preguntas clave: ¢en qué
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consiste? o sea qué actividades se realizaran, ¢a quiénes ayudara
y a cuantos? de esta forma se define quienes seran beneficiados y
el impacto que tendra el proyecto, ¢,en qué lugar se hara?, ¢en qué
momento? para asi definir la duracién del proyecto y la fecha de
inicio y final de cada actividad, ¢quiénes lo hardn? Gsea quienes
seran los responsables y ¢con qué recursos se contara?. Para la
elaboracion de un plan de actividades se recomienda iniciar desde
el final si tiene un objetivo concreto, en el caso de ser varias
actividades que no llevan a un mismo punto se sugiere empezar
desde el inicio, asi mismo es importante asignar un nimero a cada
tarea y subtarea para llevar un orden especifico. (SINNAPS, s.f,, p.
1)

2.4.12 Cronograma de Gantt
Es el grafico mas utilizado en la gestiébn y planificaciéon de los
proyectos. Es conocido también por el nombre de cronograma. Es
muy util para representar la programacion del proyecto y realizar el
seguimiento posterior. Permite visualizar de manera rapida cuando
debe comenzar y terminar una actividad, qué actividades deben estar
en marcha y cudles han terminado:

Es una herramienta que fue desarrollada por Henry Laurence Gantt
a inicios del siglo XX. Esta herramienta facilita la visualizacion de
las actividades planificadas en un proyecto y es utilizada para la
planificacion y programacion de tareas. Con dicho diagrama es
posible generar graficos de barras con los datos de duracién y
secuencia de las actividades las cuales son vinculadas por la
posicidn que ocupan en el cronograma, ademas permite visualizar
un calendario del proyecto completo y asignar recursos con el fin
de controlar los costos de cada actividad. Dicho diagrama esta
plasmado en un plano cartesiano con dos ejes esenciales ya que
en el eje vertical se ubican las tareas y en el horizontal los tiempos,
de esta forma se visualizan todas las tareas en un mismo lugar, se
reducen los problemas de programacién, los puntos criticos se
visualizan facilmente, es facil de actualizar y existen aplicaciones
que crean diagramas automaticamente facilitando su elaboracion.
(OBS Business School de Barcelona, s.f)

2.4.13 Monitoreo y evaluacion de proyectos
A. Monitoreo
En esta fase se aplicaron diferentes herramientas como lista de
cotejo, rubricas, entre otras, las cuales se constituyen como

herramientas de monitoreo y evaluacion, podemos decir que el
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monitoreo es una herramienta que sirve para constatar y verificar
gue las actividades se estén cumpliendo con calidad, que se
realicen en su tiempo y que el uso que se le dé a cada una de las
herramientas sea el adecuado, asi como el uso que se le dé a los
recursos del proyecto con la finalidad de que se hagan cambios
estratégicos que sean necesarios para procurar el desarrollo en el
momento oportuno con la finalidad de cumplir satisfactoriamente
los objetivos establecidos, el monitoreo se compone de los
elementos siguientes: Plan o enunciado, en el se justifican las
razones por las cuales se realizara un cambio; un esquema de
indicadores, son la unidades de medida para recoger los datos de
los objetivos y también para identificar el desempefio del mismo,
cuenta con el esquema de metas durante el periodo en el cual se
pueden ver el comportamiento de los indicadores en diferentes

lapsos de tiempo . (Valle, O., s.f)

B. Evaluacion del Proyecto
Con la evaluacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo se

verificaran los logros alcanzados:

La evaluacién del proyecto determina que se logré alcanzar con el
proyecto en base lo determinado en los objetivos, metas y los
supuestos establecidos en el marco légico del proyecto, se
determina el cumplimiento y qué efectos positivos y negativos se
generaron, con qué eficacia, eficiencia y conciencia socio ambiental
se llevo a cabo. Pueden realizarse varias evaluaciones durante el
proyecto con lapsos mas largos de tiempo en comparacion con el
monitoreo. (Badilla p., 2010, p.9)

2.4.14 Indicadores de un proyecto
Son las pautas a seguir para evaluar los logros del proyecto:

Los indicadores son unidades de medida que sirven para dar
seguimiento a los objetivos y metas de un proyecto comparando
entre la situacion medida y la esperada y asi poder hacer ajustes
en el momento preciso. Son herramientas Utiles durante el
monitoreo y evaluacién de proyectos y cumplen con dos funciones:
descriptiva y valorativa para orientar la toma de decisiones. Un
buen indicador se caracteriza por ser medible en términos
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cuantitativos o cualitativos; debe ser preciso o inequivoco por lo
cual debe estandarizarse la forma de medirlo; debe ser consistente,
es decir, debe prevalecer aun con el paso del tiempo para ser
confiable; y debe ser sensible de tal forma que pueda moldearse o
redirigirse proporcionalmente a los cambios de la condicién que se
esta midiendo”. (Valle, O., s.f., p.p.3-4)

Segun Ovalle O. (s.f.) existen diferentes tipos de indicadores en
funcidn a la posicion relativa que ocupan en el proyecto pueden ser
de insumo, de proceso, de resultado o de impacto; en funcién al
objetivo del analisis pueden ser de eficiencia, de eficacia o de
equidad; y en funcién al ambito de medicion pueden ser de
resultado o de impacto. (p.p.4-5)

2.4.15 Metas de un proyecto
Las metas son los logros que se plantean al inicio de un proyecto

siendo los fines que se quieren alcanzar al finalizar el proyecto, es
decir todo aquello que queremos alcanzar con la realizacion de un
proyecto. En base a Grant (2012.) “se podria decir que una meta es el

lugar al que se dispone llegar con un proyecto”.

2.4.16 Plan de sostenibilidad
Se garantiza que los objetivos e impactos positivos del proyecto de
Mejoramiento Educativo desarrollado en el centro educativo perduren

de forma duradera después de la fecha de su conclusion:

Gasparri E. (2015) indica que dentro de un proyecto van inmersos
los aspectos institucionales (incluyendo los politicos ya que pueden
beneficiar o no al proyecto), financieros (en los cuales se debe
buscar estrategias para la optimizacién de recursos para que él
proyecto sea viable, puede ser a través de programas estatales),
ambientales (para que el proyecto esté en armonia con el ambiente
deben satisfacer las necesidades del proyecto sin afectar las
futuras generaciones), tecnolégicos (debe estar disponible en la
comunidad y que sea comprensible para los que se beneficiaran de
la tecnologia aplicada), sociales y culturales (debe promover el
desarrollo comunitario sin perder de vista el patrimonio cultural de
las comunidades), estos aspectos forman son los pilares del plan
de sostenibilidad con el fin de poder continuar con el paso del
tiempo y no afectar el desarrollo futuro de la comunidad en que sera
establecido. (p.1)

2.4.17 Presupuesto

Esta basado en los egresos que este iba a generar:
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Un presupuesto es una herramienta contable que permite plasmar
y calcular todos los ingresos y egresos que conlleva un proyecto en
un lapso especifico de tiempo para saber cudl es el costo total del
proyecto. Dentro de un presupuesto es importante considerar los
recursos materiales como insumos y equipo; recursos humanos ya
sea por mano de obra o trabajo de gabinete para lo cual es
necesario conocer la cantidad de personal necesario, las horas de
trabajo y el costo por hora; recursos institucionales que pueden
corresponder a capital o insumos y equipo de oficina; al tener todo
se suma Yy se obtiene el valor total del proyecto. Dentro del
presupuesto Los aportes externos se ingresan como aporte local.
(Tula, 2012)

2.5 Metodologia implementada en el PME
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25.2

Socializacion

Para dar a conocer los objetivos y las actividades que se realizarian
en el marco de la ejecucién del PME se hizo una socializacién con la
comunidad educativa con el fin de obtener el apoyo de cada uno de
ellos y asi obtener los resultados esperados, al respecto Yubero (s.f.)
expone que la socializacion tiene relacion con distintos aspectos del
desarrollo que tiene lugar a lo largo de la vida, tratandose de un
proceso de adaptacién que, ademas de aceptar las pautas culturales
de un grupo, conlleva el desarrollo de novedades y cambios para
adaptarse mejor a las nuevas circunstancias del contexto. La base de
todo el proceso, como ya hemos sefialado, es la entrada y adaptacion
de la persona a la comunidad y para ello, es necesario que la persona
aprenda tanto los significados como las costumbres del grupo al que
pertenece aceptando su modelo cultural. Todo ello le orientara sobre
los modos de observar e interpretar los acontecimientos del mundo

gue le rodea.

Ludica

A los alumnos les encanta jugar lo que ayuda en su proceso de
ensefianza aprendizaje, facilitando con ello el logro de competencias,
Jiménez (2000) indica que la ludica es una dimension del desarrollo

humano que fomenta el desarrollo psicosocial, la adquisicion de
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saberes, la conformacion de la personalidad, es decir encierra una
gama de actividades donde se cruza el placer, el goce, la actividad
creativa y el conocimiento. La lidica es mas bien una condicién, una
predisposicion del ser frente a la vida, frente a la cotidianidad. Es una
forma de estar en la vida y de relacionarse con ella en esos espacios
cotidianos en que se produce disfrute, goce, acompafado de la
distension que producen actividades simbdlicas e imaginarias con el

juego.

Talleres

Los padres de familia son eje fundamental en la educacion por lo que
deben orientarse para obtener su apoyo en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los alumnos, en la Guia para desarrollar talleres de
orientacion con padres de familia. (2011) refiere que, en educacion,
un taller es una metodologia de trabajo en la que se integran la teoria
y la practica. Se enfatiza en la solucién de problemas, capacitacion, y
demandan la participacién de los padres de familia asistentes. El
Taller es un lugar de co-aprendizaje, donde todos sus participantes
construyen socialmente conocimientos y valores, desarrollan
habilidades y actitudes, a partir de sus propias experiencias las cuales
le sirven para mejorar en su desarrollo. Dentro de este espacio, sin
embargo, se diferencian los roles de aprendiz y de maestro/facilitador,

en funcién de la mejoria de la calidad del producto colectivo de trabajo.

Dados como recursos educativos

El dado tiene un disefio que permite mostrar unos resultados cuando
es lanzado sobre una superficie horizontal, se toma como resultado
del lanzamiento el que esta marcado en la cara que queda con la vista
hacia arriba, es decir, en la parte horizontal superior, pero eso no
siempre es posible debido a que no todos dan esta posibilidad al ser
lanzados, para Martinez (2009):
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Con los dados se pueden realizar variadas experiencias que
permiten involucrar diferentes conceptos, procesos y actuaciones,
por ello en Matematica son muy Utiles para abordar temas de
ambito geométrico, estadistico y probabilistico. En este ultimo
aspecto, suelen ser el recurso mas utilizado para el establecimiento
de contenidos conceptuales debido a los espacios muestrales
asociados a experimentos aleatorios que exigen su lanzamiento
para observar los resultados posibles. Ademas, constituyen un
valioso recurso en el mundo de la didactica llegando a formar parte
del factor comdn de cuanta propuesta académica se disefie; pues
constituyen recursos casi obligados para materializar las
actividades ludicas que se ponen en marcha para lograr el
desarrollo de contenidos conceptuales, procedimentales vy
actitudinales que tiene que ver con la Matematica.

2.5.5 El pensamiento l6gico-matematico
El pensamiento I6gico matematico es aquel que se desprende de las
relaciones entre los objetos y procede de la propia elaboracion del
alumno, surge a través de la coordinacion de las relaciones que
previamente ha creado entre los objetos, para Baroody (2005):

Surge entonces en el nifio, a partir del pensamiento reflexivo, ya
que el nifio lo construye en su mente a través de las relaciones con
los objetos, desarrollandose siempre de lo mas simple a lo mas
complejo, teniendo como particularidad que el conocimiento
adquirido una vez procesado no se olvida ya que la experiencia no

proviene de los objetos sino de su accion sobre los mismos.

2.5.6 Tangram
El tangram en educacién puede estimular y desarrollar las
capacidades para la resolucion de problemas matematicos, el
pensamiento l6gico y conceptos matematicos como el de las figuras
geométricas, coherencia, simetria, areas de las figuras, perimetro,
Miller, Heeren y Hornsby (2006) definen que el:

Tangram es un entretenimiento, formado por siete piezas
geométricas, extraidas de un cuadrado que acceden a la creacion
de innumerables figuras. Ademas de estimular la imaginacion, la
creatividad, desarrolla destrezas y habilidades. Beneficioso en la
educacion de la matematica para encajar conocimientos de
geometria plana y promover el desarrollo de capacidades
psicomotrices e intelectuales en los estudiantes.
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2.5.7 Utilizacion de los numeros
En situaciones variadas que implican poner en juego los principios del
conteo los alumnos deben tener desarrollada la competencia de
conteo para poder comprender las mateméaticas de una manera mas

adecuada, al respecto Cardoso y Cerecedo (2008) explican:

El desarrollo de esta competencia significa que el nifio identifique,
por percepcion, la cantidad de elementos en colecciones pequefias,
y en colecciones mayores a través del conteo; asimismo comparar
colecciones, ya sea por correspondencia o por conteo, con el
propésito de que establezca relaciones de igualdad y desigualdad
(donde hay “mas que”, “menos que”, “la misma cantidad que”). Al
mismo tiempo, es necesario que diga los numeros que sabe, en
orden ascendente, empezando por el uno y a partir de nimeros
diferentes al uno, ampliando el rango de conteo. Posteriormente,
mencionar los numeros en orden descendente, ampliando
gradualmente el rango de conteo segun sus posibilidades. Una vez
gue el nifio ha realizado el conteo correspondiente es necesario que
ahora identifique el lugar que ocupa un objeto dentro de una serie
ordenada (primero, tercero, etc.).

(Goémez, 2009) también:

Afirma que los nimeros son simbolos y por tanto, al igual que las palabras,
tienen un significado, y que éstos forman parte del capital linguistico de las
personas. Asi mismo sefala que el procesamiento de los niameros tiene
que ver con la manipulacion de simbolos y palabras que representan
cantidades, y que a través de su manipulacién se puede acceder a la
comprension y aplicacion de su calculo.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del proyecto

Implementacion de una guia de actividades ladicas enfocadas en matematica.

3.2Descripcion del proyecto
El proyecto de mejoramiento educativo “Implementacion de una guia de
actividades ludicas enfocadas en matematica” busca el fortalecimiento de las
capacidades en el area de matematica mejorando el pensamiento légico
matematico, los nifios deben demostrar que poseen una capacidad basica de
contar, ordenar cartas con numeros, identificar sin contar cuantos elementos
componen un pequefio conjunto, y comprender que la cantidad no cambia,
independientemente de como se distribuya este, resolver problemas sencillos
de suma vy resta utilizando objetos, distinguir objetos en funcion de sus
caracteristicas —como la forma, el color y el tamafio— o identificar la
caracteristica segun la cual se han clasificado los objetos, también tienen que
ser capaces de ordenar objetos por determinada caracteristica medible,
nombrar e identificar formas de dos dimensiones como circulos, cuadrados y

triangulos.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San José La Loma, Jalpatagua,
Jutiapa, los alumnos de primer grado se ausentan de clases por distintos
motivos entre los que cabe desatacar la irresponsabilidad del padre de familia
gue no le exige a su hijo que asista diariamente, la puntualidad con la que
llegan a clases pues hay alumnos que ingresan a clase a las 8:30 de la
mafana, ademas de ello el alumno no cuenta con el apoyo del padre de familia

en cuanto a las tareas en casa lo que hace que el alumno tenga un bajo
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rendimiento académico esencialmente en el area de matemética, otro factor es
el bajo nivel académico del padre de familia pues la mayoria no termino el
primer ciclo de educacién primaria, por lo que el bajo rendimiento académico
en el area de matematica es uno de los factores que dificulta la calidad
educativa del alumnado por lo que el PME est4 enfocado a el mejoramiento del

rendimiento académico en esta area.

Con la ejecucion de este proyecto se disminuyeron los indices de ausentismo,
ademas de los indices de No promocion Escolar, lo cual ayudo a mejorar la
calidad educativa del establecimiento, ademas se logro el apoyo de los padres
de familia pues se involucraron activamente en el desarrollo de las actividades

planificadas.

En el transcurso de la ejecucion del proyecto se buscé el apoyo de diversas
personas individuales e institucionales tanto en lo econémico como en el tema
de capacitaciones a los padres de familia, el personal docente, direccion,
apoyo de lideres comunitarios como lo son el COCODE, los pastores,
catequistas, también personeros del Centro de Salud con charlas
educacionales, miembros de la PNC quienes impartieron charlas educativas a
los padres de familia, pues cada actividad programada estaba destinada al

fortalecimiento en el area de matematica de los alumnos de primer grado.

En la ejecucion de este proyecto enfocado en el area de matematica se han
utilizado distintos materiales manipulativos, como abacos, regletas y otros
recursos didacticos como dados, tarjetas de nimeros, dominés, maquinas de
suma, conteo de tapones, ordenar cartas con numeros, juegos de mesa como
el parchis, serpientes y escaleras, la oca, saltar a la cuerda, la rayuela, los
juegos de palmas. Son herramientas que permiten convertir las clases en un
taller de trabajo en el que los alumnos pueden experimentar y construir por si
mismos conceptos abstractos dificiles de adquirir por otros medios. Estos

objetos involucran a los estudiantes de forma activa en el aprendizaje, que se
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basa, mas que en la transmisién de conocimientos, en la observacion y el

descubrimiento.

Al finalizar el proyecto los padres de familia serdn mas colaboradores y
apoyaran de manera activa la educacién de sus hijos, los alumnos
comprenderan mejor las matematicas pues habran adquirido habilidades
numeéricas, habilidades de representacién, habilidad espacial, habilidad de
medicién, habilidad de estimacion, habilidad de patrones y habilidad de
resolver problemas, se disminuird el ausentismo escolar, los alumnos estaran
motivados por su aprendizaje, los alumnos construirAn sus propios

aprendizajes lo que mejorar la calidad educativa del centro educativo.

3.3 Concepto del proyecto

Guia de actividades ludicas matematicas

3.4 0bjetivos del proyecto
3.4.1 Objetivo general
Implementar estrategias ludicas para mejorar las habilidades l6gico-
matematicas en los estudiantes primer grado de la Escuela Oficial

Rural Mixta, aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa.

3.4.2 Objetivos especificos
A. Disefar juegos ludicos que favorezcan el desarrollo de habilidades

l6gico matematicas en los alumnos.

B. Involucrar a la comunidad educativa en la realizacion de diferentes

actividades matematicas establecidas en la guia de actividades.

C. Propiciar un clima de clase agradable para desarrollar los

conocimientos matematicos en los estudiantes.
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3.5 Justificacién del proyecto
El proyecto de mejoramiento educativo “implementacion de una guia de
actividades ludicas enfocadas en matematica” a realizarse en la Escuela Oficial
Rural Mixta, aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa, pretende disminuir
el ausentismo escolar de los alumnos de primer grado ya que este ha sido un
factor determinante para la existencia del bajo rendimiento académico en el
area de matematicas pues al faltar a clase los alumnos se quedan atras en los
contenidos, por lo que con la implementacion de este proyecto los alumnos
estaran motivados a asistir a clases, se fomentara el trabajo en equipo y
colaborativo, también se fomentaran valores como la solidaridad, la
cooperacion, ademas los alumnos adquiriran habilidades matematicas basicas
para la vida que les facilitaran el proceso ensefianza aprendizaje en los grados

posteriores.

Este proyecto impactara positivamente a la poblacién estudiantil de primer
grado ya que se tendran nuevas estrategias que fomenten las habilidades
mateméticas para que el alumno comprenda de mejor manera la matematica y
se le facilite lograr las competencias para la vida, ademas se fortaleceran las
relaciones interpersonales de la comunidad educativa y se lograra el apoyo del
padre de familia en la educacion de sus hijos haciendo el rol que les

corresponde.

Afo tras afio en el centro educativo, a pesar de la capacitaciones de los
docentes, revisiones y actualizaciones de programaciones, aplicacion de los
planes de mejoramiento, reuniones de docentes, circulos de calidad, esta
sucediendo siempre lo mismo, en cuanto a la mortalidad académica , al finalizar
el afio escolar, aunque se han aplicado muchas estrategias siempre el
porcentaje de estudiantes con el afio perdido es significativo , razon por la cual
surge la necesidad de implementar una propuesta que promueva espacios
lidico pedagogicos para que los estudiantes aprendan a reconocer sus
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fortalezas y debilidades y de esta forma llegar a la conformacion de

aprendizajes significativos.

Beneficiando a 30 alumnos de primer grado, padres de familia, docentes y
director del centro educativo ya que los alumnos adquiriran las competencias
que le ayudaran a adquirir los conocimientos y habilidades necesarias para

continuar en los grados inmediatos superiores.

Este proyecto se podra replicar en otros afios con alumnos de primer grado
puesto que los juegos ludicos nunca pasan de moda por lo que el ausentismo
y el bajo rendimiento en matematica se ira disminuyendo poco a poco hasta
ser erradicado, contribuyendo ademas a que los nifios sean analiticos y

puedan aplicar sus conocimientos en otras areas de ensefianza.

La educacion es sin duda alguna, parte fundamental del desarrollo de las
capacidades personales, es el factor que mas incide en el avance y progreso
de las personas y las sociedades. Es por ello, que con esta propuesta se
pretende mejorar aspectos relacionados con la adquisicion de habilidades
matematicas en los estudiantes de primer grado de la Escuela Oficial Rural
Mixta, aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa, mediante la utilizacion

del juego como estrategia ludica.

Las actividades ludicas proporcionan un gran potencial motivacional que
propicia aprendizajes significativos y funcionales entre los estudiantes; por eso
el tratamiento de las matematicas debe ser abordado con metodologias
dinamicas y llamativas. De tal suerte, que el docente debe poseer un
extraordinario dominio de las estrategias de aprendizaje para finalmente

desarrollar una clase activa e interesante.

El juego ludico es una actividad inherente a los seres humanos, es decir

naturalmente el hombre tendera a desarrollarla y utilizarla ya que ayuda a
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lograr la dosis de diversion y de disfrute que cualquier ser humano requiere
para lograr una estadia placentera en este mundo. En este trabajo se busca
plantear unas estrategias pedagadgicas, partiendo de los juegos ludicos, debido
a que atreves de estas actividades se capta facilmente la atencion, motivacion
y concentracion de los educandos de forma espontaneo y placentera, pero con

objetivos especificos del proceso ensefianza y aprendizaje de las matematicas.

Los aportes que este trabajo le hace al proceso de ensefianza aprendizaje son
muy significativos, con didacticas y métodos innovadores, que obligan al
docente a salirse de la rutina de la clase tradicional, y utilizar los juegos ludicos
como estrategias o alternativas que buscan dejar huellas en sus educandos,
facilitando el trabajo en el aula. Y se vera un Estudiante mas seguro, motivado,
con mejor predisposicidn para la clase de matematicas, mejorando el ambiente

escolar.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
Conforme al andlisis elaborado de las actividades ejecutas en la Escuela Oficial
Rural Mixta Aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa, el disefio del
proyecto de mejoramiento educativo se logré ejecutar en un 70% de lo
planificado, esto a causa del estado de calamidad decretado por la presidencia
de la Republica debido a la pandemia del COVID-19 que esta afectando al
pais, por lo cual segun las medidas tomadas por el gobierno central se
suspendieron las clases desde el dia lunes 16 de marzo del presente afio,
guedando un 30% de actividades presenciales sin ejecutarse, por lo cual se
disefia un plan emergente para trabajar siendo estas, visitas domiciliarias y
hojas de trabajo, llamadas telefénicas, logrando con esto culminar el Proyecto

de Mejoramiento Educativo en los plazos establecidos.



3.7 Plan de actividades

Tabla No. 40 Plan de actividades

No. Duracion Actividad Tarea Sub-tareas Responsable
Actividades de inicio
1 2 meses Disefio del Proyecto de | Elaboracion de las fases del | Recopilacion de informacion. Docentes PADEP/D
Mejoramiento Educativo proyecto Estructuracion del proyecto
Aval del Proyecto por parte del
asesor
2 1 semana Solicitud de autorizacion | Enviar solicitud al Director para | Redactar solicitud Docente PADEP/D
para realizar el proyecto su autorizacion
Presentar el proyecto al Directos | Entregar Solicitud Director
Solicitar respuesta de solicitud
3 1 semana Obtener respuesta del | Visitar la Direccion del centro | Recibir la notificacién Docente PADEP/D
Director educativo
Director
Actividades de planificacion
4 3 semanas Gestiones econdmicas | Solicitar apoyo a personar | Redactar solicitud Docente PADEP/D
para materiales a utilizar | particulares
en el proyecto. Entregar Solicitud
Solicitar respuesta de solicitud
5 2 semanas Elaboracion de guia de | Seleccion de juegos ludicos | Impresion de guia Docente PADEP/D
actividades enfocados en matematica.
matematicas
6 3 semanas Elaboracion del Comprar material Utilizar material Docente PADEP/D
necesario para el proyecto
7 2 meses Elaboracion Disefio de las listas de cotejo, | Impresién de las herramientas Docente PADEP/D
instrumentos de monitoreo | escala de rango, guias de
y evaluacion observacion, rubricas y diario
pedagogico.

Actividades de Ejecucion

orT



8 1 semana Socializacién del proyecto | Presentacién de material Dar instrucciones sobre su uso. | Docente PADEP/D,
con la comunidad Establecer normas para su
educativa utilizacion. Estudiantes
9 2 semana La Tiendita del aula Preparar el lugar Comprar mercaderia Docente PADEP/D
Dar instrucciones Estudiantes
Dar a cada alumno dinero
didactico.
10 | 4 semanas Talleres a padres de | Ubicar local para capacitacion Verificar el local Docente PADEP/D,
familia una vez al mes. Director
Invitacion a padres de familia Estudiantes, Padres
Elaborar invitaciones de familia
Solicitar sonido para
capacitacion Disefiar la solicitud para los
capacitadores.
11 | 2 semana La gallina contadora Organizar los equipos de trabajo | Seleccionar un coordinador Docente PADEP/D
Girar instrucciones Elaborar el trabajo. Estudiantes
Dar el material a usar. Aplicar la lista de monitoreo Padres de familia
12 | 2 semana Jugando con los dados Docente PADEP/D
Dar instrucciones Aplicar la lista de monitoreo
Estudiantes
13 | 2 semana Domino de las figuras Docente PADEP/D
geomeétricas Dar instrucciones Aplicar la lista de monitoreo
Estudiantes
14 | 2 semana Buscando a mi hermano Docente PADEP/D
menor/mayor Dar instrucciones Aplicar la lista de monitoreo
Estudiantes
15 | 2 semana Tangram Girar instrucciones Preparar un lugar adecuado para | Docente PADEP/D

Repartir material

jugar.

Aplicar la lista de monitoreo

Estudiantes

vl



16 | 2 semana Bolos numéricos Organizar los equipos de trabajo Docente PADEP/D
Aplicar la lista de monitoreo
Girar instrucciones Estudiantes
Rayuela
17 | 1semana Gusanitos numéricos Dar instrucciones Preparar el lugar Docente PADEP/D
Invitar a los padres de familia.
Estudiantes
Padres de familia
Actividades de Monitoreo
18 | 4 meses Aplicacion de las | Llenado de las herramientas Imprimir Herramientas Docente PADEP/D
herramientas de monitoreo
Actividades de Evaluacion
19 | 2 semana Andlisis de resultados Verificacion de instrumentos de | Anotar los resultados en el | Docente PADEP/D
monitoreo y evaluacion cuaderno de campo.
20 | 2 semana Discusién de resultados Comparacion de estadisticas | Listar los indicadores | Docente PADEP/D
anteriores y resultados | necesarios.
obtenidos
21 | 3 semanas Redaccién del Informe | Ordenar el informe Imprimir el informe Docente PADEP/D
Final
Realizar correcciones
22 | 1semana Entrega del informe final Presentacion del informe al Docente PADEP/D

asesor

Elaboracion: Fuente propia

A4’



143

3.7.2 Fases del proyecto
A. Fase de inicio
a. Solicitud de autorizacion para realizar el PME
El dia lunes 28 se le dio a la directora del establecimiento
la solicitud para que el proyecto de mejoramiento educativo
fuese aprobado y ponerlo en practica en el grado de
primero, la directora se mostré6 amable y complacida por
pensar en el bienestar de los alumnos y buscar las mejores
metodologias para obtener los mejores resultados en los
alumnos de primer grado por lo que recibié la solicitud para

su analisis y aprobacién posterior.

Fotografia No. 1 Entrega de Solicitud

h’\ ) ”

Fuente: Elaboracién propia

b. Obtener respuesta del director
El dia miércoles 30 de octubre se realizo la visita a la
Directora del Establecimiento para saber si se autoriza 0 no
la realizacion del proyecto, la Directora dio el aval para la
realizacion del proyecto y les informo a las docentes que se

apoyaria en todo lo que estuviera a su alcance para que el
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proyecto sea un éxito, por lo que se tiene el apoyo de la
Direccion, del personal docentes, de los padres de familia
y de la comunidad en general, puesto que se involucraran
a todos los actores directos e indirectos de la comunidad

para que este proyecto sea un éxito.

Fotografia No. 2 Recepcion de autorizacién

Moyuta, Jutiapa, 30 de octubre de 2019

BB s

Profa. Clara Edelmira Vallente Martinez
Estudiante del PADEP/D
Sede Moyuta, Jutiaps

Reciba un cordal saludo desedndole éxios en sus actividades pedagogeas y
scademcas

ol

e e
& esta Direccién para la realizacion de su Proyecto de Mejoramiento Educabvo
senomeaco implementacion de guia de actividades Ludicas enfocada en
matematica”, en Ia Escuela Oficial Rural Mixta de aldea San José La Loma
Japatagua, Jutiapa, cuenta con 8 AUTORIZACION respectiva para Ia sjecucion de
@m0 proyecta, cantando con ef apoyo de la Direccion y el personal a

¥ proyecio @
0 sk benaficiarh & Jos nifos y nifes de primer grado prmaria, sino acemas
contriouirt 5 majorar 1a caidad de la educacion en 1000S 108 Grados del nivel primano

,
ks Sin oro particular, me es gralo suscribeme de usted
Deterentemente
k. \/
T A 2 e
o e 7o
Prot Jataly Rivexa Vaifinte | 3
Duectix EORM > e
Aldea San José La L

Jaipatagua, Jutiapa

Fuente: Elaboracién propia

B. Fase de planificacion
a. Gestion de apoyo para el proyecto
Durante el mes de noviembre de realizaron diversas
gestiones con negocios locales y personas particulares
para obtener los recursos necesarios para la elaboracién
del proyecto de mejoramiento educativo “Implementacion
de guia de actividades ladicas enfocadas en matematica”,
se les hizo entrega de la solicitud en la cual se les pidio
apoyo con recursos tanto materiales como humanos, para
la elaboracion de materiales didacticos del aula y
contratacion de capacitadores para impartir talleres a los

padres de familia, los propietarios dieron a conocer que
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analizarian la solicitud para dar respuesta en dias
posteriores.

En el mismo mes de noviembre se volvid para obtener
respuestas a las solicitudes presentadas con anterioridad,
las cuales fueron con una respuesta positivas apoyando
con dinero en efectivo, el cual se utilizé para para comprar
material didactico.

. ot_ografia.l No.3 Solicitud gestion

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracion propia

b. Elaboracién de guia de actividades ludicas matematicas
En la Ultima semana de noviembre y la primera semana de
diciembre se realizaron las investigaciones y el disefio para
la elaboracion de una guia de actividades ludicas
matematicas la cual servira de guia para la ejecucion de
actividades con los alumnos y asi saber exactamente qué
actividades se pondran en practica durante el proceso de

ensefianza aprendizaje de los alumnos de primer grado en
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el area de matematica, para que este proceso de haga de

una manera ordenada.

Fotografia No.5 Elaboracion de guia de actividades
T

Fuente: Elaboracién propia

Elaboracion de material didactico

En las primeras dos semanas de se elaboré el material
didactico, concreto y semi concreto que se utilizara en la
ejecucion del proyecto de Mejoramiento educativo, fue un
proceso bastante enriquecedor ya que se pusieron en
practica las habilidades motrices del docente y tener como
objetivo principal llevar a los alumnos un material de calidad
gue les ayudara en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Se elaboraron ddminos, tamgran, tarjetas numeéricas,

memorias de ndmeros, loterias de nimeros.
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Fotografia No. 6 Elaboracion de Fotografia No.7 Elaboracion de
rompecabezas ) _ loterias numéricas

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Fotografia No.8 Elaboracién de material

Fuente: Elaboracion propia

d. Elaboracién de herramientas de monitoreo
En las ultimas semanas de diciembre se disefiaron y se elaboraron
las herramientas de monitoreo a utilizar para monitorear el avance y
los resultados de las actividades de ejecucion las cuales seran

realizadas durante los meses de enero a abril del ciclo escolar 2020.
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Fotografia No.9 Elaboracion de herramientas de monitoreo
- /‘,‘ —

Fuente: Elaboracion propia

C. Fase de ejecucion
a. Socializacion del proyecto
El 08 de enero se hicieron llegar a los padres de familia las
invitaciones para socializar el proyecto de mejoramiento
educativo, el cual se realiz6 con el grado de primero, la
socializacion se realizo el 10 de enero los padres de familia
asistieron y expresaron que el proyecto esta muy bien puesto
que es para que sus hijos aprendan mas rapidamente y
ademas gque asistan a la escuela pues ello los hace sentirse
motivados en su aprendizaje, ademas se comprometieron a
apoyar a sus hijos en todo momento en lo que sea requerido
por el docente. También se cont6 con la participacion de la
Directora del Centro Educativo quien también dio a conocer

Su apoyo para que el proyecto sea de éxito
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Fotografia No. 11 Apoyo de directora en

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

b. La tiendita del aula
La segunda semana de enero se realiz6 la actividad La
tiendita del aula, se les explico a los alumnos la actividad, los
alumnos emocionados porque tienen acceso a dinero y a
productos que pueden adquirir de la tiendita, cada alumno a
diario gana o paga dinero de acuerdo a su comportamiento
dentro y fuera del aula, el docente tiene productos como
juguetes, material escolar, comida, jugos, a los cuales les
asigna un precio, el alumno al final del mes cuenta su dinero
y puede adquirir el producto de su interés si tiene el suficiente
dinero para comprarlo, esto aumenta el buen comportamiento
de los alumnos, el ahorro, a comprender el valor de la

moneda, ayudando a su légica matematica.

Los alumnos en todo momento mostraban un buen
comportamiento, ademas contaban el dinero que ganaban en

el dia, lo ahorraban para posteriormente adquirir los
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productos que mas les gustaran o los que les alcanzara el
dinero para comprar, se escuchaban comentarios como: “Yo
tengo mas dinero que vos”, “Hoy si voy a ganar dinero”,
“‘Manana voy a venir primero para que la seiio me de dinero
por ser puntual’, “Haceme sencillo este billete de a 20", los
alumnos adquirieron la habilidad de contar, a restar, a sumar

con billetes.

Fotografia No.12 La tiendita del aula

Fuente: Elaboracién propia

c. Capacitacion a padres de familia

Se hicieron dos talleres dirigidos a padres de familia se
elabord una invitacion para que asistieran a los talleres y se
les hizo llegar la invitacion.

El taller fue impartido por la por la profesora Astrid Bedelsi
Cano Diaz, compafiera docente del centro educativo, en él se
les dieron varias recomendaciones y se firmaron
compromisos para que los padres de familia puedan apoyar
a sus hijos en casa durante su vida escolar, los padres de
familia agradecieron las recomendaciones que se les hicieron

y manifestaron que las pondrian en practica.
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Fotog“r:afia No.13 Capacitaciones a padres de familia

Fuente: Elaboracién propia

d. La gallinita contadora
Esta actividad se ejecut6 durante la cuarta semana de enero
y la primera de febrero en su ejecucion los alumnos tenian
cada quien su carton de huevos e imagenes de huevos
enumerados, conforme iban cantando la gallina turuleca iban
colocando los huevos en el carton, esto sirvio para desarrollar
su habilidad para el conteo, para identificar que numero le
antecede y sucede a cada numero, los alumnos se divirtieron

realizando esta actividad y todos los dias pedian hacerla.

Fotografia No.14 Actividad gallinita Fotografia No.15 Material gallinita
contadora contadora

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia No. 16 Jugando con la
allinita contadora

Fuente: Elaboracién propia

Jugando con los dados

En la segunda y tercera semana de febrero se llevé a cabo la
actividad jugando con los dados, se hicieron grupos de 4
alumnos y se le dio a cada grupo un par de dados, por turnos
cada alumno tiraba el dado, él y los demas comparieros de
grupo copiaban las sumas que el dado indicaba en sus
cuadernos y las resolvian, los alumnos se divirtieron mucho y
aprendieron a realizar sumas pequefias hasta 12,
desarrollando con ello la l6gica matemética y la habilidad de

sumar.
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Fotografia No.17 Juego de los dado

Fuente: Elaboracion propia

Dominé de figuras geométricas

Esta actividad se llevé a cabo la ultima semana de febrero y
la primera semana de marzo, los alumnos se agruparon y se
del dio un domino a cada grupo, se les dieron las
indicaciones, que deben respetar su turno, ademas de ello se
les explico la dindmica del juego, los alumnos mostraron
motivacion y aprendieron de una manera divertida las figuras

geométricas mas utilizadas en el contexto educativo

Fotografia No.18 Domin()\de\figurasfgeom,étricas

Fuente: Elaboracidon propia
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g. Buscando a mi hermano mayor/menor

En la segunda y tercera semana de marzo se realizo la
actividad buscando a mi hermano mayor o menor para ello se
hicieron grupos de 10 alumnos, a cada alumno se le da un
namero y se tienen que ordenar del menor al mayor y del
mayor al menor, cada integrante debe buscar a su hermano
mayor que era el nimero mayor al que él tiene en su poder,
luego a cada nifio se les dio la instruccion que buscaran el
namero mayor al que él tiene dentro de su grupo, luego se le
indica que busque el numero menor al que él tiene.

Los alumnos se mostraron felices al momento de realizar la
actividad y comprendieron el orden de los niUmeros que hay

nlmeros menores y nimeros mayores que.

Fotografia No.19 Buscando a mi hermano menor/mayor
I ]

Fuente: Elaboracion propi -

h. Tangram
La cuarta semana de marzo y la primera semana de abril se
les envi6 a los alumnos un juego de tangram, con

instrucciones, por medio de llamadas telefonicas se les
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dieron las instrucciones a los padres de familia, se les pidi6
gue sus hijos armaran las diferentes figuras y que tomaran
foto de cada una lo cual ayudo a que usaran su légica
matematica, el razonamiento y la inteligencia matemética, los
alumnos demostraron felicidad y concentracién al momento

de estar elaborando sus figuras.

Fotografia No.20 Tangram

/

Fuente: Elaboracion propia

Bolos numéricos

Esta actividad se realizd la segunda y tercera semana de
abril, se les hizo una llamada a los padres de familia para
darles instrucciones de lo que debian realizar con sus hijos,
los padres de familia enviaron fotografias de lo realizado.

Se reutilizo material del contexto como botellas plasticas, los
padres de familia ayudaron a sus hijos a colocar numero a las
botellas, luego las ordenaros para hacer sus tiros con una

pelota.
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Los alumnos adquirieron la habilidad para ordenar los
nuameros de mayor amor, para hacer sumas pequefias, para

hacer restas pequefias, también la coordinacion ojo mano.

_ Fotografia No.21 Bolos numeéricos
e : |

b

Fuente: Elaboracion propia

Gusanitos numeéricos

Para ejecutar esta actividad se les hizo llegar a los padres de
material para elaborar un gusanito, los alumnos dibujaron
circulos que seguidamente numeraron, luego formaron un
gusanito siguiendo la correlatividad de los nimeros hasta el
25, los alumnos desarrollaron su habilidad ojo mano, la
habilidad de contar, asi como su creatividad y la légica
matematica, la secuencialidad. Se mostraron felices al

realizar las actividades.
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Fotografia No.22 Gusanito numérico

Fuente: Elaboracion propia

D. Fase de monitoreo
Durante el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
realizaron diversas actividades desde el mes de noviembre de dos
mil diecinueve, por lo que se hizo necesario monitorear a través
de listas de materiales, listas de asistencia, actas, fotografias,
listas de cotejo, guias de observacion, listas de registro, escalas
de rango, rubricas, cuaderno de campo y cuaderno de notas,
aplicadas de acuerdo a las actividades planificadas en el
cronograma, asi como a los logros en los indicadores y metas

planteadas desde el inicio.

La herramienta general que se usé para monitorear el proyecto se
disefid en el curso de proceso y analisis estratégico en los

proyectos de mejoramiento educativo.



158

Fotografia No.23 Monitoreo del PME

Fuente: Elaboracién propia

Continuidad de la fotografia No.23

Fuente: Elaboracién propia

Continuidad de la fotografia No.23

Fuente: Elaboracion propia
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Continuidad de la fotografia No.23

Fuente: Elaboracion propia

Continuidad de la fotografia No.23

Fuente: Elaboracién propia

Fotografia No.24 Asistencia de padres de familia

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia No.25 Guia de monitoreo
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Fuente: Elaboracion propia

E. Fase de evaluacién
El proyecto de mejoramiento educativo se disefia con el fin de
minimizar los indicadores negativos de la institucion educativa y
en relacion a todas las actividades desarrolladas en el PME de la
Escuela Oficial rural Mixta, aldea San José La Loma, municipio de
Jalpatagua, departamento de Jutiapa, se evidencio un impacto
positivo y resultados satisfactorios de acuerdo a las calificaciones
gue cada estudiante registro en las herramientas de evaluacién

gue se utilizaron para medir los productos finales.

Las habilidades matematicas como secuencialidad, razonamiento
l6gico matematico, desarrollo de habilidades visomotoras se han
evidenciado en los alumnos ya que cuentan correctamente los
nameros, saben realizar secuencias, ordenan de menor a mayor,
realizan operaciones matematicas pequefias, evidencian buenas
relaciones interpersonales con sus comparieros y los padres de

familia apoyan a sus hijos en casa.

La herramienta general que se usO para evaluar el proyecto se
disefid en el curso de proceso y analisis estratégico en los

proyectos de mejoramiento educativo



161

Fotografia No.26 Evaluacion del PME objetivo a

Fuente: Elaboracién propia

Fotografia No.27 Evaluacién del PME objetivo b

Fuente: Elaboracién propia

Fotografia No.28 Evaluacién del PME obijetivo ¢

Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia No.29 Lista de cotejo
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Fuente: Elaboracién propia

F. Fase de cierre del proyecto
Para el cierre del proyecto de mejoramiento educativo debido a
gue las escuelas se encuentran cerradas por el estado de
calamidad decretado por la presidencia de la republica por la
pandemia COVID-19 y no se tuvo acceso al libro de actas,
haciéndose necesario hacer un video el cual se subi6 a YouTube
en él la docente dio a conocer los resultados obtenidos en el
proyecto, los logros alcanzados con la ejecucion del mismo, se
hizo un recuento de las actividades ejecutadas durante el proyecto
de mejoramiento educativo dando a conocer los resultados que se
obtuvieron con cada una de ellas, ademas da los agradecimientos

atodas las personas que colaboraron en la ejecucion del proyecto.
https://www.youtube.com/watch?v=3v9FzA3iNA8&t=253s

https://drive.google.com/file/d/1dmrOviy5M2XNO08-
A2vgngsGgAlY3R2z8/view?usp=sharing


https://www.youtube.com/watch?v=3v9FzA3iNA8&t=253s
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Al volver a clases se le hara entrega a la directora del
establecimiento las guias elaboradas ya que por el momento no
se tiene acceso a ellos debido a las normas de salud e higiene
gue estable el gobierno de Guatemala por lo cual las personas no

estan recibiendo visitas.

Fotografia No.30 Guia de actividades ludicas
matematicas

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUCION DE RESULTADOS

La institucion educativa en la que fue ejecutado el proyecto de mejoramiento
educativo es la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San José La Loma, municipio
de Jalpatagua, departamento de Jutiapa, pertenece a la modalidad multigrado ya
gue Unicamente hay nombradas tres docentes para atender a una poblacion
escolar de primero a sexto grado atendiendo dos grados cada una, la directora del
establecimiento ha realizado gestiones para que nombren mas personal para el
centro educativo, las cuales por falta de personal contratado por parte del
Ministerio de Educacién no han tenido una respuesta positiva, su gobierno escolar
esta muy bien organizado y realiza actividades en beneficio de la poblacién escolar
siempre contando con el apoyo del personal docente y Direccion, existe una buena
relacion entre miembros de la OPF y el personal docente y Direccion lo que hace

gue los procesos se agilicen y sean de mayor aprovechamiento para el alumnado.

La comunidad donde se encuentra ubicada la EORM es una comunidad en la que
existe mucha pobreza, hay altos indices de analfabetismo, desnutricion, los
hombres se dedican totalmente a la agricultura, no existe un centro educativo del
nivel medio por lo que los alumnos que egresan de sexto grado no continan sus
estudios, acompafiandose muy jovenes, lo que afecta la buena organizacion de
un hogar, los hombres de la comunidad en su mayoria son alcohdlicos lo que
provoca que los alumnos vivan en un ambiente de violencia intrafamiliar, se
evidencia ademas el machismo que se va transmitiendo de generacion en

generacion.

Al realizar la revision de los indicadores educativos se puede constatar que hay
un alto porcentaje de Ausentismo en primer grado de primaria, especialmente por

el area curricular de matematica, esto se debe a que los alumnos le temen al area
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de matematica por lo cual se evidencia un bajo rendimiento en matematica,
ademas de ello la mayoria de padres de familia son analfabetas y no pueden

apoyar académicamente a sus hijos en casa.

Como resultado de las vinculaciones estratégicas realizadas segun la técnica del
MINI-MAX se decide partir de la segunda linea de accién estratégica que indica el
“Fortalecimiento institucional y de la comunidad educativa para mejorar el
compromiso y participacion en el proceso de ensefianza aprendizaje en el area de

matematica de primer grado”

Después de aplicar la tabla de criterios de priorizacién al grupo de posibles
proyectos enmarcados en la linea de accion anteriormente mencionada se decide
que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar serd denominado
“Implementaciéon de una guia de actividades ludicas enfocadas en matematica”
con el cual se trata de minimizar el indicador negativo del centro educativo,
llevando a la practica directa la linea estrategia nimero tres de las propuestas en

el plan estratégico de educacion 2016-2020: Educacion de calidad para todos.

Partiendo del analisis anterior se desarrollé un plan de actividades en el cual se
involucré a los actores directos, a algunos indirectos y algunos potenciales quienes
aportaron al proyecto apoyando en varias formas. Las actividades que se
desarrollaron capacitaciones a padres de familia, la tiendita del aula, la gallinita
contadora, juego con los dados, domino de las figuras geométricas, buscando a
mi hermano menor o mayor, tangram, bolos numéricos, gusanitos numericos, los
cuales contribuyeron a que los alumnos se motivaran y al final del proyecto se

lograra un aumento del 70% de los resultados en el area de matematica.

Ejecutando el proyecto de mejoramiento educativo se esta apoyando con al
cumplimiento de la linea estratégica numero tres del plan estratégico de educacion
2016-2020: Educacion de calidad para todos, puesto que el docente debe buscar
la calidad educativa para todos los alumnos que tiene a su cargo si hacer

discriminacion alguna.
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En el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo se realizaron las
actividades planificadas para el efecto dando inicio con la solicitud para la
autorizacién de la ejecucién del PME con el aval de la directora de la EORM aldea
San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa quien se mostr6 complacida con la
ejecucion del PME en la escuela, mostrando alegria de saber que se ejecutaran
actividades que motiven el aprendizaje de los alumnos que por ser del area rural
no han tenido la oportunidad de que se trabaje con metodologia innovadora la cual
repercutird de forma positiva en los indicadores del centro educativo promoviendo

una escuela de calidad tal como lo refiere Mortimore (2008):

La escuela de calidad es la que promueve el progreso de sus estudiantes en una
amplia gama de logros intelectuales, sociales, morales y emocionales, teniendo en
cuenta su nivel socioeconémico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un
sistema escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas para
alcanzar esos resultados.

Se realizaron diversas solicitudes a negocios locales para obtener apoyo
econémico y llevar a cabo la ejecucion del proyecto dando como resultado de
estas gestiones el 100% del financiamiento del PME, por lo que la gestion es una
parte fundamental para lograr los objetivos que se plantean en el proyecto tal como

lo que evidencia Corredor (2000):

La gestidn escolar constituye un reto cuando se trata de determinar el rendimiento
educativo. En el cual se reconoce la decisiva influencia, una apropiada direccion
y evaluacion para concretar el éxito escolar. Dentro de la gestidon escolar, el
trabajo por proyectos resulta de gran importancia para ser abordados por las
instituciones educativas de los diversos niveles, pues es una mira de trabajo para
investigar y proveer soluciones en términos de propuestas, a los encargados de
dirigir la reforma y al personal que hace la gestién en los centros.

Con mucho esfuerzo y dedicacion se elaboracion el material didactico para la
implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se hizo con materiales
gue se adquirieron con las gestiones realizadas, lo que represento el 100% del
material didactico terminado para ser utilizado en las actividades planificadas en
el plan, lo cual es de gran beneficio para los estudiantes como lo explica Guerrero
(2009):
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El material didactico se usa para facilitar y conducir el aprendizaje de nuestros/as
alumnos/as (libros, carteles, mapas, fotos, laminas, videos, software,). También
consideramos materiales didacticos a aquellos materiales y equipos que nos
ayudan a presentar y desarrollar los contenidos y a que los/as alumnos/as trabajen
con ellos para la construccién de los aprendizajes significativos. Se podria afirmar
gue no existe un término univoco acerca de lo que es un recurso didactico, asi
gue, en resumen, material didactico es cualquier elemento que, en un contexto
educativo determinado, es utilizado con una finalidad didactica o para facilitar el
desarrollo de las actividades formativas.

Se hizo la socializacion del PME con la comunidad educativa la cual tuvo una
aceptacion del 100% por los padres de familia, Directora y demas docentes del
centro educativo, ya que expresaron su apoyo en todos los procesos que se
llevaran a cabo en pro de la educacion de sus hijos, manifestando en todo
momento que apoyarian a sus hijos en casa, con materiales que se solicitaran y
también con asistir a cada uno de los talleres que se realizaran en el transcurso
de ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo, fomentando con esta
actividad cambios significativos en las costumbres de los miembros de la familia,
asi como adquiriendo nuevos conocimientos tal como lo afirma Yubero (s.f)
expone que la socializacion tiene relacion con distintos aspectos del desarrollo que
tiene lugar a lo largo de la vida, tratandose de un proceso de adaptacion que,
ademas de aceptar las pautas culturales de un grupo, conlleva el desarrollo de
novedades y cambios para adaptarse mejor a las nuevas circunstancias del
contexto. La base de todo el proceso, como ya hemos sefalado, es la entrada y
adaptacion de la persona a la comunidad y para ello, es necesario que la persona
aprenda tanto los significados como las costumbres del grupo al que pertenece
aceptando su modelo cultural. Todo ello le orientara sobre los modos de observar

e interpretar los acontecimientos del mundo que le rodea.

Con el desarrollo de la actividad la tiendita del aula, los alumnos adquirieron la
capacidad de conteo, el valor del dinero y su uso en la vida cotidiana, como
funciona la compra y venta de productos, a ahorrar y a saber esperar, lo cual
significo para los alumnos una actividad divertida en la cual desarrollaron

habilidades de razonamiento matematico, de socializacién de los alumnos con sus
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comparnieros de clase teniendo como resultado un aprendizaje significativo, para
Bolivar (2009):

El ser humano tiene la disposicién de aprender, de verdad, sélo aquello a lo que
le encuentra sentido o l6gica. El ser humano tiende a rechazar aquello a lo que no
le encuentra sentido. El Unico auténtico aprendizaje es el aprendizaje significativo,
el aprendizaje con sentido. Cualquier otro aprendizaje serd4 puramente mecanico,
memoristico, coyuntural: aprendizaje para aprobar un examen, para ganar la
materia, etc. El aprendizaje significativo es un aprendizaje relacional. El sentido lo
da la relacion del nuevo conocimiento con: conocimientos anteriores, con
situaciones cotidianas, con la propia experiencia, con situaciones reales, etc.
A las capacitaciones que se les dieron a los padres de familia asistio un 90% de
evidenciando con ello el interés porque sus hijos aprendan, ademas que
participaron activamente, practicando posteriormente las estrategias que se les
dieron para brindarles a sus hijos el apoyo necesario para lograr el éxito escolar,
siendo esta una metodologia efectiva para intercambiar experiencias con los
padres de familia como se indica en la Guia para desarrollar talleres de orientacion

con padres de familia. (2011) la cual hace referencia que:

En educacion, un taller es una metodologia de trabajo en la que se integran la
teoria y la practica. Se enfatiza en la solucion de problemas, capacitacion, y
demandan la participacion de los padres de familia asistentes. EI Taller es un
lugar de co-aprendizaje, donde todos sus participantes construyen socialmente
conocimientos y valores, desarrollan habilidades y actitudes, a partir de sus
propias experiencias las cuales le sirven para mejorar en su desarrollo. Dentro de
este espacio, sin embargo, se diferencian los roles de aprendiz y de
maestro/facilitador, en funcién de la mejoria de la calidad del producto colectivo de
trabajo.

Con la actividad de la gallinita contadora los alumnos se divirtieron y aprendieron
a discriminar la grafia de los nimeros, a contar correlativamente, a ubicar los
nameros de menor a mayor, ademas de ello aprendieron a convivir, el ritmo de la
musica, la coordinacion ojo mano, la atencién, demostrando con ello que la ludica
tienen un valor didactico muy bueno para los alumnos, lo que se puede comprobar
con lo que Jiménez (2000) indica que la ladica es una dimension del desarrollo
humano que fomenta el desarrollo psicosocial, la adquisicion de saberes, la
conformacion de la personalidad, es decir encierra una gama de actividades donde

se cruza el placer, el goce, la actividad creativa y el conocimiento. La ludica es
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mas bien una condicion, una predisposicion del ser frente a la vida, frente a la
cotidianidad. Es una forma de estar en la vida y de relacionarse con ella en esos
espacios cotidianos en que se produce disfrute, goce, acompanado de la
distension que producen actividades simbdlicas e imaginarias con el juego.

También se desarrollé la actividad Jugando con los dados con la cual los alumnos
pusieron de manifiesto sus habilidades ojo mano, la cooperacion, a esperar turnos
para tirar, habilidad de conteo, afianzar las funciones aditivas como la suma,
resolucién de problemas matematicos de suma y resta, identificar el nimero

menor y el nimero mayor, tal como lo explica Martinez (2009)

Con los dados se pueden realizar variadas experiencias que permiten involucrar
diferentes conceptos, procesos y actuaciones, por ello en Matemética son muy
Utiles para abordar temas de ambito geométrico, estadistico y probabilistico. En
este Ultimo aspecto, suelen ser el recurso mas utilizado para el establecimiento de
contenidos conceptuales debido a los espacios muestrales asociados a
experimentos aleatorios que exigen su lanzamiento para observar los resultados
posibles. Ademas, constituyen un valioso recurso en el mundo de la didactica
llegando a formar parte del factor comin de cuanta propuesta académica se
disefie; pues constituyen recursos casi obligados para materializar las actividades
ldicas que se ponen en marcha para lograr el desarrollo de contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales que tiene que ver con la
Matematica.

Con la actividad Domino de las figuras los alumnos lograron conocer las figuras
geométricas diferencidndolas unas de otras, a identificar las caracteristicas de
figuras (forma, color, tamafo), y a realizar abstracciones de caracteristicas
comunes y diferentes de dos objetos habilidad que es la base para clasificar,
ademas de aprender a esperar turnos poniendo de manifiesto el valor de la
paciencia, también desarrollaron su capacidad de atencion, aumento su capacidad
de relacionarse socialmente con sus comparfieros, para Vygotsky una vez que las
personas interactdan, la informacion se integra a nivel individual. A medida que su
trabajo se hizo mas ampliamente publicado, sus ideas han crecido cada vez mas
influyentes en areas como el desarrollo del nifio, la psicologia cognitiva y la

educacion.
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La actividad buscando a mi hermano mayor o menor los alumnos reconocieron el
valor numérico de los numeros, adquirieron habilidades de pensamiento logico
identificaron cual vale mas y cual vale menos, ademas de ello se divirtieron

jugando, en relacion a ello Baroody (2005) expone que:

Surge entonces en el nifio, a partir del pensamiento reflexivo, ya que el nifio lo
construye en su mente a traves de las relaciones con los objetos, desarrollandose
siempre de lo mas simple a lo mas complejo, teniendo como particularidad que el
conocimiento adquirido una vez procesado no se olvida ya que la experiencia no

proviene de los objetos sino de su accion sobre los mismos.
A causa del Estado de Calamidad decretado por la presidencia de la Republica de
Guatemala por la pandemia del COVID- 19 se suspendieron las clases
presenciales desde el lunes 16 de marzo y el Proyecto de Mejoramiento Educativo
se continuo a través de visitas domiciliares, mensajes de texto, llamadas

telefonicas y por whatsapp y con el apoyo de los padres de familia en casa.

Con la actividad del Tangram se logré promover el desarrollo de las capacidades
psicomotrices e intelectuales, facilitar el aprendizaje de la geometria plana para
nifios, estimular la creatividad y contribuir a la formacioén de las ideas abstractas,
fomentar la orientacion y estructuracion espacial: aprendiendo y relacionando
unos objetos con otros en relacion a la posicién en la que estan (arriba, abajo,
izquierda y derecha), desarrollar el conocimiento l6gico-matematico la cual ayuda
a realizar actividades relacionadas con angulos, distancias, proporcionalidad,
semejanza y movimientos, permitir entrenar la coordinacion visomotora:
coordinacién ojo-mano, mejorar la atencién: concentracion y tiempos de atencion
sostenida para la realizacion de las figuras, trabajar la percepcion visual:
interpretar y discriminar unos estimulos visuales de otros (diferentes figuras),
estimular la memoria visual con la cual el nifio debe observar el modelo y después
reproducirlo poniendo a prueba y fomentando el desarrollo de la memaorizacion,
entrenar la percepcion de figura y fondo permitiendo diferenciar entre la figuray la
composicion de sus partes, Miller, Heeren y Hornsby (2006) definen que el:

Tangram es un entretenimiento, formado por siete piezas geométricas, extraidas
de un cuadrado que acceden a la creacion de innumerables figuras. Ademas de
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estimular la imaginacion, la creatividad, desarrolla destrezas y habilidades.
Beneficioso en la educacién de la mateméatica para encajar conocimientos de
geometria plana y promover el desarrollo de capacidades psicomotrices e
intelectuales en los estudiantes.

Ademas, se desarrollaron las actividades, bolos numéricos y gusanitos numeéricos
las cuales tuvieron un impacto positivo pues los alumnos aprendieron a ordenar
nameros de forma ascendente y descendente, a realizar sumas, utilizar la recta
numerica, restas, pusieron en practica la logica y psicomotricidad fina, a hacer

colecciones, poniendo en evidencia lo que Cardoso y Cerecedo (2008) explican:

El desarrollo de esta competencia significa que el nifio identifique, por percepcion,
la cantidad de elementos en colecciones pequefias, y en colecciones mayores a
través del conteo; asimismo comparar colecciones, ya sea por correspondencia o
por conteo, con el proposito de que establezca relaciones de igualdad y
desigualdad (donde hay “mas que”, “menos que”, “la misma cantidad que”). Al
mismo tiempo, es necesario que diga los nimeros que sabe, en orden ascendente,
empezando por el uno y a partir de nimeros diferentes al uno, ampliando el rango
de conteo. Posteriormente, mencionar los numeros en orden descendente,
ampliando gradualmente el rango de conteo segun sus posibilidades. Una vez que
el nifio ha realizado el conteo correspondiente es necesario que ahora identifique
el lugar que ocupa un objeto dentro de una serie ordenada (primero, tercero, etc.).

También (Gémez, 2009):

Afirma que los nimeros son simbolos y por tanto, al igual que las palabras, tienen
un significado, y que éstos forman parte del capital linglistico de las personas.
Asimismo, sefiala que el procesamiento de los nameros tiene que ver con la
manipulacion de simbolos y palabras que representan cantidades, y que a través
de su manipulacion se puede acceder a la comprensién y aplicacion de su célculo.

Las estrategias aplicadas por el docente demostraron un efecto positivo en la
practica docente ya que incentivaron al alumno a aprender, los alumnos
adquirieron habilidades matematicas, demostrando con ello que la ludica es parte
importante del que hacer educativo del docente, el cual fue de un mayor éxito ya
gue contd con la participacion del padre de familia, de Direccion y del personal
docente ademas de la disipacion que el alumnos tuvo en el proceso de ensefianza

aprendizaje de las actividades planificadas.



172

CONCLUSIONES

A. Se disefiaron juegos ludicos los cuales favorecieron el desarrollo de
habilidades l6gico matematicas en los alumnos de primer grado, ademas
de ello los alumnos se motivaron por el aprendizaje, aprendieron a convivir

con sus compaﬁeros.

B. La comunidad educativa se involucr6 en las diversas actividades
matematicas planificadas gracias a su apoyo el proyecto fue exitoso, se
fortalecieron las relaciones interpersonales de cada uno de sus miembros,
los alumnos compartieron mayor tiempo de calidad con los padres de

familia.

C. Los alumnos aprendieron a convivir adecuadamente con sus compareros,
ayudandose mutuamente y demostrando solidaridad unos con otros lo que
mejoro significativamente el clima de clase desarrollando con ello de forma

mas facil los aprendizajes en el area de matemaética.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

1. Aspectos generales

A. Docente/Estudiante: Clara Edelmira Valiente Martinez

B. Titulo del PME: Implementacién de una guia de actividades ludicas
enfocadas en Matematica
Entorno Educativo: Primero Primaria
Establecimiento: EORM aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa
Asesor: Lic. Luis Alexander Recinos Lemus
Periodo de ejecucion: 2021-2023

. Actores involucrados: Directora, Personal docente, Padres de familia,

@ mmo 0

Alumnos, Proveedores, Librerias, Organizaciones de Padres de Familia,

Gobierno Escolar, Poblacion.

2. Justificacion

La elaboracion del plan de sostenibilidad esta encaminado a garantizar el
cumplimiento del plan de mejoramiento educativo “Implementacion de una guia
de actividades ludicas enfocadas en matematica” con los alumnos de primer
grado de la EORM aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa, la cual
pretende que los alumnos desarrollen habilidades l6gico matematicas y con
ello aumentar los indicadores del centro educativo.

Los padres de familia tienen con este proyecto la oportunidad de apoyar a su
hijo en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Los docentes tendran una guia en la cual puedan mejorar sus practicas
docentes y ensefiarles a los alumnos con metodologia innovadora que haga
del juego una herramienta que ayude al nifio a aprender jugando. Dandole

continuidad al proyecto de mejoramiento educativo.
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3. Objetivos
A. Obijetivo general
a. Asegurar la sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo en
la EORM, aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa, con los
alumnos de primer grado dando continuidad a las actividades

planteadas.
B. Objetivos especificos
a. Organizar reuniones peridédicas con personal docente y padres de
familia.

b. Mejorar los indicadores educativos del establecimiento.

c. Garantizar la sostenibilidad y durabilidad del proyecto, aunque el

docente padepista ya no trabaje en al centro educativo.



4. Sostenibilidad del

PME

Tabla No. 41 Sostenibilidad del PME

Productos/ Procesos implementados

Actividades Especificas
Realizadas

Justificacion de los productos y
procesos a considerarse en la
Estrategia

Queé falta por consolidar
Recomendaciones para su
fortalecimiento/ consolidacion
(Tiempos de Ejecucion)

Sostenibilidad Institucional

Solicitud Dirigida al Director del centro
Educativo.

;,Se cuenta con el
autoridades educativas?

apoyo de las

Socializacién del Proyecto con el personal
docente del centro educativo.

¢Se hizo algun acuerdo escrito para
continuar con el apoyo institucional al
proyecto?

Llevar solicitud al Director
para dialogar acerca del
seguimiento del Proyecto
de Mejoramiento
educativo,

Socializar el proyecto de
Mejoramiento Educativo
con el Director.

Al contar con el aval del Director
para la elaboracién de proyectos
se puede pedir el apoyo del
personal docente y de Ila
comunidad educativa en general.

Pedir apoyo de las autoridades
departamentales.

(1 Semana, en el mes de enero de
cada afio).

Sostenibilidad Social

Socializacion  del con la

comunidad educativa

proyecto

¢ Todos los actores involucrados seguiran
aportando su colaboracion al proyecto en
afios futuros?

Reunir a los docentes del
centro educativo.

Reunir a los padres de
familia.

Se debe involucrara a todos los
miembros de la comunidad
educativa para que los procesos
sean exitosos.

involucrar a los lideres vy
profesionales de la comunidad a
gue participen del proyecto.

(1 semana, cada afio)

Q.1



¢El proyecto quedard al servicio de la
institucion y para uso de la comunidad
educativa en general?

Sostenibilidad Financiera

Gestion de recursos econdémicos para
adquirir los materiales

;,Se  cuenta con los  recursos
institucionales para darle seguimiento al
proyecto?

¢, Qué tipo de apoyo esta previsto para
continuar con el proyecto?

¢Los actores directos del proyecto son
capaces de pagar por si soOlo los
materiales o recursos del proyecto?

¢ Tienen alguna estrategia de recaudacion
interna para el proyecto?

Solicitar a los negocios
locales colaboracion para
continuar con el proyecto.

Reunir a los miembros
de la OPF para solicitar
Su apoyo econémico con
gratuidad.

Destinar un porcentaje
de la valija didactica para
compra de recursos
materiales para el
proyecto.

Los recursos econdmicos son
necesarios para poder darle
sostenibilidad al proyecto vy
continuar con las mejoras para el
centro educativo.

Buscar  ayudas de otras

organizaciones.

(En dos meses, enero y febrero de
cada afio)

Sostenibilidad Ambiental

Elaboracion de materiales concretos
contextualizados (material de reciclaje)

JEl proyecto  establece medidas
ambientales que favorecen el contexto?

¢, Los materiales del proyecto evitan dafar
el medio ambiente?

Reutilizar materiales.

Usar materiales del
contexto y al alcance de
los alumnos.

Cuidar el medio ambiente debe
estar en una de las escalas mas
altas de la sostenibilidad ya que
se puede reutilizar y hacer
material didactico creativo.

Recolectar botellas, tapones,
carton, etc., con ayuda de los
padres de familia.

(2 meses, enero y febrero de cada
afio)

9.1



Sostenibilidad Tecnoldgica

Elaboracion de materiales educativo para
implementar el PME.

¢, Permite el proyecto incorporar elementos
tecnoldgicos?
JAbarca el elementos
tecnologicos?

proyecto

Utilizar bocinas y celular
para escuchar canciones
relacionadas con la
matematica.

La tecnologia es una herramienta
que al saberla utilizar se puede

sacar mucho provecho en el
proceso de ensefianza
aprendizaje.

Solicitar comercios

locales.

apoyo a

(En 2 meses, enero y febrero de
cada afio)

Sostenibilidad
social/institucional/ambiental

Implementacion guia de actividades
lddicas enfocadas en matematica.

¢Existe grupos de padres de familia u
otras personas apoyando en forma
paralela el proyecto ejecutado?

Invitar a lideres
comunitarios para que
apoyen con charlas para
los alumnos.

Tomar en cuenta a las personas
de la comunidad y a los miembros
de la comunidad educativa.

El apoyo de los lideres de la
comunidad es muy importante
para el desarrollo integral de los
alumnos.

(1 mes, cada afio).

Sostenibilidad social/institucional

Capacitacion a padres de familia

¢El proyecto ayuda a disminuir acciones
ilicitas en la sociedad?

Invitar a talleristas del
centro de salud, lideres
religiosos y de la PNC
para que capaciten a los
padres de familia.

Los padres de familia deben estar
familiarizados con diferentes
estrategias que deben poner en
practica para apoyar el proceso
educativo de los alumnos.

Buscar apoyo de la PNC, Salud,
Lideres religiosos para impartir
talleres.

(2 meses, en el afio).

Fuente: Elaboracién propia

LT



178

REFERENCIAS

Albanes, E. (2018). Disefio de Programas y Proyectos. Documento Guia del curso
Disefio de Programas y Proyectos, Primera parte Licenciaturas PADEP/D,
EFPEM-USAC, Guatemala.

Anguiano, S. (1999). Las necesidades y la demanda social. KAIROS - Afio 3 Nro
3, ler. Semestre ‘99 - ISSN 1514-9331. En:
http://www.carlosmanzano.net/articulos/Anguiano.html

Anguiano, S. (1999). Las necesidades y la demanda social. PADEP/D, E. 2018.
Proceso de Analisis Situacional en los Proyectos de Mejoramiento
Educativo. segunda parte.

Badilla, P. (2010). Disefio de Indicadores para el Monitoreo y Evaluacion en la
Gestion Publica. Ministerio de Comercio Exterior y Turismo. Perd. En:
https://es.slideshare.net/tarazonajimenez/diseo-de-indicadores-para-el-
monitoreo-y-evaluacin-de-la-gestin-publica.

Baroody, A. (2005). Pensamiento matematico de los nifios. Madrid: Editorial Visor.

Barriga, F. y Hernandéz, G. (1995). Estrategias Docentes para un aprendizaje
significativo. (segunda Edicion).Mexico. MCGRAW HILL. Recuperado de
http://formacion.sigeyucatan.gob.mx/formacion/materiales/4/4/d1/p1/2.%20
estrategias-docentes-para-un-aprendizaje-significativo.pdf

Belloch, C. (2012). Las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion en el
aprendizaje. Material docente [on-line]. Departamento de Métodos de
Investigacion y Diagnéstico en Educacion. Universidad de Valencia.
Disponible en http://www.uv.es/bellochc/pedagogia/EVAL.pdf

Bolivar, M. (2009). ¢ Como fomentar el aprendizaje significativo en el aula?. Temas
para la educacion. No. 3. 1-6. Recuperado de
https://www.feandalucia.ccoo.es/docu/p5sd5097.pdf

Buisan y Marin. (2001). Como realizar un Diagnostico Pedagégico. México: Alfa

Omega.


http://www.carlosmanzano.net/articulos/Anguiano.html
https://es.slideshare.net/tarazonajimenez/diseo-de-indicadores-para-el-monitoreo-y-evaluacin-de-la-gestin-publica
https://es.slideshare.net/tarazonajimenez/diseo-de-indicadores-para-el-monitoreo-y-evaluacin-de-la-gestin-publica
http://formacion.sigeyucatan.gob.mx/formacion/materiales/4/4/d1/p1/2.%20estrategias-docentes-para-un-aprendizaje-significativo.pdf
http://formacion.sigeyucatan.gob.mx/formacion/materiales/4/4/d1/p1/2.%20estrategias-docentes-para-un-aprendizaje-significativo.pdf
http://www.uv.es/bellochc/pedagogia/EVA1.pdf
https://www.feandalucia.ccoo.es/docu/p5sd5097.pdf

179

Cabero, J. (2005). Cibersociedad y juventud, en Aguiar, M. y Farray, J.I. (2005):
Un nuevo sujeto para la sociedad de la informacion. A Corufia, Netbjblo, 13-
42. Disponible en http://tecnologiaedu.us.es/bibliovir/pdf/ciberjuve.pdf

Cesar, A. (s.f.). La gestion escolar proyectos pedagdgicos y evaluacion en
Venezuela.

Consejo Nacional de educacion. (2010). Politicas Educativas. Guatemala

Corredor, B. (2000). La gestion escolar: proyectos pedagogicos y evaluacién en
Venezuela, Venezuela, DOSSIER EVALUACION

Camisén, C., Cruz, S. y Gonzalez, T. (2006). Gestion de calidad: Conceptos,
enfoques, modelos y sistemas, Espafia, Pearson Educacion, S. A. C/Ribera
del Loira. Recuperado de
https://porquenotecallas19.files.wordpress.com/2015/08/gestion-de-la-
calidad.pdf

Diaz, F. y Hernandez G. (2010). Estrategias docentes para un aprendizaje
significativo una interpretacion constructivista. (32 Edicion). Meéxico.
Editorial Mc Graw Hill.

DIP-Cé&ceres. (s.f.). Planificacion, Disefio y Formulacion de Estrategias de
Desarrollo, Diputacion de Caceres, Area de desarrollo local y formacion.
Espafia. En: http://dl.dip
caceres.es/guias/guia_acogida/index.php?pagina=14

El congreso de la Republica de Guatemala. (1991). DECRETO NUMERO 12-91,
Guatemala, MINEDUC.

Escudero, J. (1999). Disefio, desarrollo e innovacién del curriculo. Madrid,
Espafa: Editorial Sintesis S. A.

Esteli (2008), Organizacién Comunitaria, Nicaragua, PESANN

Fernandez, A. (2004). Universidad y curriculu en Venezuela Hacia el tercer
milenio. Caracas: Gaudy https://books.google.com.gt/books?id=de0zFlon-

Fernandez-Berrocal, P. y Extremera, N. (2002). La inteligencia emocional como
una habilidad esencial en la escuela. Revista Iberoamericana en
Educacién. Recuperado de www.rieoei.org/deloslectores/326Berrocal.pdf


https://porquenotecallas19.files.wordpress.com/2015/08/gestion-de-la-calidad.pdf
https://porquenotecallas19.files.wordpress.com/2015/08/gestion-de-la-calidad.pdf
http://dl.dip/
https://books.google.com.gt/books?id=de0zFlon-RgC&pg=PA74&lpg=PA74&dq=ESCUDERO,+Juan+M.+(Editor)+%E2%80%9CDise%C3%B1o,+desarrollo+e+innovaci%C3%B3n+del+curr%C3%ADculo%E2%80%9D,&source=bl&ots=EoHqZKvuSD&sig=ACfU3U3cqNuwgc6V3SFafovFtwlKnOEWPA&hl=es-419&sa=X&ved=2ahUKEwi4lZblhcHpAhVnh-AKHQDnAYoQ6AEwAXoECAsQAQ#v=onepage&q=ESCUDERO%2C%20Juan%20M.%20(Editor)%20%E2%80%9CDise%C3%B1o%2C%20desarrollo%20e%20innovaci%C3%B3n%20del%20curr%C3%ADculo%E2%80%9D%2C&f=false
http://www.rieoei.org/deloslectores/326Berrocal.pdf

180

Fuentes, C. (2005). La legislacion educativa vigente en el marco de la reforma
educativa Necesidad de respaldarla, modificarla o sustituirla, Guatemala,
FLACSO

Fuentes, O. (2015). La organizacion escolar. Fundamentos e importancia para la
direccion en la educacion, La Habana, Cuba, VARONA.

Jiménez, C. (2007). Pedagogia de la Creatividad y de la Ludica. Editorial
Magisterio. Argentina.

Gasparri, E. (2015). Elaboracién del Plan de Sostenibilidad para el Proyecto.
En:https://www.marfund.org/wp-content/uploads/2016/05/011 Doc-PPT-
011-Sostenibilidad.pdf

Gomez, E. (2009). Concepciones inadecuadas en las matematicas de estudiantes
de tercero de secundaria en México. Tesis de Maestria en Ciencias
Educativas. Universidad Autébnoma de Baja California.

Guerrero, A. (2008). Los Materiales Didacticos en el aula. Temas para la
educacion, num 5, p.l. Recuperado de:
https://www.feandalucia.ccoo.es/docu/p5sd6415.pdf

Guia para desarrollar talleres de orientacion con padres de familia. (2011). San
Luis Potosi: Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado. Recuperado
de http://www.seslp.gob.mx/pdf/taller2011-
2012/tres/GUIA%20DE%20TALLERES%20%2018%20DE%20JULIO.pdf

Grajeda, G. (2019). Los Proyectos de Mejoramiento Educativo Documento Guia
del curso Los Proyectos de Mejoramiento Educativo, Segunda parte
Licenciaturas PADEP/D, EFPEM-USAC, Guatemala.

Grant, A. (2012). Paper. An integrated model of goal-focused coaching: An
evidence-based framework for teaching and practice. International
Coaching Psychology Review. Vol. 7 No. 2 September 2012 © The British
Psychological Society — ISSN: 1750-2764

lllescas, J. (2018). Necesidades y Demandas  sociales. En:
http://www.josephillescas.com/sociologia/necesidades-y-demandas-

sociales/


https://www.marfund.org/wp-content/uploads/2016/05/011_Doc-PPT-011-Sostenibilidad.pdf
https://www.marfund.org/wp-content/uploads/2016/05/011_Doc-PPT-011-Sostenibilidad.pdf
https://www.feandalucia.ccoo.es/docu/p5sd6415.pdf
http://www.seslp.gob.mx/pdf/taller2011-2012/tres/GUIA%20DE%20TALLERES%20%2018%20DE%20JULIO.pdf
http://www.seslp.gob.mx/pdf/taller2011-2012/tres/GUIA%20DE%20TALLERES%20%2018%20DE%20JULIO.pdf

181

Jama, V. (2016). Las condiciones socioecondmicas y su influencia en el
aprendizaje: un estudio de caso. Ciencias de la educacion, num 1 (vol 2),
p.102-117. Recuperada de
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5761667.pdf

Jiménez, B. (2002). Ludica y recreacion. Colombia:
https://www.magisterio.com.co/autor/carlos-alberto-jimenez-velez

JPCT. (2001). Documento de trabajo 2001 Disefio y elaboracion de proyectos,
Division de organizaciones sociales, Programa de Capacitacion vy
Metodologia, Gobierno de Chile

Kullock, D. (1993). Gestion Urbana Participativa. En: Panorama de la Situacién

Ley de Educacion Nacional. (primera Edicion). (1921). Guatemala.

Littlejohn, S. (2009). Encyclopedia Of Communication Theory. Nuevo Mexico:
Sage. Recuperado de:
https://scholar.google.com.gt/scholar?q=Littlejohn,+S.+W.+(2009).+Encycl
opedia+Of+Communication+Theory.+Nuevo+Mexico:+Sage.&hl=es&as_s
dt=0&as_vis=1&oi=schola

Martinez, O. (2009). Un encuentro con la matemagica apoyada en
dados. Investigacion y Postgrado [online] vol.24, n.2. pp. 12-37 recuperado
de http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1316-
00872009000200002

Mijangos, J. (2013). Fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias
en la gestién del riesgo en el municipio de Guanagazapa, Escuintla. Informe
Final de Practica Profesional Supervisada, Escuintla, febrero de 2013 Sede
Regional Escuintla. Universidad Rafael Landivar. Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales. Departamento de Trabajo Social.

Ministerio de educacion. (2017). Plan de Mejoramiento Educativo Gobierno de
Chile http://www.comunidadescolar.cl/documentacion/anioescolar2013/
Preguntas%20frecuentes/Plan%20de%20Mejoramiento%20Educativo.
PDF Ministerio de Educacién —MINEDUC- (2007). (2007). Curriculum
Nacional Base.


https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5761667.pdf
https://www.magisterio.com.co/autor/carlos-alberto-jimenez-velez
https://scholar.google.com.gt/scholar?q=Littlejohn,+S.+W.+(2009).+Encyclopedia+Of+Communication+Theory.+Nuevo+Mexico:+Sage.&hl=es&as_sdt=0&as_vis=1&oi=schola
https://scholar.google.com.gt/scholar?q=Littlejohn,+S.+W.+(2009).+Encyclopedia+Of+Communication+Theory.+Nuevo+Mexico:+Sage.&hl=es&as_sdt=0&as_vis=1&oi=schola
https://scholar.google.com.gt/scholar?q=Littlejohn,+S.+W.+(2009).+Encyclopedia+Of+Communication+Theory.+Nuevo+Mexico:+Sage.&hl=es&as_sdt=0&as_vis=1&oi=schola
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1316-00872009000200002
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1316-00872009000200002

182

Ministerio de Educacion Republica de Chile. (2015). Planes de Mejoramiento
Educativo. Orientaciones técnicas para sostenedores y directivos escolares
Plan de Mejoramiento Educativo: Nuevo Enfoque a 4 afios. Documento de
la segunda Fase. Material laborado por: profesionales de la division de
educacion General. Ministerio de Educacién de Chile. Alameda 1371,
Santiago de Chile. En:
http://www.comunidadescolar.cl/documentacion/2015/Orientaciones%20T
eecnicas%20PME%20Segunda%20Fase%20(2015).pdf

Ministerio de Educacion. Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos. (2012).
Recuperado de:
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/documents/programa_leamos_
juntos.pdf

Ministerio de Educaciéon Republica de Chile. (2017). Plan de Mejoramiento
Educativo 2017. N° inscripcion: 275220 ISBN: 978-956-292-623-2. En:
http://www.siteal.iipe.unesco.org/sites/default/files/sit_accion_files/siteal _c
hile_0650.pdf

Miller, C., Heeren, V. y Hornsby, J. (2006). Matemética: Razonamiento y
aplicaciones. México, S.A. de C.V. Pearson Educacion.

Mortimore, J. (2008). Educacion y sociedad, Editorial Falcon Hive, Espafia.

OBS (s.f.) Business School. Como calculo el presupuesto sin equivocarme. En:
https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/areas-de-
conocimiento-pmbok-2/como-calculo-el-presupuesto-de-mi-proyecto-sin-
eguivocarme

OBS. (s.f.). Business School. Etapas de un proyecto. OPM E-Book
https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/etapas-de-un-
proyecto/conoces-cuales-son-las-etapas-de-un-proyecto

OBS. (s.f.). Business School. Modelos de presupuesto de proyectos y como
elaborarlos. Blog Project Manager https://www.obs-edu.com/int/blog-
project-management/herramientas-esenciales-de-un-project-

manager/modelos-de-presupuestos-de-proyectos-como-elaborarlos.


http://www.comunidadescolar.cl/documentacion/2015/Orientaciones%20Teecnicas%20PME%20Segunda%20Fase%20(2015).pdf
http://www.comunidadescolar.cl/documentacion/2015/Orientaciones%20Teecnicas%20PME%20Segunda%20Fase%20(2015).pdf
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/documents/programa_leamos_juntos.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/documents/programa_leamos_juntos.pdf
http://www.siteal.iipe.unesco.org/sites/default/files/sit_accion_files/siteal_chile_0650.pdf
http://www.siteal.iipe.unesco.org/sites/default/files/sit_accion_files/siteal_chile_0650.pdf
https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/areas-de-conocimiento-pmbok-2/como-calculo-el-presupuesto-de-mi-proyecto-sin-equivocarme
https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/areas-de-conocimiento-pmbok-2/como-calculo-el-presupuesto-de-mi-proyecto-sin-equivocarme
https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/areas-de-conocimiento-pmbok-2/como-calculo-el-presupuesto-de-mi-proyecto-sin-equivocarme
https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/etapas-de-un-proyecto/conoces-cuales-son-las-etapas-de-un-proyecto
https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/etapas-de-un-proyecto/conoces-cuales-son-las-etapas-de-un-proyecto
https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/herramientas-esenciales-de-un-project-manager/modelos-de-presupuestos-de-proyectos-como-elaborarlos
https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/herramientas-esenciales-de-un-project-manager/modelos-de-presupuestos-de-proyectos-como-elaborarlos
https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/herramientas-esenciales-de-un-project-manager/modelos-de-presupuestos-de-proyectos-como-elaborarlos

183

OBS. (s.f.). Business School. Tipos de proyectos Blog Project Manager
https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/administracion-de-
proyectos/tipos-de-proyectos-y-sus-principales-caracteristicas

OBS. (s.f.). Business School. Tipos de proyectos. OPM E-Book https://www.obs-
edu.com/int/blog-project-management/administracion-de-proyectos/tipos-
de-proyectos-y-sus-principales-caracteristicas

Organizacion Comunitaria. (2008). Primera Edicion. Roma, Italia. ESTELI.

PADEP/D-EFPEM. (2018). Gestion de programas y proyectos. Primera parte

PADEP/D-EFPEM. (2018) Gestion de programas y proyectos. Segunda parte

PADEP/D-EFPEM. (2018). Los Proyectos de Mejoramiento Educativo. Segunda
parte

PADEP/D-EFPEM. (2018). Arbol de problemas. Proceso de Andlisis Situacional
en los Proyectos de Mejoramiento Educativo. segunda parte

PADEP/D-EFPEM. (2018). Demandas sociales. Proceso de Analisis Situacional
en los Proyectos de Mejoramiento Educativo. segunda parte

PADEP/D-EFPEM-USAC. (2019). Desarrollo cognitivo, fisico y socioemocional en
la infancia. [Guia del curso]. Guatemala: EFPEM.

Pozo, J. (1989). Teorias cognitivas del aprendizaje. Madrid: Morata, Novena
edicién

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. (2018). indices e indicadores
de desarrollo humano Actualizacion estadistica de 2018. [Informe]. Nueva
York. Recuperado de:
http://hdr.undp.org/sites/default/files/2018_human_development_statistical
_update_es.pdf

PADEP/D. (2016). Proceso de analisis situacional en los proyectos de
mejoramiento educativo, Guatemala, EFPEM.

PADEP/D. (2016). Proceso de Andlisis Situacional en los Proyectos de
Mejoramiento Educativo, Guatemala, EFPEM.

Plan de Implementacién Estratégica de Educacién 2012 — 2016. (2012). Primera

Edicion. Guatemala. Ministerio de Educacion. Recuperado de:


https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/administracion-de-proyectos/tipos-de-proyectos-y-sus-principales-caracteristicas
https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/administracion-de-proyectos/tipos-de-proyectos-y-sus-principales-caracteristicas
https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/administracion-de-proyectos/tipos-de-proyectos-y-sus-principales-caracteristicas
https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/administracion-de-proyectos/tipos-de-proyectos-y-sus-principales-caracteristicas
https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/administracion-de-proyectos/tipos-de-proyectos-y-sus-principales-caracteristicas
http://hdr.undp.org/sites/default/files/2018_human_development_statistical_update_es.pdf
http://hdr.undp.org/sites/default/files/2018_human_development_statistical_update_es.pdf

184

http://infopublica.mineduc.gob.gt/mineduc/images/7/71/DIPLAN_Plan_de_|
mplementacion_Estrategica_de Educacion_2012-2016.pdf

Rivera, J. (2004). El aprendizaje significativo y la evaluacion de los aprendizajes.
Revista de investigacion educativa, num (14) IIE-FE-UNMSM Recuperado
de:
http://online.aliat.edu.mx/adistancia/dinamica/lecturas/El_aprendizaje_sign
ificativo.pdf

SINNAPS. (s.f.). Blog de Gestion de proyectos. Pasos para hacer un Plan de
actividades. En: https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/plan-de-
actividades

SIPNNAPS (s.f.). blog de gestion de proyectos matriz de priorizacion de
problemas. recuperado de: https://www.sinnaps.com/blog-gestion-
proyectos/matriz-de-priorizacion

Therer, J. (1998). Styles d’enseignement, styles d apprentissage et pédagogie
différenciée en sciencies. Informations Pédagogiques, 40. Recuperado de
www.restode.cfwb.be/download/infoped/info40a.pdf

Thompson et al. (1998). Direccién y Administracién Estratégicas, Conceptos,
casos Y lecturas. Edicidon especial en espafiol. México. Mac Graw Hill Inter
Americana y editores.

Torres, C.(2003). Manual para el disefio e implementacion deproyectos de
Incidencia. Chile: Recuperado.

Tula. (2012). Gestion, elaboracién y desarrollo de proyectos de sostenibilidad
ambiental Curso de Auxiliares de Enfermeria Comunitaria por Tele
Educacion Blogue 1 TENCION SANITARIA - Unidad Tematica:
SANEAMIENTO BASICO. TULA Foundation

UBioBio. (2013). Manual para el disefio de proyectos para la gestion educacional.
Departamento de Educacion. Universidad de Bio-Bio Chile.
http://www.ubiobio.cl/miweb/webfile/media/378/MANUAL%20PARA%20EL
%20DISE%C3%910%20DE%20PROYECTOS%20DE%20GESTI%C3%9
3N%20EDUCACIONAL.compressed.pdf

Urbana en Argentina. FADU — UBA, Buenos Aires.


http://infopublica.mineduc.gob.gt/mineduc/images/7/71/DIPLAN_Plan_de_Implementacion_Estrategica_de_Educacion_2012-2016.pdf
http://infopublica.mineduc.gob.gt/mineduc/images/7/71/DIPLAN_Plan_de_Implementacion_Estrategica_de_Educacion_2012-2016.pdf
http://online.aliat.edu.mx/adistancia/dinamica/lecturas/El_aprendizaje_significativo.pdf
http://online.aliat.edu.mx/adistancia/dinamica/lecturas/El_aprendizaje_significativo.pdf
https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/plan-de-actividades
https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/plan-de-actividades
https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/matriz-de-priorizacion
https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/matriz-de-priorizacion
http://www.restode.cfwb.be/download/infoped/info40a.pdf
http://www.ubiobio.cl/miweb/webfile/media/378/MANUAL%20PARA%20EL%20DISE%C3%91O%20DE%20PROYECTOS%20DE%20GESTI%C3%93N%20EDUCACIONAL.compressed.pdf
http://www.ubiobio.cl/miweb/webfile/media/378/MANUAL%20PARA%20EL%20DISE%C3%91O%20DE%20PROYECTOS%20DE%20GESTI%C3%93N%20EDUCACIONAL.compressed.pdf
http://www.ubiobio.cl/miweb/webfile/media/378/MANUAL%20PARA%20EL%20DISE%C3%91O%20DE%20PROYECTOS%20DE%20GESTI%C3%93N%20EDUCACIONAL.compressed.pdf

185

Valle, O. (s.f.). Monitoreo e indicadores. Texto de apoyo al proceso de construccion
de un Sistema Regional de Indicadores sobre Atencién y Educacion Inicial.
Organizacion de Estados Iberoamericanos Oficina Nacional en Guatemala.
En: https://lwww.oei.es/historico/idie/mONITOREOEINDICADORES. pdf

Vélez, M. y Moya, M. (2019). Los modelos educativos y su relacion con las teorias
del aprendizaje, Revista Atlante: Cuadernos de Educacion y Desarrollo.
Recuperado de: https://www.eumed.net/rev/atlante/2019/08/modelos-
educativos-aprendizaje.html

Yubero, S. (s.f.). Socializacion y aprendizaje Social. En Psicologia social cultural y
educativa. Recuperado de

https://www.ehu.eus/documents/1463215/1504276/Capitulo%2BXXIV.pdf


https://www.oei.es/historico/idie/mONITOREOEINDICADORES.pdf
https://www.eumed.net/rev/atlante/2019/08/modelos-educativos-aprendizaje.html
https://www.eumed.net/rev/atlante/2019/08/modelos-educativos-aprendizaje.html
https://www.ehu.eus/documents/1463215/1504276/Capitulo%2BXXIV.pdf

@ & @ @ ®

o,
Ut
9
<
:
Ty

&

£
e
i
(9

jma

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONALIZACION DOCENTE (3

O

B
BN,

e ()

%

0
(e (1

GUIA DE ACTIVIDADES LUDICAS ENFOCADAS EN MATEMATICAS

PN

ing

CLARA EDELMIRA VALIENTE MARTINEZ

Q o .#S,.
(a !
il =N
4=l -
- . .

y
O

45

@,

iy



OA2345673

indice

H.

Infroduccidon i

Objetivos

El juego como estrategia de ensenanza de la matemdtica

i
;\'J.Oo

Los juegos como recursos metodologicos
La tienda del aula

La gallinita contadora

o)

Jugando con los dados
Domino de las figuras geométricas

Buscando a mi hermano mayor/menor

Tangram

NV 00 N O 0 AN

Bolos numéricos

Gusanos NUMEricos

%)

(o)
apNy,

Material a utilizar

Conclusiones

N

0y
] )

e
®,

.Q_
N
F
iy




OL23456743

Infroduccion

H.

El presente documento denominado “Guia de actividades lUdicas

enfocadas en matemdaticas” la cual estd conformada por las siguientes

Dados, Domino de las Figuras Geométricas, Buscando a mi Hermano
Menor/Mayor, Tangram y Bolos Numéricos. Tiene como finalidad brindar al
docente una guia y orientacidén para que tome en cuenta en su

planificacion de su ensenanza aprendizaje de matemdatica, utilizando el

.

juego como recurso metodoldgico y asi de esta manera pueda impartir su

aprendizaje mas dindmico y divertido.

Se debe considerar que los maestros no hacen uso de juegos para ensenar

o)

la matemdtica, solo se limitan a trabagjar la matemdtica de manera
conductista, aplicando estrategias memoristicas y abstractas. Es necesario
dar un giro en la ensenanza de esta disciplina y hacer que la percepcion

del estudiante a esta drea cambie totalmente.

o

Presento este documento como herramienta pedagdgica para que el

maestro del drea rural guie la ensenanza de nuevos conocimientos

N

matematicos desde ofras perspectivas.

0 )

@LS

actividades: La Tienda del Aula, La Gallina Contadora, Jugando con Ios.I

G:Q

O

@]
>

(10)

L

=] P1eo}

®,

@
@
@

iy



Oj

23156437

OBJETIVOS 7
O

A. Desarrollar habilidades l6gico matematicas a través del juego. &

B. Mejorar el clima de clase. 6
C. Utilizar juegos ludicos para la ensenanza 5
o ‘
2’
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El Juego Como Estrategia de Enseiianza de la Matemadtica

El juego diddctico es una de los recursos importantes que el maestro debé
de hacer uso para la ensenanza de la matemdatica. Es una alternativa

metodoldgica que debe ser usado en las aulas multigrado, especialmente D

NP,

porgue alli se evidencia practicas rutinarias y memoristicas en el desarrollo
de las sesiones de matemdtica. Debo considerar que para la ensenanzqgy

de la matemdtica se debe buscar espacios exclusivamente para el estudio

y aplicacion de la teoria que sustenta su aplicacion esta disciplina. Los

o)

diferentes investigadores de multiples disciplinas consideran al juego como
una fuente natural de aprendizaje. No existe medio tan importante como

es el juego. Posiblemente ningun ofro método acercara a una persona

Oy

mds a lo que constituye un quehacer interno de la de la Matemdtica,

il

como un juego de bien escogido. No es solo una forma de desahogo
enfretenimiento para gastar energia sino a un medio que contribuye y
enriguece el desarrollo intelectual del nino (Piaget). El juego se hace mdas
significativo cuando el nino tiene acceso a una libre manipulacion de

elementos y situaciones en donde el paso a reconstruir objetos y reinventar

cosas, lo cual implica una adaptacion mdas compleja.

Para la aplicacion del juego como estrategia, es necesario desarrollar

algunas acciones previas.

@) 1P)

@
@
L

iy




EQ;I-.*'Q
L
v
(o3

.

O

P E*;T:GU

L

-

@

o @ o [ ]

-
XY
2
i
N
Xy

= o @

Los Juegos Como Recurso Metodolégico ! 6

El fundamento tedrico cientifico es muy importante para el conocimiento
de este recurso de la ensefianza de la matematica. Su aplicacién requiere ()
Q

o

de fundamento, para lo cual es necesario capacitar al docente en su

aplicacion.

Caracterizacién del Area

El conocimiento del contexto es muy importante para la implementacion @ ':"
de las estrategias a utilizar en el proceso de ensenanza aprendizaje. Es

requisito conocer en qué contexto se desenvuelve el nino, cuales son los

saberes que tiene el nino y cudles son sus formas de aprender desde su

edad y etapas de desarrollo.

Implementaciéon de Una Diversidad de Juegos:

Por ofra parte, el docente debe implementar con una serie de actividades
matematicas que en su prdactica debe aplicar y que el aprendizaje de la
matemdtica se haga de manera dindmica y motivadora. Debe de revisar

los diversos materiales de apoyo que se proponen en |os libros y cuadernos @ ':}
de frabajo y que estd relacionado al uso de este recurso. Por otra parte,

debe de partir de los juegos tradicionales con que la comunidad cuente y

que debe recogerlas, sistematizarla, adecuarlas y aplicarlas.
Evaluacion: Los recursos empleados deben pasar por un proceso de
evaluacion. Cada juego puede ser evaluado. El logro de capacidades

que desarrolla en los estudiantes y el impacto que este genera en la

ensefanza. O

O
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La Tienda del Aula

H.

Propésito del juego

e Socializacion y recreaciéon de los estudiantes.

e Desarrollo del pensamiento l6gico matemdatico.

e Afianzamiento de nociones numéricas.

e Afianzamiento de las operaciones aditivas.
Recursos Requeridos

e Billetes diddacticos

Premios (juguetes, borradores, crayones)

e )

e Cuaderno de notas

e Imdagenes de frutas y verduras.

Descripcion del Juego

O

e Consiste en resolver mediante operaciones matemdticas
diferentes problemas.
Mejorar la conducta de los ninos.

Ensenarles el valor de la monera.

o)

El hdbito del ahorro.

Reglas del Juego

N

e Respetar el dinero de los demds companeros.

e Respetar el horario del uso de la tienda.
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La Gallinita contadora

]
F

Propésito del juego

Desarrollo del pensamiento l6gico matematico.
Aprendizaje de |la correlatividad de los numeros.
Propiciar el tfrabajo en equipo.

e Reconocimiento de los nUmeros segun su grafia.

Recursos Requeridos

YN,

o
@)

e Cartén de huevos

e Impresiones de huevos numerados del 1 al 30.

e )

e Una gallinita impresa

Oy

Descripcion del Juego

i

e Consiste en que cada nino tiene un cartén de huevos y 30 huevos

O

impresos en su poder.
Van colocando los niumeros en el cartdn de forma correlativa

contando conforme los van colocando.

&

Al conocer los nUmeros, se les indica que tomen el huevo numero

20 por ejemplo y el nino lo va tomando.

Reglas del Juego

N

e Seguirinstrucciones.

e Respetar el material de sus companeros

&
)
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Propésito del juego

Recursos Requeridos

Descripcion del Juego

Reglas del Juego

12234

i@

Jugando con los dados

f@

L]

Socializaciéon y recreacion de los estudiantes.
Aprendizaje de las sumas.
Aprendizaje de las restas.

Planteamiento de operaciones de suma y resta.

SN

Dos Dados por grupo
Hojas de cuadros

Lapices

Oy

borrador

L

Se redlizan grupos de 4 alumnos, se organizan para hacer un tiro
del dado.
Segun el tiro que salga en los dados los miembros del grupo a

deben escribir en una hoja de cuadros, una suma y una resta con

£

los nUmeros que salgan, lo resuelven vy tira el dado el siguiente

alumno a quien le corresponde el turno.

Respetar el turno de los companeros.

Trabajar en orden.
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Domino de las Figuras geométricas
Propdsito del juego

Reglas del Juego

123ESEAS

Aprender a respetar las normas para convivir pacificamente.
Desarrollar la percepcion visual, la atencidon y la concentracion.
Conocer las caracteristicas de cada una de las figuras

geomeétricas.

Establecer relaciones entre los colores y las figuras.
Recursos Requeridos

e 1 juego de domino por grupo.

Descripcion del Juego
Se forman los equipos y se reparten las fichas de domind de figuras

geomeétricas.

Las fichas de domind se colocan boca abajo para que nadie

pueda ver las figuras. 4.
Cada alumno elige la misma cantidad de fichas y no permite que ()
nadie mire sus fichas

Uno de los jugadores comienza poniendo una ficha en el centro de

la mesa y el siguiente alumno tendrd que agregar otra que

coincida con alguna de las dos figuras de la primera ficha, luego .'
ofro jugador realizard lo mismo y asi se seguirdn colocando fichas

sucesivamente.

Si algun alumno no tiene una ficha que corresponda con alguno G

de los extremos del domind dice “Paso” para ceder su lugar a otro
companero.

Gana el nino que se quede sin fichas primero

e Segquir instrucciones. O
e Respetar el turno de cada companero.
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Buscando a mi Hermano Mayor/Menor
Propésito del juego

e Reconocerlos niUmeros menores y mayores.
e Ordenar ascendente y descendentemente los nUmeros.
e Afianzamiento de nociones numeéricas.

Recursos Requeridos
e NUmeros del 0 al 9.
Descripcion del Juego

e Se hacen grupos de 10 alumnos.

e Sele da un numero a cada alumno integrante del grupo.

e Sale un nino del grupo y se coloca enfrente de los demds, a los
otros nueve se les pregunta si el nUmero del nino que salié es

menor o mayor al que ellos tienen.
Reglas del Juego

e Escuchar atentamente a sus companeras.
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Tangram

Propésito del juego

o

e Socializacion y recreacién de los estudiantes.

e Desarrollo del pensamiento logico matemdatico.
e Afianzamiento de nociones numeéricas.

e Afianzamiento de |las operaciones aditivas.

=&,

Recursos Requeridos

e Tangram.
e Guia de figuras.

Descripcién del Juego

o))

e El juego consiste en usar todas las piezas para construir diferentes
formas.

Reglas del Juego.

Oy

e Utilizar en cada figura todas las piezas.
e No sobreponer |las piezas.
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Bolos Numéricos

o

Propésito del juego

e Reconocimiento de los nUmeros.

e Mejorar la atencion de los alumnos.
e Practicar la l6dgica matemdtica

e Practicarla sumay laresta

e Practica del cdlculo mental

Recursos Requeridos

e Botellas pldsticas numeradas del 0 al 9.
e Pelota

Descripcion del Juego

Se ordenan las botellas, tipo boliche.

e Se asignan turnos a los alumnos.

e Tiran la pelota y si firan mdas de dos botellas proceden a ordenar
las botellas de forma ascendente o descendente.

Sial tirar la pelota caen dos botellas los alumnos hacen una suma
y una resta de forma mental.

s )

Reglas del Juego.

%)

e Respetar turnos.
e No hacer desorden.
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Gusanos numéricos
Propésito del juego i

o

Q .. [ ]
:: 2 e Reconocimiento de los nUmeros.
e Practicar la escritfura de los nUmeros. 7
@ & e Ejercitar la Motricidad gruesa. P
e Fomentarla creatividad @
e Ejercitar la correlatividad de los nUmeros 6
e Reconocer el circulo como figura geométrica ﬁ'

Recursos Requeridos

e Hojas recicladas de colores

e Tijeras.

(]
e Resistol
e Marcadores
@

O

Descripcion del Juego @

o
Se le dan dos hojas de distintos colores a los alumnos. @
Se les indica que deben elaborar circulos.

o)

N

Luego enumeran cada circulo del 1 en adelante. . i
Pegan los circulos de forma correlativa formando un gusanito. d! 2

Reglas del Juego.

e Trabaqjar en orden.
e Dejarlimpio su lugar de trabajo. L
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MATERIAL A UTILIZAR

Material para Tiendita del aula
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2 -. Se imprimen segun lo que se vaya a utilizar, se plastifican para su mayor
-5! : durabilidad
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Domino de las figuras geométricas

3 S "l “6 B

https://www.materialeducativomk.com/wp-

content/uploads/2019/02/Domin%C3%B3-de-Figuras-

Geom%C3%A%tricas-min.pdf
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CONCLUSIONES

A. Se desarrollaron habilidades logico matemdaticas a fravés de

actividades [Udicas con los alumnos de primer grado.

B. Se mejord el clima de clase con la utilizacion de estrategias lUdicas

o))

e innovadoras.

C. Se utilizaron juegos IUdicos para la ensenanza de la matematica en

e )

los alumnos de primer grado.
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Poster académico

{
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PAER/D

mmece:  PME desarrollado en EORM, aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa

fitd:
. El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementacién de una guia de
actividades lidicas enfocadas en matematica” busca el fortalecimiento de las
capacidades en el drea de matematica mejorando el pensamiento logico
| matemético, los nifos deben demostrar que poseen una capacidad basica de
contar, ordenar cartas con nlmeros, identificar y contar cuantos elementos
componen un pequeio conjunto, y comprender que la cantidad no cambia,
independientemente de como se distribuya este, resolver problemas sencillos de
suma y resta ufilizando objetos, distinguir objetos en funcién de sus
caracteristicas —como la forma, el color y el tamafio- o identificar la caracteristica
segun la cual se han clasificado los objetos, también tienen que ser capaces de
ordenar objetos por determinada caracteristica medible, nombrar e identificar
formas de dos dimensiones como circulos, cuadrados y triangulos.

)

Justificacion G ™
El proyecto de mej iento educativo “ ion de una guia de |
actividades ludicas enfocadas en matematica” a realizarse en la Escuela
Oficial Rural Mixta, aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa, prelende“
disminuir el ausentismo escolar de los alumnos de primer grado ya que
este ha sido un factor determinante para la existencia del bajo
rendimiento académico en el érea de matematicas pues al faltar a clase
los alumnos se quedan atrds en los contenidos, por lo que con la
implementacion de este proyecto los alumnos estardn motivados a asistir
a clases, se fomentard el trabajo en equipo y colaborativo, también se
fomentaran valores como la solidaridad, la cooperacidn, ademds los “
alumnos adquirirdn habilidades matematicas basicas para la vida que les ‘
facilitaran el proceso ensefianza aprendizaje en los grados posteriores.

Acciones de sostenibilidad
+Socializar el proyecto con la comunidad educativa.
+Reuniones  periodicas con la  comunidad
educativa.
+Usar materiales del contexto para elaborar
material.
+Impartir charlas educativas con apoyo de actores
indirectos y potenciales.
+Priorizar con la OPF un porcentaje de la gratuidad
para adquisicion de materiales.

' Buscandoami
! hermano mayor

y Iy-\ctividades‘ )
desarrolladas

Socializacion

= H

USAC . . _—
vy Implementacion de una guia de actividades
lidicas enfocadas en matematica

® Autor: Clara Edelmira Valiente Martinez

Concepto del proyecto
Guia de actividades ludicas mateméticas

Objetivos del proyecto
Objetivo general
Implementar estrategias ludicas para mejorar las habilidades logico-matematicas
de los estudiantes primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San José
La Loma, Jalpatagua, Jutiapa.

Objetivos especificos
Diseniar juegos ludicos que el de légico mateméticas
en los alumnos.

ala idad educativa en la realizacion de dif
mateméticas en la guia de

Propiciar un clima de clase
estudiantes.

para

'RENDIMIENTO EN MATEMATICA
Resultados obtenidos B e
*Disminucidn del ausentismo
escolar.
“Adaquisicion de la capacidad
de conteo.
*Faci comprension del
concepto de
suma y resta
“Motivacion por el aprendizaje.
“Clima de clase positivo.
*“Apoyo de los padres de familia.

50%

Metodologia 24
Para el desarrollo del PME se realizd un conjunto de
pi imi i i de la
manera:
Marco organizaci En el cual se el diagnostico,
te de la instituci ducativa, marco epi 0gi
(Indicadores de contexto, Indicadores de recursos, indicadares
de procesos, Indi de de izacion y
eficiencia interna, Indi de de aprendizaj
marco del contexto (Entorno i Los

medios de comunicacion, las nuevas TIC y los factores culturales
y lingliisticos) y marco de politicas (Cobertura educativa, Calidad
educativa, modelo de gestion educativa, recurso humano,
educacién bilingiie, multicultural e intercultural, aumento de la
inversion ducativa, equidad i imi
institucional y descentralizacion y por ultimo las politicas o grupos
de politicas que existen en la comunidad).
Andlisis situacional: Se encuentra la identificacion de
problemas, identificacion de demandas educativas e
identificacion de actores sociales.

| Analisis estratégico: Integrado por la Matriz DAFO, Técnica

. MINI-MAX, vinculacion estratégica y lineas de accion
estratégicas y posibles proyectos, mapas de soluciones y
seleccion del proyecto.
Disefio del proyecto: Integrado por el tirulo del proyecto,
descripcion del proyecto, concepto del proyecto, objetivos del
proyecto, justificacién del proyecto, plan de actividades,

| cronograma de actividades, monitoreo y evaluacion del proyecto,
instrumentos de monitoreo y evaluacién, presupuesto del
proyecto y propuesta de sostenibilidad.
Ejecucion de actividades disefiadas: las cuales estan
organizadas en 6 fases siendo estas fase de inicio, fase de
planificacion, fase de ejecucion, fase de monitoreo, fase de
evaluacién, fase de cierre y divulgacion del proyecto A

Autorizacion del PME




