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RESUMEN

El proyecto de mejoramiento educativo realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta,
aldea El Nanzal, del municipio de Moyuta, departamento de Jutiapa, cuenta con el
apoyo del gobierno escolar, miembros de la OPF y posee una buena relacion con

la Coordinaciéon Técnica Administrativa.

Se evidencia un alto porcentaje de no promocién en los primeros grados de
primaria, especialmente por el area de area de matematicas, con muy bajos
resultados en l6gica matematica en las pruebas aplicadas en el centro educativo

y las aplicadas por el MINEDUC.

La lengua materna es el espafiol pues pertenece a la cultura ladina, el indice de

analfabetismo es alto, se evidencia pobreza y no posee acceso a tecnologia.

Se seleccion6 como entorno educativo el area de matematica del primer ciclo.
Seleccionando como proyecto: implementaciéon de actividades innovadoras
inclusivas para mejorar la l6gica matematica, se realizaron diferentes actividades

con las cuales los alumnos aprendieron jugando y mejoraron la l6gica matematica.

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes se motivaran y al
finalizar el bimestre subiera en un 60% los resultados académicos en el area de
matematica. Se evidencié que con la aplicacion de actividades innovadoras como
estrategia de ensefianza aprendizaje se puede impactar en el proceso educativo

para lograr resultados positivos en la l6gica matematica de los alumnos.



ABSTRACT

The educational improvement project carried out at the Official Rural Mixed School,
El Nanzal village, in the municipality of Moyuta, department of Jutiapa, has the
support of the school government, members of the OPF and has a good

relationship with the Technical Administrative Coordination.

A high percentage of non-promotion is evident in the first grades of primary school,
especially in the area of mathematics, with very low results in mathematical logic

in the tests applied in the educational center and those applied by MINEDUC.

The mother tongue is Spanish because it belongs to the Ladino culture, the
illiteracy rate is high, poverty is evident and it does not have access to technology.

The mathematics area of the first cycle was selected as an educational
environment. Selecting as a project: implementation of innovative inclusive
activities to improve mathematical logic, different activities were carried out with

which the students learned by playing and improved mathematical logic.

The activities carried out made the students motivate themselves and at the end of
the two-month period, academic results in the area of mathematics rose by 60%.
It was evident that with the application of innovative activities as a teaching-learning
strategy, it can impact the educational process to achieve positive results in the

mathematical logic of the students.
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INTRODUCCION

El informe del proyecto de mejoramiento educativo — PME — de la carrera de
Licenciatura en educacion primaria intercultural con énfasis en educacion bilingle,
ejecutado en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea EI Nanzal, municipio de Moyuta,
departamento de Jutiapa, contiene los resultados obtenidos en la ejecucién del
proyecto: Implementacion de actividades innovadoras inclusivas para mejorar la
l6gica matematica, planificado con el objetivo de mejorar los indicadores de no
promocién por el bajo rendimiento escolar, los cuales reflejan porcentajes bajos
en los resultados del area de matematica; mismo que esta organizado en cuatro
capitulos, siendo estos: Capitulo | plan del proyecto de mejoramiento educativo,
capitulo Il fundamentacién tedrica, capitulo Il presentacion de resultados y

capitulo IV analisis y discusion de resultados.

El plan de del proyecto de mejoramiento educativo inicié con la realizacion del
diagnastico la institucion educativa, tomando como base los resultados obtenidos
después de revisar el diagnostico y las técnicas utilizadas para recolectar la
informacion, se llegd a la conclusion que el proyecto fuese ejecutado en segundo
grado tomando en cuenta las circunstancias sociales, culturales, psicolégicas,

familiares, geograficas presentaron problemas en su rendimiento escolar.

Después de finalizado el diagnostico se realizé el perfil del proyecto en el cual se
describieron las acciones mas importantes del mismo, por medio de aspectos
como: concepto objetivos, justificacion, plan de actividades, cronograma, plan de
monitoreo y evaluacion de indicadores, plan de monitoreo y evaluacién de metas,
instrumentos de recoleccion de datos, presupuesto, fuentes de financiamiento, su
disefio y estructura se hizo de forma cronolégica para designar el tiempo

especifico para cada actividad planificada, tomado como base los requerimientos



de la Escuela de Formacion del Profesores de Ensefianza Media, de la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Seguidamente se realiz6 el proceso de ejecucion que tuvo como fundamento el
perfil, el cual da a conocer puntualmente las acciones que se realizaron en la
consecucion del proyecto, planteando actividades, acciones de monitoreo y metas
a alcanzar dando vida con esto al proyecto de mejoramiento educativo, ademas
del plan de sostenibilidad que garantiza la continuidad a futuro del seguimiento del
proyecto el cual consta de un plan de actividades ordenadas cronol6gicamente

sirviendo como ejemplo a los demas docentes y escuelas.

Ademés de ello se realizd el proceso de evaluacion, para determinar los
parametros que permitieron verificar si se lograron los objetivos planteados,
realizdndose comparaciones entre los indices descubiertos en el diagndstico y los
resultados analizados en el capitulo IV de este informe, por lo cual se elaboraron
las herramientas de recogida de datos en el monitoreo y evaluacion: guias de
observacion, listas de asistencia, entrevistas, cuadernos de campo, rubricas,
escalas de rango, libros de acta, cuadros de registro, fotografias, listas de cotejo,
cuaderno de notas, por medio de las cuales se adquirié informacién importante
respecto a los resultados obtenidos. Lo que represento la finalizacion del proyecto
de mejoramiento educativo, ya que el cumplimiento de los objetivos y de las fases,
determino la efectividad e impacto generado en los indicadores, inicialmente bajos,

con lo que se dio a conocer un proyecto bien organizado.

En cada una de las actividades y procesos realizados se cont6 con el apoyo de
los actores directos como lo son: director, docente, padres de familia, gobierno
escolar y estudiantes, ademas de los actores indirectos: Coordinador Técnico
Administrativo, poblacién, consejo comunitario de desarrollo y direccion
departamental de educacion, también con algunos actores potenciales como:
organizacion de padres de familia, comercios locales, ademas de la gestion

estratégica que realizo el estudiante docente.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagndstico institucional
La Escuela Oficial Rural Mixta, EI Nanzal, Moyuta, Jutiapa, es una
institucion educativa que representa al sector Oficial (Publica), ubicada
en el area rural, con un plan diario (regular), orientada en la modalidad
monolinglie debido a su ubicacién territorial, con lo que su tipo de
atencion es mixta, categoria pura, laborando en jornada matutina con

ciclo anual.

Actualmente cuenta con junta escolar, denominada consejo de padres
de familia integrada de la siguiente manera: Sra. Sayra Marleny
Hernandez Lazo (Presidente), Sra. Teresa Meléndrez Hernandez
(Tesorera), Sra. Aura Marina Cruz Salazar (Secretaria), Sra. Iris
Roxana Alfaro (Vocal ) y Sra. Griselda Marina Hernandez Rodriguez
(Vocal II).

El centro educativo también cuenta dentro de su organizacion con
gobierno escolar, integrado por los siguientes alumnos: José Daniel
Magafia Sanchez (Presidente), Mayra Esthela Dominguez Pocdén
(Vicepresidente), José Andrés Menéndez Rivera (Tesorero), Tania
Isabel Gonzalez Vasquez (Secretaria), Yoselin Estela Rivera (Vocal 1)

y Elmer Francisco Ruiz Velasquez (Vocal Il).

La visidon que conserva la escuela es “Ser una institucién educativa que

beneficie a sus estudiantes en los aprendizajes, ofreciendo un ambiente



propicio para su crecimiento y desarrollo integral, capaces de colaborar

en la construccién de una sociedad mas humana y solidaria”.

La mision del plantel indica: “somos un centro educativo que promueve
valores humanos y espirituales, que favorece el desarrollo mental, fisico
y emocional de sus alumnos y que les permita desarrollar al maximo

sus capacidades, destrezas y habilidades”.

Dentro de las estrategias de abordaje que se practican en la escuela
estan: presenciales, motivacion en el aula, clima de clase apropiadas,
trabajo en equipo, grupos cooperativos, reforzamiento de aprendizajes
del estudiante, reuniones con padres de familia y visitas a los diferentes

hogares.

Entre los modelos educativos que se desarrollan se pueden mencionar
el modelo conductista que ademas del desenvolvimiento de los
maestros, se refleja que el alumno analice y reflexione a situaciones de
la vida diaria, es decir practica y experimenta por medio de ensayos y
practicas. Se despiertan habilidades en el alumno como también la

adquisicion de nuevas conductas.

El modelo cognitivista, es el proceso de aprendizaje que se refleja en
cada uno de los salones de clases, en donde se refuerza el
almacenamiento de informacion y se refleja de la mano el estimulo de
capacidades, ya que la metodologia es variada y basada en
experiencias de los estudiantes. Se trabaja de manera individual y
grupal. El modelo constructivista se basa, de modo que el docente es
moderador, coordinador, facilitador, mediador y también un participante
mas. Asi mismo se ha reflejado un clima afectivo, de mutua confianza,
y es mas, generando aprendizajes significativos. Ademas de intereses

individuales, familiares y comunitarios y el modelo tradicional, que aun



la mayoria de docentes del establecimiento utilizan este tipo de patrén,
ya que los conocimientos son transmitidos de docente a alumno y su

objetivo es que los estudiantes memoricen.

Programas que actualmente se estan desarrollando en la escuela: los
programas de apoyo a la educacion (alimentacion escolar, utiles
escolares, valija didactica, gratuidad) como también se ha gestionado
el aporte del 5to. Aporte, denominado como remozamiento a la escuela.
El programa educativo Leamos Juntos, programa educativo Contemos
Juntos, el programa educativo Vivamos en Armonia y el programa

educativo Salvemos Primer Grado.

Los proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar en la
institucion educativa son: reparacién de techo con lamina troquelada de
todo el establecimiento con el 5to. Programa por parte del Mineduc y
padres de familia, instalacion de piso de ceramica de todo el
establecimiento con el 5to. Programa con el aporte del Mineduc y
padres de familia, construccién temporal de una cocina en el centro
educativo por parte de padres de familia y alumnos de sexto grado de
primaria, reparacion e implementacion de pizarras en todas aulas
(direccion 'y personas patrocinadores), deschatararizacion 'y
ornamentacion del predio escolar y sus alrededores (direccion y
docentes), huertos escolares con el apoyo y asesoria del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Ambiente (MAGA) y el Proyecto de
Mejoramiento Educativo (PME) de estudiantes del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D) de la carrera
de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en

Educacion Bilingue.



A. Indicadores del centro educativo

a.

b.

Indicadores de contexto

Poblacién por rango de edades

Tabla No. 1 Poblacién por rango de edades

Edad Masculino Femenino Total
7 5 7 12
8 6 9 15
9 7 7 14
10 8 8 16
11 6 7 13
12 6 5 11
13 3 1 4

14 1 1 2

15 1 0 1

Total 43 45 88

Fuente: Libro de inscripciones No. 1

indice de desarrollo humano

En el municipio de Moyuta los indices de desarrollo humano

marca un promedio de 0.572 tomando en cuenta 3 indicadores

los cuales son: salud, educacion e ingresos.

En salud Moyuta tiene un promedio de 0.589, tomando en

cuenta la esperanza de vida al nacer, el cual indica el promedio

de 60 afios. En educacion encontramos un promedio de 0.589,

tomando en cuenta la tasa de alfabetizacion, en mayores de 15

afios combinados con los tres niveles de educacion (primaria,

preprimaria y medio). En este indicador de ingresos marca un

promedio de 0.539, tomando en cuenta el nivel de vida,

utilizando los ingresos promedios de la poblacion.

Indicadores de recursos

Actualmente

Cantidad de alumnos matriculados

la matricula escolar

estudiantes inscritos.

se mantiene con 83



ii. Distribuciéon de la cantidad de alumnos por grado
Los alumnos se distribuyen por medio de grados de la siguiente

manera.

Tabla No. 2 Distribucién de la cantidad de alumnos por grado

Grado Masculino Femenino Total

1°. 9 7 16
2° 10 8 18
3° 9 9 18
4° 5 10 15
5° 1 5 6

6° 6 4 10
Total 40 43 83

Fuente: Libro de inscripciones No. 1

iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grado

Tabla No. 3 Cantidad de docentes y
su distribucién por grado

No. Docente M| F | Grado | M | F | Total
1 José Ramoén Ajtin Suque X 1°, 9 | 7 16
Boris Rocael Moran
2 Menéndez X 20, 10| 8 18
3 Danna Moran Sandoval X 3°, 9 9 18
4 Neri Rolando Corado Suriano | X 40, 5110 15
Francisco José  Sarcefio 50, 1 5 6
5 Ceballos X 6°. 6 | 4 10
Totales 40 | 43| 83

Fuente: Libro de Actas No. 2

iv. Relacion alumno docente
En el centro educativo se cuenta en el presente ciclo escolar
2020 con la cantidad de “83 alumnos”, como también laboran

5 docentes. Cada maestro tiene en promedio 17 alumnos.



C.

Indicadores de proceso

Asistencia de los alumnos

La asistencia de los alumnos de la EORM aldea San José La
Loma, Jalpatagua, Jutiapa, de 1° a 6° grado en un dia regular

de clases se representa de la siguiente manera:

Tabla No. 4 Asistencia de los alumnos

Asistentes / x dia Ausentes / x dia

No. | Grado Seccion | M F Total | M F Total | Total
1 Primero A 8 6 14 1 1 2 16
2 Segundo A 9 8 17 1 1 18
3 Tercero A 9 8 17 1 1 18
4 Cuarto A 5 10 15 0 15
5 Quinto A 0 5 5 1 1 6
6 Sexto A 6 3 9 1 1 10

Totales 37 40 77 3 3 6 83

% 48% | 52% | 93% | 50% | 50% | 7% | 100%

Fuente: Asistencia de cada docente

La asistencia de los alumnos es muy activa y diariamente se
presentan a la escuela, solamente por enfermedad el cual se

presenta permiso.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

Total, de dias laborados: 47 de 49 dias habiles hasta la fecha
(13 de marzo), se han laborado 47 dias, lo que equivale a un
96%.

Idioma utilizado como medio de ensefianza
En el establecimiento educativo se imparten clases en un 100%

en Idioma Espafiol.



iv. Disponibilidad de textos y materiales

Tabla No. 5 Disponibilidad de textos y materiales
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Fuente: Libros de actas No. 2

Ademas, hay en el centro educativo 205 libros que fueron
otorgados por parte del Mineduc, el cual fue para dar

seguimiento al “programa Leamos Juntos”.

v. Organizacion de los padres de familia
La escuela cuenta Unicamente con la organizacion de padres
de familia (OPF) pura, y se denomina consejo de padres de
familia de la Escuela Oficial Rural Mixta quienes dirigen y velan
por los diferentes programas de apoyo a la educacion. Su
namero de cuenta bancaria es: 3578020531 y su numero de
NIT es: 9502961-1

d. Indicadores de resultados de escolarizacion
Segun la ficha escolar, en los indicadores de eficiencia interna
2016-2020, los resultados obtenidos por el centro educativo son:
en repitencia, se tiene un promedio de 24%. Promocion, un

promedio de 74%. No promocion, un promedio de 26%.
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Conservacion de la matricula, un promedio de 77%. Retencion,
un promedio de 93%. Desercion, un promedio de 7%. Exito, un

promedio de 68% Yy fracaso escolar, un promedio de 32%.

i. Escolarizacion oportuna Proporcién de alumnos inscritos en

el nivel y ciclo que les corresponde segun su edad,

Tabla No. 6 Escolarizacion oportuna ciclo 2019

Edad

7 |8 |9 [10|11 |12 |13 |14 | 15| Total
Grados
1°, 125 |1 |2 |1 21
2°, 104 |1 |2 17
3°, 9 |8 17
40, 5 |4 9
590, 6 |3 1 10
6°. 8 |4 |1 |1 |14
Totales | 12 |15 (14|16 |13 |11 |4 |2 |1 |88

Fuente: Libro de inscripciones No. 1

Tabla No. 7 Escolarizacién oportuna ciclo 2018

Edad
7 8 9 |10 |11 |12 |13 |14 | 15 | Total

Grados

1°. 11| 5 1 1 18
29, 17| 4 | 2 23
30, 123 |1 16
40, 9 |1 10
59, 10| 4 | 1 15
6°. 8 111 10
Totales | 11 |22 |17 (15|12 (12| 1 | 1 | 1 92

Fuente: Libro de inscripciones No. 1

Tabla No. 8 Escolarizacién oportuna ciclo 2017

Edad
718 ]9 (10|11 |12 |13 |14 | 15 | Total

Grados

1°, 16 | 5 21
2°, 17 3 |1 | 1 22
3°, 9 | 2 11
40, 13(2 |1 |1 17
50, 8 | 2 10
6°. 10| 3 |1 |1 15
Totales | 16 |22 (12 |16 |11 |13 | 4 | 1 | 1 96

Fuente: Libro de inscripciones No. 1
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ii. Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria

en edad esperada.

Tabla No. 9 Escolarizacion por edades
simples ciclo 2019

1°. Grado

Edad M | F | Total %

7 4 |8 |12 56

8 3 |2 |5 24

9 1 |0 |1 5

10 2 |0 |2 10

11 0O |1 |1 5
Totales | 10 | 11 | 21 100%

Fuente: Libro de inscripciones No. 1

Tabla No. 10 Escolarizacion por edades
simples ciclo 2018

1°. Grado

Edad M | F | Total %
7 516 11 60
8 3|2 5 28
9 0|1 1 6

10 110 1 6

Fuente: Libro de inscripciones No. 1

Tabla No. 11 Escolarizacion por edades
simples ciclo 2017

1°. Grado

Edad M | F | Total %
7 9 7 |16 76
8 3 215 24
9 0 0|0 0
10 0 0|0 0

Fuente: Libro de inscripciones No. 1
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iii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria

Tabla No. 12 Alumnos de siete afios inscritos en primaria

Ciclo Alumnos
escolar inscritos en la | Edad | M | F | Total %
escuela
2019 95 7 10 (11| 21 | 22%
2018 92 7 919 18 | 20%
2017 98 7 12| 9 21 | 21%

Fuente: Libro de inscripciones No. 1

iv. Sobre edad
Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes
inscritos en los diferentes grados de la ensefianza primaria
con dos 0 mas afos de atraso escolar, por encima de la edad

correspondiente al grado de estudio.

Tabla No. 13 Sobre edad

iclo Escolar 2017 2018 2019

M| F Edad M| F Edad M| F Edad
Grado
Primero 1/0/|9-10 2101]9-10 2121]19-10
Segundo 1/1]10-12 |1[1]10-12 [1]|2|10-14
Tercero 0/0[12-23 [0 |1|11-14 o]0 |11-13
Cuarto 1/1[12-13 |0|/0[12-14 |[0|0 |12-14
Quinto 0/0[13-124 [1]0|13-14 |0 |1 ]14-15
Sexto 1[(1[14-15 |1 [|1]14-125 |11 |14-15
Totales 4 13| 71@%) |5]3[8(9%) [4]6 ] 10/ (11%)

Fuente: Libro de inscripciones No. 1

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Nanzal, Moyuta en
el ciclo escolar 2017 el 7% de alumnos estan en sobre edad
escolar. En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Nanzal,
Moyuta en el ciclo escolar 2018 el 9% de alumnos estan en
sobre edad escolar.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Nanzal, Moyuta en
el ciclo escolar 2019 el 11% de alumnos estan en sobre edad

escolar.



13

v. Tasa de promocion anual
Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del total de

alumnos inscritos al inicio de afo.

Tabla No. 14 Promocién anual ciclo 2019

Promovidos Total | No promovidos | Total
Total
Grado M F M F
Primero 6 7 13 4 4 8 21
Segundo 7 4 11 5 1 6 17
Tercero 5 6 11 1 5 6 17
Cuarto 1 5 6 3 0 3 9
Quinto 6 4 10 0 0 0 10
Sexto 8 6 14 0 0 0 14
Total 33 32 65 13 10 23 88
Fuente: Cuadros PRIM 2019
Tabla No. 15 Promocién anual ciclo 2018
Promovidos | Total | No promovidos | Total
Total
Grado M F M F
Primero 8 4 12 1 5 6 18
Segundo 5 8 13 6 4 10 23
Tercero 1 9 10 3 3 6 16
Cuarto 6 4 10 0 0 0 10
Quinto 9 6 15 0 0 0 15
Sexto 6 4 10 0 0 0 10
Total 35 35 70 10 12 22 92
Fuente: Cuadros PRIM 2018
Tabla No. 16 Promocién anual ciclo 2017
Promovidos Total | No promovidos | Total
Total
Grado M F M F
Primero 6 6 12 6 3 9 21
Segundo 3 9 12 5 5 10 22
Tercero 4 3 7 0 4 4 11
Cuarto 9 6 15 1 1 2 17
Quinto 6 4 10 0 0 0 10
Sexto 5 10 15 0 0 0 15
Total 33 38 71 12 13 25 96

Fuente: Cuadros PRIM 2017

Segun la ficha escolar en los indicadores de eficiencia interna
2016-2020, la tasa de promocion es de 74%.
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Grafica No. 1 Promocion escolar
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Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna

vi. Fracaso escolar
Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el

grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afo.

Tabla No. 17 Fracaso escolar ciclo 2019

Reprobados | Total | No finalizaron | Total
Total

Grado M F M F

Primero | 4 4 8 0 0 0 8
Segundo | 5 1 6 1 3 4 10
Tercero |1 5 6 1 0 1 7
Cuarto 0 3 3 0 1 1 4
Quinto 0 0 0 0 0 0 0
Sexto 0 0 0 1 0 1 1

Total 10 13 23 3 4 7 30
Fuente: Libro de inscripcién No. 1
Tabla No. 18 Fracaso escolar ciclo 2018
Reprobados | Total | No finalizaron | Total
Total

Grado M F M F

Primero | 1 5 6 0 0 0 6
Segundo | 6 4 10 0 0 0 10
Tercero | 3 3 6 0 0 0 6
Cuarto 0 0 0 0 0 0 0
Quinto 0 0 0 0 0 0 0
Sexto 0 0 0 0 0 0 0

Total 10 12 22 0 0 0 22

Fuente: Libro de inscripcion No. 1
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Tabla No. 19 Fracaso escolar ciclo 2017

Grado

Reprobados

Total

M

F

No finalizaron

Total

M

F

Total

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Quinto

Sexto

O|O|Rr OO

O|Okr|~lOTIW

OO N|~ RO

OIO|W|~(FL|O©

Total

12

13

25

N O|O|IRr|O|Rr|O

oO|Oo|0O|O0|O|O|O

N OO OO

Fuente: Libro de inscripcion No. 1

Segun la ficha escolar en los indicadores de eficiencia interna

2016-2020, la tasa de fracaso escolar es de 32%.
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Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia

vii. Conservacion de la matricula

Estudiantes inscritos en un afio base y que permanecen

dentro del

sistema educativo completando el ciclo
correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo.

Tabla No. 20 Conservacion de la matricula

Afio Inscritos Finalizan Diferencia
M = M = inscritos- finalizan

2016 | 44 45 44 45 0
2017 | 48 50 46 50 2
2018 | 45 47 45 47 0
2019 | 46 49 43 45 7

Fuente: Cuadros PRIM 2016-2019
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Segun la ficha escolar en los indicadores de eficiencia interna

2016-2020, la tasa de conservacion es de 77%.

Grafica No. 3 Conservacion de la matricula
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Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna

viii. Finalizacion de nivel
El nimero de promovidos en el grado final de un nivel o ciclo
por cada 100 alumnos de la poblacién de la edad esperada

para dicho grado.

Tabla No. 21 Promovidos del grado final ciclo 2019
Edad

11 12 13 14 15 Total
Grado M |[F(M|F|M|F|M|F | M
6°. 513/2 (2|0 |11 |0]14

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No. 22 Promovidos del grado final ciclo 2018
Edad

11 12 13 14 15 Total
Grado M|FIM|F|IM|F | M|F|M|F
6°. 5|3|/0]0]|0 1|1 |0]10
Fuente: Elaboracién propia
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Tabla No. 23 Promovidos del grado final ciclo 2017

Edad

11 12 13 14 15 Total
Grado  M|F|IM|F|M|F|M|F|M|F
6°. 3 (7|1 (2|0 (1|1 |0]|15

Fuente: Elaboracién propia

Antes de la edad esperada
Edad esperada
Después de la edad esperada

iX. Repitencia por grado
En EORM aldea San José La Loma, Jalpatagua, Jutiapa, se
realizé la revision del libro de inscripciones en el que se
detallan los alumnos inscritos por grado de los cuales
aparecen las cantidades de alumnos repitentes por grado

siendo estos los siguientes:

Tabla No. 24 Repitencia por grado

Ciclo 2017 2018 2019
Inscritos Inscritos Inscritos
© © ©
MIF| © % M F ° % M F ° %
Grad [ [ [
1° 3 12| 5 36 513 1|8 33 1 4 5 26
2° 2 12| 4 29 5|5 |10 42 5 4 9 48
3° 111 2 14 0| 4| 4 17 2 3 5 26
4° 12| 3 21 1112 8 0 0 0 0
5° 00| O 0 0O|0]| O 0 0 0 0 0
6° 00| O 0 0O|0]| O 0 0 0 0 0
Total 7 | 7| 14 | 100% |11 |13 |24 |100% | 8 | 11 | 19 | 100%

Fuente: Libro de inscripcion No. 1

Segun la ficha escolar en los indicadores de eficiencia interna
2016-2020, la tasa de Repitencia escolar es de 24%
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Gréfica No. 4 Repitencia por grado
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Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna

x. Desercion por grado

Tabla No. 25 Desercion por grado

Ciclo 2017 2018 2019
Desercién Desercién Desercién
© © ©
M| F ° % M| F| 3 % M| F | B %
Grado [ [ [
1° 0|0 0 0 0O|0]| O 0 0 0 0
2° 1|0 1 50 0O|0]| O 1 3 4 58
3° 0|0 0 0 0O|0]| O 1 0 1 14
4° 1|0 1 50 0|/ 01| O 0 1 1 14
5° 0|0 0 0 0O|0]| O 0 0 0 0
6° 0|0 0 0 0O|0]| O 1 0 1 14
Total 210 2 100% | O | O | O 0% 3 4 7 | 100%

Fuente: Libro de inscripciéon No. 1

Segun la ficha escolar en los indicadores de eficiencia interna

2016-2020, la tasa de desercion escolar es de 7%.
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Gréfica No. 5 Tasa de desercion escolar
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Fuente: Ficha Escolar, indicadores de eficiencia

e. Indicadores de resultados de aprendizaje

i. Resultados de lectura: primer grado primaria

Tabla No. 26 Resultados de lectura primer grado

2017 2018 2019
[%0] a %] 8 [%0] a

°Se| §| s/¢€/ 6| 58/ 28| &8 &
€3S ] S| E S ] S| E S ] S
55| € |22/ 58| &€ |22|53| & |2
L 2. % L é‘::. % L 2. %

21 12 9 18 12 6 21 13 8
100% | 57% | 43% | 100% | 67% | 33% | 100% | 62% | 38%

Fuente: Cuadros PRIM 2017, 2018,2019

ii. Resultados de matemética: primer grado primaria

Tabla No. 27 Resultados de matematica primer grado

2017 2018 2019

[72] Qa [72] a [72] Qa
Ss| §| &5/ ¢8| §| §/g8| & | 5
€ S © @ e > @ @ =] @ @
2% 828|238 ¢ |2g/38 B |23
<m s & < s &l <o s s

< © < @© < ©
21 12 9 18 12 6 21 13 8
100% | 57% | 43% | 100% | 67% | 33% | 100% | 62% | 38%

Fuente: Cuadros PRIM 2017, 2018, 2019




Vi.

2017 2018 2019
[%2] 2 ()] 2 [%)] a
°g| 8| 5/ 28 8| §5/28| 8| ¢
€S s o8| E= < o8| E S ] o &
3¢ 8 |28/ 2| 8 |Z8|2s| 8 |=¢
m S o m S S m S S
< 5] < S < ©
11 7 4 16 10 6 17 11 6
100% | 64% | 36% | 100% | 63% | 37% | 100% | 65% | 35%
Fuente: Cuadros PRIM 2017, 2018,2019
iv. Resultados de matematica: tercer grado primaria
Tabla No. 29 Resultados de matematica tercer grado
2017 2018 2019
[%2] & [%2] P (2] &
°S| §| 5/ 28 58| 5/ 8| s
ES < o®| ES < o®| ES < o ®
2% 8 |28/ 28| 8 |Z8|35| 8 |=8
Ylgl g tE &) g0 2] 8
11 7 4 16 10 6 17 11 6
100% | 64% | 36% | 100% | 63% | 37% | 100% | 65% | 35%
Fuente: Cuadros PRIM 2017, 2018,2019
v. Resultados de lectura: sexto grado primaria
Tabla No. 30 Resultados de lectura sexto grado
2017 2018 2019
[%2] 2 [%2] P [%2] P
°S| &8 | §¢cg| 58| §¢eg| &8 | ¢
55 £ |28 55| 2 |2§5s| £ |28
L Q. o L Q. Ql L Q. (@]
< © < © < ©
15 15 0 10 10 0 14 14 0
100% | 100% | 0% | 100% | 100% | 0% | 100% | 100% | 0%
Fuente: Cuadros PRIM 2017, 2018,2019
Resultados de matemética: sexto grado primaria
Tabla No. 31 Resultados de matematica sexto grado
2017 2018 2019
(2] 2 [%)] 2 ()] 2
°S| 5| g¢cg| 58| g¢eg| 8| s
€3 g oS ES a oG ES @ o &
28| ¢ (2§28 8 |2g235| ¢ |28
L Q. [] L Q ol L Q of
< S < S < ®
15 15 0 10 10 0 14 14 0
100% | 100% | 0% | 100% | 100% | 0% | 100% | 100% | 0%

20

Resultados de lectura: tercer grado primaria

Tabla No. 28 Resultados de lectura tercer grado

Fuente: Cuadros PRIM 2017, 2018,2019
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vii. Resultados SERCE: 1°. 3°. y 6°.

Gréfica No. 6 Desempefio estudiantes de primero primaria en
lectura y matematica (sector oficial)

60.0%

50.0% S ———————r0
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
2008 200 2010
0.0% 9
’ Logro Lectura 55.9% 47. 47.5
- - 9% %
Logro 55.0% 45. 46.3
Matematica 7% %

Fuente: Elaboracién de Empresarios por la Educacién a partir datos de
Digeduca, Mineduc Guatemala

El Ministerio de Educacion —Mineduc- realiza pruebas de lectura y
matematica a nivel nacional para evaluar el aprendizaje que estan
teniendo los alumnos en estas dos areas. Los resultados estan
clasificados en: a) insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y
e) excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando el
estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel
de no logro” cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe
mejorar. En la prueba de lectura, para el afio 2010, de cada 100
estudiantes de primero primaria del sector oficial 48 tuvieron un nivel
de logro y en el caso de matematica fueron 46. En lectura, del afio
2008 a 2010 se muestra una disminucion en el logro que pasa de
55.9% a 47.5%. En matematica, de 2008 a 2010 se muestra también
una disminucion en el logro que pasa de 55% a 46.3%.

Es importante que los niveles de logro aumenten. Para ello el
Acuerdo Nacional de Desarrollo Humano ha definido una meta

minima de 75% de logro para ambas pruebas. Empresarios por la
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Educacion también recomienda monitorear los resultados en las
pruebas de matematica y lectura en todos los niveles y continuar
fortaleciendo estos resultados para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

Gréfica No. 7 Desempefio estudiantes de tercero primaria en
lectura y matematica (sector oficial)

60.0%
50.0% —
p— ——
40.0% =
30.0%
20.0%
10.0%
0.0% 201 201 2014
- 0 3
—g Logro Lectura 51. 46.6 49.9%
7% %
Logro 48. 4.7 40.5%
Matematica 7% %

Fuente: Elaboracion de Empresarios por la Educacion a partir datos de
Digeduca, Mineduc Guatemala

El Ministerio de Educacion —Mineduc- realiza pruebas de lectura y
matematica a nivel nacional para evaluar el aprendizaje que estan
teniendo los alumnos en estas dos areas. Los resultados estan
clasificados en: a) insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y
e) excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando el
estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel
de no logro” cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe
mejorar. En la prueba de lectura, para el afio 2014, de cada 100
estudiantes de tercero primaria del sector oficial 50 tuvieron un nivel
de logro y en el caso de matematica fueron 41. En lectura, del afio
2010 a 2014 se muestra una disminucion en el logro que pasa de
51.7% a 49.9%.



23

En matemética, de 2010 a 2014 se muestra también una disminucion
en el logro que pasa de 48.7% a 40.5%. Es importante que los niveles
de logro aumenten. Para ello el Acuerdo Nacional de Desarrollo
Humano ha definido una meta minima de 75% de logro para ambas
pruebas. Empresarios por la Educacién también recomienda
monitorear los resultados en las pruebas de matematica y lectura en
todos los niveles y continuar fortaleciendo estos resultados para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Gréfica No. 8 Desempefio estudiantes de sexto primaria en
lectura y matemética (sector oficial)
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50.0%
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40.0% 4
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20.0%
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== 0 3
—@ - logrolectura 30. 35. 40.4%
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Logro 45. 45. 44.5%
Matematica 6% 8%

Fuente: Elaboracién de Empresarios por la Educacion a partir datos de
Digeduca, Mineduc Guatemala

El Ministerio de Educacion —Mineduc- realiza pruebas de lectura y
matematica a nivel nacional para evaluar el aprendizaje que estan
teniendo los alumnos en estas dos areas. Los resultados estan
clasificados en: a) insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y
e) excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando el
estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel
de no logro” cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe

mejorar.
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En la prueba de lectura, para el afio 2014, de cada 100 estudiantes
de sexto primaria del sector oficial 40 tuvieron un nivel de logro y en
el caso de matematica fueron 45. En lectura, del afio 2010 a 2014 se
muestra un aumento en el logro que pasa de 30.1% a 40.4%.

En matematica, de 2010 a 2014 se muestra una disminucion en el
logro que pasa de 45.6% a 44.5%. Es importante que los niveles de
logro aumenten. Para ello el Acuerdo Nacional de Desarrollo
Humano ha definido una meta minima de 75% de logro para ambas
pruebas. Empresarios por la Educacion también recomienda
monitorear los resultados en las pruebas de matematica y lectura en
todos los niveles y continuar fortaleciendo estos resultados para

mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

1.1.2 Antecedentes de la institucion educativa
En la comunidad de aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa, se cuenta con
una resefia histérica curiosa e interesante, que permite ensefiar a las
generaciones actuales y futuras para saber de dénde vienen, en donde
nos encontramos, y hacia dénde queremos llegar, por lo que
mencionaremos que esta comunidad tiene una existencia de mas de
cincuenta afios aproximadamente, siendo los pioneros los de apellido:
Meléndrez y Vasquez. Por esa razon, a continuacion, se da a conocer
como se inicié la educacién publica en el establecimiento establecido

en aguellos tiempos.

En un dia del mes de enero del afio 1970, el sefior Jesus Meléndrez
oriundo de la comunidad y uno de los primeros habitantes de la aldea
El Nanzal, realiz6 la donacién del terreno para construir la escuelita en
aquella época, fueron 730 metros cuadrados las que regalé para iniciar
la educacion publica primaria. Se construy6 una primera escuela ristica

con fondos propios de la comunidad, las cuales fueron dos aulas
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hechas de adobe y madera rastica, con techo de zacate y piso de tierra,
para ese entonces existian aproximadamente veinticinco viviendas, en
el cual asistian entre veinticinco y treinta alumnos, impartiendo los seis
grados de primaria y se considerd por muchos ciclos escolares como
escuela unitaria, siendo los siguientes profesores los pioneros en la
formacion educativa: Profesor René Alay, Profesor Jorge Ennio
Martinez Garcia, Profesor Oswaldo Menéndez y Profesora Beatriz
Donado.

Afos después la escuelita se cerrd temporalmente ya que no existia
carretera y por tres afios no hubo educacion en aquella comunidad, por
falta de personal docente, porque en su mayoria de profesionales
permutaban ya que era dificil poder llegar a la comunidad en donde no

se encontraba transporte vehicular.

Nuevamente se reapertura en el afio 2,000 asignando a tres maestros
de primaria por contrato renglén 021, siendo entre ellos el profesor
Fernando Enriquez, y asignado como director del establecimiento. Por
no existir carretera, no se contaba con acceso vehicular, por tal motivo
los maestros accedian por veredas y atravesando dos rios, entre ellos,
el rio Marcelino que inicia en la comunidad de los Achiotes y pasa por
la comunidad de aldea El Nanzal y el rio Las Carretas, que para el
tiempo de invierno era de dificil acceso, ya que se consideraban rios
caudalosos lo cual determinaban que los maestros buscaran traslados
0 permutas para otras comunidades. Ademds, se encuentra el rio
Negro que también se ubica cercano a la comunidad y estad a 500

metros de las viviendas.

Por lo que en la parte de sur de la comunidad se unen los tres rios antes
mencionados y a la altura de aldea El Sitio, es llamado rio Negro el cual

se dirige y desemboca al océano Pacifico.
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Para la década del afio de 1,970 la comunidad no tenia ningun servicio
basico como agua entubada y energia eléctrica, lo que generaba que
los pobladores se dirigian al rio a traer agua y cubrir sus necesidades
bésicas. La ubicacién geogréfica de aldea El Nanzal, se encuentra
aproximadamente a 800 metros sobre el nivel del mar, es decir, en el
corazon de la boca costa del municipio de Moyuta. Sus habitantes se
dedican a la siembra de maiz, maicillo, ajonjoli, asi también se
considera una tierra fértil para el cultivo de mango, anona, nance,
tamarindo, jocote de cuaresma, marafon, talpa jocote, guanaba, entre

otros.

Asi mismo comercializan el cangrejo y el jute, que es producto de
mariscos, lo cual se dan en los tres rios mencionados. Sus habitantes
en su gran mayoria son de escasos recursos y la misma esta rodeada
por fincas, siendo los propietarios terratenientes o personas
adineradas, que se dedican a la crianza de ganado vacuno, generando
fuentes de trabajo para los mismos habitantes de la comunidad. En el
afo de 1,980 se apertura la primera brecha para el ingreso de vehiculos
de 4.5 kilometros de distancia de la carretera principal, ingresando por
la aldea Los Achiotes, lo cual no tenia ningdn mantenimiento y era
considerada intransitable, siendo un camino de herradura, es decir, solo

paso de bestias.

En la actualidad, la comunidad de El Nanzal, se considera que es una
de las aldeas que ha crecido demograficamente, en un 70% y que se
cuenta con mas de 140 viviendas, debido a la migracion de sofiadores
qgue han alcanzado el suefio americano, y a la vez ya se tiene una
carretera con mantenimiento con servicio de microbus y pick up, para
el traslado de los vecinos a la cabecera municipal de Moyuta, para
comercializar sus principales productos. Para el afio 2,015 se dio la
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instalacion de la energia eléctrica, y de la misma forma el servicio de

agua entubada domiciliar.

Actualmente la Escuela Oficial Rural Mixta, nivel primario cuenta con
cinco docentes presupuestados, renglén 011 y la Escuela Oficial de
Parvulos, anexa a Escuela Oficial Rural Mixta, cuenta con 2 maestras
presupuestadas, renglén 011, con una poblacién de 130 alumnos. No
se cuenta con una institucion de educacion basica, ni academias de
computacién. Tampoco se cuenta con servicio de internet. La escuela
cuenta con cinco aulas formales y dos improvisadas, asi mismo con dos
profesores del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente, PADEP/D. La mencionada comunidad tiene una poblacion
aproximadamente de 450 personas y el numero de padres de familia

gue conforman la comunidad educativa asciende a 62 integrantes.

La comunidad esta organizada por: Cocode, Consejo se padres de
familia, Comités religiosos (catélico y evangélico), Comités deportivos,
entre otros. Se llama El Nanzal, debido a que es una tierra fértil y en
un clima célido prolifera el arbol de nance, es decir es una zona donde
abunda el fruto del nance. En la mayoria de viviendas vy
especificamente en cada patio se encuentran dos arboles de nance, y
en toda la ribera de los rios, esta reforestada en forma natural con arbol
de nance. Las colindancias de aldea El Nanzal, son los siguientes: al
norte: aldea Los Achiotes y aldea Barranca Honda. Al sur: aldea EI Sitio.
Al este: aldea Las Raices y los caserios de las Visnagras y El Zapote y
al oeste: aldea El Sacamil y caserio la Cabina, todos del municipio de
Moyuta. La mencionada comunidad se encuentra ubicada a 15.3

kilometros de la cabecera municipal de Moyuta.

En el afio 2013 con la gestién del profesor Francisco José Sarcefio

Ceballos, actual director del establecimiento remodela completamente
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el establecimiento, siendo las siguientes acciones desde el afio 2,013
a la actualidad: habilitacion de bafios lavables, remozamiento de
puertas y ventanas, empedrado de patio, remozamiento gracias al
quinto programa de apoyo, reparacion de escritorios, cuarenta
escritorios nuevos para el nivel preprimaria, instalacion de pizarrones
de fdérmica, lamina convencional para el techo de todo el

establecimiento como también piso de ceramica

1.1.3 Marco epistemoldgico
A. Indicadores de contexto

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa
la poblacién por rango de edades muestra la cantidad de alumnos
inscritos en el rango de edad, durante el ciclo escolar 2019,
obteniendo los siguientes datos: Alumnos inscritos de 7 a 8 afios de
edad: Un total de 27, alumnos inscritos de 9 a 10 afios: Un total de
30, alumnos inscritos entre 11 y 12 afios de edad: Un total de 24,
alumnos inscritos de 13 o méas afios de edad: un total de 07.
Haciendo un total de 88 alumnos inscritos durante el ciclo escolar
20109.

Cuando se censa a fin de ciclo por requerimiento del Ministerio de
Educacion encontramos nifios que no dan la edad de seis afios y
medio para lograr ser inscritos en el grado de primero, y la mayoria
estudia de seis afios y medio o mas edad, otros se trasladan a otros
centros educativos porque los padres de familia, tienen que trabajar
de jornaleros, mecanicos, electricistas, fontaneros, y migran a donde
encuentren trabajo, ademas el estudiante sufre el cambio de
maestro, esto le afecta grandemente porque cada uno de estos tiene

catedra libre y ensefia a su forma.
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Establecimiento esto puede ayudar segun la infraestructura con la
que se cuente, ambiente: la comunidad implica hacer nuevas
amistades y adaptarse a las costumbres y tradiciones de esta, y
compaferos de estudio, en el caso de los nifios existe una
aceptacion rapida en la mayoria, unos casos tienen que cambiar su

conducta ante estos.

Los padres de familia de esta comunidad no tienen acceso a la salud,
cuando se enferma algun miembro del seno familiar, este tiene que
ser trasladado a Aldea Los Achiotes, al centro de salud mas cercano,
no cuentan con una educacion en salud, para tener una mejor
higiene, practicar ejercicio sano, no se tiene areas de recreacion,
solo se cuenta con un campo de futbol de tierra, tener una
alimentacion adecuada, la mayoria vive de la agricultura y trabajos
en las milpas que esta haciendo tanto dafio por la contaminacion a
esta comunidad, porque la gente en vez de chapear y quitar la

maleza prefieren quemar el suelo y este pierde su fertilidad.

Las milpas ademas de contaminar el suelo, estan deforestando todo
a su paso, cortan todo tipo de arboles, lo cual seca mas la tierra 'y no
produce buen oxigeno, afecta a la escuela con sus quimicos el agua
ya llega muy contaminada, fumigan en horarios de clases, esto
afecta a la comunidad educativa porque es un factor que interviene

grandemente en la salud por los fuertes olores que emite.

En el contexto de medios de comunicacion no se cuenta con
empresa de cable de television, pocas casas tienen acceso a esta,
los nifios que tienen acceso ven television en promedio cinco horas
al dia, aprendiendo cosas buenas de los programas que ven por este
medio de comunicacion, también tienen mala influencia en los nifios

muchos tipos de novelas, por muchas escenas que aparecen ahi.
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El medio de comunicacion mas util es el celular ya que por medio de
este se comunica la mayoria de personas, un buen grupo de ellas ya
maneja las redes sociales tales como las mas famosas, whatsapp,
Facebook, Messenger tweeter, pero la gente las ocupa solo para su
tiempo de ocio, ver fotografias, videos, hacer video llamadas y
buscar amigos, poca gente lo ocupa para buscar informacion
necesaria para sus estudios, envian documentos con relacion a lo

educativo.

En la seguridad, se tiene poca o ninguna, la Policia Nacional Civil es
rara vez vista en esta comunidad, cuando se suscita un problema o
inconveniente aparecen una o dos horas después de haber sido
citados al hecho delictivo, se cuenta con un destacamento militar,
pero tampoco salen a patrullar, las personas tienen cierto temor de
transitar por caminos solos y en horas de la noche, los vecinos ya a
cierta hora ya no salen de sus casas, la mayoria de hogares cuando
salen a sus compromisos los miembros de este, se queda una

persona encargada ante cualquier situacion

B. Indicadores de recursos
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina, Aldea EI
Nanzal, municipio de Moyuta, departamento de Jutiapa
encontramos indicadores de recursos tales como la cantidad de
alumnos matriculados en el ciclo escolar 2019 con una cantidad de
88 alumnos inscritos segun cédigo personal en el sistema de

registros educativos del ministerio de educacion.

También encontramos que se cuenta con cinco docentes
presupuestados en este establecimiento. Los grados que se
atienden son primero que esté distribuido con 10 nifios y 11 nifias

gue hacen un total de 21 alumnos, segundo distribuido con 10 nifios
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y 7 nifias que hacen un total de 17 alumnos, tercero distribuido por
7 nifios y 10 nifias, que hacen un total de 17 alumnos, cuarto
distribuido con 1 nifios y 8 nifias que hace un total de 9 alumnos,
quinto distribuido con 6 nifias y 4 nifios, que hacen un total de 10
alumnos y sexto distribuido con 9 niflas y 5 nifios, que hacen un total

de 14 alumnos del nivel primario.

Ademas la relacion alumno y docente se mide por que cada maestro
cuenta con un promedio de 17.6 alumnos, pero este detalle indica
gue cada maestro cuenta con un solo grado y que esto hace mas
productiva las clases y un docente es multigrado esto hace que
tenga problemas al impartir sus clases debido a tener asignados dos
grados, lo que incide en no poder atenderlos adecuadamente y no
tener una educacién de calidad, los padres de familia no estan
contentos porque esto afecta a los alumnos en su rendimiento
académico, y el maestro no logra ensefiar mucho contenido solo lo

esencial.

El padre de familia es un recurso muy importante en la actualidad,
en nuestro establecimiento la mayoria se involucra en la educacion
de sus hijos, inculcandoles valores, respeto hacia sus compafieros
y maestros, informandose de las tareas, trabajos y evaluaciones que
se llevan para medir el rendimiento escolar, se toman en cuenta
muchos que solo llegan a inscribir a sus hijos durante el periodo de
matriculacion y nunca se involucran en nada, ningun apoyo hacia
ellos y a los mantenimientos que se dan eventualmente al
establecimiento en el aporte de Gratuidad de la Educacion, y otras

gestiones que se hacen ante otras entidades.

Otros recursos con los que cuenta el establecimiento son materiales

didacticos deportivos para la asignatura de Educacion Fisica, que



32

fueron recogidos en el departamento de Jutiapa, tales como aros,
platos plasticos, balones de futbol de dos diferentes tamarios,
balones de baloncesto de dos tamafos y balones de voleibol para
fomentar el deporte en la nifiez y ser utilizados por los tres maestros

gue impartimos clases en este establecimiento educativo.

Entre los recursos no se cuenta con conserje, cada maestro
multigrado limpia su é&rea educativa, segun su calendario de
limpieza, manteniendo limpio el ornato del establecimiento. No se
cuenta con Tienda Escolar inscrita ante la Contraloria General de
Cuentas, unas sefioras de la comunidad venden alimentos a los
nifos y el dinero que se recauda se utiliza para hacer efectivo el
pago de la energia eléctrica que es suministrada por ENERGUATE,
en el periodo de vacaciones si se le pide a cada padre de familia,
una colaboracion para hacer efectivo dicho pago en este periodo en

gue no se asiste al plantel educativo.

. Indicadores de procesos

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea EI Nanzal, Moyuta, Jutiapa,
después de indagar en el libro de inscripciones y los Cuadros PRIM
de la direccién de este plantel, se identific6 que un porcentaje
minimo de los estudiantes inscritos que curso de primero a sexto
grados obtuvo no logro en estos ciclos escolares, muchas veces el
maestro no muestra interés por el nifio que aprenda de una manera
diferente o mas lenta, porque no busca nuevas técnicas de ensefiar,
y no existe interés por parte de los padres de familia, que la mayoria
de veces no se interesa por el nifio, solo lo inscribe durante el
periodo que establece el Ministerio de Educacion, y cuando es fin
de ciclo para recoger sus certificados y diplomas segun
corresponda, el maestro trata la manera de involucrar al padre de

familia, pero por sus labores cotidianas, econdémicas tiene que
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laborar para ganar dinero para cubrir los gastos de su hogar, y es
por ello que no cuenta con todo el tiempo necesario seguin su

necesidad.

En temporada de lluvias se siembra maiz, frijol, entre otros, el padre
de familia utiliza al nifio para que le ayude en sus labores, muchas
veces no asiste a la escuela, y a las nifias también para que le
provea sus alimentos en su lugar de trabajo, para avanzar con sus
trabajos. Los maestros que obtienen bajos resultados muchas veces
no depende de ellos, muchas veces el alumno no muestra el interés
porque en la casa no le tienen el apoyo necesario, para hacer sus
tareas diarias. Otros por falta de experiencia adquieren nuevas
actividades para aplicarlas en su establecimiento, o0 muchas veces
a través de capacitaciones que se reciben por medio de la

Coordinacion Técnica Administrativa y otras entidades.

Dentro de los datos obtenidos en un dia de clases se obtuvo que el
100 % de alumnos asistio por ser dia efectivo y estar en semana de
evaluaciones haciendo un total de 88 alumnos inscritos en ese
momento. Ademas, los docentes de establecimiento hemos
cumplido con los dias efectivos de clases haciendo la observacion
gue el mes que mas se ha faltado es el mes de mayo porque en ese
tiempo se realizan los juegos magisteriales y se celebra el dia de la
madre, y muchas veces se tiene el asueto del dia del trabajo.
Haciendo la observacion también que se falta porque existen
muchas reuniones de trabajo del sector.

Segun la cantidad de textos para los nifios se observa que el
establecimiento recibié 205 libros para el programa Leamos Juntos.
Se cuenta con una Organizacién de Padres de Familia denominada

Consejo Educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta, vigente de nivel
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primario con un representante legal denominado Presidente. Se ha
contado con los cuatro aportes educativos denominados: utiles
escolares se recibio la cantidad de Q 55.00 por cada nifio inscrito,
valija didactica se recibio la cantidad de 4 por un valor de 220.00
cada una haciendo un total de Q880.00, gratuidad de la educacion
se recibio en dos aportes de 50% cada uno, por cada nifio se reciben
Q40.00 al afo, haciendo un total de Q3520.00 y alimentacién
escolar se reciben Q4.00 diarios por cada nifio, durante todos los

dias del ciclo escolar.

En 2020 el Ministerio de Educacion debe de cumplir con lo acordado
lo que recibira cada estudiante inscrito para este futuro ciclo escolar
sera Q5.00. En este establecimiento el director debe de verificar que
todo se maneje con transparencia y calidad. Las clases son
impartidas en idioma espafiol, por ser una escuela tipo monolingue,
pero con las actualizaciones del curriculo nacional base ya se
trabaja mucho con las clases de Idioma Xinka e Idioma Inglés.
Estamos a la espera de que el Ministerio de Educacion brinde

herramientas necesarias para impartir el Idioma Inglés.

D. Indicadores de resultados de escolarizacion y eficiencia interna
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa,
se tomaron en cuenta datos del afio 2017 al afio 2019, la
escolarizacion oportuna de los alumnos de nivel primario del afio
2017, se presenta de la siguiente manera: Primero 21, segundo 22,
tercero 11, cuarto 17, quinto 10, sexto, 15, la escolarizacion oportuna
de los alumnos de nivel primario del afio 2018, primero 18, segundo
23, tercero 16, cuarto 10, quinto 15, sexto 10, la escolarizacion
oportuna de los alumnos de nivel primario del afio 2019, primero 21,
segundo 17, tercero 17, cuarto 9, quinto 10, sexto 14, presentandose

pocos casos de personas de la comunidad que no estudiaron,
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porque antes los padres de familia preferian que los varones fueran
a la escuela primaria y las nifias se quedaran haciendo el quehacer

de sus hogares a la par de sus madres.

Otros buscaron la manera de superarse, pero tuvieron que emigrar
a la cabecera municipal o hacia otros departamentos para lograr
completar sus estudios. También se chequeo la tasa de promocién
anual de los alumnos de nivel primario, segun los cuadros PRIM de
los ciclos escolares 2017 y 2018, 2019, en donde se enmarca que la
tasa de promocion es de 74%, la sobre edad se enmarca en la
escuela y esto se ha venido dando durante mucho tiempo, segun los
padres de familia, por motivos de que los alumnos no se interesan
en aprender y con ello se da la repitencia y la desercién escolar, por

lo tanto, se da el problema de la sobre edad.

En la tasa de promocion anual segun la estadisticas del
establecimiento educativo encontradas en el Sistema de registros
educativos, los padres de familia argumentan debido a que no existe
interés en aprender y estos en su mayoria no los apoyan con sus
tareas, no existe dedicacion por parte de estos, algunas veces los
padres de familia ponen a trabajar a sus hijos, debido a esta situacién
se da el ausentismo, y es por eso que existe mucha inasistencia y
repercute en el bajo rendimiento escolar del estudiante, y finalmente
el fracaso de los alumnos que no cuentan con interés por aprender

y que asisten regularmente a la escuela.

E. Indicadores de resultados de aprendizaje
Después de haber revisado el libro de inscripcion escolar y el
Sistema de Registros Educativos de la Escuela Oficial Rural Mixta,
Aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa, se constata que no existe

desercién escolar.
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En la prueba de lectura, para el afio 2010, de cada 100 estudiantes
de primero primaria del sector oficial 48 tuvieron un nivel de logro y
en el caso de matematica fueron 46. En lectura, del afio 2008 a 2010
se muestra una disminucion en el logro que pasa de 55.9% a 47.5%.
En matemética, de 2008 a 2010 se muestra también una

disminucion en el logro que pasa de 55% a 46.3%.

Es importante que los niveles de logro aumenten, para ello el
acuerdo nacional de desarrollo humano ha definido una meta
minima de 75% de logro para ambas pruebas. También nos dimos
cuenta que en primer grado el nuevo libro utilizado por los maestros
y toda su didactica es mas efectiva que en ciclos escolares
anteriores, los nifios se encuentran motivados porque ya pueden
leer y escribir grandemente, teniendo en cuenta que ademas se les
inculca un grado de comprension mayor que en otros afos

escolares.

Estos indicadores son una muestra tomada de toda la informacion
del establecimiento, solo de los grados primero, tercero y sexto,
sondeando el rendimiento escolar en matematica y comunicacion y
lenguaje, el maestro debe involucrarse mucho méas con sus alumnos
en el proceso de ensefianza y aprendizaje, para lograr obtener
buenos ciudadanos que se logren incluir en la vida cotidiana,
obteniendo un buen trabajo y un mejor futuro para sus familias.
Obteniendo una mejor calidad de vida, por sus ingresos Yy
aspiraciones a ser mas, estudiar mas y prepararse académicamente
permanentemente. El maestro debe de estar en constante
actualizacion en el Programa Académico De Desarrollo Profesional
Docente, de la Universidad De San Carlos De Guatemala, en sus

diferentes carreras.
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El estudiante debe de estar convencido de querer aprender nuevos
conocimientos, y prepararse permanentemente, para obtener un
mejor empleo, los padres de familia deben de involucrarse siempre

en la formacién de los nifos.

El padre de familia hace ver que en la actualidad el maestro perdio
su liderazgo ante la comunidad, por no involucrarse en nada, no ser
un ente gestionador y ejemplar para los nifios, ya que existen
problemas con muchos de ellos. No cumplen horarios a cabalidad,
entran tarde y quieren salir temprano de su quehacer educativo.
Otros se dedican a hacer uso de su teléfono toda la mafiana,

descuidando asi a sus verdaderos motivos de ser maestro.

1.1.4 Marco del contexto educacional
A. El entorno sociocultural
Cada comunidad adquiere su cultura con el pasar del tiempo, al
parecer cada persona quiere predominar en la ejecucion de sus
habitos, costumbres y tradiciones, predominando las personas que
son lideres de un grupo social, muchas personas no quieren
adaptarse a la comunidad y emigran a donde mas les convenga,
otras conviven pacificamente buscando el bien comdn de sus
habitantes en especial el de sus hijos, cuidandoles desde pequefios
dandoles todo lo bésico, en esta comunidad las casas son
elaboradas de madera, block y techo de lamina con letrina y pocas
veces con bafios lavables, la mayoria de personas demuestra
respeto hacia sus mayores, ancianos, religiosos, miembros del
COCODE, miembros del Consejo Educativo y maestros de la

escuela de dicha comunidad.

Predomina el Idioma Espafiol, pocos conocen otro idioma, no lo

hablan solo lo entienden, las formas de comercio son: sembrar y
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cosechar su maiz para consumo y vender lo que se pueda para

generar ingresos econdmicos por las carencias del trabajo formal.

A nivel de Jutiapa, el entorno en que los nifios viven tiene mucha
influencia en el aprendizaje ya que existen muchos factores que
impiden el facil desenvolvimiento tales como materiales y centros de
computacién que ayudan en la busqueda de informacién para

trabajos requeridos por el estudio que se esté requiriendo.

A nivel nacional existe pobreza y pobreza extrema que afecta
grandemente a la educaciéon, en esta comunidad las personas han
tratado la manera de salir adelante instando a sus hijos a estudiar
para tener un titulo a nivel medio y en un futuro trabajar para llegar
a inscribirse en la universidad mas deseada. Unas pocas personas
solo terminan sus estudios de primaria y prefieren trabajar en la tierra
o ser empleados de comercios pequefios, 0 empleadas domésticas
segun el caso, se conformar solo con ganar para el dia a dia. Como
maestros hemos tratado de cambiar esa mentalidad de conformismo
en nuestras comunidades explicandoles que hoy en dia cualquier
trabajo necesitara de estudios universitarios, y no seran contratados

en empresas grandes del sector publico y privado.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa,
se tienen estadisticas de que pocos nifios se ausentaron de ciclos
escolares, porque no cuentan con suficiente recurso econémico,
porque sus padres apenas y cubren el costo de la canasta basica,
por lo tanto se ven afectados porgue al retornar a sus estudios tienen
sobre edad, pero lo importante es que tienen la intencidn de finalizar
su nivel de estudios, lastimosamente otros adquieren otras formas
de vida y se dedican a la vagancia, unos pocos solo divagan en esta

comunidad, no buscan trabajo y aprenden muchos vicios tales como
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alcoholismo y drogadiccion, delincuencia en esta comunidad se
estaba convirtiendo muy comudn el robo de ganado y de aves de
corral tales como gallinas, patos, chumpes, pijijes, gansos entre
otros, pero los vecinos comprendieron que son personas de otros
lados las que vienen con problemas de este tipo, entre otros, esto
afecta la educacion y el entorno de nuestra comunidad. Ademas, las
personas tienen que migrar hacia otras comunidades por causa del
trabajo informal, donde el patron les diga ahi se van, esto afecta
porque muchos nifios han sido trasladados cuando el ciclo escolar
ya esta vigente, los asesinatos en esta comunidad son escasos,
porque no existe tanta violencia, porque la mayoria de personas vive

en la practica de valores.

Los medios de comunicacion

La television es el medio de comunicacion audiovisual que mas
utiizan en la comunidad, porque es parte del contexto de las
personas de esta comunidad, ocupa mucho tiempo en la audiovision
de todo tipo de programas, influye grandemente porque segun lo que
las personas vean asi seran influenciadas en su vida, y repercutira
en la nifiez, en los nifios es mas facil influenciarlos porque cualquier
informacion que de la television sera creida por ellos, siendo ellos
espectadores, en todo caso tendria que ser supervisada por los
padres de familia, y bloquear muchos canales y programas que no
traen nada bueno para los nifilos. Cuando un nifio se influencia
mucho por la television baja su rendimiento escolar, segun estudios
efectuados a factores de relacion, pierde su concentracion, en las
tareas, y es notable su cambio de actitud. Muchos programas y
canales si son de mucha influencia por el contenido que tienen en

Sus argumentos.
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En la actualidad es de suma importancia estar informados de lo que
acontece a nivel nacional, departamental y local, ya que muchas
informaciones son para ayudar a nuestra comunidad, es necesario
que los padres de familia supervisen los programas que los nifios
ven en su television, ya que hay programas que influyen
negativamente en el crecimiento intelectual de ellos. En esta
comunidad casi todos tienen acceso a este medio de comunicacion
televisivo, por la razon que el cable no entra enteramente a cubrir
toda la comunidad, pero unos pocos contratan el servicio de sefial
de antena de cable propia individualmente, el que cuenta con un

buen recurso econdmico para hacer efectiva su mensualidad.

Este es el medio de comunicacion es uno de los que mas les atrae
a las personas de esta comunidad, por su facil utilizacién. Muchas
veces es el mayor distractor para todos, por este motivo en los nifios
el nivel académico va en descenso por poner mas atencion a esto,
usado como ocio. La radio es muy poco utilizada por la sefial que
tiene, se escuchan las radios locales, pero ya las personas ya no les
gustan mucho escuchar la radio, las personas de mayor edad aun le
tienen gusto a la radio. En otros tiempos era el noticiero, el momento
de compartir durante los alimentos la radio, con el tiempo con la

creacion de nuevos aparatos ha ido quedando muy obsoleta.

La prensa escrita en esta comunidad fue conocida, pero muy poco
utilizada y leida porque no tiene acceso a toda la comunidad, no mas
los comercios y la gasolinera la compraban, con el tiempo se le ha
ido perdiendo el gusto a esta, las noticias se ven por internet, o poco
por la television, la prensa escrita ya no resulta muy accesible y de
gusto porque no a todas las personas les gusta leer, lo que se

encuentra impreso.
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C. Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién
El uso de las TIC tiene sus ventajas y desventajas en la educacion
de la nifiez, en las escuelas del sector oficial del nivel primario, no se
cuenta con acceso a este recurso, como maestro deberiamos de

gestionar un centro de computacion para nuestro centro escolar.

Seria de mucho beneficio poder ensefar el uso de la computacion
tanto programas, como el buen uso de las redes sociales, y dar la
documentacion necesaria a ellos, para que sea valido. Las
desventajas que se tendrian es que no se cuenta con conserje ni
mucho menos un guardian para que proteja dichos aparatos en
horarios inh&biles de clases y en el periodo de vacaciones, ademas
debemos de concientizar a los estudiantes de que el uso de las redes
sociales y navegadores sea para uso de busqueda de informacién y
para comunicarse con las demas personas sin malas intenciones,
esto seria de gran ayuda para la economia de nuestra comunidad,
porque ya no se tendria que viajar a estudiar a Aldea Los Achiotes y

a la cabecera municipal, y a otros lugares.

El uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion,
contribuye grandemente al acceso a la informacion de todo tipo,
todos los docentes tenemos que seguir el proceso de actualizaciéon
del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, para
poder manejar todos los programas que va implementando el
Ministerio de Educacion, y todos los reportes escolares que se van
requiriendo durante el ciclo escolar vigente, el uso del celular vino a
beneficiar porque es un medio tecnoldgico casi completo que permite
agilizar todas las comunicaciones en nuestro medio, es el mas
utilizado, por el facil acceso que se tiene, en nuestro medio casi
todas las personas cuentan con un celular muy actualizado para

hacer uso de estas. Pero este a la vez es un gran distractor porque
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las personas ya no comparten con otras como en el pasado, ahora
todo es mensaje, llamada o video llamada, entre otros, compartir
informacion como imagenes, videos, musica, audios, documentos,

entre otros.

Realmente el nuevo desafio que tenemos los docentes es la
integracion de las TIC en el aula, porque no contamos con el recurso
y el Ministerio de Educacion no le interesa asignar presupuesto para
este beneficio, la mayoria del presupuesto se utiliza para el pago de
docentes y servidores del mismo ministerio, el gobierno vigente no
se interesa por la educacion de sus habitantes, por tanta corrupcion

que se da.

Tenemos que convertirnos en maestros gestores a donde se pueda
solicitar la ayuda, para iniciar este proyecto e invertir tiempo fuera
del rango del horario de trabajo establecido por nuestro acuerdo
nombramiento, volver a sentir la vocacion que se tenia y no
desmayar por tanta negatividad que se pueda dar. En este
establecimiento segun el reglamento escolar es muy aplicado por la
direccion, pero no todos los maestros controlar el uso de este, hay
mucho uso de celular, y se esta convirtiendo en un gran descontrol,
porque afecta a la nifiez, que ocupa el celular para ocio, y muchas
veces para tener imagenes y videos pornograficos. Se esta tratando
la manera de recoger dichos aparatos y entregarselos al padre de
familia o encargado del estudiante, seria bueno que el director
apliqgue conocimientos al que porte este aparato e interfiera con el

proceso de ensefianza y aprendizaje.

Otro punto muy importante es que de los tres maestros que
laboramos en este establecimiento, uno pasa muy apegado a este,

no imparte sus clases, los nifios pasan demasiado tiempo jugando y
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sin actividad, los otros dos ocupamos el celular en menor medida y
tratamos de dar lo mejor de nosotros para que la nifiez tenga un

mayor beneficio en su educacion.

Los docentes utilizan su celular en clase por alguna necesidad que
realmente existe, en este establecimiento no se ocupa para ocio, se
usa muchas veces para beneficio de la clase para busqueda de

informacion que ayude al proceso educativo.

No es aplicado el acuerdo que prohibe el uso del celular a los
estudiantes dentro del establecimiento, el director no verifica esta
situacion, muchos alumnos de cuarto a sexto grados ya carga su
propio aparato telefénico y lo utilizan para ocio, no existe orden por
el momento por parte del director. La escuela no cuenta con las TIC
necesarias para impartir la clase tan importante como lo es la
computacién, el gobierno a través del Ministerio de Educacion no
lanza ayudas a los establecimientos del area rural, no se beneficia

al estudiante en este aspecto tan productivo.

. Los factores culturales y lingtisticos

La lengua de esta comunidad se defiende, nunca ha variado, solo se
actualizan unas palabras y se adaptan al uso de esta comunidad,
existe la libre expresién, existen personas que no se puede cambiar
su forma de hablar no se actualizan, porque dicen que es mejor el
pasado, se vivia mejor, podian salir liboremente a la hora que fuera,
no existia la violencia, y cada persona de la comunidad era conocida,
ahora han venido personas a vivir de otros lados que muchas veces
tienen otras costumbres y tradiciones, su forma de vivir es muy rara,
y tiene mala influencia en la poblacion de menor edad, de esta
comunidad, el lenguaje es un elemento muy especial en cada

comunidad algo cambia, algo las diferencia y las hace Unicas, como



44

maestros debemos de conocer a nuestros estudiantes para que
muchas palabras no sean interpretadas de una manera que suene
muy ofensiva muchas veces, para unos puede significar algo y para
otros es interpretado de otra manera, en Guatemala, se debe de
respetar la diversidad cultural y linglistica y hacer conciencia a los
padres de familia, para que ellos comprendan que el idioma espaiiol,

es muy extenso, para comprenderlo en un 100%.

Se les hace mucha discriminacién a las personas de otra cultura, las
personas de occidente se dedican en su mayoria al comercio, y
como visten de otra manera se les trata mal, debemos de aceptar la
cultura de todos, e incluir a todos nuestros nifios en una mejor
armonia en nuestras aulas, a veces solo se le pone atencion al que
aprende répido y al que aprende un poco lento, se le deja, por un
lado, debemos de armonizar nuestras aulas, y tratar de ensefarles

a todos por igual con equidad.

Hay muchas personas que han emigrado del pais de El Salvador y
de muchas regiones de Guatemala y a veces se complica ensefarles
porque no comprenden facilmente lo que se explica, porque cada
comunidad tiene su forma de vida, y el cambio de maestros muchas
veces afecta a la adaptacion del estudiante, porque cada uno tiene

libre catedra y sus propios recursos para ensefar.

En el establecimiento solo los maestros que estudiamos PADEP,
estan impartiendo sus clases de Xinka, a través de capacitaciones
de una cooperativa del municipio de San Pedro Pinula, del
departamento de Jalapa, llamada El Recuerdo, que se ha interesado
en recuperar este idioma tan importante en nuestra regiéon. Pero a

los padres de familia ha costado involucrarlos porque no creen que
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este idioma sea tan necesario para el uso cotidiano de los

estudiantes.

También se imparten clases en idioma inglés, este si ha sido muy
aceptado por los padres de familia ya que nos indican que este si
pueda ser muy aplicado por los nifios y en realidad es el que mas les
llama la atencién y se motivan en aprenderlos, como docentes
recibimos capacitaciones de estos idiomas, de las pocas que ha
impartido el Sindicato de Trabajadores de la Educacion de
Guatemala, la Supervisién Educativa y la Direccién Departamental
muchas veces a través de otras entidades. Falta mucho por hacer,
pero tenemos que estar conscientes de que siempre tenemos que

actualizarnos por el bien de nuestra nifiez.

El lenguaje afecta mucho los maestros son monolinglies y ahora ya
el CNB ya incluye las clases de Idioma Xinka e Idioma Inglés, nos
tendrian que capacitar constantemente, para poder dominar estos
idiomas. Al estudiante le es de mucho beneficio aprender otros
idiomas, para aplicarlos en su comunidad y en su vida estos no son
lideres positivos, otros no demuestran su vocacion, como que, Si no
tuvieran la necesidad de estar ahi, el estudiante ve en su maestro un
ejemplo de vida en muchos casos, pero ahora en dia no se dedica
mas que su horario de clases, y antes participaban por la tarde

también.

1.1.5 Marco de politicas educativas
A. Politica de cobertura educativa
Al finalizar la gestion de este gobierno se ha incrementado la
matricula de estudiantes en los niveles de preprimaria, primaria y

media especialmente en la poblacibn de los sectores mas
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vulnerables del pais. Del 47.3 al 59.3% en preprimaria. Del 82 al 88%

en primaria. Del 46 al 50% en basico. Del 24 al 28% en diversificado.

En Moyuta actualmente se cubren todos los niveles educativos,
muchas veces por falta de recursos el alumno no es inscrito en el
ciclo escolar correspondiente, cuando realmente desea continuar
con sus estudios tiene que trabajar para lograr obtener el recurso
econdmico para pagar los gastos de sus estudios. Ademas, todavia
existen dos academias de mecanografia con maquinas de escribir
contemporaneas, segun la actualizacién ya existen muchos mas
centros donde se estudia la mecanografia computarizada, entre

otros cursos.

El Ministerio de Educacion tiene como objetivo primordial la
permanencia de los estudiantes matriculados en todos sus niveles,
por lo que existen programas que ayudar a continuar con el proceso
de sus estudios. La poblacion estudiantil tiene que ser atendida sin
discriminacion alguna, por lo tanto, existen procesos como la
educacion inclusiva y especial, para las personas con capacidades

diferentes, por ejemplo.

Los programas de apoyo fueron creados con objeto de que el
estudiante permanezca dentro de sus estudios, y finalice todos sus
estudios, a través del apoyo del gobierno en curso, por medio de los
programas: Utiles Escolares en apoyo para el estudiante, Valija
Didactica en apoyo para que los docentes compren unos pocos
materiales por el poco dinero asignado a esta, alimentacién escolar
gue ayuda a la nutricion de todos los nifios del area urbana y rural,
Gratuidad de la Educacion para compras de insumos utilizados en el
establecimiento, y el quinto aporte para remozamiento, que es muy

dificil de conseguir porque los documentos del terreno tienen que
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estar a nombre del Ministerio de Educacion, cuando es donado por
algun vecino de la comunidad, si se gasta en pagos al abogado y
notario para que otorgue el derecho de posesion a dicho ministerio,
por eso y otros aspectos muchas escuelas no han sido tomadas en
cuenta para su remozamiento y en el establecimiento segun la
politica de cobertura la escuela cuenta con una escuela anexa de
parvulos en la que laboran dos docentes del renglon 011,
atendiendo sus tres etapas respectivas. Todos estan inscritos, en
sus etapas de parvulos, cumpliendo asi con la politica de cobertura
a un 100%.

Politica de calidad educativa

Cuando hablamos de esta politica es necesario explicar que nuestro
Curriculo Nacional Base es muy efectivo, lamentablemente no se
adapta a cada contexto en el que laboramos, por lo tanto, nos ha
tocado tomar las ideas necesarias e interpretarlas para nuestro

establecimiento.

Los maestros que continuaron con los estudios a través del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, logramos
culminar la carrera de Profesor de Educacion Primaria Intercultural,
se han beneficiado porque se han actualizado, para el beneficio
propio y el de la nifiez, se han aprendido nuevos conocimiento y
nuevas formas de trabajar, haciendo una educacién mas activa, muy

moderna.

Los maestros que decidieron continuar con los estudios a través del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, iniciaron
una nueva carrera de Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural, que ha beneficiado, porque se han aprendido mas

conocimientos para actualizar en el establecimiento.
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En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Nanzal, municipio de
Moyuta, departamento de Jutiapa, se cumple con esta politica de
calidad, porque los alumnos y maestros gozan de este beneficio, el
director es fiscalizador de que los productos sean de calidad y de

gue todo sea adquirido con transparencia.

. Politica de modelo de gestion educativa

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea ElI Nanzal, Municipio de
Moyuta, Departamento de Jutiapa el proceso educativo es ejecutado
por el Director del plantel, lamentablemente estos docentes son a la
vez maestro de grado, maestro multigrado o en muchos casos
maestro unitario, por la situacién que vive en Ministerio de Educacion
ya que el gobierno actual asigna muy poco presupuesto para
contratar mas docentes, por lo que este trabajo no se ejecuta con
eficiencia y eficacia del caso, los Coordinadores Técnicos
Administrativos han designado muchas veces a directores sin ser
verdaderos lideres, o simplemente por ser allegados a ellos, o por
ser el docente con mas afios de labor, estos simplemente se dedican
a su labor de oficina, no salen a verificar la situacion de los
establecimientos si es cumplido todo el proceso educativo, el director
asignado no recibe instruccién alguna sobre que reportes llevara, ni
que actividades se deben de ejecutar no existe ni tan siquiera un

cronograma o una planificacion para esto.

El Sistema Nacional de Acompafiamiento Pedagodgico, SINAE, se
cre0 para contribuir con los procesos de calidad, lastimosamente no
ha sido descentralizado, atiin en Jutiapa no conocemos de este, y en
los municipios nadie tiene informacion o ha sido capacitado sobre

como beneficiara a los establecimientos educativos.
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El quinto programa de apoyo que atiende a muchas carencias de los
centros educativos ha sido ejecutado solo en ciertos
establecimientos educativos, mas no en nuestro establecimiento
educativo, no fue tomado en cuenta. Est4 politica de Modelo de
Gestion Educativo, ha tratado de cumplirse por todos los directores
de los establecimientos, para que funcionen con una administracion

transparente.

. Politica de recurso humano

La evaluacion de desempefio docente en nuestro establecimiento es
calificada por el director en funciones a través del instrumento
llamado hoja de servicio docente, y el director es calificado por el
Coordinador Técnico Administrativo, cada afio esta hoja es enviada
a la Direccion Departamental de Jutiapa, para ser cargada a los
cuatros afios de cada letra de escalafon, y reenviada al Edificio
Rabbi, o como docentes podemos hacer nuestros propios tramites y
llevarla personalmente para agilizar dicho tramite, para su
calificacion, los maestros ya gozamos con otro beneficio podemos
revisar nuestros datos a través de la pagina Consulta General de
Empleado, y ahi verificar nuestra certificacion de escalafon y la
certificacion de tiempo de servicio, para revisar si huestros datos han
sido actualizados correctamente, para nuestro ascenso

correspondiente.

El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, PADEP
D, que estéa ejecutado por la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media, EFPEM, a través de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, USAC, ha sido implementado en muchos
cabeceras y municipios con una gran aceptacion por los docentes,
lamentablemente en ciertos casos en algunos municipios los

docentes no aceptaron actualizarse y rechazaron los beneficios que
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este programa trae, el STEG, ha logrado a través de los pactos
colectivos lograr becar a los maestros que estén en el renglon 011
presupuestados, entre otros beneficios se recibira un bono de
Q600.00 en el afio 2019 y Q700.00 que corresponderian al afo
2020, para esto actualizamos la cédula docente con este nuevo
titulo, ademas no ha sido de gran ayuda ya que cambiamos muchas
metodologias y estrategias que nos proporciond este programa para

actualizarnos.

El STEG ha logrado pactar aumentos con los gobiernos de turno,
tuvimos un aumento salarial de 8%, 10% y 12%, en los afios 2013 al
2015, que nos ha sido de gran beneficio, en 2019 se obtuvo un
aumento salarial del 10% y en 2020 se obtendra un aumento salarial
del 5%, también se logré un bono de Q2500.00 que se recibe en

diciembre para todo el magisterio.

El Plan de Solidaridad Magisterial fue otro gran beneficio que se
obtuvo en el gobierno de Alvaro Colon, ya que nos ayuda con
asistencia médica, a todos los docentes contratados por el Ministerio
de Educacion de Guatemala, ya que recibimos varios servicios
desde citas hasta ciertos exdmenes de laboratorio, entre los mas
conocidos, y se paga una cuota minima mensual de Q24.00, para

hacer uso de este cada 48 horas.

El STEG en conjunto con el gremio magisterial también ha luchado
por beneficiar a la nifiez, antes se recibia Q1.58 por nifio inscrito en
el ciclo escolar y por tanto logré que se ha obtenido se adjudicé a
cada nifio inscrito en el ciclo escolar 2019 un aporte de Q4.00 diarios
y en el afio 2020 se tiene que cada nifio recibira diariamente Q5.00,
para tratar en muchos la carencia econémica que se tiene en la

mayoria de hogares rurales, ademas tratando de nutrir al estudiante
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con este aporte de alimentacion escolar, para que tenga un buen

rendimiento escolar.

Ademas, se tiene a la vista que el establecimiento cuenta con calidad
docente, ademas la cantidad de docentes se adecua de acuerdo a

la cantidad de niflos inscritos.

. Politica de educacion bilingliie multicultural e intercultural

El Ministerio de Educacion ha tratado la manera de descentralizar
este tipo de educacion y se apoya en otras instituciones que velan
por promover los Idiomas Inglés y Xinka, a nivel nacional y en
nuestro departamento. La Cooperativa El Recuerdo del municipio de
San Pedro Pinula del departamento de Jalapa, se ha interesado por
velar la recuperacion del Idioma Xinka, L2, en nuestro distrito escolar
22 14 29 y 22 14 30 del sector Moyuta Norte, a través de varias
capacitaciones de Cosmovision y Escritura Gramatical, a los
docentes de los diferentes establecimientos desde el ciclo escolar
2015.

El STEG ha puesto su granito de arena con otras capacitaciones
contratando capacitadores con el aval de la Supervision Educativa.
También El Vicedespacho de Educacion Bilingie e Intercultural y el
Centro de Instruccion Audio Visual CIAV, se ha encargado de
promover el Idioma Inglés, L3, a través de capacitaciones y
programas de competencias linglisticas en esta sub area, desde el
ano 2013.

Ademads, el CNB de L2 Idioma Xinka, no es conocido por la mayoria
de docentes, ya que no se cuenta con material fisico, no existe CNB
de este idioma en nuestro establecimiento tampoco libros, solo
folletos que la Cooperativa EI Recuerdo suministro a través de

capacitaciones recibidas por cada docente.
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Ademas, el CNB de L3 Idioma Inglés, no se sabe si existe ya que en
las escuelas es de completo desconocimiento de este, solo el
docente que desea cambiar e iniciar a impartir esta clase busca
materiales que le puedan servir para la enseflanza con sus
estudiantes.

Los maestros no estan capacitados e instruidos de cOmo ensefiar
estos dos idiomas, solo tratan de que los nifios conozcan lo

necesario para aprender y esto les sirva en su vida.

En el sector Moyuta Sur, existen escuelas catalogadas como
bilinglies, esto es muy bueno, pero los docentes no estan
capacitados de como impartir estos idiomas, solo se tiene todo en
documentos, pero no hay metodologias para aplicarlas por parte del

Ministerio de Educacion.

Politica de aumento de la inversion educativa

Los programas de apoyo que el Ministerio de Educacion,
actualmente son los siguientes: Alimentacién Escolar: Antes Q1.58
no cumplia con las necesidades del estudiante inscrito. En el afio
2019 se acordo con la ayuda del STEG que cada estudiante inscrito
recibiria la cantidad de Q4.00 diarios, con lo que se acata las ordenes
de la Ley de Alimentacion Escolar. En el afio 2020 se acordo con la
ayuda del STEG, que cada estudiante inscrito recibiria la cantidad
de Q5.00 diarios, para poder tener un menu de alimentacion mas

adaptado a las necesidades del nifio.

Utiles Escolares: Este aporte brinda materiales al estudiante inscrito,
para ser utilizados durante el ciclo escolar y cubre la cantidad de

Q55.00, por cada uno.
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Gratuidad de la Educacion: Este aporte es utilizado para materiales
e insumos utilizados por los estudiantes, docentes y establecimiento,
cubre una minima parte de la necesidad que se tiene. En este aporte
por cada estudiante se recibe la cantidad de Q40.00 al afo.

Valija Didactica: Por cada docente se recibe Q220.00 al afio. Y es
utilizada para comprar unas pocas cosas, que seran necesarias para
este, otras veces se utiliza material reciclado y se solicita

colaboraciones porque este capital es insuficiente.

El Quinto Aporte, para remozamiento unas escuelas del sector
escogidas, han sido remozadas, cuando en realidad, son todas las
gue necesitan ser remozadas, este aporte no se cumple a cabalidad
por parte del Ministerio de Educacion el dinero es desviado por el
gobierno a otros ministerios. Este establecimiento educativo si ha
contado con este aporte y ha sido remozado en gran parte,

cambiando todo el techo y un empedrado en el patio.

Estos aportes han sido descentralizados de la Direccion
Departamental de Educacion de Jutiapa, ya que, al hacer compra
directa, enviaban a las escuelas el producto genérico, por decirlo de
alguna manera, ya cuando llegaba al establecimiento, era de mala

calidad.

Se han formado las Organizaciones de Padres de Familia y por
medio de su Representante Legal el Presidente y sus demas
miembros, ya llega el producto y se compra de calidad, fresco y que
sea de un precio accesible, no sobrevalorado, para la utilizacion en

el establecimiento a beneficio de los nifos.
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En el establecimiento se cumple con la mayoria de aportes, se ha
fiscalizado para que llegue a tiempo, de calidad y a precio accesible
lo utilizado, se requiere de un director honesto, y de una
Organizacion de Padres de Familia, accesible para trabajar por la

nifez.

. Politica de equidad educativa

Los docentes estan obligados a tratar e incluir a todos sus alumnos
por igual. En Aldea Ciudad Pedro de Alvarado, existe una escuela
de educacién especial que cuenta con una maestra que atiende a
este tipo de nifios con capacidades diferentes, el Ministerio de
Educacion a través de la Direccion Departamental de Educacion
trata de incluir a estos nifios con capacidades diferentes por medio
de las Adecuaciones Curriculares para que se adapte el CNB a ellos,
en nuestro sector la mayoria ha trabajado con estos estudiantes
cuando la situacion lo requiere, mientras que otros no los aceptan
por requerir de mas atenciones, son discriminados por muchos
docentes, sin vocacion, o simplemente por no querer llenar la

documentacion correspondiente y capacitarse en este aspecto.

Las instalaciones no son las adecuadas, no se cuenta con rampas
de acceso, ni servicios sanitarios de calidad, mucho menos
mobiliario que ayude a su estadia en el establecimiento. Las
escuelas no cuentan con un maestro especifico para este tipo de
educacion, nilos docentes han sido capacitados para atender a este

tipo de estudiantes.

. Politica de fortalecimiento institucional y descentralizacién
El Ministerio de Educacion ha descentralizado su trabajo, en cada
departamento existe una Direccion Departamental de Educacion en

la que los docentes y trabajadores del Ministerio hacen sus
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respectivos tramites en las oficinas que esta tiene activas segun
corresponda, en los municipios se descentraliza también porque
existen las Coordinaciones Técnicas Administrativas, con un
representante llamado Coordinador Técnico Administrativo, que se
encarga de que todo en los establecimientos marche sin problema
alguno, resolviendo muchos problemas y cumpliendo con los

reportes que la Direccion Departamental de Educacion solicite.

Ademas de todo esto el Ministerio de Educacion ha creado
programas muy accesibles a cada Director del establecimiento y a
sus docentes, tales como la Consulta General de Empleado en la
cual se pueden imprimir reportes tales como: Boucher de pago,
certificacion de tiempo de servicio, certificacion de escalafon, entre
otros, también se cred el Sistema de registros educativos, que ayuda
a crear ciclo escolar, asignar CNB, generar grados y secciones,
asignar docentes, inscribir estudiantes, trasladar estudiantes, retirar
alumnos, verificar la situacion fisica del establecimiento, factores de
riesgo, certificado de estudios, diplomas, cuadros PRIM, entre otros,
ha sido de gran beneficio, porque se puede trabajar desde el celular

o hasta en una computadora.

En esta comunidad personal del Centro de Salud, ha llevado
jornadas de desparasitacion, diferentes vacunas segun
corresponda, lo que ha fallado es que no da capacitaciones a los
estudiantes ni a los padres de familia, de las diferentes
enfermedades y su debida prevencion, estudiantes de diferentes
carreras han llegado con ayudas tales como: La reforestacion, y la

capacitacion a estudiantes sobre el cambio climatico.
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Ademas, la municipalidad de Moyuta, surtié unos arbolitos de caoba
y cedro, para la reforestacion, del establecimiento, gestionados por

mi persona en este ciclo escolar.

El Acuerdo Ministerial 1500 2019 el director del establecimiento da
la normativa sobre como se trabajard, segun base legal para el
personal docente. El Coordinador Técnico Administrativo guia y
asegura que el personal docente cumpla con todo lo establecido por
el Ministerio de Educacion, lamentablemente en nuestros sectores
de Moyuta, dos supervisores no pueden verificar a cabalidad la labor

docente.

¢, Qué tipos de politicas o grupos politicos existen en la comunidad?
En la comunidad de Aldea El Nanzal, estdn organizados por
COCODE, que es parte de la municipalidad de Moyuta, el cual vela
porque todo transcurra de una manera tranquila y prospera en la

comunidad.

Ademas, en el establecimiento estan organizados por la
Organizacion de Padres de Familia denominada Consejo Educativo,
que es liderado por su representante legal, el cual vela porque todo

llegue a la escuela en beneficio para los nifos.

Los miembros de la comunidad se afilian a los diferentes partidos
politicos segun su candidato preferido. Para las primeras elecciones
asisten en gran cantidad a ejercer su voto, pero cuando es segunda
vuelta electoral no asisten porque para presidente no les interesa

mucho quien gane.



1.2 Analisis situacional
1.2.1 Identificacion de problemas

A. Matriz de priorizacion de problemas (Puntuacion obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E) x (F+G)

Tabla No. 32 Matriz priorizacion de problemas
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No promocion 1 1 2 2 2 8 2 2 4 32
Bajo rendimiento escolar 1 2 1 1 2 7 2 1 3 21
Repitencia 1 1 2 2 2 8 2 0 2 16
Sobreedad 2 2 2 1 2 9 1 0 1 9
Ausentismo 2 1 1 1 2 7 2 1 3 21
Desercion 1 1 2 1 2 7 2 1 3 21
Rezago Escolar 1 1 2 2 2 8 1 1 2 16

Fuente: Elaboracion propia

B. Seleccion del problema
De acuerdo a las ponderaciones obtenidas en la matriz de priorizacién, se evidencio la urgencia de solucionar
el problema de no promocion, el cual esta afectando a la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea EI Nanzal, Moyuta,

Jutiapa.

LS



C. Arbol de problemas

Tabla No. 33 Arbol de problemas
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ensenanza
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los alumnos de sus hijos

Fuente: Elaboracion propia
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Identificacion de demandas educativas

En la aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa, se hace necesario realizar
varias demandas de indole social, institucional y poblacional ya que en
la comunidad se evidencia pobreza, subdesarrollo y poco acceso a los
servicios de salud, aunado a eso es una comunidad abandonada por
las autoridades municipales.

Tabla No. 34 Demandas institucionales, sociales y poblacionales
Demandas sociales

e

Seguridad

Fuentes de empleo

Dotacion de medicamentos por parte del Ministerio de Salud
Campafias de limpieza y recoger chatarra
Recreacion

Convivencia

Transparencia

Equidad

Oportunidades de trabajo

10 | Compafierismo

11 | Capacitaciones a OPF

12 | Armonia

OO|IN|OO|RWINIFLZ

Demandas institucionales
1 Contratacion de personal docente
2 Construccién de una cocina
3 Reparacién del techo de la escuela
4 Implementacion del programa 360°
5 Construccién de aceras y espacios dignos para nifios con N.E.E.
6
7
8
9

Libros de texto

Infraestructura

Capacitaciones a docentes

Mobiliario

10 | Acceso vial

11 | Ambientes seguros y saludables

12 | Acompafiamiento pedagoégico CTA

13 | Reajuste salarial

14 | Cumplimiento del pacto colectivo

15 | Cumplimiento del quinto aporte

16 | PADEP/D para todos los renglones presupuestarios

17 | Incremento del presupuesto general del MINEDUC

18 | Incremento al techo maximo de la jubilaciéon docente
Demandas poblacionales

Libros de texto para todas las areas

Capacitaciones docentes

Capacitaciones a la OPF sobre el manejo de libros

Dotacion de libros L2 y L3

Dotacion de CNB

Implementacién de rincones de aprendizaje

Implementacién de libreras

Erradicar la repitencia y el ausentismo

N[O WIN|F-
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9 Ambientes saludables y seguros

10 | Escuelas abiertas

11 | Docentes del programa capacidades diferentes de nifios especiales

12 | Cumplimiento de 180 dias laborados

13 | Mejorar programas de apoyo

14 | Mobiliario y equipo

15 | Espacios virtuales de aprendizaje

16 | Asistencia psicolégica para educandos

17 | Actitud docente

18 | Promocién de materiales diversos para trabajar el area de matematicas

Fuente: Elaboracién propia

Identificacion de actores sociales

A. Directos

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa,
se cuenta con el apoyo de: Director, docentes, estudiantes, padres

de familia.

Indirectos

En este grupo encontramos al: Consejo Comunitario de Desarrollo,
Organizacion de Padres de Familia, Coordinador Técnico
Administrativo, la Direccion Departamental de Educacion y a la

poblacion,

. Potenciales

Los actores potenciales que pueden apoyar para el desarrollo del
PME son: Puesto de salud, Policia Nacional Civil, Sindicato de
Trabajadores de la Educacion de Guatemala, Junta Mixta, alcalde,
iglesias, USAC.

D. Andlisis de Actores

Tabla No. 35 Andlisis de actores

Directos
Actores Funciones Ventajas para el Desventajas
PME para el PME
Planificar, Estar de | No haber
Director organizar, dirigir, | acuerdo con el | estudiado
supervisar, evaluar | proyecto, PADEP D, no
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el servicio | facilitar conocer el
educativo. informacion  al | cronograma del
docente PADEP | PME, y
D desestimar el
valor del
programa

docente ya

mencionado.
Diagnostico, Contar con | No contar con
planificacion, actitud para | todos los
ejecucion elaborar el | recursos en el
evaluacién de los | informe  PME, | establecimiento
Docentes procesos ejecutarlo a|para el PME,
tiempo  segun | gestionar todo lo
cronograma necesario para el

desarrollo de
este.

Resolver Aceptacion del | No contar con

Problemas, cambio de los | todos los
. aprender para la | métodos de | recursos para

Estudiantes ; . ~

vida, ser flexible, | ensefianza de | ponerlo en

creativo y | los docentes | practica

responsable PADEP/D

Desarrollar Aceptacién del | No querer

habilidades del | cambio de los | intervenir

nifo, relacion | métodos de | activamente en

positiva padre vy
estudiante a través
de los valores

enseflanza de
los docentes
PADEP/D, ver

el proceso de
aprendizaje de
los nifios

Padres de gue la educacion
familia activa es la
mejor
ensefianza, ser
capacitados por
el docente para
aceptar el
cambio
Organizar Mas actividades | Poco interés del
actividades para director del
_ relacionadas con la | implementar centro educativo,
Gobierno escuela segun el | valores y que el | este ve el
Escolar calendario escolar | estudiante  se | Gobierno Escolar
del presente ciclo. | desarrolle en su | como una nueva
comunidad. acta nada mas.
Indirectos
OPF Velar porque todos | Buena nutricion | No ser
los insumos de los | a través del | capacitados
aportes lleguen con | programa sobre el
transparencia y de | alimentacién desarrollo del
la mejor calidad escolar, contar | PME, no contar
con la | con

transparencia
necesaria para

capacitaciones
sobre una mejor
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ejecutar  estos | cocina de
programas alimentos
educativos. frescos.

COCODE Gestionar todo tipo | Solicitar apoyo | No tener
de ayudas a la| al COCODE de | autoridad sobre
comunidad, por | la comunidad, | el
medio de la | para agenciarse | establecimiento
Municipalidad de | de recursos para | educativo, no
Moyuta entre otras | la ejecucion del | tener autoridad
entidades. PME sobre director y

docentes del
mismo.

C.T.A. Supervisar el | Resolver No cuenta con el
rendimiento de las | problemas tiempo suficiente
escuelas 'y el | dentro del | para visitar todas
cumplimiento de los | establecimiento, | las escuelas en
dias laborados. agilizar todos sus niveles

documentos educativos, no
requeridos por la | tiene  vocacién
Direccion para ejercer con
Departamental profesionalismo
de Educacion de | su trabajo.
Jutiapa

DIDEDUC Velar por todo lo | Apoyo al | No contar con
relacionado con la | personal supervisién
educacion sea | docente incluido | alguna por parte
cumplido a | en el PADEP/D, | de ellos para el
cabalidad, segun | paralaejecucion | desarrollo del
requerimientos del | de su PME, | PME, del
Ministerio de | facilitar al | PADEP/D
Educacion personal

docente la
gestion del
PADEP/D, para
contar con todo
lo necesario
para su
ejecucion

Poblacion — | Velar por la | Personas con | Unas personas

Comunidad armonia en la | valores y | son conflictivas
comunidad a través | dispuestas al | en todos
del COCODE desarrollo aspecto, no

ayudan al

desarrollo de la

comunidad
Potenciales

Alcalde Apoyar a la | Apoyar con | No tener
educacion en todo | recursos de todo | autoridad sobre
lo que sea | tipo, para la| el
necesario para el | ejecucién del | establecimiento
cumplimiento de la | PME educativo, no
misma tener autoridad

sobre director y
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docentes del
mismo.
Puesto de Salud | Apoyar a la | Verificar estado | No visitan
educacion en todo | de salud de los | escuelas
lo que sea | nifios del | constantemente
necesario para la | establecimiento | para velar por la
buena salud vy | educativo, peso | nifiez del
desarrollo de la|y talla entre | establecimientoy
nifiez otros la comunidad
P.N.C. Brindar la | Apoyar con | Muchos no
seguridad seguridad a | cumplen con su
necesaria para los | través de la | trabajo, cuando
vecinos de esta | denuncia que el | el delito es
comunidad ciudadano denunciado,
interponga, nunca llegan a
apoyar con | tiempo, aunque
charlas a la| se interponga
nifez del | una denuncia
establecimiento | nunca es
investigada a
cabalidad
Conserje Velar por el bien | Velar por el | No cuenta con
comun del lugar | ornato del | instalaciones
donde labora. establecimiento | adecuadas, ni
donde este | herramienta para
asignado. dicha funcion.
Iglesias Velar porque la fe | Apoyo en | No se cuenta con

religiosa crezca

educacion en
valores
religiosos y sus

padre de la
religién catélica

diferentes
procesos
Juntas Mixtas Ubicar a todo el | Reubicar No cuenta con

personal docente | personal personal
en los centros | subutilizado en | capacitado en
educativos de su | su este aspecto,
nivel, segun | establecimiento. | muchas veces no
estadisticas del . existe la
Sistema de | Dar solucion a | yransparencia
Registros problemas
Educativos docentes

Fuente: Elaboracién propia




64

E. Organizador grafico de los actores involucrados y potenciales

Tabla No. 36 Diagrama de relaciones

Fuente: Elaboracién propia
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1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Andlisis DAFO bajo rendimiento en matematica

Tabla No.37 Andlisis DAFO bajo rendimiento en matematica

Debilidades

Amenazas

D1. Ausentismo escolar por Bullyng en clase.

D2. Metodologia Inadecuada por parte del
docente

D3. Maestros siendo

tradicionalistas.

no actualizados,

D4. Docente Multigrado, atendiendo dos o
mas grados.

D5. Falta de maestros para atender Nifios con
Necesidades Especiales.

D6. Clima de clase inadecuado

D7. Aumento de la no promocién en la
escuela.

D8. Desconcentracion de los alumnos.

D9. La mayoria de docentes no son
PADEP/D.

D10. Carencia de material didactico.

Al. Mal uso de los medios de

comunicacion en el hogar.

A2. Utilizacién inadecuada de las TIC en el
hogar.

A3. Trabajo Infantil, por la pobreza.
A4. Migracion, constante de la familia.
A5. Baja autoestima del alumno.

AG6. Desinterés del alumno, en estudiar, se
dedica al ocio.

A7. Desinterés del padre de familia, por la
educacion de sus hijos.

A8. Desintegracion familiar por los vicios.

A9. Conformismo de los padres de familia,
no buscan tener una vida prospera.

A10. Falta de valores en el hogar

Fortalezas

Oportunidades

F1. Docentes especializados en el PADEP/D.

F2. Ejecucion correcta de los programas de
apoyo a la educacion.

F3. Practica de los valores de los nifios en la
escuela.

F4. Capacitaciones sobre metodologia

F5. Trabajo con transparencia de la
Organizacion de Padres de Familia.

F6. Maestros actualizandose

constantemente.

F7. Relacion entre Docentes y director para
trabajar en equipo.

F8. Centro virtual de aprendizaje.
F9. Instalaciones Adecuadas.

F10. Armonia entre docentes, para trabajar en
equipo.

O1. Proyectos de las ONG
0O2. Ayudas de la municipalidad.

03. Capacitaciones de Idioma Xinka por la
Cooperativa El Recuerdo

O4. Reajuste salarial por parte de

O5. Bono PADEP/D
profesionalizacion docente

por la

06. Programas de apoyo del Ministerio de
Educacion.

O7. Capacitaciones CIAV.

08. Apertura de institutos de educacion
béasica.

09. Charlas a estudiantes, por medio del
Centro de Salud.

010. Proyecto de mejoramiento educativo
por parte de la EFPEM.

Fuente: Elaboracién propia
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1.3.2 Técnica MINI-MAX

Tabla No. 38 Técnica MINI-MAX

Fortalezas-Oportunidades

Debilidades-Oportunidades

1. F1 Docentes especializados en el | 1. D3 Maestros no actualizados, siendo
PADEP/D. 0O7 Capacitaciones tradicionalistas. 09 Charlas a
CIAV. estudiantes por medio del Centro de

2. F6 Trabajo con transparencia de la Salud.

Organizacion de Padres de | 2. D4 Docente multigrado, atendiendo dos
Familia. O6 Programas de Apoyo 0 méas grados. 010 Proyecto de
del Ministerio de Educacién. mejoramiento educativo por parte del

3. F10 Armonia entre docentes, para EFPEM.
trabajar en equipo. O9 Charlas a | 3. D7 Aumento de la no promocién en la
estudiantes, por medio del centro escuela. O6 Programas de Apoyo del
de salud. Ministerio de Educacion.

4. F8 Relacion entre docentes y | 4. D9 la mayoria de docentes no son
director, para trabajar en equipo. PADEP/D. O5 Bono PADEP/D por la
010 Proyecto de mejoramiento profesionalizacion.
educativo por parte del EFPEM. 5. D10 Carencia de material didactico. O6

5 F5 Capacitaciones sobre Programas de apoyo del Ministerio de
metodologia. O3 capacitaciones de Educacion.

Idioma Xinka impartidas por la | 6. D5 Falta de maestros para atender
Cooperativa El Recuerdo de San Nifios con Necesidades Especiales. O7
Pedro Pinula, Jalapa. Capacitaciones CIAV.

7. D8 Desconcentracion de los alumnos.
08 Apertura de institutos de educacion
béasica.

8. D1 Ausentismo Escolar, por Bullying en
clase. O9 Charlas a estudiantes por
medio del Centro de Salud.

9. D4 Docente Multigrado, atendiendo dos
0 mas grados. O3 Capacitaciones de
Idioma Xinka por la Cooperativa El
Recuerdo.

10. D2 Metodologia Inadecuada por parte
del Maestro O1 Proyectos de las ONG'’S.

Fortalezas-Amenazas Debilidades-Amenazas

1. F1 Docentes especializados en el | 1. D8 Desconcentracion del alumno. Al
PADEP/D. A8 Desintegracion Mal uso de los medios de comunicacion
familiar por los vicios. en el hogar.

2. F4 Capacitaciones sobre | 2. D1 Ausentismo escolar, por Bullyng en
metodologias. A1 Mal uso de los clase. A3 Trabajo Infantil, por la
medios de comunicacion en el pobreza.
hogar. 3. D7 Aumento de la no promocion en la

3. F8 Centro virtual de aprendizaje. escuela. A2 Utilizacion inadecuada de
A6 Desinterés del alumno al las TIC en el hogar.
estudiar, se dedica al ocio. 4. D5 Falta de maestros para atender a

4. F10 Instalaciones adecuadas. A2 nifos con necesidades especiales. A9
Utilizacion Inadecuada de las TIC Conformismo de los padres de familia,
en el hogar. no buscan tener una vida prospera.

5. F10 Armonia entre docentes, para | 5. D9 La mayoria de docentes no son

trabajar en equipo. A10 Falta de
valores en el hogar.

PADEP/D. A8 Desintegracion familiar
por los vicios.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.3 Vinculacion estratégica y lineas de accion estratégicas
A. Vinculacion de andlisis estratégico de las fortalezas con las

oportunidades

a. En la escuela se cuenta con docentes que forman parte del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente y que
estos cuentan con buenas estrategias de ensefianza y que
ademas se cuenta con las capacitaciones impartidas por el
CIAV para el idioma ingles en los grados, lo que permite que la

enseflanza sea muy buena en el establecimiento.

b. La Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea El Nanzal, JM, cuenta
con una Organizacion de Padres de Familia denominada
Consejo Educativo que recibe puntualmente cuatro programas
de apoyo en beneficio de los estudiantes del plantel, que ha
servido para mitigar un poco las carencias de estos estudiantes,
para que puedan estudiar en un ambiente adecuado y ademas

se cuenta con materiales de apoyo del MINEDUC.

c. Larelacion de los docentes que laboran en este establecimiento
es muy buena ya que se practican valores y se apoya todo el
tiempo al director en sus labores, ademas hay charlas por parte
del centro de salud para ayuda de las crisis de las

enfermedades.

d. Los maestros del establecimiento tienen la perseverancia de
superarse, ya que asisten a recibir capacitaciones impartidas
por el Ministerio de Educacion, y algunos estan estudiando en
la Universidad, PADEP/D, producto de la profesionalizacion se
implementa un proyecto de mejoramiento educativo el cual

viene a apoyar la calidad educativa en el establecimiento.
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e. Los maestros del establecimiento asisten a capacitaciones
impartidas por la Cooperativa EI Recuerdo para rescatar el
Idioma Xinka, e impartirlo en la region, en el establecimiento y
dandole la importancia para que la nifiez lo practique y lo aplique

en su vida cotidiana.

Se concluye que sera necesario el fortalecimiento de la relacién
entre docentes y su relacién entre padres de familia y alumnos

de la comunidad.

B. Vinculacion de andlisis estratégico de las debilidades con las
oportunidades

a. Los maestros no actualizados son tradicionalistas por lo que al

impartir charlas a los estudiantes por medio del centro de salud

aporta nuevas metodologias de aprendizaje.

b. En el establecimiento se tiene la debilidad que en promedio
cada maestro imparte dos grados y esto afecta porque no es
pedagodgico y adecuada para tener una educacion de calidad,
se tiene la oportunidad de la ejecucion de un proyecto de

mejoramiento educativo en la escuela.

c. En la escuela existe un aumento en la no promocién debido al
poco aprendizaje de los nifios, gracias al apoyo del MINEDUC
con todos los programas de apoyo se estd minimizando esta
debilidad.

d. La mayoria de docentes de la escuela, no son egresados del
PADEP/D, y esto afecta porque no se actualizan y los padres de
familia no entienden porque unos trabajan de una manera y

otros mas activamente, los maestros que estudian en este
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programa ya fueron remunerados econémicamente con un bono

mensual por parte del Ministerio de Educacion.

En los establecimientos no se cuenta con material didactico para
impartir la clase de Idioma Inglés, también de Idioma Xinka, se
ha recibido poco material, las otras clases no se ha recibido
mucho tampoco, esto nos afecta porque no logramos garantizar
una educaciéon de calidad, los programas de apoyo vienen a
mitigar un poco esta situacion, pero en realidad al Ministerio de
Educacion no se le asigna mucho presupuesto, y solo cubre en
su mayoria salarios de los trabajadores, pero buscamos trabajar

con lo que tenemos.

Las adecuaciones curriculares han sido excelentes por parte del
Ministerio de Educacion, pero no se cuenta con personal
capacitado, para atender a esta nifiez, se cuenta con docentes
gue estudiaron en el PADEP/D y por eso desarrollaran

proyectos de mejoramiento educativo en el establecimiento.

En esta comunidad la desconcentracién de los alumnos se da
por muchos factores, tales como que tienen que trabajar para
ayudar en la economia de su hogar, se toman mucho tiempo
para jugar, los padres no revisan las tareas, esto a pesar de que
ya existe en la aldea el ciclo basico que deberia ser fuente de

inspiracion.

El ausentismo escolar es un gran problema porque existe
bullying en la clase y esto afecta en la educacién de los alumnos
gracias al centro de salud que brinda charlas motivacionales

para ayudar a los nifios.

Los docentes multigrado son de gran beneficio para los

estudiantes, aunque se ven afectados porque pedagogicamente
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no es correcto impartir dos grados, por otra parte, los cursos
recibidos de Idioma Xinka, han beneficiado en la recuperacion
de este Idioma, aunque no se cuenta con mucho material para

impartir estas clases.

j.  Muchos maestros que no se actualizaron en sus estudios siguen
con su meétodo tradicional, y esto afecta a la nifiez, porque no
aprenden muy facilmente, como maestros tenemos que buscar
proyectos de organizaciones como las ONG’S, que nos
beneficien en el establecimiento en infraestructura como a la

nifiez que tanto lo necesita.

Se concluye que es necesario el desarrollo el compromiso y
responsabilidad de los padres de familia en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Ademas, es necesario la generaciéon de conocimientos a la
comunidad educativa sobre el uso adecuado de material
proporcionado por el MINEDUC, buscando la inclusion en el

aula.

C. Vinculacion de analisis estratégico de las fortalezas con las
amenazas

a. Los docentes que nos especializamos en el PADEP/D siempre

buscamos nuevas formas de ensefianza y lugares adecuados

para impartir enseflanza, esta haciendo de la escuela un lugar

acogedor para el estudiante, para que se siente comodo Yy feliz

en sus estudios, hacemos uso muchas veces de material

reciclado porque no se cuenta con tanto recurso para impartir

las clases.
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b. Los docentes reciben capacitaciones sobre metodologia
lamentablemente los estudiantes hacen mal uso de los medios
de comunicacion en el hogar porque no son supervisados por
sus padres, deberia de existir capacitaciones sobre el buen uso
de estos medios de comunicacion con los que cuente el hogar
para darles un uso adecuado y de beneficio para los miembros

del hogar.

c. El establecimiento y la comunidad no cuentan con un centro
virtual de aprendizaje, que ayude a los estudiantes, tienen que
vigjar a otra comunidad para ir a este tipo de centros virtuales,

a pesar de eso existe desinterés de los alumnos por el estudio.

d. El establecimiento cuenta con instalaciones adecuadas para
realizar cualquier actividad educativa a pesar de eso los
estudiantes utilizan las TIC, solo para navegar y usar para ocio,
por lo que para estudiar no bajan informacién que les beneficie

en sus estudios.

e. En la escuela existe armonia entre los docentes, se comunican
asertivamente para toda actividad se apoyan, a pesar de eso,

los nifios no practican valores como realmente se necesita.

Se concluye, que es necesario la generacion de espacios de
aprendizaje equipados para los estudiantes del centro

educativo.

D. Vinculacion de andlisis estratégico de las debilidades con las
amenazas

a. En la comunidad los estudiantes hacen mal uso de los medios

de comunicacion en el hogar, les dedican mucho tiempo a estos,

por esto deberian de ser supervisados por sus padres para que
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no exista desconcentracion en las tareas de la escuela, deberia
de dedicarse tiempo extra a la escuela, para mejorar el
rendimiento de cada estudiante, durante el ciclo escolar en que
se encuentre inscrito. Dar el valor que realmente tiene que tener
la educacién como base primordial para el desarrollo integral de

los miembros de la comunidad.

El ausentismo escolar se da porque muchos nifios migran de un
lugar a otro, tienen que trabajar para ganar junto con sus padres
el sustento del hogar, esto afecta grandemente su educacion,
esto conlleva a que tengan que trabajar durante su nifiez para

apoyar en su hogar.

Existe un aumento de la no promocién escolar, porque los
padres de familia no supervisan las tareas de sus hijos, por lo
tanto, no leen y no comprenden el valor de la lectura y sus tareas

no son de importancia para ellos, pasa mas tiempo en las TIC.

La falta de maestros para atender a nifios con necesidades
especiales es una debilidad que aunada con el conformismo de
los padres de familia para tener una vida prospera hace que los
alumnos disminuyan su rendimiento académico afectando con

ello los indicadores educativos.

Los docentes que no asisten al PADEP/D no poseen las
estrategias adecuadas para que los alumnos tengan éxito
escolar lo que se complica aun mas por la desintegracion

familiar por los vicios.

Se concluye, que es necesario el fortalecimiento de
capacidades del docente para el uso adecuado de las

matematicas en la vida diaria educativa con légica.
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1.3.4 Lineas de accién y posibles proyectos

A. Primera linea de accion estratégica: Fortalecimiento de la relacion entre

docentes y su relacion entre padres de familia y alumnos de la

comunidad.

a.

Implementacion de estrategias, técnicas y habitos para mejorar el
aprendizaje de las matematicas.

Construccién de material concreto para la enseflanza de la
matematica.

Organizacion de festivales matematicos.

Concursos de habilidades matematicas en diferentes teméticas del
area.

Organizar circulos de calidad con el personal docente que imparte el

mismo grado para compartir estrategias innovadoras.

B. Segunda linea de accion estratégica: Desarrollo del compromiso y

responsabilidad de la comunidad educativa en el proceso ensefianza-

aprendizaje.

a.

Gestionar capacitaciones dirigidas a los padres de familia para
agenciarlos de las responsabilidades que tienen como entes
principales de la educacion.

Elaborar un manual de derechos y obligaciones de cada uno de los
miembros de la comunidad educativa.

Organizar un comité con los miembros de la comunidad educativa
para implementar estrategias para cumplir con el compromiso y
responsabilidad.

Construccion de una cartelera con los avances de los alumnos en el
area de matematica para motivar al padre de familia a estar mas
comprometido con la educacion de sus hijos.

Realizar reconocimientos a los alumnos que obtengan mejores

punteos y mejores comportamientos dentro del aula.
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C. Tercera linea de accion estratégica: Generacion de conocimientos a la

comunidad educativa sobre el uso adecuado del material proporcionado

por el MINEDUC, buscando la inclusioén dentro del aula.

a.

Generar conocimientos sobre el uso adecuado del material que el
MINEDUC proporciona para la ensefianza de las tablas de
multiplicar en el area de Matematica.

Implementar estrategias para el buen uso de los materiales que se
reciben del MINEDUC.

Organizar a los alumnos en grupos de cuidado y uso del material.
Fabricacion de un reglamento de buen uso de los materiales.
Generar capacidades de la comunidad educativa para el buen uso

de los materiales.

D. Cuarta linea de accion estratégica: Generacion de espacios de

aprendizajes contextualizados y equipados para los estudiantes del

centro educativo.

a.
b.

Construccién de un rincén de aprendizaje de matematica.
Implementacion de actividades innovadoras inclusivas para mejorar
la 16gica matematica.

Organizacion de una feria matematica.

Involucramiento activo del padre de familia en la construccion de
material para incluir en rincones de aprendizaje.

Elaboracion de reglamento para uso de espacios de aprendizaje.

E. Quinta linea de accion estratégica: Fortalecimiento de las capacidades

del docente para el uso adecuado de la matematica en la vida diaria

educativa con légica.

a.
b.

Implementar horarios para el uso de la tecnologia en el aula.
Construcciéon de un cronograma en el cual una vez por mes se

transmita un programa infantil con contenido matematico.
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Elaboracion de un cancionero con canciones matematicas.
Construccion de material concreto enfocado en el aprendizaje l16gico
matematico.

Caja ludica con materiales contextualizados y reciclados promotores

del pensamiento I6gico matematico.



1.3.5 Mapa de soluciones

Tabla No. 39 Mapa de soluciones

Eficiente rendimiento en escolar de los alumnos de segundo grado

T
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responsabilidade uno de los estrategias padre de familia a punteos y la logica para incluir
S que tienen miembros para  cumplir estar mas mejores matematica. en rincones
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matematicas. compartir infantil  con E’)pgiiod aje pensamiento
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matematico.
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A. Tabla de criterios para seleccionar el problema

Tabla No. 40 Tabla de criterios para seleccionar el problema

Criterios de evaluacion

Linea de accidn seleccionada Si=1 No=0
Generacibn de espacios de aprendizajes | Incide de | Resuelve Toma en | Se trabaja | Propone
contextualizados y equipados para los estudiantes | forma alguna de | cuentaalos | dentro  del | soluciones y
del centro educativo. positiva en | las actores entorno mejoras en TOTAL
los demandas sociales educativo la institucién
indicadores | identificadas seleccionado | educativa
Posibles proyectos educativos

Si No Si No Si No Si No Si No Si No

Construccion de un rincon de aprendizaje de

1 | matematica. X X X X X 4 1
2 | Implementacién de actividades innovadoras

inclusivas para mejorar la l6gica matematica. X X X X X 5 0
3 | Organizacion de una feria matematica. X X X X X 3 2
4 | Involucramiento activo del padre de familia en

Ig construccion de_ m_atenal para incluir en X X X X X 4 1

rincones de aprendizaje.
5 | Elaboracién de reglamento para uso de

espacios de aprendizaje. X X X X X 4 1

Fuente: Elaboracion propia
1.3.6 Seleccion del proyecto
Tomando en cuenta la linea de accién y los posibles proyectos, se selecciona en la Escuela Oficial Rural Mixta,
aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa el proyecto “Implementacion de actividades innovadoras inclusivas para

mejorar la I6gica matematica ”.

Ll
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1.4 Disefo del proyecto
1.4.1 Titulo del proyecto
Implementacion de actividades innovadoras inclusivas para mejorar

la I6gica matemética.

1.4.2 Descripcion del proyecto
En la Escuela Oficial Rural Mixta, jornada matutina, Aldea El Nanzal,
municipio de Moyuta, departamento de Jutiapa, el docente Boris Rocael
Moran Menéndez, estudiante del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente, PADEP/D, de la Escuela de Formacion de
Profesores de Ensefianza Media, EFPEM, de la carrera Licenciatura de
Educacion Primaria Intercultural, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, que ejecutara el proyecto de mejoramiento educativo:
Implementacion de actividades innovadoras inclusivas para mejorar la
I6gica matematica, por las necesidades encontradas en la nifiez de este
establecimiento, la mayoria de estudiantes posee temor para las

matematicas.

Para su ejecucion se inicié con una socializacion del proyecto a la
comunidad educativa en general a través de una reunion con lo que se
buscara incluir al padre de familia y lograr que adquiera conocimientos
acerca de como puede apoyar a sus hijos en casa para que adquieran
la habilidad matematica; en el saldn de clases se pondran en préactica
diversas actividades en las cuales se pretende que el alumno participe
en cada una de ellas, volviendo el aula en un ambiente inclusivo,
armonioso que beneficie la adquisicion de la légica matemética, las
actividades buscan que los alumnos convivan entre ellos, trabajen
cooperativamente y que se incluya a todos los alumnos sin
discriminacion alguna, las actividades que se realizaran con los
alumnos son: construyendo series matematicas, siguiendo patrones,

oruga matematica, silla de las secuencias, piramide numérica,
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formando cantidades, reconociendo numeros en el tablero numeérico,
tablero de doble entrada, maquina de la suma, loteria de los nUmeros
ordinales, rompe cabezas de sumas, maquina de las restas, dado
matematico, memoria de las operaciones matematicas con la ejecucion
de cada una de estas actividades se espera que los alumnos adquieran

I6gica matematica.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa, se
tienen estadisticas de que pocos nifios se ausentaron de ciclos
escolares, porque no cuentan con suficiente recurso econémico, porque
sus padres apenas y cubren el costo de la canasta basica, por lo tanto
se ven afectados porque al retornar a sus estudios tienen sobre edad,
pero lo importante es que tienen la intencién de finalizar su nivel de
estudios, lastimosamente otros adquieren otras formas de vida y se
dedican a la vagancia, unos pocos solo divagan en esta comunidad, no
buscan trabajo y aprenden muchos vicios tales como alcoholismo y
drogadiccion, delincuencia en esta comunidad se estaba convirtiendo
muy comun el robo de ganado y de aves de corral tales como gallinas,
patos, chumpes, pijijes, gansos entre otros, pero los vecinos
comprendieron que son personas de otros lados las que vienen con
problemas de este tipo, entre otros, esto afecta la educacion y el entorno
de nuestra comunidad. Ademas, las personas tienen que migrar hacia
otras comunidades por causa del trabajo informal, donde el patrén les
diga ahi se van, esto afecta porque muchos nifios han sido trasladados
cuando el ciclo escolar ya estd vigente, los asesinatos en esta
comunidad son escasos, porgue no existe tanta violencia, porque la

mayoria de personas vive en la practica de valores.

En la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo se pedira el
apoyo de los padres de familia en apoyar directamente la educacién de

sus hijos para alcanzar los objetivos planteados, de los bancos a través
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de realizacion de gestiones para que apoye con capacitadores o bien
para que aporte con material a utilizar para la construccion del proyecto,
de los miembros del COCODE los cuales pueden apoyar en gestionar
material educativo u otro tipo de material que ayude a la construccion
de la caja ludica, los miembros de la OPF se espera que continten
dando una alimentacion nutritiva, de los compafieros docentes se
espera que participe activamente en todas las actividades planificadas

y en las cuales se involucraran.

El problema que sé que prevé minimizar es el bajo rendimiento en
matematica en los alumnos de segundo grado, el cual se da debido a
muchas circunstancias siendo ellas la no promocion de los alumnos de
segundo grado quienes al estar repitiendo el grado muestran desinterés
en las clases ademas de ello se da la desercion escolar lo que afecta
negativamente al alumno, el clima negativo también influye en la mala
comprension de las matematicas pues al existir indisciplina en el aula el
docente no puede desarrollar las actividades a cabalidad por lo que se
hace necesario involucrar al padre de familia para que aconseje a sus
hijos respecto a su comportamiento dentro de clases, por lo que al
realizar el analisis estratégico de las lineas de accion es priorizada es
generacion de espacios de aprendizajes contextualizados y equipados
para los estudiantes del centro educativo, por lo que el proyecto de
mejoramiento  educativo sera Implementacion de actividades
innovadoras inclusivas para mejorar la logica matematica, con lo cual
se pretende aumentar el rendimiento de matematica de los alumnos de

segundo grado.

Concepto del proyecto

Actividades innovadoras inclusivas en matematicas
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1.4.4 Objetivos del proyecto
A. Obijetivo general
Fortalecer la logica matematica en los estudiantes de segundo
grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Nanzal, Moyuta,
Jutiapa a través de la implementacién de actividades innovadoras e

inclusivas.

B. Objetivos especificos
a. Elaborar el material didactico necesario para la ejecucion de

las actividades planificadas.

b. Promover actividades innovadoras inclusivas que incentiven y
mejoren la légica matematica de los alumnos de segundo

grado.

c. Involucrar al padre de familia en las diversas actividades

planificadas para el mejoramiento de la l6gica matemaética.

1.4.5 Justificacion del proyecto
Como docentes es conveniente buscar nuevos métodos y actividades
para una mejor comprension por parte del estudiante de las
matematicas ademas de reconocer que en la Escuela Oficial Rural
Mixta, aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa, durante los ultimos afios se
han venido obteniendo indicadores negativos en el area de
matematicas por lo cual se hace necesario la elaboracion de este
proyecto de mejoramiento educativo ya que los alumnos de segundo
grado presentan un bajo rendimiento en matematica esto por la falta de
utilizacion de la légica matematica, puesto que esta area se ha venido
laborando como una forma de ensefianza memoristica pues en sus
hogares no tienen ningin modelo que los oriente a fomentar habitos de

estudio que son importante para lograr el éxito escolar en todos los
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niveles, ademas es conveniente que desde los primeros grados el
alumno adquiera y ejercite la l6gica matematica para que pueda
asimilar de mejor manera los contenidos impartidos en los grados
superiores y no se le dificulte alcanzar las competencias que el docente
se plantea en su planificacién, la I6gica matematica es muy importante
en todos los &mbitos de estudio ademas de que conlleva a que razone,
y que comprenda las situaciones que se dan en su entorno proximo,

local, nacional y porque no decirlo también internacional.

La mayoria de los estudiantes han desarrollado temor, angustia, apatia
e incluso pereza hacia las matematicas, por lo que suele ser una de las
materias que mas problemas plantea, en el ambito educativo y ostenta
el titulo de ser la mas odiada por los nifios, jévenes e incluso por los
mismos adultos. Debido al paradigma que se ha creado alrededor de
las matematicas, es usual percibir algunos cuestionamientos que han
existido a través de los tiempos, y que aun se escucha decir a los
estudiantes: “no sé para qué me va a servir esto en la vida”, “; quién se
habré inventado las matematicas?”, “es qué no tenian nada mas que

13

hacer que se inventaron las matematicas “, “jqué pereza!, nos toca
matematicas”. Expresiones como las anteriores muestran que, en el
contexto escolar, la motivacion y disposicién que tenga un estudiante
para aprender tiene una relacion directa y estrecha con sus
experiencias subjetivas, su disposicién y razones para involucrarse en

las actividades académicas.

También se debe tener en cuenta que el rol del docente juega un papel
crucial, ya que éste, asi como puede aportar a que se amplié el
paradigma frente a las matematicas, también puede lograr que haya
una reduccion en el mismo. Cuando el docente no hace una buena
seleccién de los contenidos, tiene ausencia de estrategias novedosas y

didacticas en la ensefianza de los temas correspondientes al area, solo
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realiza una evaluacién centrada en la memorizacion, presenta falencias
en el disefio mismo y presentacion de las actividades a abordar en las
clases, lo Unico que logra es que el estudiante aumente aln mas su

aversion hacia esta area disciplinar.

Cada uno de los integrantes que participan en el proceso de ensefianza
aprendizaje tienen un rol importante y transcendental pero lo que si
parece ser cierto es que la mayoria de los estudiantes responden de
una manera positiva a una asignatura bien disefiada, organizada y
ensefiada por un profesor entusiasta que tiene un interés destacado en
los estudiantes y en lo que éstos aprenden. Por lo cual, si se quiere que
los jovenes aprendan, se deben crear condiciones y herramientas que
promuevan la motivacion y por ende las ganas de aprender

matematicas.

Por tal motivo el proyecto implementacion de actividades e
innovadoras para mejorar la légica matematica, surge por las
necesidades encontradas en el aula de clases, partiendo de un
diagnéstico en donde los resultados reflejaron la falta de interés y
comprension de la matematica, en la cual el docente continuamente se
enfrenta con alumnos que presentan esta dificultad y obstaculiza el
proceso de ensefianza- aprendizaje, se considera indispensable buscar
estrategias innovadoras que le permitan al educando una competencia

matematica.

Para poder lograr que el alumno alcance la comprension de la
matematica es necesario hacer uso de diferentes estrategias y cuando
se esta en segundo grado se aprende mas a través del juego que es un
motivador para el aprendizaje que se pretende alcanzar en el alumno,
es por ello que la implementacion de actividades innovadoras para

mejorar la l6gica matematica con una estrategia especifica que ayude
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a que el alumno mejore su rendimiento en matematica se hace
necesaria, ademas de ello se involucrara al padre de familia en su
elaboracion, ejecucion y aplicacion pues con ella se pretende lograr el
apoyo del padre de familia, del personal docente en general y del

alumnado.



1.4.6 Plan de actividades

Tabla No. 41 Plan de actividades

No. | Duracién | Actividad Tarea Sub-tareas | Responsable
Actividades de Inicio
1 2 meses Disefio del Proyecto de | Elaboracion de las fases del Proyecto Recopilacion de informacion. | Docente PADEP/D
Mejoramiento Educativo | de Mejoramiento Educativo.
Estructuracion del proyecto.
Aval del Proyecto por parte
del asesor
2 1 semana Solicitud de autorizacién | Enviar solicitud al Supervisor. Redactar solicitud Docente PADEP/D
para realizar el PME
Presentar el proyecto al Supervisor. Entregar Solicitud Director
Obtener respuesta del Supervisor. Recibir respuesta de
solicitud
Actividades de Planificacién
3 4 semanas | Gestiones de apoyo Girar solicitudes a instituciones y Redactar solicitud Docente PADEP/D
para el proyecto. negocios locales
Entregar Solicitud Personas
particulares
Recibir respuesta de solicitud
4 1 mes Elaboracion del material | Establecer que materiales se van a Obtener insumos suficientes | Docente PADEP/D
didactico necesario para | utilizar para la elaboracion de material para la elaboraciéon de
el PME didactico. materiales.
Listar los recursos a utilizar en la Disefiar materiales a utilizar.
construccion del material didactico.
Disefiar el material didactico a elaborar.
Actividades de Ejecucion
5 1 semana Socializacién del PME | Reunion con padres de familia. Solicitar local para reunién. Docente PADEP/D
con la comunidad

educativa.

Estudiantes

G8



Presentacion de material a utilizar en la
ejecucion del proyecto.

Dar instrucciones sobre uso
del material didactico.

Padres de familia.

6 1 semana Construyendo series | Dar instrucciones Organizar al grupo de | Docente PADEP/D
matematicas estudiantes.

Estudiantes

7 1 semana Siguiendo patrones Dar instrucciones Organizar a los estudiantes Docente PADEP/D

8 1 semana Oruga matemética Dar instrucciones Elaborar la oruga Docente PADEP/D
Dar el listado de materiales a utilizar. Estudiantes

9 1 semana Silla de las secuencias Dar instrucciones. Organizar a los alumnos. Docente PADEP/D
Proporcionar el material Escuchar gue todos canten. Estudiantes

10 1 semana Piramide numérica Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
Proporcionar el material Estudiantes

11 1 semana Formando cantidades Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
Proporcionar el material Estudiantes

12 1 semana Reconociendo nimeros | Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D

en el tablero numérico

Proporcionar el material Estudiantes

13 1 semana Tablero de doble entrada | Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
Proporcionar el material Estudiantes

14 3 semanas | Totito Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
Proporcionar el material Estudiantes

15 1 semana Méaquina de la sumas Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
Proporcionar el material Estudiantes

16 1 semana Loteria de los ndmeros | Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D

ordinales

Proporcionar el material

Estudiantes
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17 1 semana Rompecabezas de | Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
sumas
Proporcionar el material Estudiantes
18 1 semana Maguina de las restas Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
Proporcionar el material Estudiantes
19 1 semana Dado matemético Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
Proporcionar el material Estudiantes
20 1 semana Memoria de las | Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
operaciones
matematicas Proporcionar el material Estudiantes
Actividades de Monitoreo
21 4 meses Aplicacién de las | Disefio de las rubricas, listas de cotejo, Impresiones de las | Docente PADEP/D
herramientas de | escalas de rango, guias de observacién | herramientas
monitoreo. directa, cuaderno de campo, lista de
asistencia de participantes en la reunién.
Fotografias.
Actividades de evaluacion
22 1 semana Analisis de Resultados | Verificacion de las herramientas de | Redaccion de conclusiones. | Docente PADEP/D
monitoreo y evaluacion utilizados
durante la ejecucién del proyecto.
23 1 semana Discusion de resultados | Determinar el grado de éxito que se | Anotar los acuerdos a los | Docente PADEP/D
obtuvo de acuerdo a los resultados | cuales se llegaron
obtenidos.
24 5 semanas | Redaccion del informe | Elaboracion de los distintos capitulos. Verificacion de los datos que | Docente PADEP/D
final de contener el informe
25 1 semana Entrega de Informe final | Darle forma Impresion de informe. Docente PADEP/D

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.7 Cronograma de actividades

Tabla No. 42 Cronograma de actividades

Afio 2019 Afio 2020
Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Actividades
Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas

1123/ 4|5/1/2[3[/4/1/2[3/4/5/1]2|/3/4/1/2/ 3412|3412/ 3/4/1]/2/3/4/1/2/3/4/1]2|3

Disefio del Proyecto de

1 Mejoramiento
Educativo

5 Gestiones de apoyo
para el proyecto.
Elaboracion del material

3 didactico necesario
para el PME
Solicitud de

4 autorizacion para
realizar el PME
Socializacion del PME

5 con la  comunidad
Educativa

6 Construyendo  series
matematicas

7 Siguiendo patrones

8 Oruga matemética

9 Silla de las secuencias

10 | Piramide numérica

11 | Formando cantidades

12 Reconociendo nimeros
en el tablero numérico

13 Tablero de doble

entrada
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Totito

14
15 Maquina de la sumas
Loteria de los numeros
16 )
ordinales
17 Rompecabezas de
sumas
18 | Maquina de las restas
19 Dado matematico
Memoria de las
20 | operaciones
matematicas
Aplicacion de las
21 herramientas de
monitoreo.
22 Analisis de Resultados
23 Discusion de resultados
Redaccion del informe
24 .
final
o5 Entrega de Informe

final

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan de monitoreo y evaluacion por indicadores del proyecto

Tabla No. 43 Plan de monitoreo y evaluacion de indicadores del proyecto

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa.
Nombre del Proyecto: Implementacidn de actividades innovadoras inclusivas para mejorar la ldgica matematica

No. Indicador Linea base Actividad Efecto Impacto Instrumentos Respgnsabl Fecha
Contar con | No existe | Gestiones de | Compromiso de | Contar con los | Solicitudes Docente 03-11-2019
material didactico | material apoyo parael | las personas en | recursos enviadas. PADEP/D 04-11-2019

1 para la ejecucion | didactico para | proyecto. apoyar el | econdmicos y | Respuesta de 05-11-2019
del PME. realizar proyecto. materiales las solicitudes. 06-11-2019

actividades. necesarios para
el proyecto
Obtener el apoyo | No se cuenta | Elaboracion Mejor la logica | Material Lista de | Docente 05-12-2019
de personas | con el recurso | del material | matematica de los | didactico materiales. PADEP/D 12-12-2019
particulares e | econdémico didéactico alumnos de | suficiente para | Fotografias. 19-12-2019

2 institucionales para la | necesario segundo grado utilizar en el 26-12-2019
para poder | realizacién del | para el PME aula.
ejecutar el | proyecto.
proyecto.

Obtener el aval | No se cuenta | Solicitud de | Aval del Director | Contar con la | Solicitud Docente 03-01-2020
paralarealizacion | con el aval | autorizacién | para la ejecucion | autorizacion PADEP/D 06-01-2020
3 del PME. para la | para realizar | del PME. para ejecutar el
realizacion del | el PME PME.
PME.
Apoyo de la | Desconoci- Socializacién | Apoyo de la | Padres de | Listas de | Docente 10-01-2020
comunidad miento de | del PME con | comunidad familia asistencia. PADEP/D

4 educativa en la | PME. la comunidad | educativo. informados y | Acta de
ejecucion del educativa con disposicion | reunion.
proyecto. al cambio. Fotografias.

Adquisicion  del | Los alumnos | Construyen- | Que los alumnos | Comprension de | Fotografias Docente 13-01-2020

5 pensamiento no poseen | do series | adquieran logica | la matematica PADEP/D
I6gica matematica matematicas | matematica
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l6gica Escala de
matematica rango
Desarrollar el | Los alumnos | Siguiendo Los alumnos | Motivacion del | Lista de cotejo | Docente 20-01-2020
pensamiento carecen de | patrones demuestran alumnos en el PADEP/D
divergente, la | coordinacion avance en el | aprendizaje del | Fotografias
6 coordinacion visual y motora pensamiento area de Estudiantes
visual y motora y inductivo- matematicas
el pensamiento deductivo.
inductivo-
deductivo.
Practicar el valor | Los alumnos | Oruga Los alumnos | Orden correcto | Fotografias. Docente 27-01-2020
7 de cada numero desconocen el | matematica practican el orden | de los nimeros. PADEP/D
valor numérico y valor numérico Rubrica
de los nimeros. Estudiantes
Aprendizaje a | Desconocimie | Silla de las | Los alumnos | Reconocimiento | Fotografias Docente 03-02-2020
través del juego el | nto del sonido | secuencias reconocen el | de las grafias y | Listas de | PADEP/D
8 orden de los |de las letras sonido de cada | fonemas cotejo
ndmeros del abecedario. una de las letras | correctos de las | Guia de | Estudiantes
del abecedario. letras del | observacion.
abecedario.
Motivar el | Desmotivacion | Pirdmide Motivacion de los | Manifestacién el | Lista de cotejo | Docente 10-02-2020
aprendizaje de los | de los alumnos | numérica alumnos por su | conocimiento Listas de | PADEP/D
9 alumnos. por su aprendizaje. numerico registro.
aprendizaje. utilizando la | Escala de | Estudiantes
l6gica rango
matematica. Fotografias
comprensién del | Confusién en | Formando Comprension del | Mejores Escala de | Docente 17-02-2020
10 concepto de | el concepto de | cantidades concepto de | resultados de | rango PAPDEP/D
unidad, decena y | unidad, desena unidad, decena y | aprendizaje
centena y centena. unidad Fotografias Estudiantes
Promover el | Los alumnos | Reconociend | Los alumnos | Utilizacién Hojas de | Docente 24-02-2020
aprendizaje de los | no identifican | o nimeros en | confunden los | adecuada de las | trabajo PADEP/D
ndmeros. correctamente | el tablero | nimeros. diversas Listas de
11 los nimeros. numerico estrategias registro Estudiantes
numericas. Listas de
cotejo

Rubrica

16



Contar con | Inexistencia de | Tablero de | Tener material | Motivacion porla | Lista de cotejo | Docente 02-03-2020
material gue | estrategias doble didactico que | matemética. Hojas de | PADEP/D
incentive la | innovadoras en | entrada incentive el trabajo
12 adquisicion de la | las cuales el aprendizaje de la Cuaderno de | Estudiantes
l6gica alumno mateméatica. campo
matematica. despierte  su Fotografias
interés por la
matematica.
Aumentar la | Los alumnos | Totito Los alumnos su | Innovacién de | Lista de cotejo | Docente 09-03-2020
13 concentracion y el | tienen capacidad de | estrategias y | Escala de | PADEP/D.
razonamiento. dificultad para concentraciébn y | motivacion porla | rango
concentrarse. razonamiento. matematica. Fotografias Estudiantes
Aumentar la | Los alumnos | Maquina de | Participacion dela | Los alumnos | Listas de | Docente 16-03-2020
comprension del | aun no | la sumas comunidad comprenden la | cotejo. PADEP/D
concepto de la | comprenden el educativa. suma. Fotografias.
14 | suma. concepto de la Hojas de | Estudiantes
suma. registro.
Guia de
observacion
Comprensién de | Desconocimie | Loteria de los | Convivencia entre | Demostracion Lista de cotejo | Docente 23-03-2020
los ndmeros | nto de la | nUmeros compafieros. de habilidades | Fotografias PADEP/D.
15 | ordinales. utilizacion de | ordinales matematicas.
los  ndmeros Estudiantes
ordinales.
Adquisicion de | Los alumnos | Rompecabez | Practica correcta | Motivacion porla | Escala de | Docente 01-04-2020
célculo mental tienen as de sumas | de las sumas realizacion de | rango PADEP/D.
16 dificultad para sumas
resolver sumas Fotografias Estudiantes
mentalmente
Comprensiéon del | Dificultad para | Maquina de | Practica de las | Utilizacion de la | Lista de cotejo | Docente 13-04-2020
17 concepto de | la realizacion | las restas restas resta PADEP/D.
restas de restas Fotografias
pequefas. Estudiantes
Motivacion por la | Desmotivacién | Dado Practica de | Calculo Rubrica Docente 20-04-2020
18 practica de | por el | matematico operaciones matematico PADEP/D.
operaciones de | aprendizaje aritméticas de | correcto Fotografias

suma y resta

suma y resta

Estudiantes
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Practica del | Poca practica | Memoria de | Rapidez en el | Practica del | Lista de cotejo | Docente 27-04-2020
19 célculo mental del célculo | las célculo mental célculo mental PADEP/D.
mental operaciones Fotografias
matematicas Estudiantes
Contar con | No se cuenta | Aplicacion Informacién  del | Monitorear los | Lista de Cotejo | Decente De enero a
herramientas con de las | avance de los | avances del | Escala de | PADEP/D abril de
para monitorear el | herramientas herramientas | alumnos. PME. Rango 2020.
20 avance del | de monitoreo. de Guia de
proyecto. monitoreo. observacion
Hojas de
Trabajo
Rubricas
Evaluar la | No se cuenta | Andlisis de | Obtencion de | Determinar Cuaderno de | Docente 04-05-2020
efectividad del | con un | Resultados resultados cudles son los | notas PADEP/D
PME adecuado veridicos de las | aciertos y
21 ; X
proceso de diferentes desaciertos del
evaluacion de actividades. PME.
actividades.
Determinar No hay base | Discusion de | Obtencion de | Determinar el | Cuaderno de | Docente 15-05-2020
22 | conclusiones del | para sacar | resultados conclusiones éxito del PME notas PADEP/D
trabajo realizado | conclusiones
Darle forma al | Informe Redaccion Organizar y dar | Tener el informe | Informe Docente 22-05-2020
informe final desordenado del informe | estética al informe | estructurado en PADEP/D 29-05-2020
23 final su totalidad 05-06-2020
12-06-2020
19-06-2020
Contar con el | No se cuenta | Entrega de Informacién Determinar el | Informe Final Docente 26-06-2020
informe final del | con informe | Informe final | completa éxito del PME PADEP/D
proyecto con los | final. ejecutado.
23 | resultados
especificos para
presentar la

evaluacion final.

Fuente: Elaboracion propia
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B. Plan de monitoreo y evaluacion de metas del proyecto

Tabla No. 44 Plan de monitoreo y evaluacion de metas del proyecto objetivo a

ESQUEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DE LAS METAS
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa.
Nombre del Proyecto: Implementacién de actividades innovadoras inclusivas para mejorar la l6gica matematica
Obijetivo: Elaborar material didactico adecuado para el fortalecimiento de la competencia lectora.
Actividades: Gestiones, elaboracién de material didactico.
No Metas Logros Impacto
1 Elaborar material maquinas de la suma | Fomentar el aprendizaje de la suma y de Los alumnos diferencian entre suma v resta
y de la resta. la resta. y :
5 Contar con una material suficiente Se cuenta con el material didactico | Tener los materiales a utilizar en la ejecucion de
' adecuado y suficiente. las actividades.
3 Disefiar el material didactico adecuado ?Efici(e;ztneswggecjg domaéfgﬁlncedrﬁsgtﬁg Diversidad dqfe mate][iales gn el ?Jla. que
para la ejecucién de las actividades Uil y ade p promueven diferentes formas de aprendizaje.
I6gica matematica.
Contar con recursos econdémicos Yy Se cuenta con recursos econdmicos Yy Cump”r con las necesidades econdmicas y
4 materiales suficiente para la ejecucion | materiales suficiente parala ejecucion del | materiales para implementar el PME.
del PME PME a través de la gestion..
Promover la légica matematica por | Se promueve la l6gica matemética a ~ o
. i : . o : Tener un proceso de ensefianza aprendizaje de
5 medio de la utlizacion de material | través de la utilizacion de material la matematica divertido e innovador
didactico. didactico. '

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla No. 45 Plan de monitoreo y evaluacién de metas del proyecto objetivo b

ESQUEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DE LAS METAS

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa.
Nombre del Proyecto: Implementacion de actividades innovadoras inclusivas para mejorar la l6gica matematica

Objetivo: Promover actividades innovadoras inclusivas que incentiven y mejoren la légica matematica de los alumnos de segundo grado.

Actividades: Maquina de las sumas, totito, cuadro de doble entrada, rompecabezas, secuencias, series.

No. Metas Logros Impacto
Aumentar las habilidades l6gica o - - e . -
Ao 9 Los alumnos utilizan la l6gica matematica para | Resolucion de problemas de la vida cotidiana
1 matematica de los alumnos de - o - o
resolver sus problemas cotidianos. utilizando la l6gica matematica..
segundo grado.
Fomentar la ensefianza entre Los alumnos trabajan armoniosamente con
2 pares y el aprendizaje sus compafieros y colaboran entre si Relaciones interpersonales exitosas.
colaborativo. compartiendo los materiales.
3 Disminuir la No Promocion El 75% de los alumnos aprueban el primer Menos repitencia escolar
escolar. bimestre en el area de matematicos P '
4 Promover el trabajo en equipo de | Los alumnos juegan con sus compafieros sin Mejores relaciones interpersonales con sus
los alumnos de segundo grado. pelear. comparieros.
5 Facilitar la participacion de los Los alumnos timidos juegan con sus Facilidad en la adquisicion de la loégica

estudiantes introvertidos.

comparnieros.

matematica

Fuente: Elaboracidon propia
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Tabla No. 46 Plan de monitoreo y evaluacion de metas del proyecto objetivo c

ESQUEMA DE MONITOREOQO Y EVALUACION DE LAS METAS
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa.
Nombre del Proyecto: Implementacion de actividades innovadoras inclusivas para mejorar la légica matematica
Objetivo: Involucrar al padre de familia en las diversas actividades planificadas para el mejoramiento de la l6gica matematica.
Actividades: Socializacion del PME con la comunidad educativa, maquina de la suma, maquina de la resta.
No Metas Logros Impacto
Concientizar a los padres de familia sobre la | Los padres de familia comprenden el | Existe acompafiamiento diario por parte del
1 importancia de la educacion de sus hijos. rol que desempefian enla educacion. | padre de familia hacia sus hijos, lo cual se
evidencia en el rendimiento que alcanzan.
El padre de familia comprende mejor | Trabajo en equipo teniendo como centro al
> Lograr buenas relaciones interpersonales conlos | g su hijo y le apoya | alumno.
padres de familia. significativamente en su hogar.
Incrementar la participacion del padre de familia Ex:jste %on;pro.rlplso polrdparte clile (Ijosl Mejorz la aqtltutdé/ dejeoddel estudiante por
3 en las actividades del proceso de ensefianza pa rez_ e agm ia er;T(_a esarrollo del | aprender, orientados desde casa.
aprendizaje de los alumnos. aprendizaje de sus nijos
Cumplimiento del estudiante con las tareas para | Existe un avance significativo del | Aprendizaje significativo del estudiante con
4 casa. estudiante en sus tareas ayuda del padre de familia.
Involucrar al padre de familia en actividades El padre de famil invol .
organizadas en el centro educativo. padre de lamilia Se INVolucra Mas | ~q . \nicacién asertiva entre los miembros
5 en las actividades del proceso de ; .
~ . de la comunidad educativa.
ensefianza aprendizaje del alumno.

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.9 Instrumentos de monitoreo y evaluacion

Los instrumentos que se utilizaron para recoger datos de monitoreo y
evaluacion en la ejecucion de las distintas actividades planificadas en
el PME son: listas de asistencia a reuniones, actas suscritas, listas de
cotejo, guia de observacion, escala de rango, rubricas, fotografias.
Para monitorear y evaluar el proyecto de mejoramiento educativo
también se utilizaron las tablas de monitoreo y las tablas de
evaluacion de indicadores y de metas.

1.4.10 Presupuesto del proyecto
A. Recursos humanos
Los recursos humanos que se utilizaron para la ejecucion del PME

son: Padres de familia, docentes, director, facilitadores.

B. Recursos materiales
Los recursos materiales que se utilizaron en la ejecucion del
proyecto de mejoramiento educativo son: combustible, tinta para
impresora, hojas papel bond 120 gramos, hojas de papel reciclaje,
resistol, rollos de sellador, silicon liquido, hojas papel bond 80
gramos, marcadores permanentes, cartoncillo, tijeras, tinta para

marcadores, computadora, refrigerios, equipo de audio.

C. Recursos financieros
Para la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo
“Implementacion de actividades innovadoras inclusivas para
mejorar la légica matemética” fueron necesarios nueve mil

novecientos treinta y cuatro quetzales (Q 9,934.00).
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D. Fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento a quienes se gestion6 ayuda para
la ejecucion del PME son: BANRURAL S.A, TROPIGAS S.A,
Muebleria El Chino, Moyucentro S.A.

E. Presupuesto

Tabla No. 47 Presupuesto de recursos materiales

3 o2 o
. g S ® S 8 Fuente de
No. Recursos Materiales = g = &) S financiamiento
O )
1 Combustible 4 Q 0.28 | Q 112.00 | Muebleria El
2 Tinta para impresora 4 Q125.00 | Q 500.00 | Chino
3 Hojas papel bond 120 gramos 500 | Q 25.00 | Q125.00
4 Hojas de papel reciclaje 500 | Q 20.00 | Q100.00 | Agencia
5 Resistol 5 Q 10.00 Q50.00 | Tropigas
6 Rollos de sellador 5 Q 8.00 Q40.00
7 Silicén liquido 4 Q 38.00 | Q 152.00 | Moyucentro
8 Hojas papel bond 80 gramos 500 |Q 0.10 | Q 50.00 | S.A.
9 Marcadores permanentes 5 Q 10.00 | Q 50.00
10 | Cartoncillo 20 Q 10.00 | Q 200.00
11 | Tijeras 3 Q 15.00 | Q 45.00
12 | Tinta para marcadores 4 Q 35.00 | Q 140.00
13 | Computadora 5hrs. | Q 20.00 | Q 100.00 | BANRURAL,
14 | Refrigerios 67 Q 10.00 | Q 670.00 | S.A
15 | Equipo de audio 5 hrs. | Q100.00 | Q 500.00
TOTAL Q 2,834.00
Fuente: Elaboracion propia
Tabla No. 48 Presupuesto de recursos humanos
No. Recursos Actividad Tlem,po C(.)St(? Costo Total | .. Fue_nte .de
Humanos en Dias Unitario financiamiento
1 67 Pad.r'es Somghz_amon y > Q 50.00 | Q 6,700.00 Pad_rfas de
de familia seguimiento familia
. e Academia
2 Facilitador | Socializacién 1 Q 200.00 Q 200.00 Nuevo Milenio
3 Director | pPoYoene 1 Q20000 Q 20000 P'PEPUC
TOTAL | Q 7,100.00

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla No. 49 Total de presupuesto

No. Tipo de Recurso Precio Total

1 Materiales Q 2,834.00

2 Humanos Q 7,100.00
TOTAL Q 9,934.00

Fuente: Elaboracién propia



1.4.11 Propuesta de sostenibilidad

Tabla No. 50 Propuesta de sostenibilidad

Productos/ Procesos implementados

Actividades Especificas
Realizadas

Justificacion de los productos
y procesos a considerarse en
la Estrategia

Qué falta por consolidar
Recomendaciones para su
fortalecimiento/ consolidacién
(Tiempos de Ejecucion)

Sostenibilidad Institucional

Solicitud a director del centro educativo.

¢, Se cuenta con el apoyo de las autoridades
educativas?

Socializacién del proyecto con el personal
docente del centro educativo.

,Se hizo algun acuerdo escrito para
continuar con el apoyo institucional al
proyecto?

Visita a director entrega de
una solicitud en la cual se
hara saber de la
implementacion del PME.

Se dialogara con el
personal docente para dar a
conocer las estrategias que
se ejecutaran dentro del
Proyecto.

tener con el aval de la
autoridad educativa,
proporciona mayor

compromiso por parte de la
comunidad educativa en el
proyecto.

Al contar con la autorizacion
de la autoridad educativa
existe mayor compromiso de
la comunidad educativa en la
ejecucién del proyecto.

Al involucrar a las autoridades
educativas Municipales y
Departamentales para el
proyecto tenga mas factibilidad.

(1 Semana, en el mes de enero
de cada afo)

Sostenibilidad Social

Socializacién del proyecto con la
comunidad educativa

¢ Todos los actores involucrados seguiran
aportando su colaboracién al proyecto en
afos futuros?

¢ El proyecto quedard al servicio de la
institucion y para uso de la comunidad
educativa en general?

Reunir al personal docente
del centro educativo.

Reunir a los padres de
familia de los alumnos de
segundo grado.

Impartir charlas educativas
a los alumnos.

Al dar una sostenibilidad
social a los procesos
educativos para contar con el
apoyo proactivo de cada uno
de los miembros de la
comunidad educativa se logra
la socializacién y aportacion

de nuevos conocimientos
para mejorar siempre los
procesos.

Involucrar a profesionales de la
comunidad para que aporten sus
experiencias positivas en el
proceso educativo.

(1 semana, en enero de cada
afio)

66



Sostenibilidad Financiera

Gestion de recursos econdmicos para
adquirir los materiales

¢ Se cuenta con los recursos institucionales
para darle seguimiento al proyecto?

¢,Qué tipo de apoyo esta previsto para
continuar con el proyecto?

¢Los actores directos del proyecto son
capaces de pagar por si s6lo los materiales
o recursos del proyecto?

¢ Tienen alguna estrategia de recaudacion
interna para el proyecto?

Solicitud de apoyo a los
negocios locales

Solicitar apoyo a personas
de la comunidad.

Solicitar apoyo a la OPF de
la escuela.

Se debe contar con los
recursos econémicos por ello
se debe gestionar en las

distintas instituciones,
personas particulares,
negocios y bancos para
obtener los recursos
necesarios en el momento

que se deban utilizar.

Se destinara por parte de la OPF
un monto para el arreglo de los
materiales didacticos que estén
daflados, asi como para
fotocopias.

Involucrar a la municipalidad en
aportes econémicos o de
materiales didacticos para el
PME

(En dos meses, enero y febrero
de cada afo)

Sostenibilidad Ambiental

Elaboracion de materiales concretos
contextualizados
JEl proyecto establece medidas

ambientales que favorecen el contexto?

¢, Los materiales del proyecto evitan dafiar el
medio ambiente?

Recolectar materiales del
contexto.

Reutilizar materiales para
disefar materiales
didacticos.

En la comunidad se
encuentran gran cantidad de
materiales que pueden ser
reutilizados en el proyecto
para aumentar el nimero de
juegos didacticos y evitar la
contaminacion ambiental.

Involucrar a instituciones que
velan por el cuidado del medio
ambiente para que donen
materiales reciclados y elaborar
con ellos los juegos ludicos que
se requieren en el proyecto.

(2 meses, enero y febrero de
cada afio)

00T



Sostenibilidad Tecnoldgica

Elaboracion de materiales educativo para la

¢ Permite el proyecto incorporar elementos
tecnoldgicos?
¢Abarca el elementos
tecnoldgicos?

proyecto

Gestion de una
computadora y una
cafionera para fortalecer el
proyecto.

Utilizar bocinas.

Contar con materiales
manipulables en el area de
matematicas es muy
importante; pero innovar en
educacion a través de la
tecnologia permitird
acrecentar los conocimientos
y facilitar el aprendizaje a
través de videos o canciones

Solicitar apoyo a instituciones
estatales que cambian sus
computadoras cada  cierto
tiempo y pudieran donarlas a la
escuela y fortalecer el proyecto.

Solicitar apoyo a las academias
de computacion para donacion
de una computadora.

(En 2 meses, enero y febrero de
cada afio)

Sostenibilidad social/institucional/ambiental

Implementacion de  juegos  ludicos
enfocados en el mejoramiento de la légica
matemdtica.

¢ Existe grupos de padres de familia u otras
personas apoyando en forma paralela el
proyecto ejecutado?

Solicitar apoyo
interinstitucional para
promover las actividades

innovadoras enfocadas en
el mejoramiento de la l6gica
matematica.

Involucrar a mas actores en
el desarrollo del PME.

Desatrrollar actividades
ladicas dentro del contexto
educativo para fortalecer el
area de matematicas, es de
vital importancia hoy en dia
debido a los malos resultados
que se estan dando en esta
materia.

El apoyo del MINEDUC para
implementar actividades
innovadoras en cada grado del
nivel primaria y darle continuidad
al trabajo realizado en grados
menores

(6 meses, de enero a junio de
cada afio).

Sostenibilidad social/institucional

Capacitacion a padres de familia

¢El proyecto ayuda a disminuir acciones
ilicitas en la sociedad?

Tomar en cuenta temas
educativos y compromisos
del padre de familia para el
proceso educativo.

Hacer que el padre de
familia reflexione sobre el
rol del padre de familia en la
educacion.

Cuando los padres de familia
estan familiarizados con las
metas y objetivos que el
docente desea alcanzar en
las areas del conocimiento,
su apoyo se hace vital para
trabajar en casa, evitando
gue los alumnos desperdicien
su tiempo libre.

Involucramiento de la PNC vy
otras instituciones como el MP.
Centro de Salud, etc. para
brindar acompafiamiento a los
programas  educativos que
tienen que seguir
desarrollandose en casa para
evitar la vagancia y vicios en los
nifios y jovenes de la aldea

(2 meses, cualquiera de todo el
afio).

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnostico

Es el procedimiento de evaluacion que sirve para determinar si existen

dificultades o incapacidades relacionadas con el aprendizaje. Se desarrolla

sobre diferentes areas en funcion de la problematica, la demanda y las

necesidades., Marin (2001), lo conceptian como:

211

Un proceso que trata de describir, clasificar, predecir y explicar el
comportamiento de un sujeto dentro del marco escolar. Incluyen un
conjunto de actividades de medicion y evaluacién de un sujeto (o grupo de
sujetos) o de una institucion con el fin de dar una orientacion. (p.13)

indice de desarrollo humano

El indice de desarrollo humano (IDH) es un indicador nacido de la mano del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) que mide el nivel
de desarrollo de cada pais atendiendo a variables como la esperanza de
vida, la educacioén o el ingreso per capita.

A través de sus mediciones el indice de desarrollo humano de la ONU se
encarga de mostrar las posibilidades de crecimiento econémico de las
sociedades del mundo y el modo en que sus estados les facilitan un entorno
adecuado o no para dicho objetivo y sus condiciones de vida en general

El indice de Desarrollo Humano (IDH) estd compuesto por tres
dimensiones bésicas del desarrollo humano: las cuales son la
capacidad de tener una vida larga y saludable, midiéndose esta por la
esperanza de vida al nacer; la capacidad de obtener conocimientos, la
cual se mide por los aflos promedio de escolaridad y los afios
esperados de escolaridad; y la capacidad de lograr un nivel de vida
digno, que se mide por el ingreso nacional bruto per capita. (PNUD,
2018)
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2.1.2 Materiales educativos

Pueden estar dentro o fuera del aula, considerando que las paredes
del centro educativo sirven solo de proteccion y que la realidad natural
y social en su plenitud deben estar a disposicion del nifio, por lo que
las relaciones entre el material presentado en clase y los
conocimientos previos del nifio es tarea central del docente, para hacer
significativo el aprendizaje.

Los materiales educativos facilitan los aprendizajes de los nifios y
consolidan los haberes con mayor eficacia estimula la funcion de los
sentidos y los aprendizajes previos para acceder a la informacion, al
desarrollo de capacidades y a la formacion de actitudes y valores,
Guerrero (2008) afirma:

Los materiales didacticos son los elementos que empleamos los
docentes para facilitar y conducir el aprendizaje de nuestros/as
alumnos/as (libros, carteles, mapas, fotos, laminas, videos,
software,). También consideramos materiales didacticos a aquellos
materiales y equipos que nos ayudan a presentar y desarrollar los
contenidos y a que los/as alumnos/as trabajen con ellos para la
construccién de los aprendizajes significativos. Se podria afirmar
gue no existe un término univoco acerca de lo que es un recurso
didactico, asi que, en resumen, material didactico es cualquier
elemento que, 2 en un contexto educativo determinado, es utilizado
con una finalidad didactica o para facilitar el desarrollo de las
actividades formativas. (p.1)

2.1.3 Condiciones necesarias para una educacion de calidad
A. Escuela de calidad
Es la escuela que asume de manera colectiva la responsabilidad
por los resultados de aprendizaje de todos los alumnos y se
compromete con el mejoramiento continuo del aprovechamiento
escolar, Mortimore (1991) incorpora elementos contextuales para

definir la calidad de la educacion:

La escuela de calidad es la que promueve el progreso de sus
estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales, sociales,
morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel
socioecondmico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un
sistema escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las
escuelas para alcanzar esos resultados. (Mortimore, 2008, p. 2)
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2.2 Antecedentes de la institucion educativa
2.2.1 Organizaciones escolares
Son las encargadas de manejar los fondos que llegan a los centros
educativos del sector publico de nuestro pais, para ser consumidas por
el alumnado del establecimiento, también hay organizacion escolar
entre los docentes, padres de familia y direccion, Fuentes (2015)
menciona que:

Se refiere a la interrelaciéon de todos los elementos y factores,
incluidos de manera especial los humanos, proporcionando normas
para armonizar ambientes, locales, instrumentos, materiales y
personas en un proceso secuencial y congruente a fin de que la
orientacion pedagdgica y didactica sean eficaces; porque estamos
hablando de un sistema, que como todos los demas en la Direccidn,
tiene una base objetiva y una concrecién subjetiva. (p.3)

2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion
A. Programas de apoyo
En las escuelas publicas de nuestro pais se cuenta con programas
de alimentacion escolar, gratuidad, valija didactica y Cutiles
escolares, denominados programas de apoyo, los cuales estan
legalizados en el Decreto 12-91 Ley de Educacion Nacional de
Guatemala (1991), refiere que “El Ministerio de Educacion creara
y promovera programas de apoyo para mejorar la salud, la
nutricion y recreacion de los educandos de todos los niveles

obligatorios” (p.18).

B. PADEP/D
El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente tiene
como finalidad fortalecer en los maestros del nivel pre primario y
primario, las competencias profesionales que se requieren para
brindar una educacion de calidad en el aula y mejorar los
aprendizajes de los nifios. Esta orientado al personal docente en
servicio y se desarrolla en sedes municipales. Para su ejecucion,

el Ministerio de Educacién debera coordinar con las universidades
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interesadas en participar en el proceso. (Plan de Implementacion
Estratégica de Educacion 2012 — 2016, 2012)

C. Programa nacional de lectura
Este programa esta basado en la mejora de la lectura que es una
de las bases del éxito escolar es por ello que se han creado
programas para mejorar en este aspecto en los centros
educativos, MINEDUC (2012) refiere que:

El Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos esta dirigido a los
y las estudiantes de todos los niveles educativos del pais; en el cual
se proyectan dos lineas estratégicas: una encaminada a la
promocion y sensibilizacién de la importancia de la lectura y la otra,
a brindar lineamientos para la adquisicion y desarrollo de la lectura.
Ademas, se establecen cuatro acciones clave: formacion del
recurso humano, disponibilidad de materiales y recursos de lectura,
establecimiento de alianzas y participacibn comunitaria, y
acompafamiento, monitoreo y evaluacién. (p.8)

2.2.3 Politicas educativas

En el marco del PME, se realiz6 un estudio de las politicas educativas
de Guatemala, las cuales deben ser implementadas en el sistema
educativo, por lo que el Consejo Nacional de Educacién (2010), refiere
que “Son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que
conforman el Consejo Nacional de Educacion. Trabajo en el que se
ha tomado como base lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa
de 1998” (p.1).

A. Politica de Equidad
Hace referencia a la igualdad que debemos mostrar con los
alumnos, este concepto es sumamente complejo y sus
definiciones han ido variando, Sen (1995) expresa:

Equidad quiere decir igualdad en cierto atributo, lo cual no implica
igualdad en todos los atributos. Para que esto fuera asi no deberia
existir ninguna clase de diferencia entre los individuos, lo cual no
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coincide con la realidad en absoluto. Es mas, para lograr la igualdad
en un aspecto puede ser necesario que exista desigualdad en otro.

B. Politica de modelo de gestion
La gestion educativa se vincula con los procesos administrativos,
ya que ademas de administrar, planificar y ejecutar la educacion,
debe orientar el sistema educativo, fortalecer la escuela y sus

procesos pedagdgicos.

El sistema educativo, segun la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos (1948) la educacion es un derecho inherente a
la persona humana y una obligacién del Estado. En nuestro pais
este derecho se respalda en la Constitucion Politica de la Republica
gue en sus articulos: 71, 74, 75 y 76 reconoce el derecho a la
educacion, la obligacién del Estado a proporcionarla, establece que
debe darse sin discriminacion alguna, de manera gratuita y ademas
plantea que debe ser bilinglie y promoverse la alfabetizacion.

C. Politica de recurso humano
Son todas las directrices marcadas por una organizacion en las
gue se establece cudles son los protocolos de actuacion y
comportamiento de los empleados. En ellas se debe detallar todos
los aspectos de organizacion, contratacion, cédigos de conducta
de los empleados, condiciones laborales, etc.

De acuerdo al Reglamento Organico Interno del Ministerio de
Educacién, Acuerdo Gubernativo Numero 225-2008, en el Articulo
25.- Direccion de Recursos Humanos, establece que: La Direccion
de Recursos Humanos, que podra utilizar las siglas DIREH, es la
dependencia del Ministerio de Educacion responsable de formular
e implementar politicas y estrategias para desarrollar y administrar
el recurso humano que labora en la institucion, y que tendréa las
funciones siguientes: Proponer e implementar politicas, normativas,
estrategias, procesos y procedimiento en materia de recursos
humanos. Coordinar, evaluar y proponer los procesos Yy
procedimientos de dotacién y clasificacion de puestos, asi como la
asignacion de compensaciones, reclutamiento, seleccion,
nombramiento y contratacion del personal docente administrativo.
Coordinar la administracion del sistema de ndmina y del sistema de
informacién de recursos humanos. Conocer y tramitar el
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procedimiento de sanciones y despido del personal docente y
administrativo, de conformidad con lo establecido en la Ley de
Servicio Civil y su Reglamento. Coordinar la relacion
interinstitucional de las dependencias del Ministerio, en todo lo
referente a la capacitacién del personal administrativo. Disefiar e
implementar los mecanismos de evaluacion del desempefio del
personal administrativo.

D. Politica de educacion bilingle multicultural e intercultural
A nivel mundial, la diversidad cultural es reconocida cada vez mas
como un fendmeno universal y constante. Ante ello la Educacién
Intercultural y Bilingle se constituye como la opcion educativa mas
acertada para responder a las caracteristicas multiculturales y

multilingties de los paises contemporaneos.

En referencia a lo expuesto por la UNESCO (2003):

En el contexto mundial, existen 6,500 grupos etnolinglisticas en
casi 200 Estados nacionales; esta situacion, segun estudios,
requiere de grandes desafios para las Secretarias y Ministerios de
Educacion. Particularmente, latinoamericanos, por las razones de
gue, por un lado, se requiere asegurar las cualificaciones de la
naturaleza normativa para toda la poblacién, y por otro, proteger el
derecho a ser diferentes que pertenecen a comunidades linglisticas
y étnicas particulares. Ademas, el fenémeno avasallador de las
dinamicas econdmicas y las sociedades globalizadas que cada vez
mas por medios de comunicacion tiende a uniformizar las culturas.
En este sentido, la educacién se convierte en una herramienta que
ademas de ser el reflejo de la diversidad cultural también debe
contener la necesidad de salvaguardar la diversidad.

En relacion a lo anterior expuesto, la Ley de Educacion Nacional de
Guatemala la finalidad del Modelo de Educacion Bilingie e
Intercultural “es proporcionar una educacion basada en principios
humanos, cientificos, técnicos, culturales y espirituales que forman
integralmente al educando, lo prepare para el trabajo, la convivencia
social y le permita al acceso a otros niveles de vida. Cultivar y
fomentar las cualidades fisicas intelectuales, morales, espirituales y
civicas de la poblacion, basadas en su proceso histérico y en los

valores de respeto a la naturaleza y a la persona humana.
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E. Politica de aumento a la inversion educativa
Se haré progresivamente el presupuesto que logre alcanzar para
garantizar la calidad de la educacion como uno de los derechos
fundamentales de los y las ciudadanas. El aumento en la inversion
debe ir acompanado del buen uso, racionalidad y transparencia.

Objetivo estratégico de inversion

Promover el aumento de la inversion del sistema escolar, que
permita financiar las intervenciones educativas necesarias para
alcanzar las metas comprometidas a nivel nacional e internacional.

F. Politica de Equidad Educativa
La educacion consiste en la posibilidad que todos los nifios y nifias
tengan las experiencias que demanda el mundo actual para el
desarrollo pleno de sus capacidades en el siglo XXI. Bajo este
contexto, Dworkin (1981) “La equidad como igualdad en los
recursos materiales. Esto podria asemejarse a cierto tipo de
“‘igualdad en las oportunidades”, las cuales estarian representadas
por los recursos. Asi mismo es importante mencionar a Sen, (1979)
“Las oportunidades de las personas deben ser iguales para que la
sociedad sea justa, y la educacidén no es una cuestion menor a la

hora de analizar las potencialidades de desarrollo de un individuo”

G. Politica de fortalecimiento institucional y descentralizacion
Para que Guatemala alcance un nivel pleno de desarrollo y su
poblacion goce de una calidad de vida alta, la economia y la
politica deben converger y trabajar de manera conjunta. Para esto,
es importante tener claro tres premisas: las instituciones son las
gue proveen las condiciones necesarias para la implementaciéon y
ejecucion de politicas de cualquier tipo; la institucionalidad de un
pais es la garante del marco regulatorio y salvaguardia de los
derechos civiles de la poblacion y todo sistema econdmico
necesita un marco para funcionar, un conjunto de normas y

reglamentos.
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El crecimiento econOmico resulta de la interaccion de varios
elementos, el mas importante es contar con instituciones fuertes.
Es imposible que se continbe con un desempefio positivo
econdmico, si la parte institucional no mejora. Guatemala hoy por
hoy necesita fortalecer sus instituciones ya que hemos visto que
los efectos negativos de una debilidad institucional pueden ser
nefastos para el desarrollo de un pais.

Segun la politica nacional de descentralizacion (Pag.6):

La descentralizacion es el proceso mediante el cual se transfiere
desde el Organismo Ejecutivo a las municipalidades y demas
instituciones del Estado y a las comunidades organizadas
legalmente, con participacién de las municipalidades, el poder de
decisidn, la titularidad de la competencia, las funciones, los recursos
de financiamiento para la aplicacion de las politicas publicas
nacionales, a través de la implementacion de politicas municipales
y locales en el marco de la méas amplia participacion de los
ciudadanos y ciudadanas.

a. Ejes de las politicas
Para cada uno de los ejes priorizados se plantean los
siguientes resultados, mismo que constituyen los objetivos
especificos que se espera lograr al término del periodo del
plan. Segun el Plan estratégico de educacion (2016-2020)
del Ministerio de educacién del Gobierno de la Republica de
Guatemala, esta organizado en funcion de cinco ejes

prioritarios:

Cobertura: La nifiez y juventud tienen, sin distincion alguna,
facil acceso a programas escolares y extra escolares,
pertinentes cultural y linglisticamente.

Calidad, equidad e inclusion: La nifiez y la juventud
participan en programas de calidad y equidad con
pertinencia cultural y linguistica.

Modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar: Los
nifios, jévenes y adultos excluidos del Sistema Educativo
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Nacional son atendidos con una oferta educativa con
pertinencia lingiistica y cultural.

Espacios dignos y saludables para el aprendizaje: En los
centros educativos oficiales del Sistema Educativo Nacional
se han mejorado las condiciones de nutricibn en la
infraestructura y las tecnologias en los centros educativos
oficiales del Sistema.

Gestion Institucional (transparente y participativa): El
Ministerio de Educacion realiza una gestién eficiente y
desconcentrada para lograr la descentralizacion con criterios
lingliisticos y culturales

2.2.4 Legislacion educativa

2.2.5

Los docentes en servicio se deben regir por las leyes educativas del
pais para realizar los procesos de manera organizada y apegados a

la ley, por lo que Fuentes (2005), lo conceptia como:

Leyes, acuerdos, reglamentos, circulares, etc., que norman el
guehacer educativo, pero muchas de ellas fueron elaboradas y
aprobadas desde hace muchos afios, razén por lo cual ya no se
ajustan a las demandas nacionales con la firma de los Acuerdos de
Paz y la Reforma Educativa. (p.1)

Gestion escolar
En el a&mbito educativo el docente debe ser gestor para lograr un
cambio en el entorno educativo en el que se desenvuelve, mejorando

con ello el contexto de los alumnos.

La gestion escolar constituye un reto cuando se trata de determinar
el rendimiento educativo. En el cual se reconoce la decisiva
influencia, una apropiada direccion y evaluacion para concretar el
éxito escolar. Dentro de la gestion escolar, el trabajo por proyectos
resulta de gran importancia para ser abordados por las instituciones
educativas de los diversos niveles, pues es una mira de trabajo para
investigar y proveer soluciones en términos de propuestas, a los
encargados de dirigir la reforma y al personal que hace la gestion
en los centros. (Corredor, 2000, p. 24)

2.2.6 Organizaciones comunitarias

Todas las comunidades estan organizadas para obtener beneficios

para todos, (INSFOP,2008) refiere que “Es cuando un grupo de
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personas se unen para ver los problemas que les afectan en su
comunidad y le buscan soluciones. Los problemas pueden ser de

caracter social, cultural, econémico, politico y productivo”.

2.2.7 Situacion social, econémica, emocional, cultura del entorno escolar
A. Situacion social
El crecimiento se caracteriza por una conciencia social cada vez
mas amplia, mediante la cual el nifio aprende a establecer
diferencias sociales entre los de su edad. A unos los ve bien o
pobremente vestidos, apreciados por los demas o no, inteligentes
o torpes. Posteriormente aprende la diferencia entre los
antecedentes de sus compariieros. Observa que viven en
diferentes clases de casas, en diferentes partes de su localidad,
vigjan en diferentes tipos de automovil y que sus padres tienen

diferentes ocupaciones. (Jama, 2016)

B. Situacion econdmica
La economia de los alumnos en la comunidad es deficiente ya que
hay demasiada pobreza por lo que evidencian situaciones
econdmicas diversas las cuales favorecen o afectan su proceso
educativo, al respecto Jama (2016) refiere que:

La situacién econdémica de las familias constituye, como es sabido,
un factor muy importante también en la vida de aquellos. En las
casas pobres, las deficiencias de alimentacion, las condiciones
malsanas: ambientes carentes de iluminacion y ventilacion,
aglomeracion en las habitaciones; producen efectos nocivos no
solo sobre el desarrollo fisico, sino también sobre el psiquico del
menor: fatiga, torpeza, inatencién, excitabilidad, etc., aparte de los
efectos que sobre la mortalidad produce el hacinamiento.

C. Situacion emocional
Los problemas que hay dentro del hogar de los alumnos de la
comunidad, afectan negativamente el proceso educativo de los
alumnos, por ello los docentes deben jugar un papel de psicélogos
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para tratar a los alumnos y cuidar sus emociones, para Therer
(1998) es:

Cuando se conoce como aprenden los y las estudiantes es que el
esfuerzo de la enseflianza podria tener algin efecto positivo, este
aprender no depende Unicamente de las capacidades cognitivas de
los y las educandos, sino de sus disposiciones emocionales, dado
que el o la docente es mas que un mero transmisor de informacion,
es un creador o creadora de espacios de aprendizaje y le
corresponde gestionar las condiciones que posibiliten organizar las
situaciones de aprendizaje las cuales dependen de al menos cuatro
factores ligados a los y las estudiantes: a) su motivacién (donde se
insertan los aspectos emocionales), b) sus capacidades cognitivas,
c) sus estilos de aprendizaje, y d) los objetivos curriculares a ser
alcanzados.(p.90)

Ademas de ello:

Esta relacion, razén-emocion posibilita generar la capacidad
adaptativa de la persona, cuya manifestacion concreta se aprecia
en el poder dar respuestas y soluciones, de manera eficaz, a los
problemas que se presentan ligados a las relaciones
interpersonales y las conductas disruptivas, propiciando en cambio
el bienestar psicolégico y el rendimiento académico. (Fernandez,
Berrocal & Ruiz, 2008)

2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso de ensefianza
aprendizaje
Actualmente, cuando se habla de educacidon se exige un proceso
sistemético y organizado, donde sus elementos convergen bajo un
objetivo; formar individuos capacitados para accionar ante las exigencias
del nuevo siglo. Debido a ello, es menester forjar procesos pedagdgicos
gue respondan a tales expectativas y logren desarrollar en los nifios y
jovenes las habilidades, destrezas o competencias que permitan su
correcto desenvolvimiento, permitiendo una educacién integral, que
capacite al estudiante para un desempefio exitoso personal y profesional.
Esta aspiracion se dara bajo la concepcion de teorias y modelos
educativos que con fundamento pedagogico disefien planes y programas
gue configuren la forma que se imparta la educacion. (Vélez y Moya, 20009.
P.10)
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2.3.1 Constructivismo
Como docentes uno de los principales objetivos en el que hacer
educativo es lograr que los alumnos construyan su propio aprendizaje
al respecto David Ausubel, es considerado, junto con Jean Piaget y
Lev Vigotsky uno de los tres tedricos del constructivismo.
Al respecto de Ausubel, Rivera (2004) plantea que:

El creador de la teoria del aprendizaje significativo es David Paul
Ausubel. Uno de los conceptos fundamentales en el moderno
constructivismo, la teoria en referencia, responde a la concepcion
cognitiva del aprendizaje, segun la cual éste tiene lugar cuando las
personas interactian con su entorno tratando de dar sentido al
mundo que perciben. Al proceso mediante el cual se construyen las
representaciones personales significativas y que poseen sentido de
un objeto, situacidn o representacion de la realidad, se le conoce
como aprendizaje. (p. 47)

2.3.2 Psicologia evolutiva
Estudia la forma en la que los seres humanos cambian a lo largo de
su vida, observa de qué manera cambian continuamente las acciones
de un individuo y cdmo éste reacciona a un ambiente que también
esta en constante cambio. Al respecto veamos lo siguiente:

La psicologia cognitiva estd siendo paulatinamente redescubierta
como muestra no solo el caso de Piaget, sin duda la figura mas
relevante para entender la psicologia del desarrollo cognitivo sino
también el de Vygotski. Lo mas general y comun que podemos decir
de la psicologia evolutiva es que refiere a la explicacion de la
conducta a entidades mentales, a estados, procesos Yy
disposiciones de naturaleza mental. (Pozo, 1989, P.42)

La psicologia del desarrollo de la infancia esta intimamente ligada a
la psicologia educativa y trabaja en conjunto con esta para optimizar
los procesos del desarrollo en esta etapa tan importante para el

aprendizaje.
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2.3.3 Teoria sociocultural
El aprendizaje tiene su base en la interaccion con otras personas. Si
profundizamos la guia del curso denominado Desarrollo cognitivo,
fisico y socioemocional en la infancia, en cuya descripcion se decia:

Para Vygotsky una vez que las personas interactdan, la informacion
se integra a nivel individual. A medida que su trabajo se hizo mas
ampliamente publicado, sus ideas han crecido cada vez mas
influyentes en areas como el desarrollo del nifio, la psicologia
cognitiva y la educacién.

La teoria sociocultural se centra no sélo en como los adultos y los
compafieros influyen en el aprendizaje individual, sino también en
cdmo las creencias y actitudes culturales influyen en como se
desarrollan la ensefianza y el aprendizaje.

Segln Vygotsky, los nifios nacen con limitaciones bioldgicas
béasicas en sus mentes. Sin embargo, cada cultura proporciona lo
que él denominé como “herramientas de adaptacién intelectual’.
Estas herramientas permiten a los nifios utilizar sus habilidades
mentales basicas de una manera que les permita adaptarse a la
cultura en la cual viven. (PADEP/D, 2019, p. 37)

2.3.4 Aprendizaje significativo
Diaz y Herndndez (2010) consideran que David Ausubel fue uno de
los grandes de la psicologia educativa, como otros teoricos
cognoscitivistas, su teoria sobre el aprendizaje significativo constituye
uno de sus aportes mas relevantes que dejo dentro de la teoria
psicopedagodgica actual, postulé que el aprendizaje implica una
restructuraciéon activa de las percepciones, ideas, conceptos y
esquemas que el sujeto posee en su estructura cognitiva. Concibio a
la persona como un procesador activo de la informacion, y que el
aprendizaje es un proceso sistematico y organizado que no se reduce

a simples asociaciones memoristicas.

David Ausubel resalté la importancia del conocimiento previo,
consideraba que los presaberes y experiencias de los estudiantes son
las piezas claves de la conduccion de la ensefianza. “Si tuviese que

reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, diria lo
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siguiente: el factor aislado mas importante que influencia el
aprendizaje, es aquello que el aprendiz ya sabe. Averigliese esto y

enséfnese de acuerdo con ello.

Apoyado de la teoria de Ausubel, el aprendizaje significativo ocurre
entonces, cuando una nueva informacion se conecta con un concepto
relevante pre-existente en la estructura cognitiva, esto implica que las
nuevas ideas, conceptos y proposiciones pueden ser aprendidos
significativamente en la medida en que otros saberes estén
adecuadamente claros y disponibles en la estructura cognitiva del

individuo y que funcionan como un punto de anclaje a las primeras.

2.3.5 Nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién
Los medios mas representativos de la sociedad actual son los
ordenadores que nos permiten utilizar diferentes aplicaciones
informaticas y mas especificamente las redes de comunicacion, en
concreto el internet, al respecto Cabero (2005) manifiesta:

El uso de las TIC no conduce necesariamente a la implementacion
de una determinada metodologia de ensefianza/aprendizaje. Se
producen en multiples ocasiones procesos educativos que integran
las TIC siguiendo una metodologia tradicional en la que se enfatiza
el proceso de ensefianza, en donde el alumno recibe la informacion
gue le trasmite el profesor y en la que se valoran fundamentalmente
la atencibn y memoria de los estudiantes. No obstante, los
profesores que deseen guiar los aprendizajes de sus alumnos,
fomentando la interaccion y el aprendizaje colaborativo siguiendo
los postulados del constructivismo social de Vygostsky o el
aprendizaje por descubrimiento de Bruner, tienen en las TIC un
fuerte aliado, fundamentalmente en los diferentes recursos y
servicios que ofrece Internet. El impacto de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC) sobre la educacion, propicia
posiblemente uno de los mayores cambios en el ambito de la
Educacion. A través de Internet y de las informaciones y recursos
gue ofrece, en el aula se abre una nueva ventana que nos permite
acceder a multiples recursos, informaciones y comunicarnos con
otros, lo que nos ofrece la posibilidad de acceder con facilidad a
conocer personalidades de opiniones diversas. Por otro lado, las
nuevas teorias de aprendizaje que centran su atencién no tanto en
el profesor y el proceso de ensefianza, como en el alumno y el
proceso de aprendizaje, tienen un buen aliado en estos medios, si
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se utilizan atendiendo a los postulados del aprendizaje socio
constructivo y bajo los principios del aprendizaje significativo.
(Belloch, 2007, p.7)

A. Teoria de la comunicacion
Es un medio necesario para la supervivencia y existencia de los
seres vivos y que permite a estos dar informacién sobre su
presencia y estado. La comunicacion se usa para manifestar los
pensamientos, los sentimientos, necesidades bioldgicas Yy
cualquier tipo de informacion relevante sobre el estado de un ser
Vivo.
Dainton (2004) refiere que teoria de la comunicacion universal
establece que la comunicacién es el proceso de codificacion y
transformacion de la informacion que tiene lugar entre el emisor y
el receptor, donde el receptor tiene la tarea de decodificar el
mensaje una vez le es entregado, sefiala que el proceso de
comunicacion puede ser afectado o interrumpido por mdultiples
barreras. Esto puede modificar el significado del mensaje que se
guiere entregar por parte del emisor al receptor.
Al respecto de esta teoria se entiende que la comunicacion puede
estar enfocada a diferentes contextos, como lo pueden ser el
laboral, publico, doméstico y académico, entre otros.
Littlejohn (2009) manifiesta que la pedagogia de la comunicacion
cognitiva aparecio en el siglo XXI como un acercamiento critico a
los sistemas de educacion desde la comunicacion. De igual
manera, se evidencian giros en las comunicaciones en la medida
en la que las telecomunicaciones se fortalecen y dan paso a

interacciones menos personales.
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B. Teoria de la noticia
Nos referimos a cualquier productos comunicativo con el
consiente objetivo de informar al puablico, sin hacer distincién

de género periodistico alguno, al respecto Ojeda (1979)

La noticia es un proceso que, simultineamente, pasa por muchas
manos y muchos intereses, pero que esta profundamente
«rutinizado», lo que lo hace muy efectivo e infinito. Un proceso en
gue la maquina de hacer naoticias centrifuga eventos explosiones y
los convierte sucesivamente en apariciones, resultados vy
desplazamientos, y vuelta a la explosion, manteniendo siempre una
conexion con la «realidad». Por tanto, esas formas poliédricas que
son los eventos conviven en un ecosistema simultaneamente real
y mediatico y, por lo tanto, interactian. Y no pueden dejar de
hacerlo, pues si los medios no mantuvieran la conexién con la
realidad, se perderian las marcas de género y, con ello, los valores
de autoridad y prestigio que la noticia otorga al medio. (p. 216)

En este sentido las noticias son los relatos de los eventos o
acontecimientos mas importantes en un dia o una semana. Es lo que
llena las paginas de los periédicos o diarios, de los portales web

noticiosos o de los programas informativos de radio y television.

2.3.6 Reforma educativa
En Guatemala, la reforma educativa se realiza en un contexto sociocultural,
socioecondmico, juridico, politico y educativo singular, de donde surgen
criterios orientadores, grandes preocupaciones y dimensiones tematicas,
demandas de organizaciones y sectores especificos. Se dan a conocer los
fundamentos del Curriculum Nacional Base para saber de donde
surge la Reforma Educativa, qué plantea, en qué consiste, entre otras

muchas cosas.

La Reforma Educativa es uno de los hechos mas importantes de
finales del siglo XX en la vida politica, educativa y cultural de
muchos paises latinoamericanos. Es el resultado de un proceso
generado por los profundos cambios politicos, econdémicos,
sociales, religiosos, cientificos, entre otros; que se conocen como
tendencias de reforma a nivel internacional. Esos cambios fueron
el resultado de una presion social creciente, que reveld el malestar


https://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
https://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
https://www.monografias.com/trabajos6/geli/geli.shtml

118

de diversos grupos sociales a nivel nacional y local, que
comenzaron a cuestionar la legitimidad y eficacia del, en esos
momentos, actual orden mundial.

Si bien existen patrones de orientacion similares para los procesos
de Reforma Educativa que se impulsan a escala global;
encontramos, en los diferentes paises, especificidades que
evidencian un desarrollo desigual que les imprimen cualidades e
identidades propias. Es, a partir de ellas, que la educacion puede
lograr avances autonomos capaces de influir en la formacion del
ser humano, siempre y cuando se reconozca que deben ser
abordadas desde cada contexto particular.

En Guatemala, “la Reforma Educativa se realiza en un contexto
sociocultural, socioeconémico, juridico, politico y educativo
singular, de donde surgen criterios orientadores, grandes
preocupaciones y dimensiones tematicas, demandas de
organizaciones y sectores especificos” (Marco General de la
Transformacién Curricular: 2003: 1).

“En el marco sociocultural de la Reforma Educativa se destaca el
contexto étnico, cultural y linglistico en que se desenvuelve como
expresion de la diversidad nacional, que es reconocida

en la Constitucién Politica de la Republica (1985). Esa conciencia
de la diversidad cobr6 importancia desde 1990 cuando se
desarrollan diversas expresiones del movimiento maya cuyas
demandas habian venido siendo asumidas en un marco politico
contradictorio y con muchos obstaculos por el Estado de
Guatemala, por medio de la ratificacién del convenio 169 sobre los
Pueblos Indigenas y Tribales, de la Organizacién Internacional del
Trabajo OIT (1994) y dela firma de los Acuerdos de Paz,
particularmente el de Identidad y Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (1995)” (Marco General de la Transformacion Curricular:
2003:1).

En el “contexto socioecondémico, la Reforma Educativa debe
responder a la necesidad de fortalecer la produccion, mejorar la
calidad de vida, calificar la fuerza de trabajo, favorecer el
mejoramiento del empleo y de los niveles salariales y promover el
fortalecimiento del ambiente como expresion de una solida
conciencia ecologica” (Marco General de la Transformacion
Curricular: 2003: 5) Dentro del “marco juridico - democrético del
Estado guatemalteco, los Acuerdos de Paz y el

Convenio 169 son fuentes juridicas para la formulacion de politicas
educativas encaminadas al desarrollo de una cultura de paz
centrada en el ejercicio de la ciudadania, de la negociacion pacifica
de los conflictos, del liderazgo democratico, del respeto a los
derechos humanos, politicos, econémicos, sociales, culturales y de
solidaridad de los Pueblos y grupos sociales del pais” (Marco
General de la Transformacién Curricular: 2003: 5).

“Por eso, la educacion se perfila como uno de los factores
decisivos. Para ello, desde la educacion se debe impulsar el
fortalecimiento de la identidad cultural de cada uno de los Pueblos
y la afirmacion de la identidad nacional. Asimismo, el
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reconocimiento y valoracibn de Guatemala como Estado
multiétnico, pluricultural y multilingtie, da relevancia a la necesidad
de reformar el sistema educativo y de transformar su propuesta
curricular, de manera que refleje la diversidad cultural, que
responda a las necesidades y demandas sociales de sus habitantes
y que le permita insertarse en el orden global con posibilidades de
autodeterminacién y desarrollo equitativo.

Por lo tanto, la Reforma Educativa se propone satisfacer la
necesidad de un futuro mejor. Esto es, lograr una sociedad
pluralista, incluyente. solidaria, justa, participativa, intercultural,
pluricultural, multiétnica y multilingtie. Una sociedad en la que todas
las personas participen consciente y activamente en la construccion
del bien comudn y en el mejoramiento de la calidad de vida de cada
ser humano y, como consecuencia, de la de los pueblos sin
descriminacion alguna por razones politicas, ideolégicas, étnicas,
sociales, culturales, linguisticas y de género. CNB, 2007, p.6)

El proceso de reforma educativa requiere del compromiso de todos
los sectores sociales del pais, para lo cual debian haberse creado las
condiciones necesarias para su viabilidad politica y su factibilidad
técnica y econOmica. En tal sentido, se establecieron condiciones sin
las cuales la reforma de la educacion guatemalteca podria no
concretarse. Tales son: participacion y consenso nacional, voluntad
politica, vision y esfuerzo de largo plazo, sustentacién juridica,
financiamiento, comunicacion social, formacion intensiva de recursos

humanos y fortalecimiento institucional.

2.3.7 Disefo y desarrollo curricular
La Reforma Educativa en Guatemala lleva esta orientacion hacia sus
implicaciones curriculares: pone en linea la educacién y los
aprendizajes con el mundo externo de la escuela. Las caracteristicas
naturales, sociales, econdmicas y politicas, se convierten en referente
basico para la nueva educacion. Es decir, la cultura, en su sentido
totalizador, como sistema de vida de los grupos humanos que abarca
todas las demas dimensiones de la realidad, es la matriz desde la que
se debe pensar la educacién, como su fuente y como su destino,

Fernandez (2004) afirma:
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El sujeto posee un conjunto de estrategias cognitivas y
metacognitivas que le permiten actuar sobre su ambiente para
utilizar la informacién necesaria. De acuerdo a ello se plantean
nuevos retos para los profesores y disefiadores del curriculum
quienes deben incluir procesos de formacién para que los
profesores adquieran o afinen sus modos y estrategias de
ensefianza. (p.54)

El enfoque junto con el perfil de egreso y el plan de estudios se
convierten en la piedra angular y la base imprescindible del marco
conceptual que concentra las orientaciones, planteamientos y
postulados filosoficos e ideoldgicos de la propuesta curricular. En tal
sentido, el enfoque curricular es el resultado de la aplicacion y
desarrollo de los fines y principios de los diferentes paradigmas que,
posteriormente, definen y delimitan el proceso de ensefanza-

aprendizaje.

Estrategias pedagogicas ludicas

Persigue una cantidad de objetivos que estan dirigidos hacia la
ejercitacion de habilidades en determinada area. Es por ello que es
importante conocer las destrezas que se pueden desarrollar a través
del juego, en cada una de las areas de desarrollo del educando como:
la fisico-biolégica; socio-emocional, cognitivo-verbal y la dimension
académica. Asi como también es de suma importancia conocer las
caracteristicas que debe tener un juego para que sea didactico y
manejar su clasificacion para saber cual utilizar y cudl seria el mas
adecuado para un determinado grupo de educandos.

Ademas, fomentan el desarrollo psico-social, la conformacion de la
personalidad, evidencia valores, puede orientarse a la adquisicion de
saberes, encerrando una amplia gama de actividades donde
interactian el placer, el gozo, la creatividad y el conocimiento. Son
experiencias para los estudiantes que mediante juegos previstos para
el aprendizaje desarrollan habilidades y competencias curriculares, en

este sentido Jiménez (2002) considera que:
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La ludica es méas bien una condicién, una predisposicion del ser
frente a la vida, frente a la cotidianidad. Es una forma de estar en
la vida y de relacionarse con ella en esos espacios cotidianos en
gue se produce disfrute, goce, acomparfado de la distension que
producen actividades simbdlicas e imaginarias con el juego. El
sentido del humor, el arte y otra serie de actividades que se produce
cuando interactuamos con otros, sin mas recompensa que la
gratitud que producen dichos eventos. (p. 42)

El juego es una actividad que se utiliza para la diversion y el disfrute
de los participantes, en muchas ocasiones, incluso como herramienta
educativa. En tanto ayuda a conocer la realidad, permite al nifio
afirmarse, favorece el proceso socializador, cumple una funcién
integradora y rehabilitadora, tiene reglas que los jugadores deben

aceptar y se realiza en cualquier ambiente.

2.4 Técnicas de administracion educativa
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24.2

Definicion de proyectos de mejoramiento educativo

Ayudan a que la calidad Educativa de los centros educativos aumente,
ya que se proporciona y ponen en practica herramientas, actividades
y estrategias innovadoras y ludicas en su aplicacion al respecto,
Albanes (2019) citando a Rodriguez (2001) refieren que:

Un proyecto de mejoramiento educativo es, un plan en el que se
establece como objetivo principal resolver, de manera organizada
y precisa, un problema educativo previamente identificado en su
realidad, tanto en las necesidades a satisfacer, como el uso de
recursos disponibles: humanos y tecnoldgicos, respetando las
limitaciones administrativas, economicas y académicas de la
institucion.

Matriz de priorizacion de problemas

Para determinar el problema a investigar se aplicé la Matriz de
Priorizacion de Problemas, “Las Matrices de priorizacion son
herramientas que sirven para priorizar actividades, temas,
caracteristicas de productos o servicios, etc. a partir de criterios de
ponderacion conocidos. Se utilizan para la toma de decisiones”
(Camison, Cruz y Gonzélez, 2,006, p. 1,270).
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Arbol de problemas

Para identificar las diversas situaciones negativas que se dan en el
contexto educativo de la comunidad, se utiliz6 la técnica de arbol de
problemas, la cual es una forma de representar el problema logrando
de un vistazo entender qué es lo que estd ocurriendo (problema
principal), por qué esta ocurriendo (causas) y que es lo que esto esta
ocasionando (los efectos o consecuencias), o que nos permite hacer
diversas cosas en la planificacion del proyecto, al respecto UNESCO
(s.f.), nos define esta técnica de la siguiente manera:” El arbol de
problemas es una técnica que se emplea para identificar una situacion
negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando

relaciones de tipo causa-efecto”

Teorias que sustentan las demandas sociales, institucionales y
poblacionales
A. Teoria de Maslow
lllescas (2018), presenta la Caracterizacion de las necesidades
de Maslow:

Las necesidades son elementos inherentes a la propia especie
humana. En potencia todo tipo de necesidades estan presentes en
los humanos. Llegar a ser “mas persona” depende de la posibilidad
de satisfacer las necesidades de los niveles mas elevados.

Las necesidades humanas deben ser concebidas como derechos
humanos. Las necesidades representan valores ultimos:
constituyen un marco de metas y valores que explican y
condicionan toda una serie de deseos y de conductas de las
personas.

Las necesidades y su satisfaccion se ven influidas por las
condiciones exteriores: cultura y socializacion, y también por los
condicionantes internos: idiosincrasia del individuo. Existen dos
grandes tipos de necesidades: las bésicas y las superiores o
metanecesidades.

Las necesidades son universales, aunque con manifestaciones
culturales diversas y modos de satisfaccion muy diferentes y
especificos de cada cultura.

Las necesidades son jerarquicas.

Las necesidades humanas nunca se agotan, no se satisfacen
completamente. Los seres humanos

siempre permanecen en un estado de carencia relativa. (p. 1)
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B. Teoria de Ander Egg
La teoria de necesidades sociales es importante revisarla para
orientar la tarea que hay que hacer para la estructuracion del PME.
Al respecto lllescas (2018), plantea el tipo de necesidades que se
encuentran en la Teoria de Ander-Egg:

Necesidades fisicas u organicas:

Son aquellas cuya satisfaccion permite gozar a los hombres de
niveles propios de su condicion biologica.

Necesidades econémicas:

Hacen referencia a la presencia de seres humanos en los
procesos de produccién y consumo.

Estas necesidades estan ligadas al nivel productivo de la vida
humana.

Necesidades sociales:

Se refieren a la manera como los seres humanos se relacionan
entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras personas.
Necesidades culturales:

Se relacionan con los procesos de autorrealizacion y expresion
creativa. Se nutren, principalmente, en las manifestaciones del
conocimiento, de la creacion artistica y de actividades ludicas.
Necesidades politicas:

Se refieren a la inserciébn de los seres humanos en las
relaciones de poder y la vida ciudadana en general.
Necesidades espirituales y religiosas:

Son aquellas que buscan dar sentido, significacion y
profundizacion a la vida en relaciéon con la trascendencia. (p. 2)

C. Teoria de Max Neef

lllescas (2018), retoma las necesidades sociales de acuerdo a la
Teoria de Max Neef, quien es otro autor que profundiza en el tema
y propone algunas categorias mas profundas que las teorias
anteriores, sin dejar de lado lo anterior: “Las necesidades segun
categorias existenciales y segun categorias axioldgicas. Las
existenciales se clasifican en necesidades de ser, tener, hacer y
estar. Segun categorias axiologicas distingue un conjunto de
nueve necesidades:  Subsistencia, proteccién,  afecto.
Entendimiento, participacion, ocio, creacion, identidad vy libertad”.
(p. 3)
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2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales

A. Anguiano

Anguiano (1999), dice al respecto:

En palabras de Parsons:

Es un proceso, en el sistema actor situacion que tienes
significacidbn motivacional para el actor o actores, orientados
por una tendencia a obtener el maximo de gratificacion.
...Estos aspectos basicos pueden ser analizados desde la
perspectiva del actor o desde la perspectiva de la situacion.
En el primer caso, desde la perspectiva del actor sirven para
justificar la motivacion del ser humano como tendencia a
obtener un maximo de gratificacion, pues se trata de
necesidades, o en términos del autor, disposiciones de
necesidad que no dependen de la voluntad del individuo,
sino que el organismo humano ya esta constituido
(dispuesto) de este modo.

En tanto necesidades bioldgicas, psiquicas, emotivas, etc.
proporcionan la justificacion del interés que el individuo tiene
en la accion y constituyen en conjunto un sistema de
expectativas del actor en la situacion.

Desde la perspectiva de la situacibn son criterios de
orientacion por valores, establecidos por la tradicién para
orientar al actor en la situacién, que constituyen en su
conjunto las soluciones o satisfaccion a las necesidades.

(p.p. 1-5)

Por otro lado, Anguiano (1999), profundiza en el tema del papel de

los actores en lo relacionado a las demandas y necesidades sociales

a resolver:

...En segundo lugar, para que un sistema social total (la
sociedad) subsista y perdura debe satisfacer un minimo de
las necesidades de la mayoria de los actores (necesidades
sociales). El eje que define la accibn humana en tanto
sistema y el eje de la sociedad en tanto sistema social total
pasa, por lo tanto, por el reconocimiento de las necesidades
individuales y sociales.

Pero este reconocimiento tiene un limite: siempre que dichas
necesidades no perturben el mantenimiento del orden y
amenacen la integracion social, evitando mediante
mecanismos de control, el comportamiento perturbador, o
potencialmente perturbador. Y fundamentalmente, lo que
podriamos llamar «mecanismos 0 técnicas de
disciplinamiento de las necesidades», que consisten en
recursos culturales aptos para la interiorizacibn de una
personalidad adecuada al sistema social, evitando que el
sistema imponga demandas excesivas o0 imposibles de
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cumplir a las personas. A estas podriamos llamarlas
necesidades sistémicas.

Las instituciones de la sociedad tienen esta funcion
estratégica para el mantenimiento de la ordenacion
normativa de las necesidades.

El limite de la satisfaccién de las necesidades individuales y
sociales son las propias necesidades sistémicas. (p. 4)

Al respecto Anguiano (1999), plantea:

El analisis funcional no debe limitarse a las consecuencias
objetivas observables «positivas», esto es que favorecen el
mantenimiento del sistema. Por el contrario, es necesario
distinguir entre consecuencias funcionales, disfuncionales, o
afuncionales y un «saldo liquido de una suma o agregacion
de consecuencias, ya sea para todo el sistema social, o para
algunas de sus estructuras.

Esto implica dos cosas:

a. que lo que es funcional para ciertas estructuras puede no
serlo para otras (en contra del postulado de la unidad
funcional de la sociedad).

b. que no todas las estructuras desempefian funciones
positivas para el mantenimiento del

sistema (en contra del postulado del funcionalismo
universal).

En segundo lugar: la consideracion de que el analisis
funcional debe considerar activa a la estructura social, esto
es, que la estructura produce o genera motivaciones, por la
presion que ejerce sobre los individuos. Nos dice Merton que
«Si la estructura social restringe algunas inclinaciones a
obrar, crea otras».

Las necesidades, por lo tanto, no estan dadas soélo por la
naturaleza humana, sino que hay una definicion cultural de
las mismas, son «inducidas culturalmente». A su vez, como
la estructura social impone un acceso diferencial a las
oportunidades, puede suceder que «lLa cultura y la
estructura social operan en sentidos cruzados» pudiendo, la
misma presion que genera la conducta «conforme» al
sistema, generar la conducta «divergente».

En tercer lugar, como consecuencia de los dos aportes
anteriores, que las instituciones pueden tener diferente
grado de apoyo entre los grupos de una sociedad, y lo que
esta «legitimado» puede, por lo tanto, no estarlo para «todos
los grupos de la sociedad». Esto permite concluir, que el
inconformismo con algunas instituciones de la sociedad
puede representar «el comienzo de una norma nueva, con
sus derechos distintivos a la validez moral».

Esto es importante para la consideracion de las necesidades
sociales que satisfacen las estructuras, ya que las estructura
«oficiales» pueden dejar insatisfechas demandas sociales,
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gue al estar generadas por presiones culturales determinan
la aparicion de estructuras alternas, con legitimacion por
parte de algunos grupos de la sociedad con acceso
restringido a las estructuras «oficiales».

En cuarto lugar, la tensién, discrepancia o contradiccion
entre los componentes de la estructura social y cultural,
siempre que no sean controlados mediante mecanismos
adecuados, pueden ser conducentes a producir cambios en
el sistema social.

«Todo esto no quiere decir, por supuesto, que dichas
tensiones actlen solas en la produccién de cambios en una
estructura social, pero presentan una fuente tedricamente
estratégica de cambio...»

B. Kullock
Kullok (1993) plantea:

Tanto el andlisis de un fenébmeno social como las propuestas de
transformacién que pueden efectuarse en el marco de un proceso
de planificacion y gestion, deben tender a identificar a los actores
sociales que intervienen en el contexto definido.

Para identificar cuales son los actores sociales, se debe determinar
previamente en forma precisa, la problematica y el marco de
intervencion.

A posteriori, la identificacion se realiza tanto en forma deductiva (a
partir de una reflexiéon teérica), como inductiva (mediante una
investigacion empirica), considerando que los actores involucrados
son todos aquellos que tiene responsabilidades o resultan
beneficiados o perjudicados por la configuracién actual de la
situaciébn, o porque tendran responsabilidades, beneficios o
perjuicios en las distintas configuraciones futuras posibles.

Para caracterizar y evaluar a los actores y a sus interrelaciones, se
debe indagar para cada uno de ellos: su campo de intervencion, la
funcién que cumplen, su representatividad, el poder que invisten,
los recursos que disponen, los objetivos que persiguen, las
acciones que desarrollan, los resultados que obtienen, las
relaciones tejidas con otros actores para llevar a cabo sus
estrategias.

Dicho de otra manera, se trata de definir. quién hace qué, en
nombre de quién, cdmo, con qué objetivo, con quién y con qué
resultados.

El objetivo es identificar el tipo e intensidad de las relaciones
establecidas entre los actores sociales, asi como los modos de
relacion (desde los méas conflictivos a los méas consensuales), con
la finalidad de definir los ejes prioritarios de la accién social, los
factores de bloqueo y las posibilidades de resolucion de los
conflictos.

Mas alld de la caracterizaciébn general, de los actores y sus
interrelaciones, es necesario conocer las posturas que tienen o
adoptaran, con respecto a la situacién que se esta estudiando es
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importante conocer si estas posturas son implicitas o explicitas, si
son primordiales o secundarias para sus intereses, Si son a corto o
largo plazo, etc. Esta deteccion permite prever la posicion que
adoptara cada uno de los actores segln su grado de afectacion, en
el desarrollo de un proceso de concertacion. (p.p. 20-21)

Regresemos a lo que nos plantea Kullok (1993)
Los actores
Usualmente, las legislaciones existentes incorporan formalmente la
necesidad de participacion de los actores sociales involucrados, en
instancias definidas como de consulta y /o audiencias publicas.
Cada contexto en cada periodo histérico genera sus propios
actores sociales. En este sentido, la sociedad de los paises de
América Latina, comprende un cierto nimero de actores cuya
intervencion es notable.
Sin valor exhaustivo pueden citarse:
Las organizaciones comunitarias de base, que son la forma
asociativa mas representativa de los habitantes, y en las cuales las
actividades se focalizan en el mejoramiento de las condiciones de
vida existentes (clubes de madres, asociaciones de jovenes,
asociaciones de padres, y otras).
Las juntas vecinales, que constituyen la organizacion
representativa de un sector ante las autoridades administrativas
competentes, y se ven asi encargadas por el poder politico, de las
negociaciones entre el sector publico y los habitantes.
Las organizaciones no gubernamentales (O.N.G.), que defienden
ciertos derechos de los habitantes (de caracter humanitario,
economico, cultural o politico), y se constituyen en grupos de
presidn ante las instancias involucradas.
Los grupos de presién de caracter coyuntural, que se caracterizan
por su existencia transitoria en relacién con un problema limitado
en su extension y en el tiempo.
Las agrupaciones politicas, que defienden a sus afiliados sobre la
base de valores ideoldgicos (construccion tedrica de la sociedad y
de su evolucién) dando lugar a acciones tendientes a hacer
evolucionar a la organizacion social en relacioén con sus valores y
con los fines defendidos.
Los emprendedores, que son individuos 0 asociaciones que
gerencian el desarrollo e implementacién de los proyectos y/o
emprendimientos, motivo de las EIA, y que defienden sus intereses
de grupo (maximizar sus beneficios).
Los propietarios de bienes raices, que son los poseedores de
parcelas y de los inmuebles potencialmente afectados.
Los agentes inmobiliarios, que operan en el mercado de las
propiedades urbanas y rurales.
El sector financiero, (banca hipotecaria, mutuales, cooperativas de
crédito y de ahorro, banca comercial); que juega un rol de
intermediacion del crédito ante el publico.
El sector publico, que son los operadores principales en materia de
planificacion, programacion, gestién, supervision y fiscalizacion;
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gue tienen en principio la funcibn de implementar las
reglamentaciones y propender al bien comun.

Los sindicatos, que tienen por objetivo la defensa de los intereses
econdmicos y sociales de los trabajadores incluidos en un mismo
rubro de actividades productivas.

Los técnicos responsables de acciones especificas, que buscan
optimizar la relacién de la intervencion propuesta, por ejemplo, con
el medio ambiente.

Cada uno de estos actores tiene distintas visiones, distintas
expectativas y distintas cuotas de poder para alcanzar sus
objetivos.

Continuemos revisando lo que nos plantea Kullok (1993):
¢, Como identificar a los actores sociales? Los actores sociales se
los identifica y caracteriza en:
Aquellas personas influyentes no por el capital econémico, sino por
su poder de decision, convocatoria, entre otros elementos. Se los
identifica en los grupos, organizaciones e instituciones que tienen
alguna relacién con el nucleo social de interés para su grupo, su
barrio, su comunidad, su canton.
En el afan de contribuir con su aporte a una localidad con
transparencia en todos los casos relacionados con la misma como
en la ejecucién, planificacién, elaboracion de un proyecto, de una
idea.

Matriz DAFO

Es una herramienta al mismo tiempo sencilla de utilizar pero muy
potente como mecanismo de andlisis de la realidad y de toma de
decisiones, por lo que fue utilizado en el analisis del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, al respecto Thompson(1998) refiere “El
analisis DAFO es una herramienta sencilla pero poderosa para
ponderar las fortalezas y debilidades de los recursos de una empresa,
sus oportunidades comerciales y las amenazas externas a su

bienestar futuro”

Técnica MINI MAX
En el contexto educativo de la escuela, se utilizo la técnica MINI-MAX
para relacionar las fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades

encontradas, Mijangos (s.f.) refiere que:
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El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas
con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las
fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas
todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno
de estos criterios se busque dar respuesta o solucién a determinada
problematica existente, to hispanohablante las expresiones FODA
y DOFA.

2.4.8 Vinculaciones estratégicas
Para realizar el analisis de las vinculaciones fue necesario realizar un

analisis el cual Mijangos (2013) define como:

La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de
cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica del
MINIMAX, en la primera vinculacién se analizan las fortalezas con
las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las
amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se
relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas se puede
mencionar que de estas vinculaciones se sacan las lineas de accién
gue posteriormente daran lugar a los posibles proyectos a
ejecutase para contribuir a la solucién del problema central
identificado.

2.4.9 Lineas de accion estratégica

Estas son las pautas que debemos seguir para determinar los posibles
proyectos que se van a ejecutar en el centro educativo, Las lineas
estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en
grandes conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre
una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las
acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica. por lo que,
Caceres (s.f.) refiere que:

Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de
desarrollo y son la trasformacién de los factores claves detectados
en el diagndstico. Ninguna linea estratégica tiene mayor
importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en una
de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras.
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2.4.10 Mapa de soluciones
En él se muestran las lineas de accion, cada linea de accion muestra
los posibles proyectos a ejecutar del cual se eligié uno, Mijangos
(2013) define “El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la
identificacion del problema principal en este mapa se muestran las
posibles soluciones que se le pueden dar al problema seleccionado
por medio de las lineas de accion y los proyectos que se generan a
través de las lineas de accion, cabe mencionar que este mapa de
soluciones esta basicamente enfocado en contribuir a la solucion del
problema identificado”. Ademas, Torres (2003) explica “que Puede
constituirse a partir de una definicion de lo que seria una solucion
propuesta al problema estudiado. Surge de la sintesis del diagnostico
y de la adopcién de alguna estrategia definida para enfrentar el

problema”.

2.4.11 Plan de actividades
En él se enumeraron todas las actividades en sus diferentes fases, las
cuales se ejecutaron en tiempo y espacio determinado de acuerdo con
JPCT (2001):

El plan de actividades debe ser disefiado en base a los objetivos y
establecer una o mas actividades para cumplir con cada objetivo
especifico, para ello deben hacerse las preguntas clave: ¢en qué
consiste? o sea qué actividades se realizaran, ¢a quiénes ayudara
y a cuantos? de esta forma se define quienes seran beneficiados y
el impacto que tendra el proyecto, ¢,en qué lugar se hara?, ¢en qué
momento? para asi definir la duracién del proyecto y la fecha de
inicio y final de cada actividad, ¢quiénes lo hardn? 6sea quienes
seran los responsables y ¢con qué recursos se contara?. Para la
elaboracion de un plan de actividades se recomienda iniciar desde
el final si tiene un objetivo concreto, en el caso de ser varias
actividades que no llevan a un mismo punto se sugiere empezar
desde el inicio, asi mismo es importante asignar un nimero a cada
tarea y subtarea para llevar un orden especifico. (SINNAPS, s.f,, p.
1)
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2.4.12 Cronograma de Gantt
Es el grafico méas utilizado en la gestion y planificacion de los
proyectos. Es conocido también por el nombre de cronograma. Es
muy Util para representar la programacion del proyecto y realizar el
seguimiento posterior. Permite visualizar de manera rapida cuando
debe comenzar y terminar una actividad, qué actividades deben estar
en marcha y cuéles han terminado:

Es una herramienta que fue desarrollada por Henry Laurence Gantt
a inicios del siglo XX. Esta herramienta facilita la visualizacion de
las actividades planificadas en un proyecto y es utilizada para la
planificacion y programacién de tareas. Con dicho diagrama es
posible generar graficos de barras con los datos de duracién y
secuencia de las actividades las cuales son vinculadas por la
posicidn que ocupan en el cronograma, ademas permite visualizar
un calendario del proyecto completo y asignar recursos con el fin
de controlar los costos de cada actividad. Dicho diagrama esta
plasmado en un plano cartesiano con dos ejes esenciales ya que
en el eje vertical se ubican las tareas y en el horizontal los tiempos,
de esta forma se visualizan todas las tareas en un mismo lugar, se
reducen los problemas de programacién, los puntos criticos se
visualizan facilmente, es facil de actualizar y existen aplicaciones
gue crean diagramas automéaticamente facilitando su elaboracion.
(OBS Business School de Barcelona, s.f)

2.4.13 Monitoreo y evaluacion de proyectos
A. Monitoreo

Es el proceso sistemético de recolectar, analizar y utilizar
informacion para hacer seguimiento al progreso de un
proyecto en pos de la consecucion de sus objetivos, y para
guiar las decisiones de gestién. El monitoreo generalmente se
dirige a los procesos en lo que respecta a como, cuando y
dénde tienen lugar las actividades, quién las ejecuta y a
cuantas personas o entidades beneficia.

El monitoreo se realiza una vez comenzado el proyecto y

contintia durante todo el periodo de implementacion.
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En esta fase se aplicaron diferentes herramientas como lista de
cotejo, rubricas, entre otras, las cuales se constituyen como
herramientas de monitoreo y evaluacién, podemos decir que el
monitoreo es una herramienta que sirve para constatar y verificar
gue las actividades se estén cumpliendo con calidad, que se
realicen en su tiempo y que el uso que se le dé a cada una de las
herramientas sea el adecuado, asi como el uso que se le dé a los
recursos del proyecto con la finalidad de que se hagan cambios
estratégicos que sean necesarios para procurar el desarrollo en el
momento oportuno con la finalidad de cumplir satisfactoriamente
los objetivos establecidos, el monitoreo se compone de los
elementos siguientes: Plan o enunciado, en él se justifican las
razones por las cuales se realizara un cambio; un esquema de
indicadores, son la unidades de medida para recoger los datos de
los objetivos y también para identificar el desempefio del mismo,
cuenta con el esquema de metas durante el periodo en el cual se
pueden ver el comportamiento de los indicadores en diferentes

lapsos de tiempo . (Valle, O., s.f)

. Evaluacién del proyecto

La evaluacién es una apreciacion sisteméatica de una
actividad, proyecto, programa, politica, tema, sector, area
operativa o desempefio institucional. La evaluacion se
concentra en los logros esperados y alcanzados, examinando
la cadena de resultados (insumos, actividades, productos,
resultados e impactos), procesos, factores contextuales y
causalidad, para comprender los logros o la ausencia de ellos.
La evaluacion pretende determinar la relevancia, impacto,
eficacia, eficiencia y sostenibilidad de las intervenciones y su

contribucién a la consecucion de resultados.


http://www.oecd.org/dataoecd/29/21/2754804.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/29/21/2754804.pdf
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Una evaluacion debe proporcionar informacion basada en
evidencia que sea creible, fidedigna y util. Los datos de las
conclusiones, recomendaciones y lecciones de wuna
evaluacion deben ser usados en los futuros procesos de toma

de decisiones relacionados con el proyecto.

La evaluacién del proyecto determina que se logré alcanzar con el
proyecto en base lo determinado en los objetivos, metas y los
supuestos establecidos en el marco légico del proyecto, se
determina el cumplimiento y qué efectos positivos y negativos se
generaron, con qué eficacia, eficiencia y conciencia socio ambiental
se llevo a cabo. Pueden realizarse varias evaluaciones durante el
proyecto con lapsos mas largos de tiempo en comparacion con el
monitoreo. (Badilla p., 2010, p.9)

2.4.14 Indicadores de un proyecto
Los indicadores son indispensables para llevar acabo los procesos de
monitoreo o seguimiento de proyectos, ya que permiten conformar un
sistema de informacion util no solo para un proceso continuo de
monitoreo 0 seguimiento, sino también para mejorar el disefio de
proyectos, programas ya implementados o por desarrollar:

Los indicadores son unidades de medida que sirven para dar
seguimiento a los objetivos y metas de un proyecto comparando
entre la situacion medida y la esperada y asi poder hacer ajustes
en el momento preciso. Son herramientas Utiles durante el
monitoreo y evaluacién de proyectos y cumplen con dos funciones:
descriptiva y valorativa para orientar la toma de decisiones. Un
buen indicador se caracteriza por ser medible en términos
cuantitativos o cualitativos; debe ser preciso o inequivoco por lo
cual debe estandarizarse la forma de medirlo; debe ser consistente,
es decir, debe prevalecer aun con el paso del tiempo para ser
confiable; y debe ser sensible de tal forma que pueda moldearse o
redirigirse proporcionalmente a los cambios de la condicién que se
esta midiendo” (Valle, O., s.f., p.p.3-4).

Segun Ovalle (s.f.) existen diferentes tipos de indicadores en
funcion a la posicion relativa que ocupan en el proyecto pueden ser
de insumo, de proceso, de resultado o de impacto; en funcién al
objetivo del andlisis pueden ser de eficiencia, de eficacia o de
equidad; y en funciébn al ambito de medicion pueden ser de
resultado o de impacto. (p.p.4-5)



134

2.4.15 Metas de un proyecto
Son los logros que se plantean al inicio de un proyecto siendo los fines
gue se quieren alcanzar al finalizar el proyecto, es decir todo aquello
que queremos alcanzar con la realizacién de un proyecto. En base a
Grant (2012) “se podria decir que una meta es el lugar al que se

dispone llegar con un proyecto”.

2.4.16 Plan de sostenibilidad
Se pretende garantizar que los objetivos e impactos positivos del
proyecto de Mejoramiento Educativo desarrollado en el centro
educativo perduren de forma duradera después de la fecha de su
conclusion:

Gasparri (2015) indica que dentro de un proyecto van inmersos los
aspectos institucionales (incluyendo los politicos ya que pueden
beneficiar o no al proyecto), financieros (en los cuales se debe
buscar estrategias para la optimizacion de recursos para que él
proyecto sea viable, puede ser a través de programas estatales),
ambientales (para que el proyecto esté en armonia con el ambiente
deben satisfacer las necesidades del proyecto sin afectar las
futuras generaciones), tecnolégicos (debe estar disponible en la
comunidad y que sea comprensible para los que se beneficiaran de
la tecnologia aplicada), sociales y culturales (debe promover el
desarrollo comunitario sin perder de vista el patrimonio cultural de
las comunidades), estos aspectos forman son los pilares del plan
de sostenibilidad con el fin de poder continuar con el paso del
tiempo y no afectar el desarrollo futuro de la comunidad en que sera
establecido. (p.1)

2.4.17 Presupuesto
Este se realiz6 basado en los egresos que este iba a generar tomando
en cuenta los ingresos con que se contaba:

Un presupuesto es una herramienta contable que permite plasmar
y calcular todos los ingresos y egresos que conlleva un proyecto en
un lapso especifico de tiempo para saber cual es el costo total del
proyecto. Dentro de un presupuesto es importante considerar los
recursos materiales como insumos y equipo; recursos humanos ya
sea por mano de obra o trabajo de gabinete para lo cual es
necesario conocer la cantidad de personal necesario, las horas de
trabajo y el costo por hora; recursos institucionales que pueden
corresponder a capital o insumos y equipo de oficina; al tener todo
se suma y se obtiene el valor total del proyecto. Dentro del
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presupuesto Los aportes externos se ingresan como aporte local.
(Tula, 2012, p.24)

2.5 Metodologia implementada en el PME

251

25.2

Socializacion

Se hizo una socializacion con la comunidad educativa con el fin de
obtener el apoyo de cada uno de ellos y asi obtener los resultados
esperados, al respecto Yubero (s.f.) expone que la socializacion tiene
relacion con distintos aspectos del desarrollo que tiene lugar a lo largo
de la vida, tratandose de un proceso de adaptacion que, ademas de
aceptar las pautas culturales de un grupo, conlleva el desarrollo de
novedades y cambios para adaptarse mejor a las nuevas
circunstancias del contexto. La base de todo el proceso, como ya
hemos sefalado, es la entrada y adaptacion de la persona a la
comunidad y para ello, es necesario que la persona aprenda tanto los
significados como las costumbres del grupo al que pertenece
aceptando su modelo cultural. Todo ello le orientara sobre los modos

de observar e interpretar los acontecimientos del mundo que le rodea.

Logica
Las actividades realizadas en el proceso de ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo tienen como ongetivo principal despertar la
|6gica matemaética en el alumnado de segundo grado, para Gutiérrez
(2003):

La l6gica como la ciencia que estudia las leyes del pensamiento, su
estructura, sus formas y relaciones, asi como la estructura de la
ciencia y su metodologia. La légica es una ciencia que no ha
superado aun la fase de las discusiones en torno a sus primeros
principios, aunque probablemente no esté lejos de hacerlo. No
obstante, hay un consenso general en que su principal problema es
la clasificacion de argumentos, de suerte que todos los que son
malos se incluyen en un grupo y los que son buenos en otro,
pudiendo ambos grupos definirse por signos reconocibles, aun en
el caso de que no se sepa si los argumentos son buenos o malos.

(p.31)
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Secuencia

Se llama secuencia a un conjunto de niumeros, de modo que cada uno
de ellos ocupe un lugar establecido. Es decir, cada uno de ellos tiene
un namero ordinal, que se puede distinguir el primero del segundo, del
tercero y asi sucesivamente, acorde a una ley de formacién. Los
elementos de este conjunto se llaman términos de la sucesion, para
Castandn (2010) se refiere a “Ordenar un conjunto de objetos o
eventos que ocurren a través del tiempo en forma sucesiva o lineal,
es decir, una cosa viene después de la otra, siguiendo un orden

estable y predecible”. (p.30)

Razonamiento

Se llama razonamiento al resultado de la actividad mental de razonar,
es decir, un conjunto de proposiciones enlazadas entre si que dan
apoyo o justifican una idea. El razonamiento es una operacion légica
mediante la cual, partiendo de uno o mas juicios, se deriva la validez,
la posibilidad o la falsedad de otro juicio distinto. Por lo general, los
juicios en que se basa un razonamiento expresan conocimientos ya
adquiridos o, por lo menos, postulados como hipétesis. Gutiérrez
(2001) afirma que:

El razonamiento desde el punto de vista légico se definen como la
forma de pensamiento mediante el cual, y a base de ciertas reglas
de inferencia, de uno o varios juicios se obtiene un nuevo juicio, que
se infiere de aquellos de modo necesario o con determinado grado
de probabilidad y en ese sentido, el mismo autor considera que Los
juicios son formas de pensamiento en que se afirma o niega algo
respecto a la existencia de objetos, las relaciones entre un objeto y
sus propiedades o las relaciones entre objetos, se dice que por
medio de las operaciones ldgicas se realiza la sistematizacion del
conocimiento, es decir, se expresa formando un sistema que es
precisamente la teoria, dejando que su intuicion pueda servir como
punto de partida de la actividad en clase.(p.40)
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Razonamiento l6gico matematico

Es un habito mental y como tal debe ser desarrollado mediante un uso
coherente de la capacidad de razonar y pensar analiticamente, es
decir debe buscar conjeturas patrones, regularidades, en diversos
contextos ya sean reales o hipotéticos. Es un proceso discursivo que
sujeto a reglas o preceptos se desarrolla en dos o tres pasos y cumple
con la finalidad de obtener una proposicion de la cual se llega a saber,
con certeza absoluta, si es verdadera o falsa. Ademés, cada
razonamiento es autobnomo de los demas y toda conclusion obtenida

es infalible e inmutable. Ferro (2008)

Maquina de las sumas

La méquina de la suma es un material concreto que facilita la
comprension de la suma, el cual se puede construir a partir de material
reciclado como cartén, rollos de papel higiénico, tapones, semillas,
piedrecitas, etc. Fucson (1986) considera que:

La utilizacién simultdnea de materiales concretos resulta bastante
efectiva en la instruccion de la estrategia de contar a partir de un
sumando, el manejo de los materiales parece organizar el
conocimiento de algunos nifios y facilitar el cambio hacia la
estrategia mas avanzada de contar a partir de uno de los sumandos.
Adquisicion del concepto de numero. Generalmente se consideran
tres niveles en el proceso que siguen los nifios hasta llegar a la
abstraccioén en la resolucion de problemas. (p.172)

Memorias

En las actividades de juego de memoria se tiene que ir descubriendo
parejas de elementos iguales o relacionados entre ello, que se
encuentran escondidos. En cada tira se destapan un par de piezas
gue se vuelven a esconder si no hacen par. El objetivo es destapar
todas las parejas. Entre los beneficios de los juegos de memoria
estan; Cuando los nifios hacen esta actividad, incrementan la

memorizacién que se produce mediante la vista, la perfeccion se
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agudiza y las asociaciones visuales son internalizadas, se incrementa

la concentracion, motivan el pensamiento rapido.

Dados como recursos educativos

El dado tiene un disefio que permite mostrar unos resultados cuando
es lanzado sobre una superficie horizontal, se toma como resultado
del lanzamiento el que esta marcado en la cara que gqueda con la vista
hacia arriba, es decir, en la parte horizontal superior, pero eso no
siempre es posible debido a que no todos dan esta posibilidad al ser
lanzados, para Martinez (2009):

Con los dados se pueden realizar variadas experiencias que
permiten involucrar diferentes conceptos, procesos y actuaciones,
por ello en Matematica son muy Utiles para abordar temas de
ambito geométrico, estadistico y probabilistico. En este ultimo
aspecto, suelen ser el recurso mas utilizado para el establecimiento
de contenidos conceptuales debido a los espacios muestrales
asociados a experimentos aleatorios que exigen su lanzamiento
para observar los resultados posibles. Ademas, constituyen un
valioso recurso en el mundo de la did4ctica llegando a formar parte
del factor comun de cuanta propuesta académica se disefie; pues
constituyen recursos casi obligados para materializar las
actividades ludicas que se ponen en marcha para lograr el
desarrollo de contenidos conceptuales, procedimentales vy
actitudinales que tiene que ver con la Matematica.

El juego

El juego es la via regia de acceso al desarrollo de multiples
capacidades de la vida de un nifio: desde el acceso a la simbolizacién
y la cultura, la socializacion y la construccidon de su pensamiento,
Piaget (1985) indica que:

Mediante los juegos el nifio asimila las nuevas experiencias con los
nuevos aprendizajes previos y lo va adaptando de acuerdo a sus
necesidades, lo cual el juego es pura asimilacion que consiste en
modificar o cambiar la informacién que el nifio recibe del medio
externo de acuerdo con sus necesidades y exigencias individuales.

Para Rojas (2009) “El juego es un medio para poner a prueba los

conocimientos de un individuo, favoreciendo de forma natural la
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adquisicién de un conjunto de destrezas, habilidades y capacidades

de gran relevancia para el desarrollo tanto personal como social’

Por su parte Guzman (1984) refiere que:

La matemaética es en gran parte juego, y el juego puede en muchas
ocasiones, analizarse mediante instrumentos matematicos.

Existen diferencias sustanciales entre la practica del juego y la
matematica, sin embargo, es claro que, especialmente en la tarea
de iniciar a los jovenes en la labor matematica, el sabor al juego
puede impregnar de tal modo el trabajo, que lo haga mucho mas
motivado, estimulante, incluye agradable y, para algunos aun
apasionante.

Madeiros (2005) explica que:

Se reconoce que los juegos son formas de comportamiento
recreativo, suelen ser actividades sociales donde los participantes
como miembros intentan por habilidades y por suerte alcanzar
determinados objetivos sustentandose a las normas que regula el
juego.

2.5.10 Célculo mental
El calculo mental consiste en realizar calculos matematicos utilizando
so6lo el cerebro, sin ayudas de otros instrumentos como calculadoras
o incluso lapiz y papel o los dedos para contar facilmente tal y como
Ortiz (2009) dice:

Estamos convencidos que el céalculo mental es un pilar muy
importante en la educacion matematica de los nifios y de que su
puesta en practica en las aulas, ademas de fortalecer los
aprendizajes aritméticos, posibilita una ensefianza mas fluida de
todos los contenidos curriculares de matematica, ya que la
ejecucion automatica de calculos sencillo permite que os alumnos
puedan pensar en los conceptos que se presentan con mayor
autonomia y rigor.

2.5.11 Estrategias de aprendizaje
Los docentes deben tener estrategias diversas para impartir sus
clases, por su parte Pimienta (2008) argumenta:

Que las estrategias de aprendizaje son herramientas de las que se
vale el docente para contribuir a la implementacion y el desarrollo
de las competencias de los estudiantes, se puede decir que las
estrategias de aprendizaje son las formas que se utilizan para que
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los estudiantes aprendan a aprender por ellos mismos para lograr
el anhelado constructivismo, a través de estas se pueden establecer
modelos de aprendizaje.

2.5.12 El pensamiento l6gico-matematico
Es aquel que se desprende de las relaciones entre los objetos y
procede de la propia elaboracion del alumno, surge a través de la
coordinacion de las relaciones que previamente ha creado entre los
objetos, para Baroody (2005):

Surge entonces en el nifio, a partir del pensamiento reflexivo, ya
que el nifio lo construye en su mente a través de las relaciones con
los objetos, desarrollandose siempre de lo mas simple a lo mas
complejo, teniendo como particularidad que el conocimiento
adquirido una vez procesado no se olvida ya que la experiencia no

proviene de los objetos sino de su accién sobre los mismos.

2.5.13 La loteria en matematicas
A los alumnos les gusta jugar loteria en el salon de clase, con la cual
se ayuda en el proceso de ensefianza aprendizaje, facilitando con ello
el logro de competencias. La loteria como material didactico para el
aprendizaje en educacion infantil es un material adecuado que
favorece el aprendizaje, ayudando a pensar, incitando la imaginacion
y creacion, ejercitando la manipulacion y construccion y propiciando
la elaboracion de relaciones operatorias y el enriquecimiento del
vocabulario. Es un juego de azar popular cuyas reglas apenas
presentan dificultad. Ofrecen la ventaja de que se pueden jugar tanto
en grupos grandes como pequefios proporcionando siempre un
entorno lidico y de emocidn a sus participantes. Parece ser que en
el siglo XIX el bingo ya se utilizaba para ensefiar nombres de animales
y aprender las tablas de multiplicar. Actualmente ambos juegos se
utilizan a menudo en las aulas con fines muy diversos. es un juego
Jiménez (2000) indica que la ladica es una dimension del desarrollo
humano que fomenta el desarrollo psicosocial, la adquisicion de
saberes, la conformacion de la personalidad, es decir encierra una

gama de actividades donde se cruza el placer, el goce, la actividad
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creativa y el conocimiento. La ludica es mas bien una condicion, una
predisposicion del ser frente a la vida, frente a la cotidianidad. Es una
forma de estar en la vida y de relacionarse con ella en esos espacios
cotidianos en que se produce disfrute, goce, acompafado de la
distension que producen actividades simbolicas e imaginarias con el

juego.

2.5.14 Utilizacion de los numeros
En situaciones variadas que implican poner en juego los principios del
conteo los alumnos deben tener desarrollada la competencia de
conteo para poder comprender las matematicas de una manera mas
adecuada, al respecto Cardoso y Cerecedo (2008) explican:

El desarrollo de esta competencia significa que el nifio identifique,
por percepcion, la cantidad de elementos en colecciones pequefias,
y en colecciones mayores a través del conteo; asimismo comparar
colecciones, ya sea por correspondencia o0 por conteo, con el
propésito de que establezca relaciones de igualdad y desigualdad
(donde hay “mas que”, “menos que”, “la misma cantidad que”). Al
mismo tiempo, es necesario que diga los nameros que sabe, en
orden ascendente, empezando por el uno y a partir de nUmeros
diferentes al uno, ampliando el rango de conteo. Posteriormente,
mencionar los ndmeros en orden descendente, ampliando
gradualmente el rango de conteo segun sus posibilidades. Una vez
gue el nifio ha realizado el conteo correspondiente es necesario que
ahora identifique el lugar que ocupa un objeto dentro de una serie
ordenada (primero, tercero, etc.).

(Gbémez, 2009) también:

Afirma que los numeros son simbolos y por tanto, al igual que las
palabras, tienen un significado, y que éstos forman parte del capital
linglistico de las personas. Asi mismo sefiala que el procesamiento
de los nimeros tiene que ver con la manipulacion de simbolos y
palabras que representan cantidades, y que a través de su
manipulacion se puede acceder a la comprension y aplicaciéon de su
calculo.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del proyecto
Implementacion de actividades innovadoras inclusivas para mejorar la l6gica

matemaética.

3.2Descripcion del proyecto
En la Escuela Oficial Rural Mixta, jornada matutina, Aldea El Nanzal, municipio
de Moyuta, departamento de Jutiapa, el docente Boris Rocael Moran
Menéndez, estudiante del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente, PADEP/D, de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media, EFPEM, de la carrera Licenciatura de Educacion Primaria Intercultural,
de la Universidad de San Carlos de Guatemala, que ejecutara el proyecto de
mejoramiento educativo: Implementacion de actividades innovadoras
inclusivas para mejorar la l6gica matematica, por las necesidades encontradas
en la nifez de este establecimiento, la mayoria de estudiantes posee temor

para las matematicas.

Para su ejecucion se dara inicio con una socializacion del proyecto a la
comunidad educativa en general a través de una reunién con lo que se buscara
incluir al padre de familia y lograr que adquiera conocimientos acerca de como
puede apoyar a sus hijos en casa para que adquieran la habilidad matematica;
en el salén de clases se pondran en préactica diversas actividades en las cuales
se pretende que el alumno participe en cada una de ellas, volviendo el aula en
un ambiente inclusivo, armonioso que beneficie la adquisicion de la logica
matematica, las actividades buscan que los alumnos convivan entre ellos,
trabajen cooperativamente y que se incluya a todos los alumnos sin

discriminacion alguna, las actividades que se realizaran con los alumnos son:
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construyendo series matematicas, siguiendo patrones, oruga matematica, silla
de las secuencias, piramide numérica, formando cantidades, reconociendo
nameros en el tablero numérico, tablero de doble entrada, maquina de la suma,
loteria de los numeros ordinales, rompe cabezas de sumas, maquina de las
restas, dado matematico, memoria de las operaciones matematicas con la
ejecucion de cada una de estas actividades se espera que los alumnos

adquieran l6gica matematica.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa, se tienen
estadisticas de que pocos nifios se ausentaron de ciclos escolares, porque no
cuentan con suficiente recurso economico, porque sus padres apenas y cubren
el costo de la canasta basica, por lo tanto se ven afectados porque al retornar
a sus estudios tienen sobre edad, pero lo importante es que tienen la intencién
de finalizar su nivel de estudios, lastimosamente otros adquieren otras formas
de vida y se dedican a la vagancia, unos pocos solo divagan en esta
comunidad, no buscan trabajo y aprenden muchos vicios tales como
alcoholismo y drogadiccion, delincuencia en esta comunidad se estaba
convirtiendo muy comun el robo de ganado y de aves de corral tales como
gallinas, patos, chumpes, pijijes, gansos entre otros, pero los vecinos
comprendieron que son personas de otros lados las que vienen con problemas
de este tipo, entre otros, esto afecta la educacion y el entorno de nuestra
comunidad. Ademas, las personas tienen que migrar hacia otras comunidades
por causa del trabajo informal, donde el patrén les diga ahi se van, esto afecta
porque muchos nifios han sido trasladados cuando el ciclo escolar ya esta
vigente, los asesinatos en esta comunidad son escasos, porque no existe tanta

violencia, porque la mayoria de personas vive en la practica de valores.

En la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo se pedira el apoyo de
los padres de familia en apoyar directamente la educacion de sus hijos para
alcanzar los objetivos planteados, de los bancos a través de realizacion de

gestiones para que apoye con capacitadores o bien para que aporte con
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material a utilizar para la construccion del proyecto, de los miembros del
COCODE los cuales pueden apoyar en gestionar material educativo u otro tipo
de material que ayude a la construccion de la caja ludica, los miembros de la
OPF se espera que continlen dando una alimentacion nutritiva, de los
compafieros docentes se espera que participe activamente en todas las

actividades planificadas y en las cuales se involucraran.

El problema que sé que prevé minimizar es el bajo rendimiento en matemética
en los alumnos de segundo grado, el cual se da debido a muchas
circunstancias siendo ellas la no promocion de los alumnos de segundo grado
quienes al estar repitiendo el grado muestran desinterés en las clases ademas
de ello se da la desercién escolar lo que afecta negativamente al alumno, el
clima negativo también influye en la mala comprension de las mateméticas
pues al existir indisciplina en el aula el docente no puede desarrollar las
actividades a cabalidad por lo que se hace necesario involucrar al padre de
familia para que aconseje a sus hijos respecto a su comportamiento dentro de
clases, por lo que al realizar el analisis estratégico de las lineas de accion es
priorizada es generacion de espacios de aprendizajes contextualizados y
equipados para los estudiantes del centro educativo, por lo que el proyecto de
mejoramiento educativo sera Implementacion de actividades innovadoras
inclusivas para mejorar la I6gica matematica, con lo cual se pretende aumentar

el rendimiento de matematica de los alumnos de segundo grado.

3.3Concepto del proyecto

Actividades innovadoras inclusivas en matematicas.

3.4 Objetivos del proyecto
3.4.1 Objetivo general
Fortalecer la légica matemética en los estudiantes de segundo grado
de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa a

través de la implementacion de actividades innovadoras e inclusivas.
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3.4.2 Obijetivos especificos
A. Elaborar el material didactico necesario para la ejecucion de las

actividades planificadas.

B. Promover actividades innovadoras inclusivas que incentiven y

mejoren la l6gica matematica de los alumnos de segundo grado.

C. Involucrar al padre de familia en las diversas actividades

planificadas para el mejoramiento de la l6gica matemética.

3.5 Justificacion del proyecto
Como docentes es conveniente buscar nuevos métodos y actividades para una
mejor comprension por parte del estudiante de las matematicas ademas de
reconocer que en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Nanzal, Moyuta,
Jutiapa, durante los ultimos afios se han venido obteniendo indicadores
negativos en el area de matematicas por lo cual se hace necesario la
elaboracion de este proyecto de mejoramiento educativo ya que los alumnos
de segundo grado presentan un bajo rendimiento en matematica esto por la
falta de utilizacion de la l6gica matematica, puesto que esta area se ha venido
laborando como una forma de ensefianza memoristica pues en sus hogares
no tienen ningn modelo que los oriente a fomentar habitos de estudio que son
importante para lograr el éxito escolar en todos los niveles, ademéas es
conveniente que desde los primeros grados el alumno adquiera y ejercite la
l6gica matematica para que pueda asimilar de mejor manera los contenidos
impartidos en los grados superiores y no se le dificulte alcanzar las
competencias que el docente se plantea en su planificacion, la légica
matematica es muy importante en todos los &mbitos de estudio ademas de que
conlleva a que razone, y que comprenda las situaciones que se dan en su

entorno préximo, local, nacional y porque no decirlo también internacional.
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La mayoria de los estudiantes han desarrollado temor, angustia, apatia e
incluso pereza hacia las matematicas, por lo que suele ser una de las materias
que mas problemas plantea, en el ambito educativo y ostenta el titulo de ser la
mas odiada por los nifios, jovenes e incluso por los mismos adultos. Debido al
paradigma que se ha creado alrededor de las matematicas, es usual percibir
algunos cuestionamientos que han existido a través de los tiempos, y que adn
se escucha decir a los estudiantes: “no sé para qué me va a servir esto en la
vida”, “¢ quién se habra inventado las matematicas?”, “es qué no tenian nada
mas que hacer que se inventaron las matematicas “, “jqué pereza!, nos toca
matematicas”. Expresiones como las anteriores muestran que, en el contexto
escolar, la motivacion y disposicion que tenga un estudiante para aprender
tiene una relacién directa y estrecha con sus experiencias subjetivas, su

disposicion y razones para involucrarse en las actividades académicas.

También se debe tener en cuenta que el rol del docente juega un papel crucial,
ya que éste, asi como puede aportar a que se amplié el paradigma frente a las
matematicas, también puede lograr que haya una reduccién en el mismo.
Cuando el docente no hace una buena seleccion de los contenidos, tiene
ausencia de estrategias novedosas y didacticas en la ensefianza de los temas
correspondientes al éarea, so6lo realiza una evaluacion centrada en la
memorizacion, presenta falencias en el disefio mismo y presentacion de las
actividades a abordar en las clases, lo Unico que logra es que el estudiante

aumente alin mas su aversion hacia esta area disciplinar.

Cada uno de los integrantes que participan en el proceso de ensefianza
aprendizaje tienen un rol importante y transcendental pero lo que si parece ser
cierto es que la mayoria de los estudiantes responden de una manera positiva
a una asignatura bien disefiada, organizada y ensefiada por un profesor
entusiasta que tiene un interés destacado en los estudiantes y en lo que éstos
aprenden. Por lo cual, si se quiere que los jovenes aprendan, se deben crear



147

condiciones y herramientas que promuevan la motivacién y por ende las ganas

de aprender matematicas.

Por tal motivo el proyecto implementacion de actividades e innovadoras para
mejorar la I6gica matematica, surge por las necesidades encontradas en el
aula de clases, partiendo de un diagndstico en donde los resultados reflejaron
la falta de interés y comprension de la matematica, en la cual el docente
continuamente se enfrenta con alumnos que presentan esta dificultad y
obstaculiza el proceso de ensefianza- aprendizaje, se considera indispensable
buscar estrategias innovadoras que le permitan al educando una competencia

matematica.

Para poder lograr que el alumno alcance la comprensién de la matematica es
necesario hacer uso de diferentes estrategias y cuando se esta en segundo
grado se aprende mas a través del juego que es un motivador para el
aprendizaje que se pretende alcanzar en el alumno, es por ello que la
implementacion de actividades innovadoras para mejorar la l6gica matematica
con una estrategia especifica que ayude a que el alumno mejore su
rendimiento en matematica se hace necesaria, ademas de ello se involucrara
al padre de familia en su elaboracién, ejecucion y aplicacion pues con ella se
pretende lograr el apoyo del padre de familia, del personal docente en general
y del alumnado.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
De acuerdo al andlisis realizado de las actividades ejecutas en la Escuela
Oficial Rural Mixta Aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa, el disefio del proyecto
de mejoramiento educativo se logré ejecutar en un 75% de lo planeado, esto
derivado a la pandemia del COVID-19 que esta afectando al pais y al mundo
entero, por lo cual segun las medidas tomadas por el gobierno central se
suspendieron las clases desde el dia lunes 16 de marzo del presente afio,

guedando un 25% de actividades presenciales sin ejecutarse, por lo cual se
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disefia un plan emergente para trabajar en linea, visitas domiciliarias y a
distancia con los estudiantes, llamadas telefénicas, creacién de grupos de
whatsapp con padres de familia, logrando con esto culminar el proyecto de

mejoramiento educativo en los plazos establecidos.



3.7 Plan de actividades

Tabla No. 51 Plan de actividades

No. | Duracién | Actividad Tarea Sub-tareas | Responsable
Actividades de inicio
2 meses Disefio del Proyecto de | Elaboracion de las fases del Proyecto Recopilacion de informacion. | Docente PADEP/D
Mejoramiento Educativo | de Mejoramiento Educativo.
Estructuracion del proyecto.
Aval del Proyecto por parte
del asesor
1 semana Solicitud de autorizacién | Enviar solicitud al Supervisor. Redactar solicitud Docente PADEP/D
para realizar el PME
Presentar el proyecto al Supervisor. Entregar Solicitud Director
Obtener respuesta del Supervisor. Recibir respuesta de
solicitud
Actividades de planificacién
4 semanas | Gestiones de apoyo Girar solicitudes a instituciones y Redactar solicitud Docente PADEP/D
para el proyecto. negocios locales
Entregar Solicitud Personas
particulares
Recibir respuesta de solicitud
1 mes Elaboracion del material | Establecer que materiales se van a Obtener insumos suficientes | Docente PADEP/D
didactico necesario para | utilizar para la elaboracion de material para la elaboraciéon de
el PME didactico. materiales.
Listar los recursos a utilizar en la Disefiar materiales a utilizar.
construccion del material didactico.
Disefiar el material didactico a elaborar.
Actividades de ejecucion
1 semana Socializacién del Reunion con padres de familia. Solicitar local para reunién. Docente PADEP/D
con la comunidad
educativa. Estudiantes

67T



Presentacion de material a utilizar en la
ejecucion del proyecto.

Dar instrucciones sobre uso
del material didactico.

Padres de familia.

6 1 semana Construyendo series | Dar instrucciones Organizar al grupo de | Docente PADEP/D
matematicas estudiantes.

Estudiantes

7 1 semana Siguiendo patrones Dar instrucciones Organizar a los estudiantes Docente PADEP/D

8 1 semana Oruga matemética Dar instrucciones Elaborar la oruga Docente PADEP/D
Dar el listado de materiales a utilizar. Estudiantes

9 1 semana Silla de las secuencias Dar instrucciones. Organizar a los alumnos. Docente PADEP/D
Proporcionar el material Escuchar que todos canten. Estudiantes

10 1 semana Piramide numérica Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
Proporcionar el material Estudiantes

11 1 semana Formando cantidades Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
Proporcionar el material Estudiantes

12 1 semana Reconociendo nimeros | Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D

en el tablero numérico

Proporcionar el material Estudiantes

13 1 semana Tablero de doble entrada | Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
Proporcionar el material Estudiantes

14 3 semanas | Totito Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
Proporcionar el material Estudiantes

15 1 semana Méaquina de la sumas Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
Proporcionar el material Estudiantes

16 1 semana Loteria de los numeros | Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D

ordinales

Proporcionar el material

Estudiantes

0ST



17 1 semana Rompecabezas de | Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
sumas
Proporcionar el material Estudiantes
18 1 semana Maguina de las restas Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
Proporcionar el material Estudiantes
19 1 semana Dado matemético Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
Proporcionar el material Estudiantes
20 1 semana Memoria de las | Dar instrucciones Organizar a los alumnos Docente PADEP/D
operaciones
matematicas Proporcionar el material Estudiantes
Actividades de monitoreo
21 4 meses Aplicacién de las | Disefio de las rubricas, listas de cotejo, Impresiones de las | Docente PADEP/D
herramientas de | escalas de rango, guias de observacién | herramientas
monitoreo. directa, cuaderno de campo, lista de
asistencia de participantes en la reunién.
Fotografias.
Actividades de evaluacion
22 1 semana Analisis de Resultados | Verificacion de las herramientas de | Redaccién de conclusiones. | Docente PADEP/D
monitoreo y evaluacion utilizados
durante la ejecucién del proyecto.
23 1 semana Discusion de resultados | Determinar el grado de éxito que se | Anotar los acuerdos a los | Docente PADEP/D
obtuvo de acuerdo a los resultados | cuales se llegaron
obtenidos.
24 5 semanas | Redaccion del informe | Elaboracion de los distintos capitulos. Verificacion de los datos que | Docente PADEP/D
final de contener el informe
25 1 semana Entrega de Informe final | Darle forma Impresion de informe. Docente PADEP/D

Elaboracién: Fuente propia

16T
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3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio

a. Solicitud de autorizacion para realizar el PME
El dia viernes 03 de enero de 2,020 se entreg6 al director de la
Escuela Oficial Rural Mixta aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa, la
solicitud para obtener el aval para la ejecucion del proyecto de
mejoramiento  educativo  “Implementacion de  actividades
innovadoras inclusivas para mejorar la légica matematica”, el
director recibié la solicitud para su andlisis y autorizacion
mostrandose complacido por que en la escuela haya proyectos que
mejoren la calidad educativa de los alumnos.
La solicitud se present6 en esta fecha debido a que se cambié de
escuela a principios del ciclo escolar por haber ganado plaza en la

convocatoria.

Fotografia No. 1 Solicitud

Fotografia No. 2 Entrega de solicitud

o
j

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

El dia lunes 06 de octubre se recibio la autorizacion para la ejecucion
del PME, con lo cual el director se mostré complacido y expuso que

se contaba con todo su apoyo y a colaborar en todo lo que le sea
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posible para la ejecucion del PME pues dijo que es una oportunidad
y una gran ayuda para el mejoramiento de la calidad educativa del

establecimiento.

Ademas, hablo al personal docente y les pidié que colaboraran en
todo lo que les sea posible para que el proyecto de mejoramiento

educativo sea de éxito en el establecimiento.

Fotografia No. 3 Autorizacion Fotografia No. 4 Recepcion de
autorizacion -

Ay

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracion propia

B. Fase de planificacion
a. Gestion de apoyo para el proyecto
Durante el mes de noviembre se realizaron gestiones con
diferentes negocios de la localidad Moyucentro, S.A., BANRURAL
S.A., Muebleria ElI Chino, distribuidora Tropigas, los cuales se
visitaron para obtener los recursos necesarios para la elaboracion
del proyecto de mejoramiento educativo “Implementacion de
actividades innovadoras para mejorar la l6gica matematica”, se les
hizo entrega de la solicitud en la cual se les pidi6 apoyo con
materiales, para la elaboracion de materiales didacticos del aula, los
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propietarios dieron a conocer que analizarian la solicitud para dar
respuesta en dias posteriores.

Se acudio a recibir las respuestas a las solicitudes presentadas con
anterioridad, las cuales fueron con una respuesta positivas
apoyando con dinero en efectivo, el cual se utiliz6 para comprar

material didactico.

Fotografia No.5 Primera solicitud Fotografia No.6 Primera respuesta
de gestion de gestion

- ’ 3 »‘4 i
Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia No.7 Segunda solicitud
de gestion

Fotografia No.8 Segunda respuesta de gestién

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracién propia

Fotografia No.9 Tercera solicitud Fotografia No.10 Tercera respuesta
de gestion de gestion

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia No.11 Cuarta solicitud Fotografia No.12 Cuarta respuesta
de gestion

de gestion

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracién propia

b. Elaboracion de material didactico
Durante el mes de diciembre, se inici6é con la elaboracion
de los materiales didacticos, se elaboraron tableros de
totitos, secuencias y series, asi como material para
complementar su utilizacion, maquinas de suma,
rompecabezas, memorias, dados, los cuales se utilizaron

para ejecutar las actividades planificadas.
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Fotografia No. 13 Elaboracion de
material didactico

Fotografia No.15 Elaboracion de
maquina de la suma

Fuente: Elaboracién propia

Fotografia No. 14 Elaboraciéon
de secuencias

Fuente: Elaboracién propia

Fotografia No. 16 Elaboracion de
patrones

Fuente: Elaboracion propia
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C. Fase de ejecucion
a. Socializacion del proyecto

La primera semana de enero de 2020, se realiz6 la socializacion del
proyecto de mejoramiento educativo “Implementacion de
actividades innovadoras inclusivas para mejorar la logica
matematica”. Se cit6 a los padres de familia por medio de una nota
de invitacién a la reunién organizada para solicitar el proyecto.
Asistio un 80% de padres de familia, en ella se les que se ejecutaria
un proyecto de mejoramiento educativo y que se requeriria su
apoyo en cuanto a proporcionar materiales y apoyo en la realizacion
de tareas de los alumnos, asi mismo se les dio a conocer que se
estarian realizando diversas actividades en las cuales los nifios
debian de participar y que no se admiraran si la educacion se
estaba llevando de una forma mas participativa, innovadora y
lddica.

Los padres de familia se mostraron comprensivos en la forma en
que se iba a trabajar y ademas expusieron que se sentian felices
por tomar en cuenta a los alumnos de segundo grado y que
apoyarian a sus hijos en casa y que asistirian a las diferentes
actividades a las cuales fueran citados con la finalidad de que sus
hijos mejoraran su rendimiento escolar mayormente en el area de

matematicas.

__Fotografia No. 17 Socializacién del PME

a8

Fuente: Elaboracion propia
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b. Construyendo series matematicas

La segunda semana de enero, se realizo la actividad construyendo
series mateméatica en la cual los alumnos practicaron la légica
matematica, para iniciar con la actividad se les dieron las
instrucciones de como realizarian la actividad, después se les
proporcionaron los materiales que utilizarian, se les dieron patrones
a comparar entre el tablero y las que habia en una paletita, los
alumnos se divirtieron mucho con esta actividad y emplearon su
razonamiento y la capacidad de observacion.

Al finalizar la actividad se les felicito pues en todo momento
mostraron respeto y practica de valores entre sus compafieros
denotando con ello la empatia y la capacidad de inclusion de todos.

_Fotografia No.18 Series matemat

icas fotograﬂ’a No.19 Felicitando al alumno

4 I

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaacién propia
c. Siguiendo patrones
La tercera semana de enero de 2020, se realizdé la actividad
siguiendo patrones en la cual se les dio instrucciones de la actividad
a los alumnos, después se les proporciono el material que utilizaron
y posteriormente se les dieron las instrucciones, se les dijo que
debian seguir los patrones que estaban en el tablero proporcionado
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con las fichas que se les proporcionaron, los alumnos mostraron
trabajo cooperativo, desarrollaron su razonamiento logico y se

divirtieron jugando.

Fotografia No.20 Siguiendo patrones

Fuente: Elaboracion propia

d. Oruga matematica
La cuarta semana de enero, se llevd a cabo la actividad oruga
matematica, para ello se les pidi6 a los alumnos que llevaran tubos
de papel toilette y un pedazo de cartén, se les proporciono papel de
reciclaje, silicon y marcadores, esto con el fin de elaborar una oruga,
después de que los alumnos elaboraron su oruga, se enumero de 1
a 10, con ella se trabajo la correspondencia de numero y cantidad,
se trabajo la suma y la resta, asi como la recta numérica, los
alumnos demostraron su creatividad, su capacidad de utilizar la
[6gica matematica, su capacidad de representacion y la

comunicacion.
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Fuente: Elaboracion propia

Silla de la secuencia

La primera semana de febrero se ejecuté la actividad la silla de la
secuencia, se les proporciono el material a los alumnos vy
seguidamente se les dio instrucciones, se les explico que se iban a
colocar numeros en la silla, a cada alumno se le iba a entregar un
numero de 0 a 10, ellos iban a caminar en circulo alrededor de las
sillas y cuando parara la musica se irian a colocar en el nimero que
era igual al que ellos tenian en su poder, los alumnos se divirtieron
con esta actividad y aprendieron a ordenarse de forma ascendente
y descendente, también practicaron la correspondencia de los

nameros Y fijaron su aprendizaje de los nimeros.

Fotografia No.22 Silla de la secuencia

Fuente: Elaboracion propia



162

f. Piramide numérica

La segunda semana de febrero se hizo la actividad piramide
numeérica, para ello se organiz6 a los alumnos en grupos, luego se
les proporciono el material didactico y se les dieron instrucciones, la
actividad consistio en darle a cada grupo una hoja con una piramide
numérica, luego se les dijo que el grupo que formara mas
rapidamente la piramide con sus vasos ese grupo seria acreedor a
un punto, el grupo que acumulara mas puntos seria el ganador.

Los alumnos reforzaron el reconocimiento de los numeros, la
correspondencia numero, su capacidad de observacién, ademas de
gue se divirtieron jugando y pusieron de manifiesto la practica de

valores.

Fotografia No.23 Piramide numérica Fotografia No.24 Piramide numérica

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

g. Formando cantidades
Esta actividad se realizo la tercera semana de febrero, para ello se
organizd a los alumnos en grupo, se les proporciono el material a
utilizar y se les dieron las instrucciones, en la actividad se les dijo a

los alumnos un numero de 1 al 100 ellos lo debian de formar con los
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nameros que se les proporcionaron, el grupo que formara mas luego
la cantidad ese grupo seria el ganador de un punto, al finalizar la
ronda el grupo que tenia mas nimeros ganaba un premio, con ello
se reforzé el conocimiento del valor posicional de los numeros, la

coordinacién, el trabajo en equipo y el trabajo colaborativo.

Fotografia No.25 Formando Fotografia No.26 Formando
antidades equipo 1 cantidades equipo 2

A LN

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracién propia

Reconociendo nimeros en el tablero numérico

La cuarta semana de febrero se realizd la actividad de
reconocimiento de numeros, para ello se elabor6é un tablero con
nameros del 1 al 100, con el grupo de alumnos se repasaron los
nameros, luego se iba eligiendo un alumno cada vez y se les decia
un namero, el cual tenian que ir a tachar al tablero que se peg6 en
una de las paredes del aula, con ello los alumnos aprendieron a
reconocer los nimeros y su escritura correcta ya que al momento
de que se tachaba el numero los alumnos lo escriban en su
cuaderno y al finalizar la actividad los escribieron en letras también.
Los alumnos se divirtieron mucho con esta actividad ya que estaban

a la expectativa si su compariero se podria el numero o no.
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Fotografia No.27 Dando instrucciones Fotografia No.28 Tablero numérico

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Tablero de doble entrada

La primera semana de marzo se llevo a cabo la actividad del tablero
de doble entrada, se les indico a los alumnos que por turnos tirarian
los dados uno que contiene los nameros del 1 al 6 y otro que
contiene los colores por lo que al tirar los dados debian colocar la
cantidad de fichas segun el color y el nimero que los dados
indicaron.

Los alumnos ejercitaron la l6gica, el razonamiento, su capacidad de
analisis y su concentracion, también aprendieron a ser ordenados y

saber esperar. se divirtieron realizando esta actividad.
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Fptpqraﬁa No.29 Tablero de doble entrada

)

Fuente: Elaboracion propia

Totito

La segunda semana de marzo se realiz6 la actividad de totito, para
ello se organizo a los alumnos en pareja y se les dio un tablero con
5 fichas de diferente color a cada alumno, se les indico que el que
primero colocara 3 en fila, ya sea vertical, horizontal o diagonal era
el ganador de la partida.

Los alumnos ejercitaron la concentracion, la capacidad de analisis,
la l6gica matematica, la paciencia, ademas se mejor6 el clima de

clase.
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Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracion propia

k. Maquina de las sumas

La tercera semana de marzo se inicio con las visitas domiciliarias ya
gue las clases presenciales fueron suspendidas debido al estado de
calamidad por el COVID-19.

Se visité alos alumnos y se les llevo el material para trabajar la suma
la cual se trabajé con la maquina de las sumas, se les explico de
una forma individual y se les dejo de tarea que hicieran su maquina
y realizaran diferentes sumas.

Los alumnos trabajaron y se divirtieron en su clase, los padres de
familia demostraron su apoyo en todo momento al autorizar el
ingreso a sus hogares ademas se comprometieron a seguir

apoyando a sus hijos en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Fotografia No.32 Primera visita Fotografia No.33 Maquina de la suma
domiciliar
2

i

@

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

I. Loteria de los nimeros ordinales
La cuarta semana de marzo se realiz6 visita domiciliaria para
realizar la actividad de la loteria de los niumeros ordinales, en ella se
les explico a los alumnos el tema de los niumeros ordinales y luego
se jugo con ellos, los alumnos comprendieron de una forma divertida

la escritura de los niUmeros ordinales.

Fotografia No.34 Segunda visita domiciliar -

Fotografja No.35 Loteria

&l el e - 4 2 e

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia
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m. Rompecabezas de sumas
La primera semana de abril se realiz6 visita domiciliaria a los
alumnos de segundo grado y se les llevo rompecabezas de sumas
en las cuales debia poner de manifiesto el calculo mental para la
resolucién de las mismas, por lo que los alumnos ejercitaron la
l6gica matematica, el razonamiento, la observacion y la

concentracion.

Fotografia No.36 Tercera visita Fotografia No.37 Rompecabezas
domiciliar - » , de la suma

CR

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracion propia

n. Maquina de las restas
La segunda semana de abril se hizo visita domiciliaria para ejecutar
la actividad maquina de las restas con la cual se inici6 con el
concepto de resta y se ejercitdé de forma ludica este tema, logrando
con ello que el alumno comprendiera y realizara operaciones
sencillas de resta. Los alumnos se mostraron muy receptivos a esta

actividad y demostraron comprension del tema de la resta.
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Fotografia No.38 Cuarta visita Fotografia No.39 Maquina
domiciliar _ de la resta

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

0. Dado matematico
La tercera semana de abril se realiz6 visita domiciliaria para llevar a
cabo la actividad del dado matematico con la cual se ejercit6 la suma
y la resta, se divirtieron y ejercitaron el calculo mental, el

razonamiento l6gico matematico.

Fotografia No.40 Quinta visita Fotografia No.41 Dado
~domiciliar ) i matematico

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracion propia
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p. Memoria de operaciones matematicas
La cuarta semana de abril se ejecut6 la actividad de memoria de
operaciones matematicas en la cual los alumnos debian levantar
una cartita de operaciones y una cartita de respuestas hacer la
operacion mentalmente y si la respuesta de la cartita que levanto
era la misma se quedaban con la pareja sino debia colocarlas
nuevamente en su lugar, los alumnos se divirtieron mucho haciendo
la actividad y ejercitaron su calculo mental, la memoria, la capacidad

de analizas, la observacion y la concentracion.

Fotografia No.42 Sexta visita Fotografia No.43 Memoria de
domiciliar operaciones matematicas

Fuente: Elaboracién propia .

Fuente: Elaboracion propia

D. Fase de monitoreo
Durante el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo se
realizaron diversas actividades desde el mes de noviembre de dos mil
diecinueve, por lo que se hizo necesario monitorear a través de listas de
materiales, listas de asistencia, actas, fotografias, aplicadas de acuerdo
a las actividades planificadas en el cronograma, asi como a los logros
en los indicadores y metas planteadas desde el inicio.



171

La herramienta general que fue utilizada para la monitoreo del proyecto
se disefi6 en el curso de proceso de analisis estratégico en los proyectos

de mejoramiento educativo.

Fotografia No.44 Monitoreo del PME

Fuente: Elaboracion propia

Continuidad de la Fotografia No.44

Fuente: Elaboracién propia
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Continuidad de la Fotografia No.44

Fuente: Elaboracion propia

Continuidad de la Fotografia No.44

Fuente: Elaboracion propia

Continuidad de la Fotografia No.44

Fuente: Elaboracion propia
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Continuidad de la Fotografia No.44

6n de activdades

base | Discusion de | Obencion  de | Deten

Determnar el | Cuade
sacar | resultados conclusiones | édto del PME | notas determinar
nes conclusiones del
| | | | Irebap realizado
arie o Redaccion del | Organizar y dar | Tener el informe | Informe Se ogrd e un 100%
23 | informe final desordenado informe final | estética al | estructurado en dade forma al informe
informe su totalidad final

demo  de | Se logrd en un 50%

wlar _con e No se cuenla Enegade | inormacon | Determinar el |Informe Final | S@ logid en un 100% |

informe final del [con  informe | Informe final | completa éito del PME contar con @ informe

s final efecutado final del proyecto con

los resuftados

23 |especifcos para especifcos para

presentar I presentar 2 evaluacin
evaluacitn fina final

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Elaboracién propia

E. Fase de evaluacion

Tomando en cuenta que todo el proyecto de mejoramiento educativo se
disefia con el fin de minimizar los indicadores negativos de la institucion
educativa y en relacion a todas las actividades desarrolladas en el PME
de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Nanzal, municipio de Moyuta,
departamento de Jutiapa, se evidencio un impacto positivo y resultados
satisfactorios de acuerdo a las ponderaciones que cada estudiante
registro en las herramientas de evaluacion que se utilizaron para medir
los productos finales siendo estas listas de cotejo, escalas de rango y
rubricas.

La comprension del area de matematica, la l6gica matematica, el
razonamiento, la concentracion se ven reflejadas en los alumnos ya que
al principio del proyecto los alumnos no promovian en un 60% durante
la ejecucién se pudo observar que la no promocion fue disminuyendo a
un 35% vy al finalizar el proyecto la no promocién se disminuyé en a un
15%, por lo que el proyecto fue exitoso.

La herramienta general utilizada para la evaluacion del proyecto se
disefid en el curso de proceso de andlisis estratégico en los proyectos

de mejoramiento educativo.
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Fotografia No.45 Evaluacién del PME objetivo a

Fuente: Elaboracion propia

Fotografia No.46 Evaluacion del PME objetivo b

Fuente: Elaboracion propia

Fotografia No.47 Evaluacion del PME objetivo ¢

Fuente: Elaboracién propia
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F. Fase de cierre del proyecto
Para el cierre y divulgacion del PME debido a que no se contaba con el
libro de actas por estar cerrada la escuela por la suspension de clases,
se hizo un video y se subié a YouTube en él se dan a conocer los
resultados obtenidos en el proyecto y se hace una resefia de todas las
actividades planificadas en el proyecto de mejoramiento educativo, por

lo cual se deja el link para su visualizacion.
https://www.youtube.com/watch?v=B8bc_wFupJ0&feature=youtu.be
https://1drv.ms/v/s!AvKq2QU3EF36gQMz8cF_4QJDX4K8

Actualmente por el estado de calamidad y la suspension de clases
decretada por el gobierno central por la pandemia COVID-19 las
escuelas se encuentran cerradas por lo que al reiniciar las clases
presenciales se hara una socializacion con la comunidad educativa para
dar a conocer los resultados obtenidos con la ejecucién del proyecto de

mejoramiento educativo.

Fot_ografiaﬁl}lg.;lS Actividades innovadoras inclusivas

Fuente: El

-

aboracion propia


https://www.youtube.com/watch?v=B8bc_wFupJ0&feature=youtu.be
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Nanzal, municipio de Moyuta,
departamento de Jutiapa, se da clases en un 15% en modalidad multigrado,
actualmente cuenta con cinco docentes del nivel primario, 4 atienden un grado
cada unoy 1 atiende dos grados, cuenta con un gobierno escolar bien organizado
quienes realizan actividades en beneficio de la poblacion escolar y han contado
con el apoyo del personal docente y direcciébn en cada actividad realizada, la
organizacion de padres de familia tiene una buena relacién con personal docente
y direccion lo que hace que los procesos se agilicen y sean de mayor beneficio

para el alumnado.

En la comunidad existe pobreza, hay analfabetismo, desnutricién, los hombres se
dedican a la agricultura, no existe un centro educativo del nivel medio por lo que
los alumnos que egresan de sexto grado no contindan sus estudios y los que
logran terminar sus estudios les tica ir a la cabecera municipal gastando mas

dinero de lo que poseen.

Al verificar los indicadores educativos se puede ver que hay un alto porcentaje de
no promocién en segundo grado de primaria, especialmente por el area de
matematicas, lo cual se debe al bajo rendimiento en matematica y a la carencia
de la l6gica matematica ya que en la comunidad el mayor porcentaje de padres de

familia tienen un bajo nivel académico y existe un alto porcentaje de analfabetismo.

Como resultado de las vinculaciones estratégicas realizadas segun la técnica del
MINI-MAX se decide partir de la cuarta linea de accion estratégica que indica la
“Generacion de espacios de aprendizajes contextualizados y equipados para los

estudiantes del centro educativo.”
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Por lo anterior y al aplicar la tabla de criterios de priorizacién al grupo de posibles
proyectos enmarcados en la linea de accion se decide que el proyecto de
mejoramiento educativo a disefar sera denominado “Implementacion de
actividades innovadoras inclusivas para mejorar la l6gica matematica” con el cual
se trata de disminuir el indicador negativo del centro educativo, llevando a la
practica directa la linea estrategia No. 3 de las propuestas en el plan estratégico

de educacion 2016-2020: Educacion de calidad para todos.

Por lo que se desarroll6 un plan de actividades involucrando a los actores directos,
a algunos indirectos y algunos potenciales quienes apoyaron al proyecto en varias
formas. Las actividades que se desarrollaron incluyeron socializacion a la
comunidad educativa, construyendo series matematicas, siguiendo patrones,
oruga matematica, silla de las secuencias, pirdmide numérica, formando
cantidades, reconociendo numeros en el tablero numérico, tablero de doble
entrada, tatito, maquina de sumas, loteria de los numeros ordinales,
rompecabezas de sumas, maquina de las restas, dado matematico, memoria de
las operaciones matematicas, las cuales contribuyeron ayudaron a que los
alumnos se motivaran y ademas se constaté que al iniciar el proyecto el
rendimiento académico en el area de matematica era de un 40%, en el proceso
de la ejecucion de las actividades aumento a un 60% y al finalizar el proyecto se
obtuvo un 90% de mejoramiento en el rendimiento académico del area de

matematica.

Con la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo se esta apoyando con
al cumplimiento de la linea estratégica namero tres del Ministerio de Educacion
siendo esta educacion de calidad para todos, ya que sin importar las condiciones
del contexto debe darse una educacién de calidad para todos los estudiantes sin

discriminacion alguna.

Para el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo se cumplié con una
serie de actividades iniciando con el aval del director del centro educativo, quien

expuso su complacencia porque el personal docente este trabajando y
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profesionalizandose para que en los indicadores del centro educativa que expuso
gue al trabajar en equipo se logran mejores resultados y una educacion de calidad,
ademas de mostrarse complacido por que se le tomo en cuenta y del distrito
escolar dando cumplimiento a la politica educativa de calidad de la educacion para
todos, lo que demuestra lo dicho por el Consejo Nacional de Educacién

(2010),quien refiere que:

Son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes de cada
una de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de
Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio
de Reforma Educativa de 1998(p.1).

Se realizaron gestiones para obtener apoyo econdémico para la ejecucion del
proyecto de mejoramiento educativo, logrando con ello obtener el 100% de
recursos econémicos para compra de material, refrigerios y sonido, ademas de

realizar impresiones, Corredor (2000):

La gestidn escolar constituye un reto cuando se trata de determinar el rendimiento
educativo. En el cual se reconoce la decisiva influencia, una apropiada direccion
y evaluacién para concretar el éxito escolar. Dentro de la gestion escolar, el
trabajo por proyectos resulta de gran importancia para ser abordados por las
instituciones educativas de los diversos niveles, pues es una mira de trabajo para
investigar y proveer soluciones en términos de propuestas, a los encargados de
dirigir la reforma y al personal que hace la gestion en los centros.

Se logré elaborar al 100% el material didactico el cual fue utilizado para el
desarrollo de las actividades planificadas, motivando con cada uno de los
materiales realizados al alumno en el proceso de ensefianza aprendizaje

comprobando con ello lo que Guerrero (2009) expone:

El material didactico se usa para facilitar y conducir el aprendizaje de nuestros/as
alumnos/as (libros, carteles, mapas, fotos, laminas, videos, software,). También
consideramos materiales didacticos a aquellos materiales y equipos que nos
ayudan a presentar y desarrollar los contenidos y a que los/as alumnos/as trabajen
con ellos para la construcciéon de los aprendizajes significativos. Se podria afirmar
gue no existe un término univoco acerca de lo que es un recurso didactico, asi
gue, en resumen, material didactico es cualquier elemento que, en un contexto
educativo determinado, es utilizado con una finalidad didactica o para facilitar el
desarrollo de las actividades formativas.
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En la actividad de socializacion con la comunidad educativa se hablé con los
familia quienes demostraron su apoyo en todas las actividades ejecutadas ya que
se evidencio que la educacién de sus hijos se mejord con ello, apoyaron en casa,
enviaron todos los materiales que se solicitaron lo que fomento con esta actividad
cambios significativos en las costumbres de los miembros de la familia, asi como
adquiriendo nuevos conocimientos tal como lo afirma Yubero (s.f.) expone que la
socializacion tiene relaciéon con distintos aspectos del desarrollo que tiene lugar a
lo largo de la vida, tratdndose de un proceso de adaptacion que, ademas de
aceptar las pautas culturales de un grupo, conlleva el desarrollo de novedades y
cambios para adaptarse mejor a las nuevas circunstancias del contexto. La base
de todo el proceso, como ya hemos sefalado, es la entrada y adaptacion de la
persona a la comunidad y para ello, es necesario que la persona aprenda tanto
los significados como las costumbres del grupo al que pertenece aceptando su
modelo cultural. Todo ello le orientara sobre los modos de observar e interpretar

los acontecimientos del mundo que le rodea.

Con la ejecucion de la actividad de la construccion de series matematicas se logro
gue los alumnos comprendieran el concepto de secuencia y seriacion ademas que
ejercitaran su capacidad de orden, memorizacién y concentracién logrando con
ello mejorar su logica matematica, para Castaiion (2010) se refiere a “Ordenar un
conjunto de objetos o eventos que ocurren a traves del tiempo en forma sucesiva
o lineal, es decir, una cosa viene después de la otra, siguiendo un orden estable y
predecible”. (p.30)

Se realiz6 la actividad de siguiendo patrones con la cual siguieron de una forma
ordenada de elementos que se repiten conforme a la regla de alternar los mismos
uno por uno, tomando turnos y variando una de sus dimensiones (forma, color o
tamano). Es importante el descubrimiento de la regla que rige el orden, es decir,
lo que indica la seleccion y colocacion de los elementos es la repeticiéon de un
modelo inicial de la serie ordenada. La regla que rige el orden a seguir dentro de
una secuencia dada esta determinada por la progresion de los elementos, bien

sea por tamafio, color o cantidad, o, en el caso de series temporales (como la
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rutina diaria) es la sucesion en el tiempo de un determinado evento que viene
seguido por otro, demostrando con ello su capacidad de razonamiento tal como lo
explica Gutiérrez (2001):

El razonamiento desde el punto de vista logico se definen como la forma de
pensamiento mediante la cual, y a base de ciertas reglas de inferencia, de uno o
varios juicios se obtiene un nuevo juicio, que se infiere de aquellos de modo
necesario o con determinado grado de probabilidad y en ese sentido, el mismo
autor considera que los juicios son formas de pensamiento en que se afirma o
niega algo respecto a la existencia de objetos, las relaciones entre un objeto y sus
propiedades o las relaciones entre objetos, se dice que por medio de las
operaciones logicas se realiza la sistematizacion del conocimiento, es decir, se
expresa formando un sistema que es precisamente la teoria, dejando que su
intuicién pueda servir como punto de partida de la actividad en clase.(p.40)

Con la actividad de la oruga matematica se logré que el alumno fijara el concepto
de numero practica los nimeros anteriores y posteriores, identificara cantidades
de elementos, se practicara la correpondencia y el conteo, Cardoso y Cerecedo
(2008) explican:

El desarrollo de esta competencia significa que el nifio identifique, por percepcion,
la cantidad de elementos en colecciones pequefias, y en colecciones mayores a
través del conteo; asimismo comparar colecciones, ya sea por correspondencia o
por conteo, con el propésito de que establezca relaciones de igualdad y
desigualdad (donde hay “mas que”, “menos que”, “la misma cantidad que”). Al
mismo tiempo, es necesario que diga los nimeros que sabe, en orden ascendente,
empezando por el uno y a partir de nimeros diferentes al uno, ampliando el rango
de conteo. Posteriormente, mencionar los numeros en orden descendente,
ampliando gradualmente el rango de conteo seguln sus posibilidades. Una vez que
el nifio ha realizado el conteo correspondiente es necesario que ahora identifique
el lugar que ocupa un objeto dentro de una serie ordenada (primero, tercero, etc.).

Con la silla de las secuencias los alumnos reconocieron el orden de los nimeros
tanto ascendente como descendente, ademas el reconocimiento de la grafia
correcta de los numeros digitos, Castaridon (2010) se refiere a “Ordenar un conjunto de

objetos o eventos que ocurren a través del tiempo en forma sucesiva o lineal, es decir,

una cosa viene después de la otra, siguiendo un orden estable y predecible”. (p.30)

Con la piramide numérica los alumnos aprendieron el valor numérico, a ordenar
los niUmeros segun un patron preestablecido, lo cual realizaron de una forma ludica
y divertida, por lo que Piaget (1985) indica que:

Mediante los juegos el nifio asimila las nuevas experiencias con los nuevos
aprendizajes previos y lo va adaptando de acuerdo a sus necesidades, lo cual el
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juego es pura asimilacién que consiste en modificar o cambiar la informacién que
el nifilo recibe del medio externo de acuerdo con sus necesidades y exigencias
individuales.

Con la actividad formando cantidades los alumnos aprendieron a organizarse de
manera grupal, a desarrollar habilidades I6gico mateméticas, a seguir un orden
preestablecido a través del juego ludico, lo que se puede comprobar con lo que
Jiménez (2000) indica que la ludica es una dimension del desarrollo humano que
fomenta el desarrollo psicosocial, la adquisicion de saberes, la conformacion de la
personalidad, es decir encierra una gama de actividades donde se cruza el placer,
el goce, la actividad creativa y el conocimiento. La ludica es mas bien una
condicion, una predisposicion del ser frente a la vida, frente a la cotidianidad. Es
una forma de estar en la vida y de relacionarse con ella en esos espacios
cotidianos en que se produce disfrute, goce, acompafiado de la distensién que

producen actividades simbdélicas e imaginarias con el juego.

Con la actividad reconociendo numeros en el tablero numérico los alumnos
lograron discriminar nimeros de uno a 100, aplicaron conocimientos previos, la

concentraciéon y la observacion, (Gomez, 2009) también:

Afirma que los numeros son simbolos y, por tanto, al igual que las palabras, tienen
un significado, y que éstos forman parte del capital linglistico de las personas. Asi
mismo sefala que el procesamiento de los numeros tiene que ver con la
manipulaciéon de simbolos y palabras que representan cantidades, y que a través
de su manipulacién se puede acceder a la comprension y aplicacion de su calculo.

Con la actividad tablero de doble entrada los alumnos lograron adquirir la l6gica
matematica, la capacidad de conteo, y la discriminacion de los colores, ademas

de ello se concentraron y observaron su entorno Baroody (2005):

Surge entonces en el nifio, a partir del pensamiento reflexivo, ya que el nifio lo
construye en su mente a traves de las relaciones con los objetos, desarrollandose
siempre de lo mas simple a lo mas complejo, teniendo como particularidad que el
conocimiento adquirido una vez procesado no se olvida ya que la experiencia no

proviene de los objetos sino de su accién sobre los mismos.
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Con la actividad de totito los alumnos lograron ejercitar su légica, el razonamiento
l6gico matematico, su capacidad de compafierismo y se motivaron por su
aprendizaje ademas de ello aprendieron a esperar turno y a comunicar ideas a

través de la argumentacion de los procesos realizados para Gutiérrez (2003):

La légica como la ciencia que estudia las leyes del pensamiento, su estructura,
sus formas y relaciones, asi como la estructura de la ciencia y su metodologia. La
I6gica es una ciencia que no ha superado adn la fase de las discusiones en torno
a sus primeros principios, aunque probablemente no esté lejos de hacerlo. No
obstante, hay un consenso general en que su principal problema es la clasificacion
de argumentos, de suerte que todos los que son malos se incluyen en un grupo y
los que son buenos en otro, pudiendo ambos grupos definirse por signos
reconocibles, aun en el caso de que no se sepa si los argumentos son buenos o
malos. (p.31)

Debido al estado de calamidad decretado por el presidente de la republica de
Guatemala en relacion al COVID- 19 se suspendieron las clases desde el lunes
16 de marzo y el proyecto de mejoramiento educativo se continuo a través de
visitas domiciliares y con el apoyo de los padres de familia en casa por lo que la
actividad de lecturas diarias sirvio para unir a los padres de familia con sus hijos,
con la actividad de la maquina de la suma el alumno logro comprender facilmente
el concepto de suma gracias a la manipulacion de materiales concretos, por lo que

Fucson (1986) cobra sentido con esta actividad:

La utilizacion simultanea de materiales concretos resulta bastante efectiva en la
instruccion de la estrategia de contar a partir de un sumando, el manejo de los
materiales parece organizar el conocimiento de algunos nifios y facilitar el cambio
hacia la estrategia mas avanzada de contar a partir de uno de los sumandos.
Adquisicion del concepto de nimero. Generalmente se consideran tres niveles en
el proceso que siguen los nifilos hasta llegar a la abstraccion en la resolucion de
problemas. (p.172)

Con la actividad de la loteria de los numeros ordinales los alumnos lograron
ejercitar la numeracién ordinal, asi como su escritura correcta, aprendieron a
escuchar La loteria como material didactico para el aprendizaje en educacion
infantil es un material adecuado que favorece el aprendizaje, ayudando a pensar,

incitando la imaginacion y creacion, ejercitando la manipulacién y construccion y
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propiciando la elaboracion de relaciones operatorias y el enriquecimiento del
vocabulario. Es un juego de azar popular cuyas reglas apenas presentan
dificultad. Ofrecen la ventaja de que se pueden jugar tanto en grupos grandes
como pequefios proporcionando siempre un entorno ludico y de emocion a sus
participantes. Parece ser que en el siglo XIX el bingo ya se utilizaba para ensefiar
nombres de animales y aprender las tablas de multiplicar. Actualmente ambos
juegos se utilizan a menudo en las aulas con fines muy diversos, Jiménez (2000)
indica que la ludica es una dimension del desarrollo humano que fomenta el
desarrollo psicosocial, la adquisicion de saberes, la conformacion de la
personalidad, es decir encierra una gama de actividades donde se cruza el placer,
el goce, la actividad creativa y el conocimiento. La ludica es mas bien una
condicion, una predisposicion del ser frente a la vida, frente a la cotidianidad. Es
una forma de estar en la vida y de relacionarse con ella en esos espacios
cotidianos en que se produce disfrute, goce, acompafiado de la distension que

producen actividades simbdlicas e imaginarias con el juego. (p.50)

Con la actividad de la maquina de la resta el alumno logro comprender facilmente
el concepto de resta gracias a la manipulacion de materiales concretos, por lo que

Fucson (1986) cobra sentido con esta actividad:

La utilizacion simultanea de materiales concretos resulta bastante efectiva en la
instruccion de la estrategia de contar a partir de un sumando, el manejo de los
materiales parece organizar el conocimiento de algunos nifios y facilitar el cambio
hacia la estrategia mas avanzada de contar a partir de uno de los sumandos.
Adquisicion del concepto de numero. Generalmente se consideran tres niveles en
el proceso que siguen los nifios hasta llegar a la abstraccion en la resolucién de
problemas. (p.172)

Con el dado matematico los alumnos ejercitaron las operaciones de suma y resta
de manera divertida, la légica matematica y ejercitar el calculo mental se toma
como resultado del lanzamiento el que esta marcado en la cara que queda con la
vista hacia arriba, es decir, en la parte horizontal superior, pero eso no siempre es
posible debido a que no todos dan esta posibilidad al ser lanzados, para Martinez
(2009):
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Con los dados se pueden realizar variadas experiencias que permiten involucrar
diferentes conceptos, procesos y actuaciones, por ello en Matematica son muy
Gtiles para abordar temas de ambito geométrico, estadistico y probabilistico. En
este Ultimo aspecto, suelen ser el recurso mas utilizado para el establecimiento de
contenidos conceptuales debido a los espacios muestrales asociados a
experimentos aleatorios que exigen su lanzamiento para observar los resultados
posibles. Ademas, constituyen un valioso recurso en el mundo de la didactica
llegando a formar parte del factor comin de cuanta propuesta académica se
disefie; pues constituyen recursos casi obligados para materializar las actividades
ludicas que se ponen en marcha para lograr el desarrollo de contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales que tiene que ver con la
Matematica.

Con la memoria de las operaciones matematicas los alumnos lograron ejercitar las
operaciones aritméticas, entre los beneficios de los juegos de memoria estan; Cuando
los nifios hacen esta actividad, incrementan la memorizacion que se produce mediante la
vista, la perfeccion se agudiza y las asociaciones visuales son internalizadas, se
incrementa la concentracion, motivan el pensamiento rgpido, constituyendo esta una
estrategia de aprendizaje enriquecedora que contribuye al desarrollo de las competencias

planteadas, por lo que Pimienta (2008) argumenta:

Que las estrategias de aprendizaje son herramientas de las que se vale el docente
para contribuir a la implementacion y el desarrollo de las competencias de los
estudiantes, se puede decir que las estrategias de aprendizaje son las formas que
se utilizan para que los estudiantes aprendan a aprender por ellos mismos para
lograr el anhelado constructivismo, a través de estas se pueden establecer
modelos de aprendizaje.

Las estrategias aplicadas por el docente demostraron un efecto positivo en la
practica docente incentivaron al alumno a aprender, adquirieron habilidades
matematicas como la légica matematica, el razonamiento, el calculo mental,
demostrando con ello que las actividades innovadora inclusivas son una excelente
herramienta educativa que los docentes deben aplicar, se contd con la
participacion del padre de familia, de direccién y del personal docente ademas se

potencio la inclusién de todos los alumnos en las actividades planificadas.
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CONCLUSIONES

A. Se elaboré el material didactico suficiente para ejecutar las actividades
planificadas las cuales tuvieron una gran aceptacion con los alumnos
quienes se motivaron su aprendizaje aumentando el rendimiento

académico en el area de matematica.

B. Se promovieron actividades innovadoras inclusivas en las cuales el alumno
aprendié a compartir con sus compaferos de clase, aplico valores, se
incentivaron y mejoraron la légica matematica de los alumnos de segundo

grado.

C. El padre de familia se involucré en las diversas actividades planificadas
para el mejoramiento de la l6gica mateméatica apoyando en todo momento
al alumno y al docente a realizar las actividades que se les encomendaron
a los alumnos en el proceso de ejecucion del proyecto de mejoramiento

educativo.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO
1. Aspectos generales
A. Docente/Estudiante: Boris Rocael Moran Menéndez
B. Titulo del PME: Implementacion de actividades innovadoras inclusivas para
mejorar la l6gica matematica.
Entorno Educativo: Segundo primaria

Establecimiento: EORM aldea El Nanzal, Moyuta, Jutiapa

. Asesor: Lic. Luis Alexander Recinos Lemus
Periodo de ejecucion: 2021-2023

. Actores involucrados: Director, personal docente, padres de familia,

G mmo o

alumnos, proveedores, librerias, organizaciones de padres de familia,

gobierno escolar, poblacion

2. Justificacion:
El propésito del presente plan es garantizar que los logros obtenidos en la
ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo “Implementacion de
actividades innovadoras para mejorar la logica matematica”, en el entorno
educativo y en el centro escolar; puedan ser perdurables, ejemplo de que la
aplicaciébn de estrategias y planes, pueden brindar frutos, sobre todo,
sostenibles y sirvan como guia para realizar actividades necesarias, que
permitan cumplir con las expectativas propuestas durante la socializacion y
ejecucion del plan del proyecto, todo esto para mejorar los estandares

educativos de la escuela que es objeto de aplicacion.
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3. Objetivos
A. Obijetivo general
a. Contribuir a la durabilidad del proyecto con la aplicacién de una serie de
actividades especificas que garanticen el uso adecuado vy
aprovechamiento de los recursos especificos en el grado de segundo,
de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea El Nanzal, del municipio de

Moyuta, departamento de Jutiapa.

B. Objetivos especificos
a. Organizar al director, docentes, estudiantes y padres de familia de la E.
O. R. M. Aldea EIl Nanzal, para que todos propicien un ambiente apto a

la sostenibilidad del proyecto.

b. Concientizar a los docentes y padres de familia de la E. O. R. M. Aldea
El Nanzal, sobre la importancia de la aplicacion de la l6gica matematica

y sus beneficios aplicables a la vida cotidiana.

c. Asegurar el cumplimiento del presente plan y durabilidad del proyecto,
aun, cuando el docente padepista ya no se encuentre laborando en el

centro educativo.



4. Sostenibilidad del PME

Tabla No. 52 Sostenibilidad del PME

Productos/ Procesos implementados

Actividades Especificas
Realizadas

Justificacion de los productos
y procesos a considerarse en
la Estrategia

Qué falta por consolidar
Recomendaciones para su
fortalecimiento/ consolidacién
(Tiempos de Ejecucién)

Sostenibilidad Institucional

Solicitud a director del centro educativo.

¢, Se cuenta con el apoyo de las autoridades
educativas?

Socializacién del proyecto con el personal
docente del centro educativo.

,Se hizo algun acuerdo escrito para
continuar con el apoyo institucional al
proyecto?

Aval del director para la
implementacién del PME.

Se dialogara con el
personal docente para dar a
conocer las estrategias que
se ejecutaran dentro del
Proyecto.

tener con el aval de la
autoridad educativa,
proporciona mayor

compromiso por parte de la
comunidad educativa en el
proyecto.

Al contar con la autorizacién
de la autoridad educativa
existe mayor compromiso de
la comunidad educativa en la
ejecucién del proyecto.

Al involucrar a las autoridades
educativas Municipales y
Departamentales para el
proyecto tenga mas factibilidad.

(1 Semana, en el mes de enero
de cada afo)

Sostenibilidad Social

Socializacién del proyecto con la
comunidad educativa

¢ Todos los actores involucrados seguiran
aportando su colaboracién al proyecto en
afos futuros?

¢ El proyecto quedard al servicio de la
institucion y para uso de la comunidad
educativa en general?

Reunir al personal docente
del centro educativo.

Reunir a los padres de
familia de los alumnos de
segundo grado
periodicamente.

Impartir charlas educativas
a los alumnos.

Al dar una sostenibilidad
social a los procesos
educativos para contar con el
apoyo proactivo de cada uno
de los miembros de la
comunidad educativa se logra
la socializacion y aportacion

de nuevos conocimientos
para mejorar siempre los
procesos.

Involucrar a profesionales de la
comunidad para que aporten sus
experiencias positivas en el
proceso educativo.

(1 semana, en enero de cada
afio)
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Sostenibilidad Financiera

Gestion de recursos econdémicos para
adquirir los materiales

¢ Se cuenta con los recursos institucionales
para darle seguimiento al proyecto?

¢,Qué tipo de apoyo esta previsto para
continuar con el proyecto?

¢Los actores directos del proyecto son
capaces de pagar por si sélo los materiales
o recursos del proyecto?

¢Tienen alguna estrategia de recaudacion
interna para el proyecto?

Solicitud de apoyo a los
negocios locales

Solicitar apoyo a personas
de la comunidad.

Solicitar apoyo a la OPF de
la escuela.

Se debe contar con los
recursos econémicos por ello
se debe gestionar en las

distintas instituciones,
personas particulares,
negocios y bancos para
obtener los recursos
necesarios en el momento

que se deban utilizar.

Se destinara por parte de la OPF
un monto para el arreglo de los
materiales didacticos que estén
daflados, asi como para
fotocopias.

Involucrar a la municipalidad en
aportes econémicos o de
materiales didacticos para el
PME

(En dos meses, enero y febrero
de cada afo)

Sostenibilidad Ambiental

Elaboracion de materiales concretos
contextualizados
JEl proyecto establece medidas

ambientales que favorecen el contexto?

¢, Los materiales del proyecto evitan dafiar el
medio ambiente?

Recolectar materiales del
contexto.

Reutilizar materiales para
disefar materiales
didacticos.

En la comunidad se
encuentran gran cantidad de
materiales que pueden ser
reutilizados en el proyecto
para aumentar el nimero de
juegos didacticos y evitar la
contaminacion ambiental.

Involucrar a instituciones que
velan por el cuidado del medio
ambiente para que donen
materiales reciclados y elaborar
con ellos los juegos ludicos que
se requieren en el proyecto.

(2 meses, enero y febrero de
cada afio)
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Sostenibilidad Tecnoldgica

Elaboracion de materiales educativo para la

¢ Permite el proyecto incorporar elementos
tecnoldgicos?
¢Abarca el elementos
tecnoldgicos?

proyecto

Gestion de una
computadora y una
cafionera para fortalecer el
proyecto.

Utilizar bocinas.

Contar con materiales
manipulables en el area de
matematicas es muy
importante; pero innovar en
educacion a través de la
tecnologia permitird
acrecentar los conocimientos
y facilitar el aprendizaje a
través de videos o canciones

Solicitar apoyo a instituciones
estatales que cambian sus
computadoras cada  cierto
tiempo y pudieran donarlas a la
escuela y fortalecer el proyecto.

Solicitar apoyo a las academias
de computacion para donacion
de una computadora.

(En 2 meses, enero y febrero de
cada afio)

Sostenibilidad social/institucional/ambiental

Implementacion de  juegos  ludicos
enfocados en el mejoramiento de la ldgica
matemadtica.

¢ Existe grupos de padres de familia u otras
personas apoyando en forma paralela el
proyecto ejecutado?

Solicitar apoyo
interinstitucional para
promover las actividades

innovadoras enfocadas en
el mejoramiento de la logica
matematica.

Involucrar a mas actores en
el desarrollo del PME.

Desatrrollar actividades
ladicas dentro del contexto
educativo para fortalecer el
area de matematicas, es de
vital importancia hoy en dia
debido a los malos resultados
que se estan dando en esta
materia.

El apoyo del MINEDUC para
implementar actividades
innovadoras en cada grado del
nivel primaria y darle continuidad
al trabajo realizado en grados
menores

(6 meses, de enero a junio de
cada afio).

Sostenibilidad social/institucional

Capacitacion a padres de familia

¢El proyecto ayuda a disminuir acciones
ilicitas en la sociedad?

Tomar en cuenta temas
educativos y compromisos
del padre de familia para el
proceso educativo.

Hacer que el padre de
familia reflexione sobre el
rol del padre de familia en la
educacion.

Cuando los padres de familia
estan familiarizados con las
metas y objetivos que el
docente desea alcanzar en
las areas del conocimiento,
su apoyo se hace vital para
trabajar en casa, evitando
gue los alumnos desperdicien
su tiempo libre.

Involucramiento de la PNC vy
otras instituciones como el MP.
Centro de Salud, etc. para
brindar acompafiamiento a los
programas  educativos que
tienen que seguir
desarrollandose en casa para
evitar la vagancia y vicios en los
nifios y jovenes de la aldea

(2 meses, cualquiera de todo el
afio).

Fuente: Elaboracién propia

06T
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inclusivas para mejorar la logica matematica

PME desarrollado en EORM, El Nanzal, Moyuta, Jutiapa
Autor: Boris Rocael Moran Menéndez

Dascripeién

Para S e[8cUCIoN & inicid con una socializacion del proyects a la comunidad educativa en general a lravés de una reunian con Io que se buseara incluir al padre de familia y lograr que adquiera conoimientos
acerca de como puede apoyar a sus hijes en casa para que adquieran la habilidad matematica; en el salon de clases se pondran en practica diversas aclividades en las cuales se prelende que el alumno
participe en cada una de ellas, volviendo el aula en un ambiente mc\uswo armonioso que beneﬁcue la adquisicion de la légica matematica. las actividades buscan que los alumnas convivan entre ellos, trabajen

cooperativamente y que se incluya a todos los alumnos sin

1 alguna, las que se

con los alumnos son: construyendo series matematicas, siguiendo patrones. oruga

matematica, silla de las secuencias, piramide numérica, formando cantidades, reconaciendo nimeros en el tablero numérico, tablero de doble entrada, maguina de la suma, loteria de los nimeros ordinales,
rompe cabezas de sumas, maquina de |as restas, dado matemédtico, memoria de las aperaciones mateméticas con la ejecucion de cada una de estas actividades se espera que los alumnos adquieran |dgica

matemética.

Cunceptn
innavataras. en

Objetivos
Objetivo general

Justificacién
El  proyecto implementacién de actividades e innovaderas
para mejorar la logica matemdtica, surge por las necesidades
encontradas en el aula de clases, partiendo de un diagndstico
en donde los resultados reflejaron la falta de interés y
cor i6n de la ati en la cual el docente

Forlalecer la logica matematica en los estudianies de
segundo grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea EI
Nanzal, Moyuta, Jutiapa a través de la implementacién de
actividades innovadoras e inclusivas.

Dbjetivos especificos

continuamente se enfrenta con alumnos que presentan esta
dificultad y nbstacu\lza el proceso de ensefianza- aprendizaje,
se ir buscar i que
le permitan al educando una competencia matematica.

Para poder lograr que el alumno alcance |a comprensian de I2

Elaborar el material didactico ario para la ejecucion de

las actividades planificadas.
Promover actividades innovadoras inclusivas que incentiven
y mejoren la légica matematica de los alumnos de segundo
grada

Invalucrar al padre de familia en las diversas actividades

s ario hacer uso de y
cuando se esta en segundo grado se aprende mas a través del
juego que es un mativador para el aprendizaje que se pretende
alcanzar en el alumna, es por ello que la implementacin de
actividades innovadoras para mejarar Ia logica malematica con
una eslralegia especifica que ayude a que el alumna mejore su
rendimienta en matemalica se hace necesaria, ademdas de ello
se involucrara al pacre de familia en su elaboracion, ejecucion
pues con ella se pretende lograr el apoye del

para el de la logica

Metodologia

Para el desarrolln del PME se realizé un conjunto de
ttos  debid: i de la
slgmente maner:
Marco organizacional: En el cual se encuentran el
diagnastico, antecedente de la institucion educativa, marco
de contexto, de
recursos, indicadores de procesos, Indicadores de
resultados de escolarizacién y eficiencia interna, Indicadares
de resultades de aprendizaje), marco del contexto
educacional (Entorno  sociocultural, Los medios de
comunicacion, las nuevas TIC y los factores culturales y
lingliistices) y marco de politicas (Coberlura educativa,
Calidad educativa, modelo de geslmn educahva, recurso

humana, i bilinglie,
aumento de la inversion educativa, equ\dad educahva‘
fortalecimienta institusional y descentralizacién y por ultimo
las politicas o grupos de politicas que existen en la

comunidad).
Andlisis situacional: Se encuentra la identificacion de
problemas, identificacion de demandas educativas e

identificacidn de actores sociales.
Andlisis estratégico: Integrado por la Matriz DAFO,
Técrica MINIMAX, vinculacion estratégica y lineas de
accién estratégicas y posibles proyectos, mapas de
soluciones y seleccién del proyecto,
Disefic del proyecto: Integrado por el tirulo del proyecto,
descripcién del proyecto, concepto del proyecto, objetivos
del proyecto, jusificacian del proyecto, plan de actividades,
de idades, monitoreo v luacid del
proyecto, instrumentos de monitereo y  evaluacion,
presupuesto del proyecto y propuesta de sostenibilidad.
Ejecucién de actividades disefiadas: las cuales estan
organizadas en 6 fases siendo estas fase de inicio, fase de
planificacion, fase de ejecucion, fase de manitore, fase de
evaluacion, fase de cierre y divulgacidn del proyecto.

padre de familia, del personal docente en general y del
alumnado.

fThctorizmciends FME T

Actividades
desarrolladas

Oruga matemitica

Resultados obtenidos

Aumemn da la lggica matematica
1 de nociones r ati

secuencia y seriacian}.
“Fijacion el concepto de numero practica los numeros anteriores y
posteriores,  identificara de se la
correspondencia y el conteo
“Desarrollo del gusta por las matematicas.
“Trabajo en equipo
“Disminucion de la No promocion escolar.
*Mejor clima de clase.
*Apoyo del padre de familia

RENDIMIENTO EN MATEMATICA
Inicia ® Desarrollo mFinal

el concepto de

Acciones de sostenibilidad
Institucional
*Aval del Director del centra educative.
*Dialogo con el personal docente para dar a
conocer las estralegias.
Social
“Reuniones  periadicas con los padres de
familia.
*Charlas educativas a los alumnos.
Financiera
“Continuar con las gestiones en negocios
locales.

*Pedir apoyo a las personas de la comunidad,
*Solicitar apoyo a la OPF.

Ambiental

“*Recolectar materiales del contexto.

*Reutilizar materiales para disefiar materiale
didacticos.

*Gestion de una computadora y una cafonera
para fortalecer el proyecto
*Utilizacién de bocinas.
Saciallambientalfinstitucional

“Solicitar ~ apoye  interinstitucional  para
promover  las  actividades innovadoras, —
enfocadas | mejoramiento de Ia logicd
mateméatica

*Invalucrar a mas actores del PME:
Sacial/institucional

*Tomar en cuenta temas educativos y
compromisos del padre de familia para el
praceso educalivo,

*Hacer que el padre de familia reflexione sobre
#l rol del padre de familia en la educacian.



