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RESUMEN

El proyecto de mejoramiento educativo desarrollado en la Escuela Oficial Rural
Mixta, aldea San Pedro, del municipio de Conguaco departamento de Jutiapa,
quien cuenta con un gobierno escolar muy bien organizado y docentes estudiantes
de la Licenciatura de educacién primaria intercultural con énfasis en educacion
bilingle en el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -
PADEP/D. Llevando a la préactica diferentes estrategias para brindar una

educacion de calidad.

En la EORM existe un porcentaje alto de repitencia en los primeros grados de
primaria, especialmente por el area de comunicacion y lenguaje, pues ha
demostrado muy bajos resultados en lectura en las pruebas que aplica el Ministerio

de Educacion.

La poblacion de la comunidad se identifica como ladina siendo su lengua materna
el castellano, mostrando un alto indice de analfabetismo, sus pobladores viven en

extrema pobreza, se dedican a la agricultura.

Se selecciond como entorno educativo el area de Comunicacion y lenguaje del
primer grado de educacién primaria, determinando como proyecto de
mejoramiento educativo: Implementacion de estrategias innovadoras, como la
elaboracion de tarjetas con las vocales, el abecedario, elaborando silabario,
loteria, memoria, para facilitar y fortalecer la lecto-escritura, con su ejecucion se
pudo constatar que el uso adecuado de estrategias metodoldgicas innovadoras
tanto en la socializaciéon como en la realizacion de las actividades con los alumnos,

impacté positivamente en la comunidad educativa.



ABSTRACT

The educational improvement project developed in the Official Rural Mixed School,
San Pedro village, of the municipality of Conguaco, department of Jutiapa, which
has a very well-organized school government and student teachers of the Bachelor
of intercultural primary education with emphasis on bilingual education in the
Academic Program for Teacher Professional Development PADEP/D.

implementing different strategies to provide a quality education.

In the EORM there is a high percentage of repetition in the first grades of primary,
especially for the area of communication and language, since it has shown very
low results in reading in the tests applied by the Ministry of Education.

The population of the community identifies itself as Ladino, being its mother tongue
Spanish, showing a high rate of illiteracy, its inhabitants live in extreme poverty,
dedicate themselves to agriculture.

The area of communication and languages of the first grade of primary education
was selected as an educational environment, determining as an educational
improvement project: Implementation of innovative strategies, such as making
cards with vowels, the alphabet, developing syllabary, lottery, memory, to facilitate
and strengthen reading-writing, with its execution it was found that the appropriate
use of innovative methodological strategies both in socialization and in carrying out

activities with students had a positive impact on the educational community.
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INTRODUCCION

El presente informe del proyecto de mejoramiento educativo PME denominado
Implementacion de silabario para facilitar y fortalecer la lectoescritura de la carrera
de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en Educacion
Bilinglie ejecutado con veinticinco alumnos de primer grado, de la Escuela Oficial
Rural Mixta de la aldea San Pedro, del municipio de Conguaco, departamento de
Jutiapa, con el apoyo de las diferentes autoridades educativas como lo son:
Coordinador Técnico Administrativo, Alcalde Municipal, Director de la Escuela asi
también padres de familia y docentes que laboran en dicho establecimiento

educativo.

El informe esta organizado en cuatro capitulos siendo estos Capitulo | Plan del
Proyecto de Mejoramiento Educativo mismo que contiene los indicadores de la
institucion educativa, Capitulo Il Fundamentacion teorica en donde se da a
conocer toda la teoria que sustenta el trabajo realizado, Capitulo 11l Presentacion
de resultados el cual contiene las descripciones de cada una de las actividades
ejecutadas en la implementacién del proyecto de mejoramiento educativo y
Capitulo IV Andlisis y discusion de resultados en el cual se dan a conocer los

logros alcanzados en las actividades ejecutadas.

La realizaciéon de este proyecto da inicio con la etapa de indagacion de la realidad
de la institucion educativa por medio de instrumentos de diagnostico, como
entrevistas y encuestas simples aplicadas a personal docente, familias de los
alumnos y la comunidad en general, por ser, éstos, instrumentos que proporcionan
informacion objetiva acerca de problemas psicoldgicos, sociales, culturales e

historicos que afectan el aprendizaje de los alumnos.

Este proyecto tiene como objetivo implementar un silabario para facilitar la
lectoescritura, el trabajo en equipo involucrando a los padres de familia en el
proceso educativo de sus hijos promoviendo valores y el habito de la lectura a

través de metodologias innovadoras.



Seguidamente se da a conocer la planificacion y ejecucion detallando las acciones
y el tiempo de la realizacion de cada una, tomando en cuenta los lineamientos de
la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM- de la
Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-. Planteando actividades de
monitoreo y metas por alcanzar, fuentes de financiamiento, la socializacion y
ademas un plan de sostenibilidad con el que se pretende que el proyecto perdure
el tiempo estipulado y sirva de ejemplo para los deméas docentes y otros centros

educativos.

Todo proceso debe ser evaluado, para establecer parametros entre el diagndstico
y los resultados vy verificar si se lograron los objetivos planteados en el proyecto
de tal manera que se puedan establecer comparaciones entre los indices
descubiertos y los resultados analizados al finalizar el mismo. Para evaluar este
proyecto se hizo necesaria la elaboracion de herramientas de evaluacion siendo
estas la rabrica, escala de rango y lista de cotejo mismas que brindaron las
ponderaciones que cada alumno obtuvo en cada actividad ejecutada en la
implementacion del proyecto de mejoramiento educativo, constituyendo esto una
informacion importante de los logros y alcances del mismo los cuales fueron
exitosos y marcaron la culminacién del proyecto de mejoramiento educativo, asi
como el cumplimiento de los objetivos la efectividad e impacto generado en los
indicadores inicialmente bajos y los indicadores que da a conocer el proyecto
después de una buena ejecucion con lo que se obtuvo mejores resultados en el
area de comunicacién y lenguaje pues los alumnos mejoraron su rendimiento

académico en esta area.

Toda la ejecucion del proyecto se llevé a cabo gracias a la participacion,
coordinacién y colaboracién de los diferentes actores directos como lo son los
alumnos base fundamental del proyecto, los padres de familia quienes en todo
momento brindaron su apoyo a los alumnos, el docente quien con estrategias
innovadoras consiguié un avance significativo en los alumnos, director, quien dio
el aval para que el proyecto fuera implementado, los actores indirectos y

potenciales involucrados en el proyecto de mejoramiento educativo.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnéstico institucional
La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Pedro, Conguaco, Jutiapa, es
una institucion de naturaleza pura con caracter oficial (puablica) que se
encuentra en el area rural, con un plan diario regular, de modalidad
monolinglie, debido a la ubicacién el tipo de atencién es mixta, categoria

pura en cual se labora en jornada matutina con ciclo anual.

Actualmente cuenta con junta escolar organizada de la siguiente
manera: Sra. Berta Luz Cortez (Presidente), Sra. Ersilda Diaz Gonzalez
(Tesorera) Sra. Lilian del Carmen Hernandez Jacome(secretaria) Sra.
Wendy Paola Galicia Santos (Vocal 1), Sr. Maximino Galicia Galicia
(Vocal II).

Dentro de su organizacion ademas cuenta con gobierno escolar
integrado de la siguiente manera: Prof. Froilan de Le6n (Presidente) Sr.
Max Landelino de Leon Garcia(Vicepresidente) Clara Luz Gutiérrez
Gutiérrez(Tesorera) Glenda Marisol Alvarado Orellana(secretaria)

Linsay Paola Delgado de Leén (Vocal 1)

La visidon que posee la escuela es: “Ser una institucién educativa, que
contribuya a la formacion integral de nifios y nifias, como parte de una
nacion multicultural, intercultural y plurilinglie, que responde a las
necesidades sociales de su comunidad a través de una educacion de
calidad con equidad participacion y pertinencia en la construccion de

una cultura de paz.



La mision de la escuela: “Somos una institucion educativa incluyente,
innovadora y proactiva, comprometida en la formacion integral de
nifios y nifias que brinda educacion de calidad con igualdad de
oportunidades, contribuyendo al desarrollo de la comunidad y a la

construccion de la convivencia pacifica en Guatemala”.

Dentro de las estrategias de abordaje que llevan a la practica en la
escuela estan: Presenciales, motivacion en el aula, método de
proyectos, trabajo en equipo, talleres o rincones de aprendizaje,
reforzamiento de aprendizajes del estudiante, visitas domiciliares,

reuniones frecuentes con padres de familia.

Los modelos educativos que se desarrollan se pueden mencionar:
Modelo tradicional: Este modelo se refiere a que el maestro es el
anico que sabe y cree que sus alumnos desconocen. El alumno o
alumna solo debe repetir de manera como él lo indica. Aun, cuenta
con seis docentes que evaluan de forma tradicional, y cinco docentes
que estudiamos PADEP/D, Que hacemos la diferencia, ensefiando y
evaluando, de forma estratégica con nuevos meétodos a los

estudiantes.

El Modelo conductista: En este modelo el proceso de ensefianza-
aprendizaje gira en torno a él. No forma alumnos criticos, solo se
limita a lo que él como docente dice, contribuyendo a que los
estudiantes sean personas con mentalidades conformistas y que la
Unica verdad que existe es la del maestro. Se utiliza el modelo
conductista dentro de los salones de clases, dandole la solucion
pertinente y adecuada a la forma del comportamiento del alumno y el
interés al estudio, buscando la manera de charlar con él, he
incentivandolo a ser mejor persona cada dia lo cual si se da lo

contrario el alumno es sancionado.



El Modelo humanista: En este modelo el maestro es facilitador de las
acciones a desarrollar. Es lider en el aula, el mayor gusto del docente
es gque sus alumnos aprendan, él es quien dirige y encamina hacia el
éxito o fracaso, su perfil es ser digno lider en el aula, es en este
modelo que sacamos a flote los maestros nuestra pasion por ensefiar
con amor, y tratamos de ser conscientes y formar parte de la vida del

nifio o nifia inculcando el amor hacia su préjimo.

El Modelo cognitivista: El rol de este docente dentro del cognitivismo
es el de organizar y desarrollar experiencias didacticas que
favorezcan el aprendizaje del alumno. El es que debe aprender,
interesarse, construir su conocimiento y relacionarlo con lo que busca
del mismo. En muchos casos el amor hacia la docencia la tomamos
en el camino, cuando ya te ves involucrado en tu trabajo, en la
forma como vas a impartir tus clases y tienes que ensefar de manera
correcta, para que el resultado sea el deseado, es aqui donde
buscamos métodos que nos ayuden a involucrar al nifio en el proceso
de ensefianza aprendizaje, la mejor manera es, descubrir cada una
de las habilidades que el nifio tiene para poder encaminarlo a lo que

él sera en el futuro.

El Modelo psicogenético: Es un modelo explicativo en el cual se
establecen las relaciones existentes entre la mente y el origen de los
procesos evolutivos que se desarrollan en el individuo. Teoria
elaborada por el psicélogo suizo Jean Piaget a partir de la década de
1930. Todos somos buenos para algo, no para todo esto lo debemos
tener presente los que nos dedicamos a ensefar, ni los dedos de
nuestras manos son iguales, pero nos sirven y cumplen una funcion,
lo mismo pasa con los estudiantes; unos aprenden mas rapido que

otros, es por ello que tomando en cuenta todas las caracteristicas



propias del estudiante encontramos las formas como ayudarles no

importando sus limitantes.

El Modelo sociocultural: En este modelo el maestro es una persona
comprometida con la educacién que escucha las necesidades y
atiende especialidades de sus estudiantes, es capaz de crear un
ambiente de aprendizaje innovador, creativo, investigativo, donde se
diagnostican las necesidades de la comunidad educativa y se
proponen metas que pueden ser alcanzadas de forma positiva y en
conjunto. Es un maestro guia que busca el bien comuan y que cultiva
el respeto y la aceptacion por las diferencias.

Siempre se involucra a los estudiantes a participar en actividades que
reflejen que nuestro pais es multicultural, plurilingtie tratando de

adaptarlo con aceptacion a su entorno.

Los programas que actualmente se estan desarrollando en la escuela
son: Programa de apoyo a la educacién, alimentacién escolar,
gratuidad, materiales y recursos de ensefianza (valija didactica),
Utiles escolares, leamos juntos, contemos juntos, vivamos en
armonia, programa de educacion acelerada, Se desarrollaran cinco

proyectos de mejoramiento educativo por estudiantes del PADEP/D.

Los proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar:
reparacion de cocina por parte de fondos de gratuidad afio 2018,
reparacion de techo por parte de organizacién de padres de familia
de INED afio 2019. Jardinizacion por parte de los grados de primero,
segundo y educacién acelerada afio 2019 y pintura de la escuela con

fondos de gratuidad del afio 2019.



A. Indicadores del centro educativo

a.

Indicadores de contexto

Poblacién por rango de edades

Tabla No. 1 poblacién por rango de edades

Rango de edades Poblacién
7 a 8 afhos 73
9 a 10 afos 76
11 a 12 afios 79
13y méas 59
Total 287

Fuente: Libro de inscripcion No. 3

indice de desarrollo humano

En el municipio de Conguaco, departamento de Jutiapa el indice
de desarrollo humano tiene un promedio de 0.546 tomando en
cuenta tres aspectos: Salud, Educacién e Ingresos. En salud el
municipio de Conguaco, marca un indice de desarrollo humano
(IDH) de 0.611 en promedio tomando en cuenta la esperanza de
vida al nacer, que indica cual es la edad mas probable que
alcanzaria una persona al nacer. En educacién este municipio tiene
un promedio de0.506 esto representa la edad en que las personas
aprenden a leer, tomando en cuenta la tasa de alfabetizacion de
mayores de 15 afios y la matricula combinada con los tres niveles
de educacion. En ingresos el municipio cuenta con el 0.522
promedio tomando en cuenta el nivel de vida y utilizando los
ingresos promedio, esto quiere decir que del cien por ciento de

personas 52 personas viven en buenas condiciones y el resto no.



b.

Indicadores de recursos

i. Cantidad de alumnos matriculados

Tabla No. 2 Cantidad de alumnos matriculados

Grado 2017 2018 2019
Total | M F Total | M F Total | M F
Primero 55 28 27 55 24 31 48 24 24
Segundo | 56 27 29 48 25 23 59 29 30
Tercero 51 27 24 58 30 28 46 20 26
Cuarto 46 25 31 48 25 23 50 29 21
Quinto 43 20 23 49 28 21 35 17 18
Sexto 35 17 18 35 12 23 62 35 27
TOTAL | 286 | 144 | 142 | 293 | 144 | 149 | 300 | 154 | 146
Fuente: Libro de inscripciones No.3
ii. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados
Tabla No. 3 Cantidad de alumnos por grados
Grado 2017 2018 2019
Total | M F | Total | M F | Total | M F
Primero 55 28 | 27 55 24| 31| 48 24 | 24
Segundo | 56 27| 29| 48 25| 23| 59 29 | 30
Tercero 51 27| 24| 58 30| 28| 46 20| 26
Cuarto 46 25| 31| 48 25| 23| 50 29| 21
Quinto 43 20| 23| 49 28| 21| 35 17 | 18
Sexto 35 17| 18| 35 12| 23| 62 35| 27
TOTAL 286 144 | 142 | 293 144 | 149 | 300 154 | 146
Fuente: Libro de inscripciones No.3
iii. Cantidad de docentes y distribucién por grado
Tabla No. 4 Cantidad de docentes
Grados Ciclo 2017 Ciclo 2018 | Ciclo 2019
Primero 2 docentes 2 docentes | 2 docentes
Segundo 2 docentes 2 docentes | 2 docentes
Tercero 2 docentes 2 docentes | 1 docente
Cuarto 2 docentes 1 docente 2 docentes
Quinto 1 docente 1ldocente 1 docente
Sexto 1 docente 1 docente | 1docente
PEAC 1 docente
Total 10 docentes | 9 docentes | 10 docentes

Fuente: Cardex de la Direccién




iv. Relacion alumno docente

C.

Indicador que mide la relacion entre el numero de alumnos y el
namero total de docentes asignados al nivel y ciclo.

Durante el ciclo 2017 la relacion alumno/docente fue de 29 alumnos
por docente ya que el total de alumnos era de 286 y 10 docentes.
En el ciclo 2018 la relacion fue de 33 alumnos por docente con un
total de 293 estudiantes. Mientras que el presente ciclo escolar
(2019) en la escuela hay 300 estudiantes y 10 docentes en

promedio la relacion alumno/docente es de 30alumnos.

Indicadores de proceso

Asistencia de alumnos

En la escuela hay 300 estudiantes matriculados en el ciclo 2019 de
los cuales en un dia de una visita aleatoria asistieron 253 lo que
equivalente a un 84% de asistencia. 30 alumnos inasistentes

equivalente a un 10%. 17 retirados un porcentaje 6%.

Tabla No. 5 asistencia de alumnos

Grado Alumno(as) | Asistencia | Inasistencia | Retirados
Primero A 48 22 2 0
Primero B 18 6 0
Segundo A 59 20 3 1
Segundo B 27 2 6
Tercero A 46 39 6 1
Cuarto A 50 25 1 1
Cuarto B 19 2 2
Quinto A 35 30 4 1
Sexto A 35 1 1
Educacion 62
Acelerada 18 3 4
Total 300 253 30 17

Fuente: Libros de asistencia de los docentes.

Durante el ciclo escolar 2019 del 07 de enero hasta el 30 de junio
de la asistencia requerida por el MINEDUC el personal Docente y
alumnado de la E.O.R.M, aldea San Pedro, Conguaco, Jutiapa ha
tenido el siguiente cumplimiento de dias de clase:
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Tabla No. 6 Dias efectivos de clase

Dias
efectivos Dias . .
. Porcentaje . Porcentaje
Meses de clases | efectivos de Dias no de No
del afio | requerido | de clases . . laborados . .
) asistencia Asistencia
por el cumplidos
MINEDUC
Enero 19 19 100% 0 0%
Febrero 20 20 100% 0 0%
Marzo 21 21 100% 0 0%
Abril 16 16 100% 0 0%
Mayo 23 23 100% 0 0%
Junio 19 19 100% 0 0%
Julio 23 23 100 % 0 0%
Total 141 141 100% 0 0%

Fuente: Libro de asistencia del personal docente

En general de los 141 dias efectivos de clases se ha alcanzado el
100% de asistencia en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San
Pedro, Conguaco, Jutiapa.

El idioma utilizado como medio de ensefianza es el idioma espafiol

siendo éste el idioma materno de todos los estudiantes.

Disponibilidad de textos y materiales

Tabla No. 7 Disponibilidad de textos y materiales

Total de Alumnos con | Alumnos sin
Grado

alumnos texto texto
Primero 48 48 00
Segundo 59 59 00
Tercero 46 46 00
Cuarto 50 50 00
Quinto 35 35 00
Sexto 37 37 00
Educacioén o5 o5 00
acelerada

Fuente: Libro de actas No. 2
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iii. Organizacion de los padres de familia

Consejo de Padres de Familia de la EORM San Pedro

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna

Tabla No. 8 Indicadores de resultados

Tasa 2015 2016 2017 2018 2019
Repitencia 14% 6% 11% 19% 8%
Promocion 88% 88% 81% 83% 91%
No promocion 12% 12% 19% 17% 09%
Retencion 98% 96% 102% 97% 88%
Desercion 2% 4% -2% 3% 12%
Exito 86% 85% 82% 81% 81%
Fracaso 14% 15% 18% 19% 19%

Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna

Segun la ficha escolar, en los indicadores de eficiencia interna
2015-2019 el promedio general de repitencia es de 16%, el
promedio de promocion es de 83%, el promedio de no promocion
es de 17%, el promedio de retencion es de 97%, el promedio de
desercion es de 3%, el promedio de éxito es de 81% y el promedio
de fracaso es de 19%.

i. Escolarizacién oportuna

Tabla No. 9 Escolarizacion oportuna

2017 2018 2019
o o (@) o
s S | ,6| E S | .8 | E S | o8
P o |z68| R o |z8| R O | 20
291 234 57 284 236 48 300 243 57
Fuente: Libro de inscripciones No. 3
ii. Escolarizacion por edades simples
Tabla. No. 10 Escolarizacion por edades simples
2017 2018 2019
g g g
I g S g I g
Grado ° 3 = o 3 £ ° 3 £
= w8 ~ w8 = w8
o o o
Primero 55 16 54 19 48 47
Segundo 58 18 46 09 59 54
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Tercero 52 18 57 13 46 41
Cuarto 45 09 48 16 50 45
Quinto 43 11 46 08 35 32
Sexto 37 6 33 09 62 25
Total 290 78 284 74 300 278

Fuente: Libro de inscripciones No. 3

Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria

entre la poblacion total de siete afios

Tabla No. 11 Alumnos de siete afios

2017 2018 2019

Inscritos 291 284 300
7 afios 55 54 42

Proporcién 19% 19% 14%

Fuente: Libro de inscripciones No. 3

Sobre edad
Del 100% de alumnos inscritos en la escuela 55 no tienen la edad,
lo cual equivale al 19% en afio 2017 y 54 nifios en el afio2018 que

corresponde al 19% de estudiantes con sobre edad.

Tasa de promocion anual

La tasa de promocion son los estudiantes que concluyeron el ciclo
escolar y cumplieron con los requisitos minimos para continuar sus
estudios en el siguiente grado/etapa en relacion a los estudiantes

concluyeron el mismo.

Tabla No. 12 Tasa de promocion anual
2017 (81 %) 2018 (83 %)

Grado Total H M Total H M

1ro 80.76 % | 75.34% | 86.21 % 83.1% 76.6 % | 89.51 %
2do 65.45% | 64.29% | 66.67 % | 85.19 % 875% | 83.33%
3ro 81.03% | 79.31% | 82.76 % | 83.26 % | 70.83% | 86.36 %
4to 78.85% | 74.07 % 84% | 87.72% | 90.32% | 84.62 %
5to 84.78 % 80% | 90.48 % 75 % 64 % | 86.96 %
6to 81.4% 60 % 100% | 76.09 % | 57.69 % 100 %

Fuente: Ficha escolar, Indicadores de eficiencia interna

Segun la ficha escolar, en los indicadores de eficiencia interna 2015-

2019, el promedio de promocion es del 83%.
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Gréfica No. 1 Promocidn escolar
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Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna

vi. Fracaso escolar

Tabla No. 13 Fracaso escolar
Afos 2015 2016 2017 2018
Porcentaje 16% 18% 20% 22%
Fuente: Ficha escolar, Indicadores de eficiencia Interna

Segun la ficha escolar, en los indicadores de eficiencia interna 2015-
2019, el promedio de fracaso escolar es de 19% anual.

Gréfica No. 2 Fracaso escolar
25

20
15
10

2015 2016 2017 2018

)]

o

Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna

vii. Conservacion de la matricula. Tomando como base 2014

Tabla No. 14 Conservacion de la matricula

Ciclo Porcentaje
2017 105%
2018 108%
2019 133%

Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna
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Segun la ficha escolar, en los indicadores de eficiencia interna

2015-2019, el promedio de conservacion es de 63% anual.

Grafica No. 3 Conservacion de la matricula
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Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna.

viii. Finalizacién de nivel
El 100% de los alumnos son promovidos y finalizan el nivel

primario.

iX. Repitencia por grado
Tabla No. 15 Repitencia por grado

Grado Ciclo 2017 Ciclo 2018 Ciclo 2019
Primero 10 19 8
Segundo 5 11 11
Tercero 8 11 7
Cuarto 5 7 8
Quinto 3 7 4
Sexto 2 0 10
Total 33 85 48

Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna

Segun la ficha escolar, en los indicadores de eficiencia interna
2015-2019, el promedio de Repitencia es 16% anual.
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Gréfica No. 4 Repitencia escolar
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Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna.

Desercién por grado

Tabla No. 16 Desercién por grado

Grado 2017 2018
Primero 0 1
Segundo -2 2
Tercero -1 1
Cuarto 0 0
Quinto 0 3
Sexto -2 2

Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna

Segun la ficha escolar, en los indicadores de eficiencia interna
2015-2019, el promedio de desercién es del 12% anual.

Gréfica No. 5 Desercién por grado
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Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna
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Indicadores de resultados de aprendizaje

Resultados de lectura: primer grado primaria

Tabla No. 17 Resultados de lectura primer grado

Alumnos 2017 Alumnos 2018
Evaluados Logro | Nologro | Evaluados | Logro | No logro
35 20 46 8
55 alumnos | alumnos 54 alumnos | alumnos
64% 36% 86% 14%
Fuente: Cuadros PRIM.
Resultados de matemaética: primer grado primaria
Tabla No. 18 Resultados de matematica primer grado
Alumnos 2017 Alumnos 2018
Evaluados | Logro | Nologro | Evaluados | Logro | No logro
35 20 46 8
55 alumnos | alumnos 54 alumnos | alumnos
64% 36% 86% 14%
Fuente: Cuadros PRIM.
Resultados de lectura: tercer grado primaria
Tabla No. 19 Resultados de lectura tercer grado
Alumnos 2017 Alumnos 2018
Evaluados | Logro | Nologro | Evaluados | Logro | No logro
41 11 50 7
52 alumnos | alumnos 57 alumnos | alumnos
79% 21% 87% 13%

Fuente: Cuadros PRIM

iv. Resultados de matematica: tercer grado primaria
Tabla No. 20 Resultados de matematica tercer grado

Alumnos 2017 Alumnos 2018
Evaluados | Logro | Nologro | Evaluados | Logro | No logro
41 11 50 7
52 alumnos | alumnos 57 alumnos | alumnos
79% 21% 87% 13%
Fuente: Cuadros PRIM.
v. Resultados de lectura: sexto grado primaria
Tabla No. 21 Resultados de lectura, sexto grado
Alumnos 2017 Alumnos 2018
Evaluados | Logro | Nologro | Evaluados | Logro | No logro
37 0 33 0
37 alumnos | alumnos 33 alumnos | alumnos
100% 0% 100% 0%

Fuente: Cuadros PRIM.
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vi. Resultados de matematica: sexto grado primaria

Tabla No. 22 Resultados matemdtica, sexto grado

Alumnos 2017 Alumnos 2018
Evaluados Logro No logro | inscritos Logro No logro
37 0 37 0
37 alumnos | alumnos 33 alumnos | alumnos
100% 0% 100% 0%

Fuente: Cuadros PRIM.

vii. Resultados SERCE: 1°. 3°. y 6°.

Grafica No. 6 Desempefio estudiantes de primero primaria en
lectura y matematica (sector oficial)
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Logro 55.0% 45. 46.3
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Fuente: Elaboracién de Empresarios por la Educacion a partir datos
de Digeduca, Mineduc Guatemala

El Ministerio de Educacién —Mineduc- realiza pruebas de lectura y
matematica a nivel nacional para evaluar el aprendizaje que estan
teniendo los alumnos en estas dos areas. Los resultados estan
clasificados en: a) insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y
e) excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando el
estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel
de no logro” cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe
mejorar. En la prueba de lectura, para el afio 2010, de cada 100
estudiantes de primero primaria del sector oficial 48 tuvieron un nivel
de logro y en el caso de matematica fueron 46. En lectura, del afio

2008 a 2010 se muestra una disminucion en el logro que pasa de
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55.9% a 47.5%. En matematica, de 2008 a 2010 se muestra también
una disminucion en el logro que pasa de 55% a 46.3%.

Es importante que los niveles de logro aumenten. Para ello el
Acuerdo Nacional de Desarrollo Humano ha definido una meta
minima de 75% de logro para ambas pruebas. Empresarios por la
Educacion también recomienda monitorear los resultados en las
pruebas de matematica y lectura en todos los niveles y continuar
fortaleciendo estos resultados para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

Gréfica No. 7 Desempefio estudiantes de tercero primaria en
lectura y matematica (sector oficial)
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Fuente: Elaboraciéon de Empresarios por la Educacién a partir
datos de Digeduca, Mineduc Guatemala

El Ministerio de Educacion —Mineduc- realiza pruebas de lectura y
matematica a nivel nacional para evaluar el aprendizaje que estan
teniendo los alumnos en estas dos areas. Los resultados estan
clasificados en: a) insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y
e) excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando el
estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel
de no logro” cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe

mejorar. En la prueba de lectura, para el afio 2014, de cada 100
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estudiantes de tercero primaria del sector oficial 50 tuvieron un nivel
de logro y en el caso de matematica fueron 41. En lectura, del afio
2010 a 2014 se muestra una disminucion en el logro que pasa de
51.7% a 49.9%.

En matemética, de 2010 a 2014 se muestra también una disminucién
en el logro que pasa de 48.7% a 40.5%. Es importante que los niveles
de logro aumenten. Para ello el Acuerdo Nacional de Desarrollo
Humano ha definido una meta minima de 75% de logro para ambas
pruebas. Empresarios por la Educacién también recomienda
monitorear los resultados en las pruebas de matematica y lectura en
todos los niveles y continuar fortaleciendo estos resultados para

mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Gréfica No. 8 Desempenio estudiantes de sexto primaria
en lectura y matematica (sector oficial)
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Fuente: Elaboracion de Empresarios por la Educacion a partir
datos de Digeduca, Mineduc Guatemala

El Ministerio de Educacion —Mineduc- realiza pruebas de lectura y
matematica a nivel nacional para evaluar el aprendizaje que estan
teniendo los alumnos en estas dos areas. Los resultados estan
clasificados en: a) insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y

e) excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando el
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estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel
de no logro” cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe

mejorar.

En la prueba de lectura, para el afio 2014, de cada 100 estudiantes
de sexto primaria del sector oficial 40 tuvieron un nivel de logro y en
el caso de matematica fueron 45. En lectura, del afio 2010 a 2014 se
muestra un aumento en el logro que pasa de 30.1% a 40.4%.

En matematica, de 2010 a 2014 se muestra una disminucion en el
logro que pasa de 45.6% a 44.5%. Es importante que los niveles de
logro aumenten. Para ello el Acuerdo Nacional de Desarrollo
Humano ha definido una meta minima de 75% de logro para ambas
pruebas. Empresarios por la Educacion también recomienda
monitorear los resultados en las pruebas de matematica y lectura en
todos los niveles y continuar fortaleciendo estos resultados para

mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

1.1.2 Antecedentes de la institucion educativa
Segun investigaciéon realizada con personas mayores de 65 afios, el
director de la escuela y documentacién que a pesar de los afios aun existe
e se ha encontrado que la fundacién de esta escuela fue en el afio 1940
cuando llego6 a esta comunidad la maestra Rogelia Paredes originaria de

la cabecera municipal de Jutiapa. Quien se quedd a vivir en la comunidad.

La escuela apenas era una pequefia casa construida de bajareque (en
varillado techo de teja) en donde atendia los grados; primero, segundo y
tercero, con el pasar de los afos llega otra maestra llamada Maria Rosa.
Después de algunos afios mas aparece otro profesor llamado Natareno
procedente del departamento del Quiché quien también se quedd a vivir

en la aldea San Pedro ya que para llegar a la aldea solo podia ser
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caminando o a caballo por lo menos hora y media por senderos y veredas

muy poco transitadas.

En esta misma década con la ayuda de los vecinos consiguen construir
una escuelita en el lugar donde se encuentra actualmente; con paredes
de adobe y el techo de teja que era un solo salén donde los maestros
realizaban su labor docente con alumnos ya mayores porque los padres
no consideraban importante que sus hijos aprendieran a leer y escribir.
Aungue poco a poco con la insistencia de los docentes para que enviaran
a sus hijos a la escuela, los habitantes de la comunidad se fueron dando

cuenta de que estudiar era algo muy importante.

La poblacion estudiantil fue creciendo. Cuarenta afios mas tarde aparece
un joven llamado Carlos Alberto Barrientos Gutiérrez de 22 afios de edad
originario de la comunidad a quien sus padres le dieron estudio hasta
graduarse de Perito Contador quien se postula candidato a alcalde del
municipio y gana las elecciones. Siendo el alcalde titular en 1980 en
reunion con el secretario municipal y las personas de la comunidad
suscriben en el libro nimero 12 de actas varias de la municipalidad de
Conguaco el Acta No. 22-80 de fecha 18 de agosto de 1980, folios 22, 23
y 24 donde por las facultades que la ley le confiere declara el terreno de
la escuela como parte del Ministerio de Educacion.

Afos mas tarde se construye una brecha para llegar a la comunidad. Esto
produce un cambio la construccién de una escuela mas formal con seis
salones de clases sanitarios con fosa y dos locales més que los docentes
utilizaban como vivienda. La escuela vuelve a tener cambios veinte afios
mas tarde. Cuando con el gobierno de Alfonso Portillo a solicitudes hechas
por los docentes y a través del Ministerio de Cultura y Deportes se
construye una cancha polideportiva dentro del terreno de la escuela.
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En el afio 2005 con el gobierno de Oscar Berger se construyeron dos
aulas mas y un muro frontal que permite que hasta la fecha los alumnos
estén protegidos dentro de la escuela durante la jornada de clases y la
ltima construccion realizada en el aflo 2009 fue un salén destinado para
la direccién, aunque se esta preparando para poder instalar el programa

360 grados para que los alumnos tengan acceso a la tecnologia.

A partir de la construccion de la cancha la Escuela Oficial Rural Mixta de
la aldea ha sido de mucho beneficio para la comunidad pues ha servido
para realizar eventos como: Olimpiadas del saber, jornadas médicas,
eventos religiosos, reuniones del COCODE (Consejo Comunitario de
Desarrollo) de la comunidad, fiestas de cumpleafios, bodas, bailes de la
feria titular entre otros. Ha servido como centro de votacion. Aunque por
disturbios y dafios ocasionados a la infraestructura, por personas

inconformes por los resultados de las elecciones del afio 2015.

La escuela ya no presta estos servicios para la proteccion y cuidado de
sus instalaciones. Unicamente se utiliza para eventos exclusivamente
relacionados con educacion y en cuanto a profesionales de la educacion
gque han apoyado a las distintas transformaciones de este centro
educativo se pueden mencionar: Noé Mendoza, Elizardo, Antonieta,
Daniel Espina, Astrid Cardona, Victoria Corado, Delia Amarilis, Dalila
Osuna, Zaida Castro, Magnolia, Antonia Corado, Maria Ofelia Pérez,
Marta Berfalia Aguilar, Leopoldo Recinos, Ana Dolores Cruz, Boris
Moran, Arcelio Galicia, Mirian Sarcefio, Maria de la Cruz Usélo, Kyria
Estrada, Yeny Linares, Guadalupe Gonzélez, Oswaldo Gonzalez,
Xiomara Ventura, Sharon Juarez, Luvia de Leodn, Froilan de Ledn, Yeimy
Samayoa, Guadalupe Ventura, Maria Angélica Alvarado. Los
responsables de la presente investigacion profesores egresados del
Programa de Desarrollo Profesional Docente —PADEP/D- Profesor

Lorenzo Rodriguez, Profesora Karla Milagro Santizo, Profesora Aura
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Asencio, profesora Ludvia Barrera, y la profesora Sandra Elizabeth

Barrientos.

1.1.3 Marco epistemoldgico

A.

Indicadores de contexto

Segun los indicadores reflejados en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea
San Pedro, municipio de Conguaco del departamento de Jutiapa, se
logra constatar que este municipio se encuentra en promedio de 0.611
de desarrollo humano, en cuanto a la pobreza segun el indice de
desarrollo humano solo las 0.522 personas viven bien en el municipio.
Algo similar y mas contextualizado pasa en la aldea San Pedro, segun
la investigacion documental refleja que la mayoria de sus habitantes se
dedican a la agricultura siendo esta la principal fuente de ingresos para
las familias algunos habitantes se dedican a la ganaderia. En época de
invierno siembran los productos: maiz, frijol y maicillo con la ayuda de
toda la familia, motivo por el cual los alumnos dejan de asistir a la
escuela por algunos dias luego vuelven para continuar sus estudios. En
el verano recogen sus cosechas, el resto del tiempo lo dedican a jugar
futbol, ver television, asistir a eventos religioso y a descansar

convirtiéndose todo esto en algo tradicional.

La aldea San Pedro, cuenta con un puesto de salud para las atender a
las personas de la comunidad y sus alrededores. Quienes lo toman
como una desventaja, pues indican que para poder ser un beneficio de
desarrollo deberia tener medicamentos y personal capacitado para
atender emergencias minimas. Ya cuando éstas se presentan la Gnica
opcion es dirigirse a la cabecera municipal o a otro centro de salud

provocando desgaste econdémico.

En educacion los padres de familia manifiestan su descontento

indicando  falta maestros, para que puedan atender a sus hijos y
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brindarles una mejor formacién académica porque pueden observar que
un maestro atiende 25 alumnos, pero otros deben atender a 40 o mas
estudiantes y segun ellos esto debe ser asi. Esta es una comunidad
con cobertura en educacion preprimaria, primaria, basico y diversificado
pero que no cuenta con suficiente personal docente. La mayoria de
familias viven de la agricultura, sembrando: maiz, frijol y maicillo.
Actividad que realizan en invierno para sacar la cosecha en el verano,
siendo esta su mayor fuente de ingresos, la posibilidad de cubrir sus
necesidades basicas es limitadas, motivo por el cual las personas

emigran.

. Indicadores de recursos

De acuerdo con la investigacion los establecimientos de educacion
primaria cuentan con alumnos matriculados basandose en dos ciclos
ciclo fundamental y el ciclo complementario, en la escuela de San Pedro
contamos con 300 alumnos siendo este un alto indice en el cual la
mayoria de alumnos ingresan a los 7 afos de edad. Los padres de
familia estdn conscientes que en el primer ciclo debe existir mayor
atencion para cada alumno, por lo tanto, es necesario aumentar la
cantidad de docentes par que los alumnos sean mejor atendidos. Esta
es una escuela gradada, la distribucion de los grados estéa a cargo del
director quien debe analizar los grados de doble seccion o seccién Unica
segun el niumero de alumnos matriculados en los distintos grados de

primero a sexto.

En cuanto a la relacion alumno/docente, cada docente atiende 30
alumnos con los cuales el docente debe demostrar su pasion por lo que
hace y el primer ingrediente el amor, también es importante recalcar que
el clima de clase debe estar en toda presencial para que la ensefianza

aprendizaje sea positivo.
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En este centro educativo el presente afio (2019) se encuentran diez
maestros laborando 7 de ellos perteneciendo al renglén 011 y 3
docentes por contrato renglon 021 de los cuales 5 estudiantes de la
Licenciatura en Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie
conscientes de que para alcanzar el desarrollo es necesario mantenerse
en constante actualizacion y asi poder brindar una educacion de calidad
garantizando que las estrategias y herramientas pedagdgicas ayudan al
estudiante a alcanzar sus metas dando el ejemplo de vida en la

educacién ya que esta debe realizarse durante toda la vida.

. Indicadores de proceso

En la comunidad de San Pedro el Unico idioma que se utiliza para
comunicarse es el espafiol, también en la escuela es la herramienta para
la enseflanza-aprendizaje conscientes de una diversidad de culturas en
la aldea los docentes deben aprender a impartir clases por lo menos en
dos idiomas es necesario utilizar materiales inclusivos y estrategias de
evaluacion apropiadas, pero, se cuenta con recursos. El idioma xinka y
el idioma inglés son opciones que brinda el Ministerio de Educacion para
el area mas sabemos que son suficiente para alcanzar los estandares
de educacion adecuados al ambiente en que se desarrollan los nifios
y nifias. Es de vital importancia que los alumnos asistan a clases para
gue se pueda avanzar con el proceso de ensefianza aprendizaje, siendo
este un elemento fundamental para mejorar la calidad educativa. En el
ciclo 2019 de 300 estudiantes matriculados en un dia de una visita
aleatoria el porcentaje de asistencia fue del 84.3% y una inasistencia de
47 alumnos lo que representa un 15.6%. Se puede observar que los
padres de familia estan conscientes que el aprendizaje de sus hijos les
ayudara a ser mejores seres humanos en la sociedad en la que se

desenvuelven y tendran influencia positiva con trascendencia.
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Es responsabilidad del docente asistir a sus labores todos los dias, sin
excepcion alguna, la disciplina e interés impactara en el futuro de los
nifos y niflas fortalecera el camino al éxito en su vida, en la comunidad
son pocos los padres que manifiestan algin descontento con la escuela
actual ya que consideran que en tiempos pasados los maestros
educaban con rigor y que los estudiantes aunque no asistieran todos los
dias estos si corregian a quienes no cumplian las reglas del centro
educativo. En cuanto a la disponibilidad de textos la escuela cuenta con

estos recursos ya gue todos los alumnos tienen acceso a utilizarlos.

. Indicadores de resultados de escolarizacion

Segun las fichas de indicadores de resultados de escolarizacién
eficiencia interna de proceso la escuela se encuentra bastante bien ya
gue observando datos generales del 2015 al 2019 el promedio general
de repitencia ha estado entre 14% y 16%, porcentaje que podria
mejorarse si los docentes buscan otras metodologias para marcar una
diferencia ya que este problema no es solo del estudiante sino de los
docentes. La forma en que desarrollan el proceso educativo las
metodologias utilizadas influyen en el salén de clases. La tasa de
promocién se ha mantenido en un 83%, la tasa de no promocion en un
17%, la retencién en un 97%, la desercion en el 3%, el fracaso escolar
en el 19% mientras que la tasa de éxito escolar en un 81% lo cual indica

gue la escuela se ha mantenido estable.

Estos indicadores pueden mejorar si la comunidad educativa se lo
propone mediante estrategias especificas, por ejemplo, que todos los
docentes se profesionalicen, los padres den mayor acompafiamiento a
sus hijos y asi alcanzar el éxito en todos los estudiantes a la edad
correspondiente. Segun la informacion de las fichas de rango de edades
y la informacién encontrada en libros de inscripcion la mayoria de los

niios ingresan a la escuela primaria a los siete afios. En cuanto a la
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sobre edad del 100% de alumnos solo un 7.3% se encuentra con sobre
edad. La conservacion de la matricula se encuentra en un 133%. La
finalizacion de nivel esta en un 100%. La repitencia por grado es baja y
la desercion es también muy poca.

Entre los factores que influyen en la repitencia estan: la desnutricion, el
uso inadecuado de la tecnologia, la desintegracion familiar, el desinterés

de los padres de familia y de los estudiantes, el bullying.

La desnutricion: la aldea San Pedro, a pesar de ser una de las
comunidades mas desarrolladas del municipio de Conguaco, cuenta con
un porcentaje bastante alto de familias de escasos recursos
economicos. Esto, unido a la falta de agua potable y a la deficiencia en
la educacion alimentaria de las familias provoca también un alto indice
de desnutricion, provocando como consecuencia deficiencia intelectual
en los nifios y nifias quienes al llegar a la escuela por mas que se
esfuerce, tanto el docente como el estudiante no logran alcanzar las
competencias de aprendizaje por lo que deben repetir hasta dos o tres

veces el mismo grado.

El uso inadecuado de la tecnologia: la television, los café-internet y los
celulares han invadido a la humanidad; y las &reas rurales, aunque con
altos indices de pobreza no ha sido la excepcion. La falta de supervision
de los padres, el uso desmedido de los celulares y la television, el campo
libre del uso del internet, traen también como consecuencia la repitencia
de los estudiantes; ya que pasan horas y horas utilizando este tipo de
tecnologia y se desinteresan de sus estudios.

La desintegracion familiar: otro de los factores que influye en la
repitencia es la desintegracion familiar, ya que algunos nifios no viven

con sus padres, sino con sus abuelos o solo con el papa o con la mama.
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Esto hace que los nifios pierdan el interés en el aprendizaje o se retiren

de la escuela por lo que tienen que repetir varias veces el mismo grado.

El desinterés de los padres de familia y de los estudiantes: en algunos
casos, tanto los padres de familia como los estudiantes no se interesan
por el aprendizaje. En épocas de trabajo se llevan a los nifios a trabajar
al campo, pero no se interesan por ponerlos al dia de los dias que faltan
a la escuela y los estudiantes muestran tanto dentro como fuera de las
aulas que no les interesa aprender. No tienen supervision de los padres
en la elaboracion de tareas y muestran un grado de irresponsabilidad

bastante alto por lo que les toca repetir varias veces el mismo grado.

El bullying es un problema que se da en todos los centros educativos y
gue en algunos casos los docentes y padres de familia no se dan cuenta
de que esta sucediendo. Este centro educativo no es la excepcion ya
gue se dan casos en los que las nifias se sienten acosadas y no tienen
la suficiente confianza para contarlo a sus maestros y terminan por

retirarse de la escuela.

En la comunidad segun la cultura de algunas familias llaman a sus hijos
0 permiten que otras personas llamen a sus hijos con sobrenombres,
pero cada nifio tiene su propia personalidad y en la escuela no les gusta
gue los llamen asi, esto también es motivo para que el nifio abandone

la escuela y pierda el interés por aprender.

. Indicadores de resultados de aprendizaje

Segun la investigacion realizada en el ciclo 2017 en primer grado de 55
alumnos inscritos solo 35 de ellos alcanzaron el éxito en lenguaje y
matematicas, este problema segun el director de la escuela se da por la
inasistencia de los alumnos causada por enfermedades y por la falta de

interés de los padres de familia en el ciclo 2018 de 54 alumnos inscritos
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46 alcanzaron el aprendizaje en lenguaje y matematicas. En tercer
grado afio 2017 de 52 alumnos inscritos 41 lograron el éxito en lenguaje
y matematicas, mientras que 11 nifios no lo lograron. En el afio 2018 de
57 alumnos inscritos 50 lograron el éxito en lenguaje y matematicas y 7

alumnos no lo lograron.

En sexto grado en el afio 2017 de 37 alumnos inscritos los 37 lograron
el aprendizaje de lenguaje y mateméticas y en el afio 2018 de 33
alumnos inscritos los 33 de igual manera lograron el aprendizaje de
lenguaje y matematicas lo que quiere decir que terminan el nivel primario
con éxito en las dos areas. En primer grado algunos alumnos no logran
alcanzar el éxito en las areas de matematicas y lenguaje debido a que
les cuesta adaptarse a la escuela ya que algunos de ellos no han
realizado la etapa preescolar, algunos docentes utilizan una solo
metodologia de ensefianza aprendizaje, el clima de clase no es el
adecuado y se sienten extrafios en un espacio de interrelacion con otros
nifos y niflas con quienes no se conocian. En tercer grado las causas,
falta de acompafamiento por parte de padres de familia, clima de clase,

docentes que solo trabajan por un salario.

1.1.4 Marco de contexto educacional
A. El entorno sociocultural
En la realidad en que se desarrollan los nifios y nifias de la comunidad
de San Pedro se puede decir que si existen causas genéticas que
provocan un bajo desempefio en el aprendizaje, pues se da el fenébmeno
en el que los padres de algunos niflos son familiares. Sin embargo, hay
muchas familias que no tienen este problema y la diferencia es bien
marcada. Debo mencionar también que los alumnos se desarrollan en
hogares donde predomina el machismo, el grado de escolaridad es bajo,
esto permite que los nifios estén en la calle por largo tiempo, la

interaccion y relacionen con personas de diferentes edades los conduce
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a que aprendan un vocabulario indeseable que luego se refleja en el
centro educativo ya que los nifios a pesar de que se les orienta una
educacion con valores, es dificil corregir, también se puede decir que el
bajo rendimiento escolar es debido a que algunos docentes no estan
utilizando las estrategias adecuadas con los alumnos ya que cada nifio
0 nifia es Unico y no precisamente aprendera al mismo ritmo que todos.
Existe también lo del tiempo, los nifios pasan mas tiempo con sus
padres que en la escuela. Vale la pena aclarar que en la comunidad
existen familias muy responsables que dan acompafiamiento a sus hijos
en el aprendizaje de nuevos conocimientos y que han alcanzado el éxito

en medio de la diversidad sociocultural.

A nivel nacional Guatemala es un pais multiétnico, multilingiie y
pluricultural en el cual se desarrollan la cultura Maya, Xinka, Garifuna y
Ladina en donde se hablan 25 idiomas incluyendo el idioma espariol lo
cual representa una gran riqueza para el pais. Pero a pesar de ello
Guatemala sigue siendo un pais con pobreza extrema ya que la
distribucion de sus riguezas no se encuentra bien distribuida. Existe un
contraste porque mientras personas del area metropolitana viven en
condiciones favorables existen sectores donde predomina la pobreza, la
desnutricién y el analfabetismo y un factor que podria cambiar esta
situacion seria la mayor cobertura en educacion. Existen también
factores sociales que afectan la educacion y el desarrollo de la
comunidad como lo son desintegracion familiar causada por la falta de
empleo, los padres se ven en la necesidad de separarse de su esposa
e hijos emigrando hacia los Estados Unidos de América para poder
cubrir las necesidades basicas dejando a sus esposas toda la
responsabilidad. Las madres deben cultivar la tierra estar pendientes de
la escuela de sus hijos y esto hace que los alumnos descuiden su
formacion escolar. El bullying, el acoso también son factores que afectan
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la ensefianza aprendizaje ya que algunos docentes no logran descubrir

cuando los alumnos estan siendo victimas.

Los medios de comunicacion

En la comunidad de San Pedro la mayoria de familias tienen acceso a
la mayoria de medios de comunicacion hay acceso a internet, lo cual
representa desarrollo para los habitantes siempre y cuando sean
utiizados de buena manera bajo la supervision de los padres o
profesionales calificados ya que por medio de estos los alumnos
aprenden otros formas de vida diferentes maneras de comunicarse y
gue estos aprendizajes les sirvan para desenvolverse en la vida y en
todos los ambientes en el futuro sin perder la practica de valores. El
problema radica en que los padres no evalGan los programas y el uso
correcto de los medios puesto que permiten que sus hijos pasen mucho
tiempo frente a una television viendo programas como: novelas o
peliculas no aptas a la edad de sus hijos, el uso de celulares entre otros.
Existen muchos medios de comunicacion siendo el teléfono celular y la
televisién los mas accesibles en el nivel de vida en que se desarrollan
los nifios de la comunidad y su influencia es evidente en las actitudes,
las conductas agresivas, la violencia y poco interés acerca de las

materias escolares pues su interés es otro.

Los medios de comunicacion se han convertido en habitos culturales en
la sociedad guatemalteca, ya que la influencia que ejercen marcan
pautas de opinion algunas veces positivas y otras de manera negativa.
Pero que realmente desempefian un ambito educativo cuando los
padres toman con responsabilidad y analizamos lo que nuestros hijos
ven sobre todo en la television y teléfonos celulares. Cabe mencionar
también que la prensa escrita a través de imagenes en las que
predomina la violencia los nifios pueden observar la gran cantidad de

antivalores convirtiéndose todo esto como algo normal. El tipo de
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musica que escuchan los nifios también afecta el aprendizaje ya que los

alumnos cambian su estado de animo.

. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

Segun la investigacion realizada la introduccion de las nuevas
tecnologias presentan un avance en el desarrollo de la comunidad
puesto que estas son exigencias de la vida actual, los alumnos deben
estar preparados para desenvolverse en los diferentes ambitos. La
comunidad cuenta con academias y centros de internet donde los
estudiantes pueden realizar investigaciones que pueden contribuir al
desarrollo de la sociedad. Lastimosamente los nifios se pasan mucho
tiempo en estas academias haciendo cosas indebidas o viendo
programas negativos en linea. Otros no van a estudiar por quedarse en

estos lugares, o jugando maquinitas en las tiendas de la comunidad.

Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién son una
innovacion y riqueza para la comunidad. El problema segun se puede
observar, los padres permiten que sus hijos las utilicen sin la supervision
de ellos. Entonces los nifios tienen libertad para poder ver videos
inadecuados, escuchar musica que no es acorde a su edad lo cual

provoca un bajo rendimiento escolar.

La introduccion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
han realizado un cambio en la sociedad evolucionando con el pasar de
los afios convirtiéndose en una herramienta indispensable para los
seres humanos en educacién. Gracias a las nuevas tecnologias
tenemos acceso a la informacién de las diferentes instituciones
adquiriendo informacion virtual. A través de estas podemos modificar y
actualizar la informacién de los centros educativos sin salir de la escuela
o de casa. También se puede comprobar que las tecnologias de

informacion y comunicacién han venido a afectar el aprendizaje en la
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escuela, porque los alumnos en su tiempo libre dedican su tiempo a
utilizar las redes sociales en las cuales ellos pueden comunicarse con
personas que no conocen y esto hace que ellos adquieran actitudes no
deseadas, olvidandose de realizar sus tareas escolares. Escuchan
musica con mensajes inadecuados de los cuales ellos tratan de imitar

mostrando una actitud inadecuada a la edad.

. Los Factores culturales y lingtiisticos

En la escuela y la comunidad se habla solo idioma espafiol siendo este
el idioma materno, aunque habitan familias procedentes de la cultura
maya, estas personas no permiten que sus hijos hablen el idioma de su
pueblo sino prefieren que sus hijos hablen solo espafiol, aunque ellos
en casa se comuniquen en su propio idioma. En el contexto educativo
los nifios son tomados en cuenta de la misma manera ya que los nifios
no presentan ninguna dificultad con respecto a la comunicaciéon y el
lenguaje que se utiliza. En el establecimiento educativo los estudiantes
han aprendido a compartir y convivir con compafieros de otras culturas
sin importar el lenguaje. Aunque la mayoria de personas de la
comunidad muestran rasgos generales de la cultura ladina y el idioma
espafiol figura como idioma materno, segun la historia y la ubicacion
geografica en la que se encuentra ubicada a nivel nacional son
considerados sus habitantes como descendientes de la cultura Xinka.
Existen en la comunidad muchas practicas de costumbres y tradiciones
de esta cultura, pero el idioma ha desaparecido. Es con la
implementacion del CNB dentro de las aulas y con las capacitaciones
gue los docentes han recibido que el MINEDUC busca rescatar el idioma
Xinka, con el objetivo de que no se pierda y se vaya difundiendo cada

vez mas enrigueciendo la cultura de las comunidades.
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1.1.5 Marco de politicas educativas
A. Politica de cobertura educativa
En Guatemala se ha venido incrementando la cobertura en educacion
preprimaria, primaria, basico y diversificado por lo tanto todos los nifios
y jovenes tienen acceso a la educacion. En cuanto a la repitencia se ha
creado el programa de educacion acelerada para los estudiantes que no
han alcanzado el éxito en la edad correspondiente dandoles la
oportunidad de culminar el ciclo de educacién primaria en menos
tiempo. A nivel nacional se ha incrementado la matricula escolar de
estudiantes en los niveles de preprimaria, primaria y media,
especialmente en poblaciones de sectores mas vulnerables: Del 47.3 al
59.3 % en preprimaria. Del 82 al 88 % en primaria. Del 46 al 50% en
ciclo bésico. Del 24 % al 28% en ciclo diversificado. Por lo menos el 9%
de los jovenes y adultos que actualmente estan fuera del Sistema
Educativo, han ingresado y permanecen en los servicios educativos
extraescolares pertinentes. Se ha incrementado la tasa de finalizacion

en primaria en 7.1 puntos porcentuales del 71.7 al 78.8%

En la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea San Pedro, Conguaco,
Jutiapa, existe buena cobertura de programas e infraestructura en
educacion primaria pues cuenta un edificio con las condiciones para
desarrollar el proceso ensefianza aprendizaje, con espacios de
recreacion pequefios pero considerables. Segun esta investigacion
existe la necesidad de incrementar la cobertura con docentes para el
area de educacion fisica para garantizar la calidad de la educacion, en
todos los niveles educativos. La comunidad tiene acceso a la educacion
en todos los niveles por lo que los grupos vulnerables si estan
atendiéndose. En el edificio funciona un instituto de educacion
diversificado por la tarde siendo este el Unico que no cuenta con edificio
propio, un colegio con plan fin de semana. Aunque en la comunidad de

San Pedro aln no existan personas procedentes de otras comunidades
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gue no hablen espafiol esto en parte es una ventaja para que los
programas de apoyo en el marco de la gratuidad de la educacion sean

bien aprovechados por parte de docentes y estudiantes.

. Politica de calidad educativa

A nivel nacional las estrategias para resolver los desafios del pais deben
ser propuesta que atiendan las necesidades de cada escuela, cada
comunidad con programas que tengan seguimiento con personal
docente preparado y comprometido a realizar cambios en la educacion
tomando en cuenta la multiculturalidad, multilingtismo vy
pluriculturalidad. Aungue se ha incrementado el nUmero de programas
de atencion, con pertinencia lingtistica y cultural, a nifios, jévenes y
adultos excluidos del sistema escolar y extraescolar, esto ha venido a
beneficiar a todos los estudiantes porque también se ha incrementado
la tasa de promocion y retencion en todos los niveles y modalidades, el
acceso a la tecnologia informatica en 7,781 centros de los diferentes

niveles educativos.

En la escuela se esta gestionando para le sea otorgado el quinto aporte
para realizar mejoras en infraestructura. Podemos decir que en la
escuela se esta trabajando en el mejoramiento de la calidad de la
educacién ya que la escuela cuenta con cinco docentes profesionales
estudiantes de la Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilinglie, se esta preparando un salén para recibir
el programa 360grados con el problema de que los instrumentos de
ejecucion llegan con estadisticas de afios anteriores, en cuanto a
tecnologia en el municipio solo existe una cobertura del 7% ya que son

pocas las escuelas beneficiadas con estos programas.
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C. Politica de modelo de gestidon educativa
Cuando se habla de gestion a nivel nacional es un poco complicado ya
que se requiere de mucho tramite, los procesos cambian en algunos
casos se tiene que esperar mucho tiempo para obtener respuestas que

algunas veces no son favorables.

El director del centro educativo de la comunidad comenta que ha
realizado la gestion para que el programa de tecnologia llegue desde
hace seis o siete afios pero que aun no se ha logrado por el proceso que
no llega a tiempo, porque no se tenia un lugar seguro o por cuestiones
politicas se le concede a otro establecimiento educativo. Con esto se
puede decir que no se da fe de la transparencia de la gestion porque
algunas veces existen muchos tramites y otras veces los programas
llegan sin mayores dificultades y esto se da a nivel nacional. El Ministerio
de Educacion es eficiente en el uso del presupuesto y se refleja en el
incremento de indicadores.

Las 25 direcciones departamentales de educacion —DIDEDUC- han
fortalecido sus capacidades administrativas y financieras para una
eficiente y eficaz desconcentracion con vistas a la descentralizacion.
Se ha mejorado la eficiencia interna del Ministerio de Educacion, lo cual

se refleja en la promocion, retencion y cobertura educativa.

D. Politica de recurso humano
El Ministerio de educacion nacional ha incrementado el recurso humano
proporcionando contratos a maestros nuevos para cubrir algunos de los
espacios, aunque aldn son necesarias mas contrataciones y mayor
inversion para que todos los alumnos sean atendidos segun las distintas
capacidades y talentos. El programa de profesionalizacion docente es
una politica que el sistema nacional de educacién otorga a todos los
docentes a nivel nacional, el problema radica en que no es obligatorio y
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muchos de los docentes no participan del mismo, continuando de esta

manera con la educacion tradicional.

En la escuela de la comunidad de San Pedro, el recurso humano se
encuentra interesado por mejorar la calidad de la educacion en un 50%
ya que cinco de diez docentes que aqui laboran son estudiantes del
Programa de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D en el nivel de
Licenciatura garantizando de esta manera la actualizacion de la
educacién con el inconveniente de no contar con personal suficiente

para atender a los estudiantes en mejores condiciones a nivel general.

. Politica de educacion bilinglie multicultural e intercultural

El Ministerio de Educacién en Guatemala reconociendo que es un pais
Multicultural e Intercultural ha incrementado programas con pertinencia
linglistica y cultural para la atencion de nifios, jovenes y adultos
excluidos del sistema escolar y extraescolar logrando la retencion de los
estudiantes en todos los niveles.

La escuela cuenta con maestros que se interesan por aprender el idioma
Xinka recibiendo diplomados o cursos para fortalecerse en el idioma de
la region siendo este el que los alumnos podrian hablar si sus padres lo
hablaran. En esta regidbn seria conveniente implementar una

especializacion en idioma Xinka.

Politica de aumento de la inversion educativa

La inversiéon en la educacion de Guatemala no garantiza sostenibilidad
en correspondencia con el aumento de la poblacion escolar ya que la
poblacién escolar va en aumento mientras que la inversion esta por
debajo de lo que estipula la Constitucion Nacional de la republica.
Muchas de escuelas del territorio nacional tienen grandes necesidades
y esta escuela no es la excepcidn, existe la falta de docentes, equipo y

materiales didacticos, el edificio necesita reparaciones para estar en
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Optimas condiciones, caso que se da a nivel nacional ya que existen
escuelas en las cuales los nifios no cuentan ni con un techo para recibir

la ensefianza aprendizaje.

. Politica de equidad educativa

En Guatemala son pocas las escuelas que cuentan con docentes
especializados para atender a nifios y nifias con capacidades distintas,
los docentes deben atender todas las necesidades. Es necesario

implementar la educacion especial a nivel nacional.

En la escuela como en todo grupo social existen grupos de nifios y nifias
procedentes de familias de muy pocos recursos econémicos y con
necesidades especiales. Pero son atendidos por los mismos docentes
cuando estos podrian ser atendidos por personal especializado. Hemos
contado con alumnos que tienen discapacidad en el habla que después
de un tiempo se han retirado de la escuela por la incomodidad de no ser
como los demas, aunque los docentes hagan todo lo posible por

mantenerlos en el aula los padres deciden retirarlos.

. Politica de fortalecimiento institucional y descentralizacion

La descentralizacién en realidad no se da en su totalidad sino de manera
parcial pues aun existen tramites que no se pueden realizar en las
supervisiones educativas, aunque estamos mejor cada dia. Porque de
las 25 direcciones departamentales de educacion —DIDEDUC- todas
han fortalecido sus capacidades administrativas y financieras para una

eficiente y eficaz desconcentracion con vistas a la descentralizacion.

¢, Qué tipos de politicas o grupos politicos existen en la comunidad?
La comunidad se encuentra organizada de la siguiente manera: Consejo
comunitario de desarrollo -COCODE-; Consejo de padres de familia —

OPF-y Consejo parroquial.



1.2 Marco situacional
1.2.1 Identificacién de problemas

A. Matriz de priorizacion: Puntuacion obtenida por cada problema=(A+B+C+D+E)x (F + G)

Tabla No.23 Matriz de priorizacion

CRITERIOS CRITERIOS %
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PROBLEMAS 59 2 5 K3} o 9 I= e S = F
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< m @) ! S

© o
Repitencia 2 2 2 1 2 9 2 2 4 36
No promocion 1 1 2 0 2 6 2 1 3 18
Fracaso 2 1 2 0 2 7 2 1 3 21
Desercién 0 1 0 0 2 3 2 0 2 6
Sobreedad 1 0 2 1 2 6 2 1 3 18
Carencia de docentes 2 2 1 0 2 7 2 0 2 14
Bajo rer)dlmlenyo en Comunicacion y > 1 > 1 > 7 > > 4 32

Lenguaje en primer grado.

Fuente: Elaboracion propia

B. Seleccion del problema

De acuerdo a las ponderaciones obtenidas en la matriz de priorizacion, se evidencioé la urgencia de solucionar

el problema de repitencia, el cual esta afectando a la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Pedro, Conguaco,

Jutiapa.

6€



C. Arbol de problemas

Tabla No. 24 Arbol de problemas

Incom- Mala Problemas
Incom- Atraso en . ) Nifios . . prension de| | Desercion | | Improvisa- Actitud Descon- ) relacién con los Sentimiento
L " ; Bajas notas i 2 - N 5
prension Rechazo escritura Inseguridad Tristeza sumisos ) Vagancia Descuido los escolar cion negativa fianza Desunion Alumno- padres de de culpa
contenidos Docente familia
L ] J [ S 1 1 ! I I
Lenguaje inadecuado Timidez Incumplimiento de Falta de atencion de Metodologia Falta de vocacién Falta de comparierismo Malas relaciones
guaj tareas padres inadecuada interpersonales

Vocabulario deficiente

Baja autoestima

|

Bajo rendimiento en lectura

| |

Actitud docente

Desorganizacion

Mal clima de clase

Repitencia de los alumnos de primer grado

Ausentismo

Violencia intrafamiliar

Falta de atencion

Desmotivacion

No promocién

[

Fracaso escolar

Necesidades

Sobreedad

Mala organizacion del

de los padres Educativas Especiales Familias numerosas Pobreza Memorizacion Castigos
I _I_l
[ [ | [
Mala Poco uso Carencia de| Apeqo al Mal
. ) Intromisién : Malos Creencias | |de métodos Malas Bajo nivel | |estrategias Peg comporta- | |Carencia de
Infidelidad | | Alcoholismo alimenta- . ’ N . mal sistema B P
de terceros .- golpes culturales | |anticoncepti| |costumbres| | educativo innova- N miento de empatia
cion educativo
vos doras los alumnos

Malas relaciones de la

docente comunidad educativa
’_I_| I
[ I ]
Desinterés
Aulas
Falta de antipeda- por la Padres Alumnos
recursos P educacion | | permisivos | | perezosos
gogicas .
de sus hijos

Fuente: Elaboracion propia
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Identificacion de demandas educativas

En la aldea San Pedro, Conguaco, Jutiapa, se hace necesario realizar
varias demandas de indole social, institucional y poblacional ya que en la
comunidad se evidencia pobreza, subdesarrollo y poco acceso a los

servicios de salud, aunado a eso es una comunidad abandonada por las

autoridades municipales.

Tabla No. 25 Demandas Sociales, institucionales y poblacionales

z
©

Demandas Sociales

Fuentes de empleo

Seguridad

Servicios publicos

Vias de acceso

Grupos financieros

Biblioteca comunal

Areas recreativas

Salén de usos multiples

O|O|N|O|UAWIN|F

Terminal de buses

Mercado comunal

Centro de Salud

Planta de tratamiento de aguas residuales

Espacio para depdsito de basura de la comunidad

Demandas institucionales

Contratacion de personal docente

Capacitacion de idioma Xinka

Programa 360 grados

Actualizaciéon docente

Adecuaciones curriculares

Modificacion de planificacion

Politicas de Estado

Capacitacion de idioma inglés

Material para impartir Lenguaje Il

Material de lectura

Docentes para atender la Educacién Especial

PR
SlR|B|o|o|N|o|u|sw|n|-

La escuela no cuenta con material de lectura suficiente para el nimero de
estudiantes.

Demandas poblacionales

Contratacion de docentes

Servicio de Internet en el centro educativo

Planificacion familiar

Educacion extra Escolar

Fuentes de empleo

Escuela para padres de familia

Los padres deben acompafiar a los hijos en el aprendizaje

Areas de juegos

OO (N[O U |WIN|F-

Estacionamiento de buses retirado del portén de la escuela

Fuente: Elaboracion propia
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Identificacion de actores sociales

A.

Directos
En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Pedro, Conguaco, Jutiapa,
se cuenta con el apoyo de: Director, docentes, estudiantes, padres de

familia, Gobierno Escolar, Coordinador Técnico Administrativo.

Indirectos
En este grupo encontramos al: Consejo Comunitario de Desarrollo,
Organizacion de Padres de Familia, la Direccion Departamental de

Educacion y a la poblacion.

Potenciales

Los actores potenciales que pueden apoyar para el desarrollo del PME
son: Puesto de salud, Policia Nacional Civil, Sindicato de Trabajadores
de la Educacion de Guatemala, Junta Mixta, alcalde, iglesias,

juzgados.

. Andlisis de actores

Tabla No. 26 Analisis de actores

Directos

Actores

Funciones

Ventajas para el PME

Desventajas para el
PME

Director

Dirigir y administrar

Ser apoyo

No le gusta ver el bien
en los deméas

Docentes

Planificar y desarrollar la
labor educativa

Apoyar a la
comunidad educativa
a alcanzar sus
competencias

Que el docente que
atiende los alumnos el
siguiente ciclo no da
seguimiento.

Estudiantes

Desarrollar sus capacidades
y destrezas. Ser
protagonista

Generan su
aprendizaje

propio

Mucho trabajo de
algunos alumnos vy
poco para otros.

Padres de

familia

Educar
valores

a sus hijos con

Potencia las
capacidades y el
trabajo en equipo.

Algunos padres no
adquieren el
compromiso.

Gobierno
Escolar

Velar por el cumplimiento del
PEl y las funciones docentes
del centro educativo

No existen conflictos y
existe la facilidad para
tomar decisiones

Imposicion de

disciplina
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C.T.A.
Coordinador
Técnico
Administrativo

Apoyar, orientar y supervisar
el buen funcionamiento del
centro educativo

Brinda apoyo a la
descentralizacion del
MINEDUC.

Muchos
establecimientos a su
cargo

Indirectos

OPF.
Organizacion

Velar porque los programas
lleguen al centro educativo y

Fomenta la

Los programas no
siempre llegan en el

de padres de | se desarrollen con | responsabilidad Hemno previsto
familia transparencia pop
Direccién Planificar, coordinar y | Proporciona la | Los tramites se
departamental | ejecutar las politicas | informacion desde el | realizan de manera
de Educacion | educativas y  recursos | MINEDUC. lenta.

financieros a nivel

departamental.

Mantener la limpieza del

centro educativo, abrir y | Trabajo en armonia

Algunas escuelas no

Conserje cerrar el porton vigilar el | conociendo sus .
. . T cuentan con conserje.
ingreso y salida de los | obligaciones.
alumnos al centro educativo.
COCODE Promover el desarrollo | Participa toda la | Existen preferencias
econdmico, social y cultural | comunidad
de la comunidad
Poblacién. Vivir en armonia y buscar el | Inscriben a sus hijos | Algunos padres no
Habitantes de | desarrollo en la escuela. apoyan a sus hijos en
la aldea el aprendizaje
Potenciales
Alcalde Velar por el bienestar y | Beneficia a toda la | Poco interés en el
Municipal desarrollo de la poblacién comunidad ambito educativo.

Puesto de
Salud

Brindar atenciéon médica a la
poblacion

Tener acceso a la

salud

No cuenta con
personal y
medicamentos al
alcance

Policia
Nacional Civil

Velar por la seguridad de la
poblacion

Controlan el trafico
frente al centro
educativo

Algunas veces no hay
personal en los
horarios de entrada o
salida

STEG Velar por que se cumplan los | Estar organizados en | No todos los docentes
derechos y la seguridad | un sindicato se encuentran
laboral afiliados.

Junta Mixta La descentralizacion Apoya en la solucién | Abandonan a sus
de problemas en los | alumnos para ir a
centros educativos solucionar problemas

de otras escuelas.

Iglesias La difusion de la fe a las | Todas las familias | Algunos padres no
personas la evangelizaciény | asisten a una iglesia vigilan que hacen sus
los valores. hijos por las tardes

Bancos Canalizacion de ahorros, | Apoyo a las familias | Solo existe uno en la
préstamos, créditos, | con créditos para | cabecera municipal
asesoramiento financiero. trabajar

Juzgado Aplicacién de la ley | Contar con un juez en | Solo en la cabecera
Nacional el municipio. municipal

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla No. 27 Diagrama de relaciones

DIDEDUC
Apoyar a todos
los actores
Directos en la
realizacion del

GOBIERNO
ESCOLAR

Apoyar al
docente y a los

estudiantes.

OPF

Organizar y brindar

alimentacién nutritiva

a los estudiantes.

v

ESTUDIANTES

Centro del PME.

PME
\ 4
ALCALDE CTA
Apoyar en las Autorizar y
gestiones apoyar al
realizadas a Director y a los
través del docentes para
Director. - :
\ 4
STEG DIRECTOR
.| Apoyar atodos
A | los actores
dpoyar 2 Directos en la
ocente. realizacion del
PME
l v
JUNTA MIXTA DOCENTE
Ayudar a > Realizar las
resolver investigaciones
problemas y _gestiones
laborales que se pertinentes para
Nnracantan

1

A 4

POBLACION

Apoyar al
COCODE y
docentes.

PADRES DE
FAMILIA

Apoyar a los
estudiantes y
docente para la
realizacion del
PMF

A A A A

PUESTO DE SALUD

Impartir Charlas a
padres de familia y
alumnos.

T

A

?

A 4

T
COCODE

Coordinar el
apoyo con el
padre de familia
para el docente.

A

Fuente: Elaboracion propia

IGLESIA

Impartir Charlas

a padres de
familia 'y
alumnos.

PNC

Impartir charlas




45

1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Andlisis DAFO bajo rendimiento en lectura

Tabla No. 28 Analisis DAFO

Debilidades

Amenazas

D1. Algunos docentes no motivan a los
alumnos el gusto por la lectura.

Metodologias utilizadas por algunos
decentes estan desactualizadas.
Falta de dos docentes para cubrir
todos los grados y secciones.

Alta repitencia en Comunicacion y
Lenguaje en primer grado.

Bajo rendimiento en lectura.

Sobrepoblacion escolar.

Docentes no especializados en el
nivel primario

Carencia de una biblioteca.

El clima de clase no motiva a los

D2.
D3.
DA4.
D5.
D6.
D7.

D8.
D9.

Al. Padres que no estan educando a
sus hijos con valores.

Algunos alumnos viven con abuelos
analfabetas.

El tiempo que los alumnos ven
television.

Los alumnos pasan mucho tiempo
en la calle.

Maltrato familiar al
sometidos los nifios.
Estudiantes con sobre edad por
trabajo infantil.

El mal uso de la tecnologia en casa.

A2.
A3.
A4.
A5. gue estan

AG.

A7.

estudiantes el gusto por la | A8. Algunos alumnos son hijos de
lectoescritura. padres analfabetas.

D10.Falta de material didactico para la | A9. Los padres emigran
ejercitacion de lectura y escritura. constantemente.

Al10.La desnutriciébn provoca el bajo
rendimiento.
Fortalezas Oportunidades

F1. Escuela gradada con personal | Ol. Padres profesionales que apoyan a
capacitado. sus hijos.

F2. Periodo de treinta minutos de | O2. Especializacién de docentes en el
lectura diaria en la escuela y en la PADEP/D por parte de la USAC.
casa. 03. El MINEDUC proporciona libros de

F3. Los alimentos escolares texto.

contribuyen a que los alumnos

permanezcan en la escuela.
Implementacion del Programa

Leamos Juntos.

Los alumnos cuentan con libros de

texto.

Disposicién de los docentes para

mejorar su desempefio académico.
Implementacion de adecuacion

escolar. PEPS (Educacion

Acelerada)

La existencia de cinco docentes

PADEP en la escuela.

Festival de lectura en el Centro

Educativo.

F10.Disposicién de los estudiantes para

alcanzar el éxito escolar.

F4.

F5.

F6.

F7.

F8.

F9.

04 Apoyo de la Municipalidad.
O5. Capacitacion docente por parte del

MINEDUC.

Programas de apoyo a la educacién
por medio de OPF.

Contar con profesionales en la
aldea comprometidos a alcanzar la
Calidad Educativa.

La USAC desarrollara un proyecto
de mejoramiento educativo en la
escuela.

Circulos de calidad docente con
otros centros educativos.

010. Apoyo de la Cooperativa el
Recuerdo.

O6.

o7.

O8.

09.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.2 Técnica del MINI — MAX

Tabla No. 29 Técnica MINI-MAX

Fortalezas — Oportunidades

Debilidades — Oportunidades

10.

F8. La existencia de cinco docentes
PADEP/D en la escuela. O2.
Especializacién de docentes en el
PADEP por parte de la USAC.

F4. Implementacion del Programa
Leamos Juntos. O10. Apoyo de la
Cooperativa el Recuerdo.

F6. Disposicion de los docentes para
mejorar su desempefio académico.
08. La USAC desarrollara un
proyecto de mejoramiento educativo
en la escuela.

F1. Escuela gradada con personal
capacitado. 7. Contar  con
profesionales en la aldea
comprometidos a alcanzar la Calidad
Educativa.

F7. Implementacién de adecuacion
escolar. PEPS (Educacion Acelerada)
0O5. Capacitacion docente por parte
del MINEDUC.

F5. Los alumnos cuentan con libros

de texto. 0O3. EI MINEDUC
proporciona libros de texto.
F3. Los alimentos escolares

contribuyen a que los alumnos
permanezcan en la escuela. O6.
Programas de apoyo a la educacién
por medio de OPF.

F2. Periodo de treinta minutos de
lectura diaria en la escuela y en la
casa. O4. El MINEDUC proporciona
libros de lectoescritura.

F9. Festival de lectura en el centro
educativo. 09. Circulos de calidad
docente con otros centros educativos.
F10. Disposicion de estudiantes para
alcanzar el éxito escolar. Ol1. Padres
profesionales que apoyan a sus hijos

1.

D4. Alta repitencia en Comunicacion y
Leguaje en primer grado. 05.
Capacitacion docente por parte del
MINEDUC.

D5. Bajo rendimiento en lectura. O10
Apoyo de la Cooperativa el Recuerdo.

D6. Algunas secciones estan
sobrepobladas. 08. La USAC
desarrollara un proyecto de

mejoramiento educativo en la escuela.
D2. Metodologias utilizadas por
algunos decentes estan
desactualizadas. O7. Contar con
profesionales en la aldea
comprometidos a alcanzar la Calidad
Educativa.

D10. Falta de material didactico para la
ejercitacion de lectura y escritura. O3.
El MINEDUC proporciona libros de
texto.

Fortalezas — Amenazas

Debilidades — Amenazas

F8. La existencia de cinco docentes
PADEP/D en la escuela. A3. El tiempo
que los alumnos ven television.

F3. Los alimentos  escolares
contribuyen a que los alumnos
permanezcan en la escuela. A10. La
desnutricion  provoca el  bajo
rendimiento.

F7. Implementacion de adecuacion
escolar. PEPS (Educacion

1. D1. Algunos docentes no motivan a los

alumnos el gusto por la lectura. A3. El
tiempo que los alumnos ven television.

. D5. Bajo rendimiento en lectura. A10.

La desnutriciéon
rendimiento.

provoca el bajo

. D7. Docentes no especializados en el

nivel primario. A2. Algunos alumnos
viven con abuelos analfabetas.
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Acelerada). A6. Estudiantes con sobre
edad por trabajo infantil.

F2. Periodo de treinta minutos de
lectura diaria en la escuela y en la
casa. A4. Los alumnos pasan mucho
tiempo en la calle.

F5. Los alumnos cuentan con libros de
texto. Al. Padres que no estan

4. D9. El clima de clase no motiva a los

. D10. Falta de material didactico parala

estudiantes el gusto por la lecto-
escritura. A9. Los padres emigran
constantemente.

ejercitacion de lectura y escritura. A7.
El mal uso de la tecnologia en casa.

educando a sus hijos con valores

Fuente: Elaboracién propia

1.3.3 Vinculaciones estratégicas
A. Vinculacion de andlisis estratégico de las fortalezas con las
oportunidades
a. La Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea San Pedro, municipio de
Conguaco, departamento de Jutiapa cuenta con la existencia de
recurso humano especializado en el nivel primario a través del
PADEP/D

actualmente brindado por la Universidad de San Carlos de

(Programa de desarrollo profesional docente)
Guatemala -USAC- quien sigue especializando y aprovechando al
maximo los recursos para generar un cambio en la educacion de los

alumnos del centro educativo.

b. La implementacién y ejecucion de los programas educativos
involucrando a toda la comunidad educativa contribuiria a que los
alumnos desarrollen capacidades de lectoescritura en menor
tiempo. Contando con el apoyo de la OPF, quienes a través de los
aportes recibidos del MINEDUC, brindardan a los nifios y nifias

materiales de trabajo y una alimentacion saludable.

c. Ladisposicion del personal docente por mejorar su nivel académico
es primordial para el mejor desempefio de sus labores educativas.
Si se aprovecha la oportunidad que esta dando el MINEDUC a

través de la Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC- y con
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maestros profesionalizados Guatemala alcanzara un mejor nivel
educativo a nivel nacional, centroamericano e internacional. De esta
manera se transformara las aulas de pasivas a participativas lo que

permitira que el aprendizaje sea significativo.

Contar con una escuela gradada es una gran oportunidad que tienen
los alumnos de la comunidad de San Pedro ya que esto permite un
mejor conocimiento de los nifios y nifias, asi como un mayor
acercamiento a los mismos priorizando las necesidades individuales
tomandolas en cuenta en la planificacion y desarrollo de las clases
para un mejor aprendizaje. Ademas, la mayor parte de docentes son
profesionales egresados del PADEP/D y comprometidos a alcanzar
la calidad en la educacion de los alumnos de este centro educativo
a través de la aplicacion de la innovacion para lograr un aprendizaje

significativo.

El aprovechamiento de los programas de educacion como PEPS
(programa de educacion para estudiantes con sobre edad) ha
venido a beneficiar a muchos de los estudiantes que por una u otra
razon no han podido alcanzar el éxito en la edad correspondiente
porque les permite nivelar de acuerdo a su edad su grado
académico logrando las competencias minimas que les permiten
continuar con sus estudios en el nivel acorde a su edad. Para la
ejecucion de este Programa, el MINEDUC contrata docentes
especificos los cuales son incentivados con capacitaciones
constantes para mejorar tanto el rendimiento de ellos como el de

sus estudiantes.

Se concluye que es necesario la implementacion de ambientes
educativos inclusivos y el trabajo en equipo para promover la

lectoescritura.
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El maximo aprovechamiento de los recursos didacticos y libros de
texto proporcionados por el MINEDUC para que los alumnos o
padres de familia no tengan que gastar recursos econémicos en la

obtencién de materiales de lectoescritura.

Se debe aprovechar el hecho de que la OPF ejecuta correctamente
los aportes econdmicos brindados por el MINEDUC, especialmente
en el programa de alimentacion escolar ya que uno de los atractivos
mas grandes para que los alumnos permanezcan en la escuela es
la refaccion escolar y en esta oportunidad en la escuela hay
refaccion todos los dias a las diez de la mafiana. Entonces él o la
docente debe aprovechar al maximo el tiempo con sus alumnos

manteniéndolos motivados por aprender cada dia algo nuevo.

Con treinta minutos de lectura diaria los docentes pueden realizar
distintas actividades como la integracion de materias, para que los
alumnos se interesen por la lectura, haciendo uso de los libros que
proporciona el MINEDUC e involucrando a los padres de familia
para que por las tardes los alumnos realicen los treinta minutos de

lectura y asi poder crear el habito de la lectura desde pequenios.

Las realizaciones de estos festivales de lecturas contribuyen a que
los estudiantes practiquen la lectura ya que se convierte en una
competencia de velocidad, comprensién, dramatizaciéon y los
alumnos desean realizar cada una de estas lo mejor posible. Los
docentes de cada centro educativo se ven comprometidos a que sus
alumnos realicen una buena presentacion ya que de la motivacion

gue ellos mismos den a sus alumnos asi sera el éxito.
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j- Ladisposicion que presentan los estudiantes para alcanzar éxito en
sus estudios no depende solo de ellos mismos sino de la motivacion
gue tengan por parte de los padres de familia, ya que cuando los
nifios se sienten apoyados por sus padres tienen alta autoestima y

aprenden con alegria y entusiasmo.

Se concluye en que es necesario el desarrollo de nuevas técnicas y
materiales para fortalecer la lectoescritura para que los nifios y nifias

de primer grado logren el éxito en los aprendizajes.

B. Vinculacion de analisis estratégico de las debilidades con las
oportunidades
a. En primer grado el acompafiamiento de los padres y el amor con
que los docentes imparten los conocimientos a los alumnos es de
gran importancia ya que debido a que ellos inician una nueva etapa
en su vida estudiantil y deben adaptarse a una nueva escuela en la
gue requieren mayor responsabilidad, este periodo de adaptacion
toma tiempo el proceso se retrasa causando asi la repitencia en esta
area. Pero el MINEDUC al observar los indices de repitencia brinda
capacitacion a personal docente lanza programas como: “Leamos
Juntos” para poder alcanzar mejores resultados y erradicar la

repitencia de los estudiantes de primer grado.

b. El hecho de que los alumnos tengan bajo rendimiento en el area de
la lectura provoca que su rendimiento a nivel general sea también
bajo, ya que la lectura es la base del aprendizaje. La Cooperativa El
Recuerdo proporciona materiales que deben ser aprovechados al
maximo para mejorar el nivel de lectura de los estudiantes poniendo

en practica la lectura en todo momento.
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El hecho de contar con algunas secciones sobrepobladas no
permite que los alumnos sean atendidos de manera personalizada,
en primer grado es primordial para el docente tener momentos
especiales con los nifios a los que se les dificulta el aprendizaje en
equipo y poderlos integrar. La Universidad de San Carlos de
Guatemala a través de los estudiantes de licenciatura en Educacion
Primaria Intercultural con énfasis en Educacién Bilinglie desarrollara
un Proyecto de Mejoramiento Educativo con el cual se contribuira a
disminuir la repitencia que se refleja en los indicadores de resultados
de escolarizacién eficiencia interna de proceso de los ultimos 5

anos.

Algunos de los docentes de la escuela todavia trabajan con
metodologias desactualizadas pues siguen con viejos paradigmas
en los cuales el docente lo sabe todo, pero también la escuela
cuenta con un buen namero de docentes que estan comprometidos
con la educacion. Los libros de texto proporcionados por el
MINEDUC, son una gran oportunidad para innovar la metodologia
aplicada logrando de esta manera la transformaciéon del clima de
clase y por consiguiente la motivacion y mejoramiento del nivel de

lectura de los estudiantes.

La comunidad educativa no cuenta con suficiente material didactico
para la ejercitacion de la lectura ya que no existen suficientes libros
de lecturas. Aunque los alumnos cuentan con libros de texto estos
no tienen suficientes lecturas para analisis y reflexion. EIl MINEDUC
proporciona el material, aunque en ocasiones por la sobrepoblacion

es insuficiente.

Se concluye que es necesario la implementacion de metodologias

innovadoras y el trabajo en equipo para mejorar la lectoescritura.
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C. Vinculacion de analisis estratégico de las fortalezas con las amenazas
a. La existencia de docentes PADEP/D en la escuela permite que los
estudiantes sean atendidos por profesionales que si se interesan por

la ensefianza-aprendizaje y los problemas que estan siendo un
obstaculo en el rendimiento escolar como lo es el tiempo que los
niflos ven television que es una amenaza que se puede erradicar si
orientamos a los padres de familia para que estén mas pendientes

de sus hijos.

b. Los alimentos escolares han contribuido a que los alumnos
permanezcan en la escuela puesto que desde que la refaccion inicia
la asistencia de los alumnos es mayor, los salones de clases se
encuentran con todo el alumnado, aunque por la desnutricion que

padecen algunos de los alumnos siempre hay bajo rendimiento.

c. La implementacibn de programas como PEPS (educacién
Acelerada) ha venido a beneficiar a muchos de los estudiantes con
sobre edad por trabajo infantil o por algunas otras circunstancias por
las cuales estos alumnos no han podido alcanzar el éxito en la edad

correspondiente.

d. Con treinta minutos de lectura diaria los docentes pueden realizar
distintas actividades como la integracion de materias, para que los
alumnos se interesen por la lectura y en casa los padres estar
pendientes de que los hijos lean otros treinta minutos por la tarde
para que de esta manera los nifios pasen mas tiempo en casa y no

en la calle.
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e. El Ministerio de Educacién envia libros de texto para los educandos,
es responsabilidad de los docentes que éstos sean bien
aprovechados promoviendo en los alumnos un aprendizaje con
responsabilidad orientando a los padres de familia a inculcar valores
en sus hijos a través del acompafiamiento para un mejor

rendimiento.

Se concluye que es necesario la implementacion de talleres de

aprendizaje involucrando a toda la comunidad educativa.

D. Vinculacién de analisis estratégico de las debilidades con las
amenazas
a. Algunos de los docentes no motivan en alumnos el gusto por la
lectura porque a ellos mismos no les gusta leer, y no han descubierto
lo emocionante de la misma. Primero debe cambiar sus habitos el
docente para poder cambiarlos en los alumnos. El apoyo de los
padres también es fundamental en este punto ya que en muchos
casos los alumnos pasan mucho tiempo viendo television y dedican
poco o nada de tiempo a la lectura. En una época donde la
tecnologia juega un papel muy importante es necesario que el
tiempo que los alumnos ven television sea supervisado. Ademas, el
alumno debe disfrutar lo que lee desarrollar la imaginacion a través

de la lectura.

b. Algunos de los alumnos padecen de desnutricion extrema ya que la
falta de alimento en la etapa de crecimiento hace que no se puedan
concentrar y su rendimiento sea el apropiado para alcanzar el éxito.
Especialmente se ve afectado el rendimiento en la lectura ya que
para los alumnos resulta dificil concentrarse en lo que leen porque
sienten la necesidad de llenar su estdmago y estan mas pendientes

de la hora de la refaccion que del aprendizaje.
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c. Muchos de los docentes no estan especializados en el nivel en el
cual desempefian su labor docente y utilizan estrategias o técnicas
con las cuales los alumnos no se sienten comodos y ademas no
tienen la oportunidad de vivir con sus padres para que los apoyen,
sino, viven con los abuelos y estos son analfabetas. Entonces creen
gue la lectura no les servira en el futuro, esto debido a que los
padres y madres de familia trabajan lejos y no pueden apoyarlos en
casa. En otros casos los padres viven con ellos, pero trabajan todo
el dia y no dedican tiempo para ayudar a sus hijos en el aprendizaje

escolar.

d. Elclima de clase es una herramienta que debe utilizar todo docente
como estrategia para motivacion de los estudiantes porque si el
docente llega desanimado con todos los problemas de casa no logra
cambiar el estado de animo de sus alumnos y si esto sucede en la
escuela, el problema se vuelve mayor cuando los padres de estos
alumnos emigran constantemente, pues los niflos sufren la

adaptacion a diferentes ambientes.

e. Aunque el MINEDUC proporciona libros de texto y bibliotecas
escolares, esto no es suficiente para la cantidad de alumnos
existentes en el establecimiento y se presenta la dificultad de que
no hay material para ejercitar la lectura como se debiera en el
establecimiento. Esta practica de la lectura también se ve afectada
por el mal uso de la tecnologia en casa ya que, aunque muchos
tienen acceso a teléfonos inteligentes no se utilizan para leer sino

muchas veces para jugar.
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Se concluye que es necesario el fortalecimiento de la lectoescritura
a través del clima de clase, que el alumno se sienta apoyado por el

docente y sus padres.

1.3.4 Lineas de accién estratégica y posibles proyectos

A. Primera linea de acciéon estratégica: Implementacion de ambientes

educativos inclusivos y el trabajo en equipo para promover la

lectoescritura

a.

Creacion de rincones de aprendizaje para despertar en los alumnos
el deseo por aprender.

Creacion de mini biblioteca en el aula para motivar a que los
alumnos practiquen la lectura.

Realizacion de una feria de libros para recolectar de libros y
enriguecer la biblioteca de la escuela.

Creacion del abecedario en el piso del salon de clases para que los
nifilos aprendan mientras juegan.

Realizacion de festival de lectura con alumnos de los diferentes
grados del Centro Educativo y con otros Centros Educativos del

mismo municipio.

B. Segunda linea de accion estratégica: El desarrollo de nuevas técnicas

y materiales para fortalecer la lectoescritura para que los nifios y nifias

de primer grado logren el éxito en los aprendizajes.

a.

Generacion de conocimientos basicos en signos de puntuacion al
escribir y cuando esta leyendo para comprender mejor la lectura y
lo que expresa por escrito.

Lectura dirigida con materiales como: libros de cuentos y textos
innovadores.

Presentacion de obras de teatro en las que el alumno represente su

habilidad para dramatizar.
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Lectura de fabulas en las cuales los alumnos puedan desarrollar la
imaginacion y el analisis.
Lectura silenciosa en la que los alumnos practiquen la concentracion

y luego puedan generar puntos de vista.

C. Tercera linea de accion estratégica: Implementacion de metodologias

innovadoras y el trabajo en equipo para mejorar la lectoescritura.

a.

Implementacion de estrategias innovadoras para la ensefianza de
la lectoescritura

Aprendizajes a través de trabajo en equipo para fortalecer la
solidaridad y la cooperacion.

Capacitacion a padres de familia para que apoyen a sus hijos e hijas
en nuevos aprendizajes.

Estrategias que favorecen el clima de clase para mantener a los
alumnos motivados a permanecer en la escuela.

Elaboracion de laminas para colorear que motiven en los alumnos

la creatividad y el gusto por la pintura y el dibujo.

D. Cuarta linea de accion estratégica: Implementacion de talleres de

aprendizaje involucrando a toda la comunidad educativa.

a.

Elaboracion de afiches con mensajes positivos que promuevan
cambios de actitud y formacién general.

Elaboracion de loterias para facilitar el aprendizaje de letras,
silabas, palabras y numeros.

Elaboracion de dominé de familia de palabras para que los alumnos
practiquen la lectura.

Taller de lectura 30 minutos diarios en el salén de clases y promover
gue los alumnos lean en casa.

Presentacion de dramatizaciones de cuentos, fabulas e historias de

la familia y comunidad.
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E. Quinta linea de accion estratégica: Fortalecimiento de la lectoescritura

a través del clima de clase, que el alumno se sienta apoyado por el

docente y sus padres.

a.

Lectura de leyendas, fabulas y cuentos ilustrados para promover la
comprension lectura.

Inventando cuentos en los que tenga participacion el nifio, el
docente y el padre de familia.

Lectura de poemas con gestos que demuestren el sentimiento de
las palabras que pronuncian.

Realizacion de juegos ludicos que faciliten el aprendizaje individual
y en equipos promoviendo los valores morales.

Elaboracion de una antologia en la que los alumnos practiquen la

creacion de textos literarios, cantos, rondas entre otros.



1.3.5 Mapa de soluciones

Tabla No. 30 Mapa de soluciones

Eficiente rendimiento en comunicacion y lenguaje en primer grado

v

v

v

Implementacién de
educativos inclusivos y el trabajo en
equipo para promover la lectoescritura.

ambientes

materiales

El desarrollo de nuevas técnicas y
para
lectoescritura para que los nifios y nifias
de primer grado logren el éxito.

fortalecer

la

Implementacién  de
innovadoras y el trabajo en equipo para
mejorar la lectoescritura.

metodologias

v

Implementacién  de
aprendizaje involucrando a toda la
comunidad educativa.

talleres  de

padres.

Fortalecimiento de la lectoescritura a
través del clima de clase, que el alumno
se sienta apoyado por el docente y sus

v

Generacion de
conocimientos

basicos en signos
de puntuacién al
escribir y cuando
estd leyendo para
comprender mejor
la lectura y lo que
expresa por escrito.

v

v

v

v

v

v

v

v

Presentacion de Lectura de Lectura silenciosa
Lectura dirigida obras de teatro fabulas en las en la que los
con materiales en las que el cuales los alumnos practiquen
como: libros de alumno alumnos puedan la concentracién y
cuentos y textos represente  su desarrollar la luego puedan
innovadores. habilidad  para imaginacion y el generar puntos de
dramatizar. andlisis. vista.

v

v

v

v

v

v

Creacion de Creacion de mini
rincones de biblioteca en el
aprendizaje para aula para
despertar en los motivar a que los
alumnos el alumnos

deseo por practiquen la
aprender. lectura.

Realizacién de

una feria de
libros para
recolectar de
libros y

enriquecer la
biblioteca de la
escuela.

Colorear el
abecedario en el
piso del sal6n de
clases para que
los nifios
aprendan

mientras juegan.

Realizacién de
festival de lectura
con alumnos de los
diferentes grados del
Centro Educativo y
con otros Centros
Educativos del
mismo municipio.

Fuente: Elaboracién propia

8§

\
Elaboraciéon de
i Elaboracién Elaboracién Taller I r -
deies | con || Epperson te | Semoacon de || Jater e et || presemacion e
mensajes I p i o dramatizaciones
positivos que facilitar el familia de diarios en el de CUentos
promuevan aprendizaje de palabras  para salén declasesy fabulas e historiaé
cambios de letras, silabas, que los alumnos promover  que de la familia y
actitud y palabras y practiquen la los alumnos lean comunidad
formacion ndmeros. lectura. en casa. !
general.
v v v v
Lectura de izacié »
levendas Inventando Lectura de Realizacién  de Elaboracion  de
4 ' t | as con juegos ludicos que unaantologia en la
fabulas y cuentos en l0s poem faciliten el [¢]
cuentos que tenga gestos que dizai que los alumnos
ilustrad r participacion el demuestren el aprendizaje practiquen la
ustrados para o L individual 'y en i
promover la nifio, el docente sentimiento  de N creacion de textos
comprension y el padre de || las palabras que equipos literarios, ~ cantos,
P! famili : promoviendo  los q tre o
lectura. amilia. pronuncian. rondas entre otros.
valores morales.

v

v

Implementacién
de estrategias
innovadoras
para la
ensefianza de la
lectoescritura

!

v

Aprendizajes a
través de trabajo
en equipo para

fortalecer la
solidaridad y la
cooperacion.

Capacitacion a
padres de
familia para que
apoyen a sus
hijos e hijas en
nuevos
aprendizajes.

Estrategias que
favorecen el
clima de clase
para mantener a
los alumnos
motivados a
permanecer en
la escuela.

Elaboracién de

laminas para
colorear que
motiven en los
alumnos la

creatividad y el
gusto por la
pintura 'y el
dibujo.




A. Tabla de criterios para seleccionar el problema

Tabla No. 31 Tabla de criterios para seleccionar el problema

Criterios de evaluacién

Linea de Accidn Seleccionada Si=1 No=0
Implementacion de metodologias innovadoras y el | Incide de | Resuelve Toma en | Se trabaja | Propone
trabajo en equipo para mejorar la lectoescritura. forma alguna de | cuenta a|dentro del | soluciones y
positiva en | las los actores | entorno mejoras en TOTAL
los demandas sociales educativo la institucion
Posibles Proyectos indicadores | identificadas seleccionado | educativa
educativos
Si No Si No Si No Si No Si No Si No
1 | Implementacion de estrategias innovadoras para
la ensefianza de la lectoescritura X X X X X 5
2 | Aprendizajes atraves de trabajo en equipo para X X X X X 4 1
fortalecer la solidaridad y la cooperacion.
3 | Capacitacion a padres de familia para que
apoyen a sus hijos e hijas en nuevos X X X X X 3 2
aprendizajes.
4 | Estrategias que favorecen el clima de clase
para mantener a los alumnos motivados a X X X X X 4 1
permanecer en la escuela.
5 | Elaboracién de laminas para colorear que
motiven en los alumnos la creatividad y el gusto X X X X X 4 1
por la pintura y el dibujo.

Fuente: Elaboracién propia

1.3.6 Seleccion del proyecto

Tomando en cuenta la linea de accién y los posibles proyectos, se selecciona en la Escuela Oficial Rural

Mixta, aldea San Pedro, Conguaco, Jutiapa el proyecto “Implementacion de estrategias innovadoras para la

ensefanza de la lectoescritura” en los nifios y nifias de primer grado.

65
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1.4 Disefo del proyecto

1.4.1 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo

1.4.2

Implementacion de estrategias innovadoras para la ensefianza de la

lectoescritura.

Descripcién del proyecto de mejoramiento educativo

El proyecto “Implementacion de estrategias innovadoras para la
ensefianza de la lectoescritura” busca contribuir con el problema del bajo
rendimiento en comunicacion y lenguaje en primer grado y disminuir los
indicadores de repitencia que presentan las fichas de escolarizacion en
la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea San Pedro del municipio de

Conguaco, departamento de Jutiapa.

Para la ejecucion del proyecto “Implementacion de estrategias
innovadoras para la enseflanza de la lectoescritura” se coordiné con el
Coordinador Técnico Administrativo del municipio de Conguaco,
departamento de Jutiapa y el Director del centro educativo E.O.R.M.
aldea San Pedro para la autorizacion de permisos y la ejecucion del
mismo. También se organizaron la coordinacion de reuniones con los
padres de familia para dar a conocer el proyecto y los avances
alcanzados durante la ejecucion, con el fin primordial de que los alumnos
alcancen el éxito en lectoescritura durante el ciclo escolar a la edad
correspondiente y asi bajar los indicadores de repitencia y bajo
rendimiento en comunicacion y lenguaje en primer grado presentados en
la institucion segun el diagnostico en la revision de las fichas de

escolarizacion del Ministerio de Educacion de Guatemala.

Se ha detectado, segun indicadores de resultados de aprendizaje en
lectura en primer grado en los ultimos dos ciclos escolares 2017 y 2018

gue ha habido un 36% y 14% de no logro respectivamente en esta area,
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de tal manera que la escuela se encuentra en la necesidad de
implementar estrategias innovadoras que garanticen el aprendizaje

significativo en los estudiantes de primer grado.

Por otra parte, que los alumnos se sientan en confianza mientras
aprenden en la escuela acompafiados de los docentes y en casa
acompafnados de sus padres mientras realiza las tarjetas de su propio
silabario de manera que los nifios y nifias compartan mas tiempo con sus
padres o las personas que los cuidan. Aqui he de referirme también que
los docentes deben cambiar la planificaciobn que en algunos casos ha
sido la misma por muchos afios. Para ilustrar mejor este proyecto diré
gue es sorprendente observar como los alumnos aprenden a leer y

escribir con facilidad sin la necesidad de planas y mas planas.

Los alumnos en la escuela trabajan coloreando laminas y hojas de
trabajo en las cuales el nifio colorea la letra que esta aprendiendo junto
al docente realizan el sonido de la letra y como suena con las vocales,
crean una lluvia de palabras que inician con las silabas que aprenden
luego los alumnos colorean figuras que en su nombre llevan las silabas
gue estan aprendiendo. La lamina posee imagenes cuyo nombre inicia
con la silaba que esta aprendiendo, el nifio deberé escribir en el espacio
la silaba que corresponde. Luego de haber trabajado todo esto en la
escuela, en casa con la ayuda de los padres debe elaborar su silabario
con tarjetitas de carton, al dia siguiente se utiliza el silabario que realizo
en casa para formar palabras bisilabas, trisilabas y asi mientras conoce
silabas nuevas el alumno va formando diferentes palabras trabajando en

equipo y de forma individual.

La falta de atencion a los nifios pone en riesgo su aprendizaje. Por medio
de la ejecucién del proyecto se reduciran los indices de alumnos con

sobre edad en primer grado, presentados en el diagnéstico de la
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institucion educativa. Ademas, a través de la implementacion de
metodologias innovadoras en la ensefianza aprendizaje se construye un
silabario que se utilizara como herramienta necesaria para que los

alumnos de primer grado alcancen el éxito en la edad adecuada.

Por lo tanto con la implementacién de nuevas estrategias para la
ensefianza aprendizaje al finalizar el proyecto todos los alumnos de
primer grado podran leer y escribir, poseeran los conocimientos
necesarios para poder ingresar al grado inmediato superior, docentes
satisfechos por el aprendizaje de los nifios y nifias, padres de familia
felices de compartir y apoyar a sus hijos en las diferentes actividades
realizadas que han permitido a sus hijos alcanzar el éxito en primer grado
reconociendo que su apoyo fue de mucha ayuda para que sus hijos no
desmayaran haciéndolos sentir que los aman, que ellos son importantes

y que no los dejaran solos en ningdn momento.

El presente proyecto se realizard durante los meses de enero a abril del
ciclo escolar 2020, en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea San
Pedro, municipio de Conguaco, del departamento de Jutiapa, siendo
responsable la Profesora Sandra Elizabeth Barrientos Gutiérrez con 33

alumnos de primer grado.

1.4.3 Concepto del proyecto

Estrategias innovadoras para la lectoescritura

1.4.4 Objetivos del proyecto
A. Obijetivo general
Desarrollar habilidades de lectoescritura a través del trabajo en equipo,
aplicando estrategias innovadoras como herramientas necesarias para
reducir el bajo rendimiento en comunicacion y lenguaje en primer

grado.
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B. Objetivos especificos
a. Elaborar material didactico para facilitar la lectoescritura y el trabajo

en equipo.

b. Involucrar al padre de familia en el proceso educativo y contribuir al

desarrollo de lectoescritura del nifo.

c. Promover el habito lector en el nifio a través de estrategias

innovadoras.

1.4.5 Justificacion del proyecto
El proyecto “Implementacién de estrategias innovadoras para la
ensefianza de la lectoescritura”, ejecutado en la Escuela Oficial Rural
Mixta de la aldea San Pedro del municipio de Conguaco, del departamento
de Jutiapa pretende mejorar el rendimiento de los alumnos y alumnas en
el area de comunicacién y lenguaje en primer grado debido a que es una
herramienta innovadora que involucra al docente, los alumnos y los padres

de familia.

La ejecucién de este proyecto es necesaria debido a que en los ultimos
afos la escuela ha presentado un bajo rendimiento en lectoescritura
provocando un alto grado de repitencia en primer grado primaria, segun
se refleja en los indicadores de resultados de escolarizaciéon y eficiencia

interna de proceso de los ultimos 5 afios.

El proyecto busca también involucrar a los padres de familia para que
compartan mas tiempo con sus hijos e hijas y los apoyen en el aprendizaje
de la lectoescritura siendo este un medio por el cual el nifio aprende con
facilidad. Pues fortalece la comunicacién entre padres e hijos, las familias

comparten mas tiempo juntos, genera confianza, lo cual ayudaré a reducir
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los indices de no logro en comunicacion y lenguaje en primer grado en el

centro educativo.

Cuando hablamos de un proyecto innovador se debe investigar y analizar
cual es problema que esta afectando el aprendizaje integral del alumno y
la implementacion de un silabario diferente que involucre a la comunidad
educativa es la solucion, ya que los nifios no se sentiran solos en el
proceso de aprendizaje, pues los alumnos pasan mas tiempo en casa que

en la escuela, por lo tanto, si los padres no prestan atencion a sus hijos.

Este proyecto tiene la modalidad de involucrar a los padres de familia para
aprender juntos. Si el padre no puede leer ni escribir entonces sera el nifio
o nifia quien guiara la tarea en casa, ya que cuenta con las herramientas
trabajadas en la escuela y los padres ayudaran a sus hijos a recortar y
pegar en carton las silabas para que el dia siguiente las pueda utilizar para

formar palabras nuevas.

El trabajo en equipo en el que se desarrolla este proyecto también ayuda
a gue todos los alumnos aprendan a un buen ritmo desarrollando

destrezas y habilidades en cada alumno segun su necesidad.

El proyecto de Implementacion de estrategias innovadoras para la
ensefianza de la lectoescritura ofrece a los alumnos un aprendizaje a
través de juegos ludicos, puesto que los nifios y nifias a la edad de siete
afios, su mayor gusto es jugar. Entonces con este proyecto se aprovecha
al maximo que el nifilo aprenda siendo él mismo sin que se sienta
presionado u obligado a realizar algo que para el signifique estar en un

solo lugar, sentado realizando planas toda una mafana.

Con este proyecto los alumnos van construyendo su propio aprendizaje

porque cada dia descubren la facilidad de formar palabras nuevas con el
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abecedario y el silabario, ya que, si en caso olvidaran el sonido de la silaba
tienen las laminas que trabajaron en clase para poder observar el dibujo,
decir el nombre de la figura y al pronunciar su nombre diran la silaba que
hacia falta y que ellos mismos colocaron, esto permite que los alumnos
vuelvan a leer las palabras y que reafirmen sus conocimientos y los

compartan con los compafieros permitiendo un aprendizaje cooperativo.

La aplicacién de este proyecto sin lugar a dudas deja a los padres de
familia y docentes sorprendidos de la facilidad con la que se da el
aprendizaje de la lectoescritura en los nifios de primer grado permitiendo
asi, la eliminacion de estadisticas de bajo rendimiento y repitencia en la
Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea San Pedro, del municipio de

Conguaco, departamento de Jutiapa.



1.4.6 Plan de actividades del proyecto de mejoramiento educativo

Tabla No. 32 Plan de actividades

No. ]

Duracion

Actividad

Tarea ‘

Sub-Tarea

Responsable

Actividades de inicio

1. 2 meses

Disefio del proyecto

Elaboracion de las fases del

proyecto

Recopilacion de informacion.
Estructuracion del proyecto
Aval del Proyecto por parte
del asesor

Docente PADEP/D

2. 1 semana

Solicitud de autorizacion
y recibir aval para
realizar el Proyecto

Enviar solicitud al Director para su
autorizacion.

Presentar el proyecto al Director.
Obtener respuesta del Director

Redactar solicitud.
Entregar solicitud

Solicitar
solicitud

respuesta de

Docente PADEP/D

Director

Actividades de planificacion

Gestioén de apoyo para el

Solicitar apoyo a  personar

Redactar solicitud
Entregar solicitud

3. 1 mes . - Docente PADEP/D
proyecto particulares Solicitar respuesta de
solicitud
Recoleccion de
4. 1 semana materiales para el | Solicitar materiales Solicitar respuesta a solicitud | Docente PADEP/D
proyecto
Elaboracion del material Recoleccion de materiales
5. 1 mes didactico necesario para necesarios Definir el disefio Docente PADEP/D

la ejecucién del proyecto

6. 1 semana

Elaboracion de
instrumentos de
monitoreo y evaluacion

Disefar instrumentos de monitoreo
evaluacion

Imprimir  instrumentos  de

monitoreo

Docente PADEP/D

Actividades de Ejecucién

1 semana

Presentacion del
proyecto al Director y
docentes

Dar a conocer los objetivos del
proyecto

Convocar reunién

Solicitar opiniones

Docente PADEP/D

Director

Docentes
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Socializar el proyecto Tomar en cuenta propuestas Docente PADEP/D
8. 1 semana con la comunidad | Presentar el proyecto prop
. de apoyo
educativa
Elaboracion de . o
9 1 semana reglamento  para el Elaborar un semaf_oro para indicar | Dar a conocer a_Ios alumnos Docente PADEP/D
' ) . el uso de los materiales las reglas a seguir
trabajo en equipo
. Docente PADEP/D
Entregar dos juegos de vocales a | Recortar las vocales
10. | 1 semanas Jugando con las vocales
cada alumno.
Alumnos
11. | 1 semanas Jugando con las Entr_e_gar un juego de consonantes Recortar las consonantes Docente PADEP/D
consonantes a utilizar por los alumnos
Alumnos
Dar instrucciones a Docente PADEP/D
12. | 1 semana Formando mi silabario Integrar grupos de trabajo alumnos
Alumnos
Formando silabas Integrar grupos Docente PADEP/D
. . | Nombrar lider . .
13. | 1 semanas directas con mi . . Dar instrucciones
. Formar silabas directas
abecedario . . Alumnos
Formar silabas inversas
] Integrar a los alumnos en grupos Docente PADEP/D
Juego de loteria de | Dar un juego de loteria a cada . .
14. | 1 semanas - Dar instrucciones
silabas grupo
. Alumnos
Nombrar un lider
Integrar a los alumnos en grupos
. Dar un juego de memoria a cada . . Docente PADEP/D
15. | 1 semanas Juego de memoria grupo Dar instrucciones
Nombrar un lider Alumnos
Integrar a los alumnos en grupos Docente PADEP/D
Dar un juego de rompecabezas a . .
16. | 1 semanas Juego de rompecabezas cada grupo Dar instrucciones
Nombrar un lider Alumnos
. . . . Docente PADEP/D
17. | 1 semana Reso_luuon de hojas de | Entrega de hojas de trabajo a los Dar instrucciones
trabajo alumnos
Alumnos
Juedo de la lechuga Escribir en las hojas palabras Docente PADEP/D
18. | 1 semanas 9 9 simples bisilabas y trisilabas. Dar instrucciones

preguntona

Pasar la lechuga

Alumnos

19



Dar una lectura a cada alumno Docente PADEP/D
19. | 1 semana Lectometro Medir el tiempo de lectura a cada | Dar instrucciones
alumno Alumnos
Escribir en las hojas palabras Docente PADEP/D
Juego de la pelota | . o S . .
20. | 1 semanas simples bisilabas vy trisilabas. Dar instrucciones
preguntona
Pasar la pelota Alumnos
Formar grupos Docente PADEP/D
21. | 1 semana Jugando con las silabas | Nombrar lideres Dar instrucciones
Pedir material Alumnos
Docente PADEP/D
22. | 1 semana Dictados Proporcionar lecturas a cada nifio Dar instrucciones
Alumnos
Integrar grupos Docente PADEP/D
Formando palabras . . .
23 | 1 semanas bisilabas con mi silabario Nombrar lider Dar instrucciones
Formar palabras bisilabas Alumnos
Formando alabras Integrar grupos Docente PADEP/D
24. | 1 semanas e P .~ | Nombrar lider Dar instrucciones
trisilabas con mi silabario -
Formar palabras trisilabas Alumnos
. Integrar grupos Docente PADEP/D
Formando oraciones con . . .
25. | 1 semanas o . Nombrar lider Dar instrucciones
mi silabario ot
Formar palabras trisilabas Alumnos
Docente PADEP/D
26. | 1 semana Lecturas diarias Dar una lectura a los alumnos Dar instrucciones
Alumnos
Actividades de Monitoreo
27. | 4 meses Aplicacion de las | Llenado de las herramientas de | Imprimir las herramientas de | Docente PADEP/D
herramientas de | monitoreo monitoreo
monitoreo Asesor
Actividades de evaluacioén
Apllcacmn de Elegir los instrumentos de | Llenar los instrumentos de Docente PADEP/D
28. | 4 meses instrumentos de . - -
- evaluacion a utilizar evaluacion
evaluacion Alumnos
29. | 7 semanas Redaccion del Informe | Ordenar el informe Imprimir el informe Docente PADEP/D
Final
Realizar correcciones
30. | 1 semana Entrega del informe final | Presentacion del informe al asesor | Entrega del informe Docente PADEP/D

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.7 Cronograma de actividades

No.

Octubre
Semanas
1| 2| 3] 4|5

Actividades

Disefio del
proyecto

Solicitud de
autorizacion y
recibir aval para
realizar el
Proyecto

Tabla No. 33 Cronograma de actividades

Diciembre
Semanas

Febrero
Semanas

Afio 2020
Abril
Semanas

Junio
Semanas

Gestion de
apoyo para el
proyecto

Recoleccion de
materiales para
el proyecto

Elaboracion del
material
didactico
necesario para la
ejecucion del
proyecto

Elaboracion de
instrumentos de
monitoreo y
evaluacion

Presentacion del
proyecto al
Director y
docentes

Socializar el
proyecto con la
comunidad
educativa

Elaboracion de
reglamento para

69



el trabajo en
equipo

10

Jugando con las
vocales

11

Jugando con las
consonantes

12

Formando mi
silabario

13

Formando
silabas directas
con mi
abecedario

14

Juego de loteria
de silabas

15

Juego de
memoria

16

Juego de
rompecabezas

17

Resolucion de
hojas de trabajo

18

Juego de la
lechuga
preguntona

19

Lectémetro

20

Juego de la
pelota
preguntona

21

Formando
silabas inversas
con mi
abecedario

22

Dictados

23

Formando
palabras
bisilabas con mi
silabario

24

Formando
palabras

0L



trisilabas con mi
silabario

25

Formando
oraciones con mi
silabario

26

Lecturas diarias

27

Aplicacion de las
herramientas de
monitoreo

28

Aplicacién de
instrumentos de
evaluacion

29

Redaccion del
Informe Final

30

Entrega del
informe final

Fuente: Elaboracién propia

T,



1.4.8 Plan de monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan de monitoreo y evaluacion por indicadores

Tabla No. 34 Plan de monitoreo y evaluacién por indicadores

Esquema de Monitoreo y Evaluacion de los Indicadores de Actividades

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Pedro, municipio de Conguaco, departamento de Jutiapa.

Nombre del Proyecto: Implementacion de estrategias innovadoras para la ensefianza de lectoescritura

No. Indicador Linea base Actividad Efecto Impacto Instrumentos | Responsable Fecha

1. Contar con el | No se tiene el | Solicitud de | Apoyo del | Comunicacién Fotografia Docente 29-10-2019
aval del | aval del director | autorizacion y | Director en las | asertiva entre el | Solicitud PADEP/D 31-10-2019
Director para la | para la ejecucién | recibir aval | diferentes director y | Respuesta.
ejecucién del | del proyecto. para realizar el | actividades docente.

PME. Proyecto propuestas.

2. Tener el apoyo | No cuentan con Se cuenta con | Construccién Solicitudes Docente 08-11-2019
econdémico recursos Gestion de el N material dg o material Fotog_rafias PADEP/D 15-11-2019
para la | econdmicos para apoyo para el suficiente para | didactico Material 22-11-2019
ejecucién del | la ejecucion del rovecto la ejecucion del | adecuado para | didactico 29-11-2019
proyecto. proyecto. proy proyecto. la ejecucién del

proyecto.

3. Contar con el | No se cuenta con Recoleccion Contar con | Uso adecuado | Fotografias Docente 03-12-2019

material recursos para X materiales para | de materiales | Listado de | PADEP/D
. - de materiales . .

necesario para | elaboracion de | la elaboracién | recolectados. materiales

la ejecucion del | material para €1 de material utilizados

proyecto. didactico. proyecto didactico.

4. Material No se cuenta con | Elaboracién Material Uso adecuado | Fotografias Docente 04-12-2019
didactico material del  material | didactico del material PADEP/D 11-12-2019
adecuado para | didactico para la | didactico adecuado para | didactico en 18-12-2019
la ejecucion del | ensefianza de la | necesario para | la ejecucion del | lectoescritura. 23-12-2019
proyecto. lecto-escritura. la  ejecucién | proyecto.

del proyecto
5. Tener las | No se cuenta con . Contar con | Informacién Instrumentos | Docente 27-12-2019
. X Elaboracion de : e .
herramientas instrumentos de | . herramientas especifica del | de monitoreo | PADEP/D
adecuadas monitoreo y Instrumentos adecuadas para | avance y logros
= de monitoreo y .
para evaluacion. - realizar el | del proyecto
evaluacion

monitorear las

monitoreo y
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actividades
realizadas en
la ejecucion del
PME.

evaluacion de
las actividades.

6. Contar con el | Desconocimiento Apoyo del | Trabajo en | Fotografias Docente 07-01-2020
apoyo del | por parte del s Director y del | equipo. Acta PADEP/D
) : Presentacion
Director y del | Director Y | gel provecto al personal
personal personal docente °! proy docente. Practica de la
Director y L
docente. acerca de la docentes solidaridad
ejecucién de
PME.
7. Lograr el apoyo | Falta de apoyo Padres de | Mejoras en los | Fotografias Docente 09-01-2020
del padre de | del padre de | Socializar el | familia indicadores del | Acta PADEP/D
familia en el | familia. proyecto con | comprometidos. | establecimiento
proceso de la comunidad educativo.
enseflanza educativa
aprendizaje
8. Tener reglas | Los alumnos no Los alumnos | Mejores Fotografia Docente 13-01-2020
claras a seguir | siguen . trabajan de | relaciones Reglamento PADEP/D
. el . Elaboracion de :
en la ejecucion | instrucciones. forma interpersonales.
L reglamento . e
de actividades ara el trabaio organizada Seguimiento de
a realizar. gne LiDG 191 dentro y fuera | instrucciones.
quip del aula. Trabajo efectivo
en equipo.
9. Aprendizaje de | Desconocimiento Los alumnos | Realizacion de | Fotografias Docente 20-01-2020
la graflia y|de la grafia y | Jugando con | identifican la | diferentes Escala de | PADEP/D
sonido de las | sonido de las | las vocales grafia y sonido | combinaciones | rango
vocales. vocales. de las vocales. | con las vocales.
10. | Aprendizaje de | Desconocimiento Los alumnos | Realizacion de | Fotografias Docente
la grafia y|de la grafia y | Jugando con | identifican la | diferentes Escala de | PADEP/D 27-01-2020
sonido de las | sonido de las | las grafia y sonido | combinaciones | rango
consonantes. consonantes. consonantes de las | con las
consonantes. consonantes.
11. | Formacién de | Desconocimiento Los  alumnos | Adquisiciéon de | Rubrica Docente 03-02-2020
silabas directas | de la correcta . | forman y | la capacidad de PADEP/D
: s Formando mi e
e inversas formacioén de reconocen decodificacién

silabas

silabario

silabas directas
e inversas
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12. | Escritura y | Los alumnos | Formando Los alumnos | Escriben y leen | Fotografias Docente 10-02-2020
reconocimiento | desconocen la | silabas forman silabas | correctamente Escala de | PADEP/D
de las silabas | formacion de | directas conmi | directas. las silabas | rango
directas. silabas directas. | abecedario directa.
13. | Lectura fluida | Los alumnos no | Juego de | Los alumnos | Los alumnos | Fotografias Docente
de las silabas poseen fluidez | loteria de | poseen fluidez | comprenden lo | Rubrica PADEP/D 12-02-2020
lectora silabas lectora. gue leen
14. | Los alumnos | Los alumnos no Los alumnos | Los alumnos | Fotografias Docente
reconocen las | conocen las adquieren el | leen con | Rubrica PADEP/D 17-02-2020
; ) Juego de - _
silabas silabas memoria reconocimiento | rapidez
rapido de las
silabas
15. | Asocia las | Los alumnos no Los alumnos | Los alumnos | Fotografias Docente
palabras con | saben asociar las | Juego de | leen comprenden lo | Rubrica PADEP/D 19-02-2020
las imagenes palabras con las | rompecabezas | fluidamente gue leen
imagenes
16. | Realizacion Desconocimiento Realizacion y | Los  alumnos | Escala de | Docente 24-02-2020
correcta de los | de la realizacién . reconocimiento | realizan trazos | rango PADEP/D
Resolucion de
trazos de las | de los trazos : de las letras del | correctos
hojas de .
letras del | correctos de las : abecedario.
. trabajo
abecedario. letras del
abecedario
17. | Los alumnos | Los alumnos no | Juego de la | Los alumnos | los alumnos | Fotografias Docente 26-02-2020
leen con fluidez | poseen fluidez | lechuga leen comprenden lo | Rubrica PADEP/D
palabras cortas | en la lectura preguntona fluidamente gue leen
18. | Adquisicién de | Los alumnos Los alumnos | Los alumnos | Listade cotejo | Docente 02-03-2020
la fluidez | leen lentamente. . leen 50 | tienen  fluidez PADEP/D
Lectometro
lectora. palabras por | lectora.
minuto.
19. | Los alumnos | Los alumnos no | Juego de la | Los alumnos | los alumnos | Fotografias Docente
leen con fluidez | poseen fluidez | pelota leen comprenden lo | Rubrica PADEP/D 09-03-2020
palabras cortas | en la lectura preguntona fluidamente qgue leen
20. | Escritura y | Los alumnos Los alumnos | Escriben y leen | Fotografias Docente 16-03-2020
reconocimiento | desconocen la | Jugando con | forman silabas | correctamente Lista de cotejo | PADEP/D
de las silabas | formacion de | las silabas inversas. las silabas
inversas. silabas inversas. inversas.
21. | Escritura Los alumnos Reconocimiento | Los  alumnos | Escala de | Docente 23-03-2020
correcta de | escriben , de las letras. escriben rango PADEP/D
. Dictados . .
silabas, correctamente oraciones por si

mismos.

v,



palabras y

silabas, palabras

oraciones. y oraciones.
22. | Forma Los alumnos Formando Los alumnos | Escriben y leen | Fotografias Docente 01-04-2020
correctamente | desconocen la alabras forman palabras | correctamente Lista de cotejo | PADEP/D
palabras formacién de Eisilabas con bisilabas. palabras
bisilabas. palabras oo . bisilabas.
. mi silabario
bisilabas.
23. | Forma Los alumnos Formando Los alumnos | Escriben y leen | Fotografias Docente 13-04-2020
correctamente | desconocen la alabras forman palabras | correctamente Lista de cotejo | PADEP/D
palabras formacion de frisilabas con trisilabas. palabras
trisilabas. palabras - . trisilabas.
. mi silabario
trisilabas.
24. | Forma Los alumnos Formando Los alumnos | Escriben y leen | Fotografias Docente 20-04-2020
correctamente | desconocen la . forman correctamente Lista de cotejo | PADEP/D
; i oraciones con . ;
oraciones. formacion de g : oraciones. oraciones.
) mi silabario
oraciones.
25. | Los alumnos | Los alumnos no Los alumnos | Los  alumnos | Escala de | Docente 27-04-2020
Comprensién comprenden lo | Lecturas adquirieron leen con fluidez | rango PADEP/D
de lo que leen. | que leen. diarias amor por la |y comprenden
lectura. lo que leen.
26. | Determinar los | No se tiene una Avlicacion  de Resultados Conclusiones Cuadros de | Docente Enero a
resultados de | aplicacion I P fidedignos de | de los | registro PADEP/D abril de
o as e
las actividades | correcta de las herramientas las actividades | resultados 2020
de monitoreo. herramientas de . realizadas
; de monitoreo
monitoreo
27. | Determinar los | No se tiene una Resultados Conclusiones Cuadros de | Docente Enero a
resultados de | aplicacion Aplicacién de | fidedignos de | de los | registro PADEP/D abril de
las actividades | correcta de las | instrumentos las actividades | resultados 2020
de evaluacion. | herramientas de | de evaluacion | realizadas
monitoreo
28. | Elaborar los | El informe final | Redaccién del | Estructuracién Informe final | Informe Docente 04-05-2020
capitulos  del | esta incompleto Informe Final correcta del | terminado completo PADEP/D al
informe final informe final 19-06-2020
29. | Tenerel Informe final Entrega  del | Dar evidencia Impresién del Asignacion de | Docente
informe final incompleto informe final de lo ejecutado | informe final fecha de PADEP/D 26-06-2020
durante el PME evaluacion

Fuente: Elaboracién propia

S/



B. Plan de monitoreo y valuacién por metas

Tabla No. 35 Plan de monitoreo y evaluacion de las metas objetivo a

ESQUEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DE LAS METAS

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Pedro, municipio de Conguaco, departamento de Jutiapa.
Nombre del Proyecto: Implementacion de estrategias innovadoras para la ensefianza de lectoescritura

Objetivo: Elaborar material didactico para facilitar la lectoescritura y el trabajo en equipo.
Actividades: Elaboracion de material didactico, elaboracién de reglamento para el trabajo en equipo, formando silabas directas con el
abecedario, formando silabas inversas con el abecedario, formando palabras bisilabas, formando palabras trisilabas con el abecedario,
formando oraciones con el abecedario.

No Metas Logros Impacto

1 Formacién de silabas directas, inversas. | Los alumnos reconocen y forman silabas directas | Descifran correctamente las silabas
e inversas para adquirir la fluidez lectora.

2 Formacién de palabras Formacién de palabras bisilabas y trisilabas Los alumnos leen vy escriben
palabras bisilabas y trisilabas con
facilidad

3 Formacién de oraciones Los alumnos forman oraciones simples con | Escriben creativamente de lo que
facilidad sucede en su entorno.

4 Trabajo en equipo Los alumnos trabajan en equipo mostrando la | Se evidencias relaciones
aplicacion de valores como el compafierismo, la | interpersonales positivas y
cooperacion y la solidaridad. ambiente de compafierismo en el

aula.

5 Jugar armoniosamente. Los alumnos juegan con sus compafieros sin | Mejores relaciones interpersonales

pelear.

con sus compaﬁeros.

Fuente: Elaboracion propia

9.



Tabla No. 36 Plan de monitoreo y evaluacion de las metas objetivo b

ESQUEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DE LAS METAS

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Pedro, municipio de Conguaco, departamento de Jutiapa.
Nombre del Proyecto: Implementacion de estrategias innovadoras para la ensefianza de lectoescritura.

Obijetivo: Involucrar al padre de familia en el proceso educativo y contribuir al desarrollo de lectoescritura del nifio.
Actividades: Socializacién del proyecto

No Metas Logros Impacto
1 Apoyo del 80% de los padres de familia. | El 75% de padres de familia apoyé el PME. Los alumnos se motivaron por su
proceso de ensefianza aprendizaje.
2 Mejorar las relaciones interpersonales de | La comunicacién asertiva entre los miembros de | Los procesos se realizan de forma
los miembros de Ila comunidad | la comunidad educativa se halogrado en un 90% | mas fluida.
educativa.
3 Mejorar los indicadores de eficiencia del | Las notas de los alumnos mejoraron en el primer | La repitencia de los alumnos es
centro educativo. bimestre. menos probable.
4 Motivar el aprendizaje de los alumnos. Las actividades realizadas son bien recibidas por | Las notas de los alumnos se han
los alumnos y demuestran motivacion en todo | visto mejoradas.
momento.
5 Comprometer al padre de familia en el | Los padres de familia estdn apoyando a sus hijos | Los alumnos tienen apoyo de sus

proceso de ensefianza aprendizaje de
sus hijos.

en casa.

padres y se han reforzado los lazos
familiares a través de la convivencia
en la realizacién de tareas en casa.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla No. 37 Plan de monitoreo y evaluacion de las metas objetivo ¢

ESQUEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DE LAS METAS

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Pedro, municipio de Conguaco, departamento de Jutiapa.
Nombre del Proyecto: Implementacion de estrategias innovadoras para la ensefianza de lectoescritura

Objetivo: Promover el habito lector en los nifios a través de estrategias innovadoras.
Actividades: Juego de loteria de silabas, juego de memoria, juego de rompecabezas, juego de la lechuga preguntona, juego de la
pelota preguntona

No Metas Logros Impacto
1 Motivar el aprendizaje de los alumnos a | Los alumnos demuestran gusto por el juego yvan | Los alumnos demuestran
través del juego. adquiriendo habilidades para leer. habilidades lectoras.
2 Aumentar la comprension lectora. Los alumnos comprenden lo que leen. Los alumnos son capaces de
realizar lectura comprensiva.

3 Lograr la participacion de los alumnos. Los alumnos participan respondiendo y leyendo | Participaciéon activa de los alumnos
las preguntas dadas en los diversos juegos. en las diversas actividades.

4 Motivar el trabajo cooperativo. Los alumnos cooperan unos con otros | Buenas relaciones interpersonales.
ayudandose y escuchandose leer.

5 Clima de clase positivo. Alumnos y docentes satisfechos con el trabajo | El clima de clase positivo ayuda a

gue realiza.

que el alumno aprenda mas.

Fuente: Elaboracion propia

8.
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1.4.9 Instrumento de monitoreo y evaluacion del proyecto
Los instrumentos utilizados para recolectar los datos de las actividades
planificadas y ejecutadas en el plan del proyecto de mejoramiento
educativo, son las siguientes: listados de materiales, actas, escalas de

rango, rubrica, lista de cotejo, cuadros de registro, fotografias.

Para realizar el monitoreo y evaluacion del proyecto se hizo uso de las
tablas de monitoreo y las tablas de evaluacion de indicadores y de metas.

1.4.10 Presupuesto del proyecto
A. Recursos humanos
Los recursos humanos involucrados en la ejecucion del proyecto

fueron: alumnos, docentes, padres de familia, director.

B. Recursos materiales
Para ejecutar el proyecto se hizo necesaria la utilizacion de los
siguientes materiales: Impresion de instrumentos, impresion de
informes, fotocopias, papel bond, cartulinas, crayones, marcadores,

refacciones y transporte.

C. Recursos financieros
Los recursos financieros utilizados en la ejecucion del proyecto
“Implementacion de estrategias innovadoras para la ensefianza de
lectoescritura” ascienden a cuatro mil setecientos cincuenta y seis (Q.
4,756.00).

D. Presupuesto

a. Presupuesto de recursos materiales

Tabla No. 38 Presupuesto de recursos materiales
Costo Costo Fuentes de
Unitario Total financiamiento

Impresion de instrumentos 125 Q1.00 Q125.00 | Municipalidad

Recursos Cantidad
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Fuente: Elaboracién propia

Impresion de informes 5 Q25.00 Q125.00
Fotocopias 700 Q0.25| Q175.00
Papel bond 500 Q45.00 Q45.00
Cartulinas 20 Q2.00 Q40.00 | . , .
Lib Rub
Crayones 25 012.00] Q300.00 | ' reraRubd!
Marcadores 30 Q5.00 Q150.00
Refacciones 60 10.00 600.00
Q Q Municipalidad
Transporte 100 Q10.00 | Q1,000.00
Total Q2,560.00

b. Presupuesto de recursos humanos

Tabla No. 39 Presupuesto de recursos humanos

o Tiempo Costo
No. | Recursos humanos Actividad en dias | unitario Costo total
1 Docentes Presentacion 10 Q 100.00 Q.1,000.00
del proyecto
2 20 padres de familia | Socializacion 1 Q 50.00 | Q.1,000.00
3 Conferencista Socializacion 1 Q.200.00 Q.200.00
Total Q.1,200.00
Fuente: elaboracion propia
c. Presupuesto total
Tabla No. 40 Presupuesto total
No. Tipo de recurso Precio total
1 Materiales Q2,560.00
2 Humanos Q. 2,200.00
Total Q. 4,756.00

Fuente: Elaboracién propia




1.4.11 Propuesta de sostenibilidad

Tabla No. 41 Propuesta de sostenibilidad

Productos/ Procesos implementados

Actividades Especificas
Realizadas

Justificacion de los productos
y procesos a considerarse en
la Estrategia

Qué falta por consolidar
Recomendaciones para su
fortalecimiento/ consolidacion
(Tiempos de Ejecucion)

Sostenibilidad Institucional

Acta suscrita entre el Director, personal
docente y docente padepista.

.Se cuenta con el
autoridades educativas?

apoyo de las

Reunir al Director y personal
docente para escribir un acta
en la cual se comprometan a
darle seguimiento al PME

Socializar el proyecto de
Mejoramiento Educativo con la

Contar con el apoyo de
Direccion y de personal
docente es muy importante
para dar sostenibilidad al
proyecto.

Pedir apoyo de las autoridades
educativas municipales y
departamentales.

(1 Semana, en el mes de enero de
cada afio).

Socializacién del Proyecto con el personal | comunidad  educativa en

docente del centro educativo. general.

,Se hizo algin acuerdo escrito para

continuar con el apoyo institucional al

proyecto?

Sostenibilidad Social Se debe involucrara a todos | involucrar a los lideres comunitarios
Reunir a los docentes del | los miembros de la | y profesionales de la comunidad a

Socializacion  del con la

comunidad educativa

proyecto

¢ Todos los actores involucrados seguiran
aportando su colaboracion al proyecto en
afios futuros?

¢El proyecto quedara al servicio de la
institucion y para uso de la comunidad
educativa en general?

centro educativo.

Reunir a los padres de familia.

comunidad educativa para
gue los procesos sean
exitosos.

que participen del proyecto.

(1 semana, cada afio)

18



Sostenibilidad Financiera

Gestién de recursos econdémicos para
adquirir los materiales

¢Se  cuenta con los  recursos
institucionales para darle seguimiento al
proyecto?

¢ Qué tipo de apoyo estd previsto para
continuar con el proyecto?

¢Los actores directos del proyecto son
capaces de pagar por si so6lo los
materiales o recursos del proyecto?

¢ Tienen alguna estrategia de recaudacién
interna para el proyecto?

Solicitar a la municipalidad un
aporte economico para darle
continuidad al proyecto.

Reunir a los miembros de la
OPF para solicitar su apoyo
econdémico con gratuidad.

Destinar un porcentaje de la
valija didactica para compra de
recursos materiales para el
proyecto.

Los recursos econdmicos son
necesarios para poder darle
sostenibilidad al proyecto y
continuar con las mejoras
para el centro educativo.

Buscar ayudas de otras

organizaciones.

(En dos meses, enero y febrero de
cada afo)

Sostenibilidad Ambiental

Elaboracion de materiales concretos
contextualizados (material de reciclaje)

SEl proyecto  establece  medidas
ambientales que favorecen el contexto?

¢, Los materiales del proyecto evitan dafiar
el medio ambiente?

Reusar materiales.

reutilizar materiales del
contexto y al alcance de los
alumnos.

Debe ser el medio ambiente
una de las escalas mas altas
de la sostenibilidad ya que se
puede reutilizar y hacer
material didactico creativo.

Reusar botellas, tapones, cartén,
etc., con ayuda de los padres de
familia.

(2 meses, enero y febrero de cada
afio)

Z8



Sostenibilidad Tecnoldgica

Elaboracion de materiales educativo para
implementar el PME.

¢, Permite el proyecto incorporar elementos
tecnoldgicos?
JAbarca el elementos
tecnologicos?

proyecto

Utilizar videos, bocinas, celular,
para la escucha de cuentos.

Saber utilizar la tecnologia
adecuadamente hara una
herramienta se puede sacar
mucho provecho en el
proceso de ensefianza
aprendizaje.

Solicitar apoyo a Cooperativas y
bancos del sistema

(En 2 meses, enero y febrero de
cada afo)

Sostenibilidad
social/institucional/ambiental

Implementacion guia de actividades
ludicas enfocadas en matematica.

¢Existe grupos de padres de familia u
otras personas apoyando en forma
paralela el proyecto ejecutado?

Invitar a lideres comunitarios
para que apoyen con charlas
para los alumnos.

Tomar en cuenta a las
personas de la comunidad y a
los miembros de la
comunidad educativa.

El apoyo de los lideres de la
comunidad es muy importante para
el desarrollo integral de los
alumnos.

(1 mes, cada afio).

Sostenibilidad social/institucional

Capacitacion a padres de familia

¢El proyecto ayuda a disminuir acciones
ilicitas en la sociedad?

Invitar a conferencistas del
centro de salud, lideres
religiosos y de la PNC para que
capaciten a los padres de
familia.

Los padres de familia deben
estar familiarizados con
diferentes estrategias que
deben poner en practica para
apoyar el proceso educativo
de los alumnos por ello se les
debe capacitar
constantemente. .

Gestionar apoyo de la PNC, Salud,
Lideres religiosos para impartir
talleres.

(2 meses, en el afo).

Fuente: Elaboracion propia

€8
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnostico
El diagndstico en una investigacion es importante debido a que por medio del
mismo descubrimos las problematicas existentes en una institucion que es

objeto de estudio. Por tal razon Buisan y Marin (2001), le conceptian como:

Un proceso que trata de describir, clasificar, predecir y explicar el
comportamiento de un sujeto dentro del marco escolar. Incluyen un conjunto
de actividades de medicién y evaluacién de un sujeto (o grupo de sujetos) o
de una institucion con el fin de dar una orientacion. (p.13)

2.1.1indice de desarrollo humano

Lo componen tres elementos bésicos del desarrollo humano. Estos
elementos incluyen: la capacidad de tener una vida larga y saludable,
la cual es estimada en base a la esperanza de vida al nacer; también
incluye la capacidad de obtener conocimientos, este elemento esta
medido por los afios promedio de escolaridad y los afios esperados de
escolaridad; y por ultimo esta la capacidad de obtener un nivel de vida
digno, que es medido mediante el ingreso nacional bruto per capita.
(PNUD, 2018)

2.1.2 Materiales educativos
Son herramientas importantes dentro del aula para captar la atencién
de los alumnos y que tengan un mejor desempefio y aprendizaje,

Guerrero (2008) indica que:

Los materiales didacticos son los elementos que empleamos los
docentes para facilitar y conducir el aprendizaje de nuestros/as
alumnos/as (libros, carteles, mapas, fotos, laminas, videos,
software,). También consideramos materiales didacticos a aquellos
materiales y equipos que nos ayudan a presentar y desarrollar los
contenidos y a que los/as alumnos/as trabajen con ellos para la
construccién de los aprendizajes significativos. Se podria afirmar
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gue no existe un término univoco acerca de lo que es un recurso
didactico, asi que, en resumen, material didactico es cualquier
elemento que, 2 en un contexto educativo determinado, es utilizado
con una finalidad didactica o para facilitar el desarrollo de las
actividades formativas. (p.1)

Condiciones necesarias para una educacion de calidad

A. Escuela de Calidad
Para clasificar una escuela de calidad se toman en cuenta una gran
cantidad de variables, para Mortimore (1991):

La escuela de calidad es la que promueve el progreso de sus
estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales, sociales,
morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel
socioecondmico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un
sistema escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las
escuelas para alcanzar esos resultados (Mortimore, 2008, p. 2).

2.2 Antecedentes de la institucion educativa

221

2.2.2

Organizaciones escolares

Las organizaciones escolares adquieren una mayor utilidad y sentido
cuando existe una interrelaciéon congruente entre todos los elementos.
Varona (2015), le definen como:

Se refiere a la interrelacion de todos los elementos y factores,
incluidos de manera especial los humanos, proporcionando normas
para armonizar ambientes, locales, instrumentos, materiales y
personas en un proceso secuencial y congruente a fin de que la
orientacién pedagogica y didactica sean eficaces; porque estamos
hablando de un sistema, que como todos los demas en la Direccién,
tiene una base objetiva y una concrecion subjetiva (p.3).

Programas del ministerio de educacion

Los programas de apoyo son actividades encaminadas a proveer a
los estudiantes del area urbana y rural todo lo necesario para la
adquisicién de una educacion con calidad. DECRETO 12-91 (1991) dice
“Programas de Apoyo. El Ministerio de Educacién creara y promovera
programas de apoyo para mejorar la salud, la nutricion y recreacion

de los educandos de todos los niveles obligatorios” (p.18).



2.2.3

224

2.2.5

2.2.6
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Politicas educativas

Las politicas educativas de Guatemala toman como base la Reforma
Educativa. Las cuales deben ser implementadas en el Sistema
Educativo Nacional.

Consejo Nacional de Educacién (2010), lo definen como:

Son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones
gue conforman el Consejo Nacional de Educacion. Trabajo en el
gue se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio de Reforma
Educativa de 1998. (p.1)

Legislacion educativa

Son las leyes que rigen la Educacion Nacional y que deben ajustarse
a las demandas de la poblacion.

Fuentes (2005), lo conceptia como:

Leyes, acuerdos, reglamentos, circulares, etc., que norman el
guehacer educativo, pero muchas de ellas fueron elaboradas y
aprobadas desde hace muchos afios, razén por lo cual ya no se
ajustan a las demandas nacionales con la firma de los Acuerdos de
Paz y la Reforma Educativa. (p.1)

Gestion escolar

Constituye un reto cuando se trata de determinar el rendimiento
educativo. En el cual se reconoce la decisiva influencia una apropiada
direccion y evaluacion para concretar el éxito escolar. Dentro de la
gestidn escolar, el trabajo por proyectos resulta de gran importancia
para ser abordados por las instituciones educativas de los diversos
niveles, pues es una técnica de trabajo para investigar y proveer
soluciones en términos de propuestas, a los encargados de dirigir la
reforma y al personal que hace la gestion en los centros escolares.
(Corredor 2000, p. 24)

Organizaciones comunitarias
Las organizaciones comunitarias son grupos de personas que se unen

en busca del bienestar de sus habitantes. Segun el Instituto de
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Formacion Permanente (2008) “es cuando un grupo de personas se
unen para ver los problemas que les afectan en su comunidad y le
buscan soluciones. Los problemas pueden ser de caracter social,

cultural, econémico, politico y productivo”.

2.2.7 Situacion social, econémica, emocional, cultura del entorno escolar
A. Situacién social

Es la posicién, ubicacién o el estado de algo o alguien vinculado a
la sociedad. En la escuela el alumno inicia a tomar conciencia de
las diferencias entre las clases sociales. El crecimiento se
caracteriza por una conciencia social cada vez mas amplia,
mediante la cual el nifio aprende a establecer diferencias sociales
entre los de su edad. A unos los ve bien o pobremente vestidos,
apreciados por los demas o no, inteligentes o torpes.
Posteriormente aprende la diferencia entre los antecedentes de
sus compafieros. Observa que viven en diferentes clases de
casas, en diferentes partes de su localidad, viajan en diferentes
tipos de automdvil y que sus padres tienen diferentes ocupaciones.
(Jama, 2016)

B. Situacién econdmica
La situacion econdémica es un factor muy importante que influye de
forma negativa en el aprendizaje de los educandos ya que la
ansiedad por cubrir sus necesidades prioritarias impide su
desarrollo fisico y emocional.
Jama (2016) refiere que:

La situacién econdémica de las familias constituye, como es sabido,
un factor muy importante también en la vida de aquellos. En las
casas pobres, las deficiencias de alimentacion, las condiciones
malsanas: ambientes carentes de iluminacion y ventilacion,
aglomeracion en las habitaciones; producen efectos nocivos no
solo sobre el desarrollo fisico, sino también sobre el psiquico del
menor: fatiga, torpeza, inatencién, excitabilidad, etc., aparte de los
efectos que sobre la mortalidad produce el hacinamiento.
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C. Situacion emocional
La situaciéon emocional ha influido desde hace muchos afos en el
aprendizaje de los nifios y nifias tal como lo afirma Therer (1998):

Cuando se conoce como aprenden los y las estudiantes es que el
esfuerzo de la ensefianza podria tener alglin efecto positivo, este
aprender no depende Unicamente de las capacidades cognitivas de
los y las educandos, sino de sus disposiciones emocionales, dado
que el o la docente es mas que un mero transmisor de informacion,
es un creador o creadora de espacios de aprendizaje y le
corresponde gestionar las condiciones que posibiliten organizar las
situaciones de aprendizaje las cuales dependen de al menos cuatro
factores ligados a los y las estudiantes: a) su motivacion (donde se
insertan los aspectos emocionales), b) sus capacidades cognitivas,
c) sus estilos de aprendizaje, y d) los objetivos curriculares a ser
alcanzados. (p.90)

Esta relacion, razén-emocion posibilita generar la capacidad
adaptativa de la persona, cuya manifestacion concreta se aprecia
en el poder dar respuestas y soluciones, de manera eficaz, a los
problemas que se presentan ligados a las relaciones
interpersonales y las conductas disruptivas, propiciando en cambio
el bienestar psicoldgico y el rendimiento académico (Fernandez-
Berrocal & Ruiz, 2008).

2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso de ensefianza

aprendizaje

En la actualidad, hablar de educacion exige un proceso sistematico y
organizado, donde sus elementos convergen bajo un objetivo; formar
individuos capacitados para accionar ante las exigencias del nuevo siglo.
Debido a ello, es menester forjar procesos pedagodgicos que respondan a
tales expectativas y logren desarrollar en los nifios y jévenes las habilidades,
destrezas 0 competencias que permitan su correcto desenvolvimiento,
permitiendo una educacién integral, que capacite al estudiante para un
desempenio exitoso personal y profesional.

Esta aspiracion se dara bajo la concepcion de teorias y modelos educativos
que con fundamento pedagogico disefien planes y programas que configuren

la forma que se imparta la educacién. (Vélez y Moya, 2009)
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Constructivismo

El constructivismo es una corriente pedagogica basada en la teoria
del conocimiento constructivista que postula la necesidad de entregar
al estudiante herramientas que le permitan construir sus propios
procedimientos para resolver situaciones problematicas. David
Ausubel, Jean Piaget y Lev Vigotsky son considerados teoricos del
constructivismo.

Al respecto de Ausubel, (2004) plantea que:

El creador de la teoria del aprendizaje significativo es David Paul
Ausubel. Uno de los conceptos fundamentales en el moderno
constructivismo, la teoria en referencia, responde a la concepcion
cognitiva del aprendizaje, segun la cual éste tiene lugar cuando las
personas interactan con su entorno tratando de dar sentido al
mundo que perciben. Al proceso mediante el cual se construyen las
representaciones personales significativas y que poseen sentido de
un objeto, situacién o representacion de la realidad, se le conoce
como aprendizaje. (p. 47)

Psicologia evolutiva

El concepto de psicologia evolutiva es bastante amplio, ya que estudia
la forma en la que los seres humanos cambian a lo largo de la vida,
observa de qué manera cambian continuamente las acciones de un
individuo y como éste reacciona a un ambiente que también esta en
constante cambio. Al respecto veamos lo siguiente:

La psicologia cognitiva esta siendo paulatinamente redescubierta
como muestra no solo el caso de Piaget, sin duda la figura mas
relevante para entender la psicologia del desarrollo cognitivo sino
también el de Vygotski. Lo mas general y comin que podemos decir
de la psicologia evolutiva es que refiere a la explicacion de la
conducta a entidades mentales, a estados, procesos y
disposiciones de naturaleza mental. (Pozo, 1989, P.42)

La psicologia del desarrollo de la infancia esté intimamente ligada a
la psicologia educativa y trabaja en conjunto con esta para optimizar
los procesos del desarrollo en esta etapa tan importante para el

aprendizaje.
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2.3.3 Teoria sociocultural
Segun Vygotsky, el aprendizaje tiene su base en la interaccion con
otras personas. Si profundizamos la guia del curso denominado
Desarrollo cognitivo, fisico y socioemocional en la infancia, en cuya
descripcion se decia:

Para Vygotsky una vez que las personas interacttan, la informacion
se integra a nivel individual. A medida que su trabajo se hizo mas
ampliamente publicado, sus ideas han crecido cada vez mas
influyentes en areas como el desarrollo del nifio, la psicologia
cognitiva y la educacién.

La teoria sociocultural se centra no sélo en cémo los adultos y los
compafieros influyen en el aprendizaje individual, sino también en
como las creencias y actitudes culturales influyen en cémo se
desarrollan la ensefianza y el aprendizaje.

Segun Vygotsky, los nifios nacen con limitaciones bioldgicas
bésicas en sus mentes. Sin embargo, cada cultura proporciona lo
que él denominé como “herramientas de adaptacién intelectual”.
Estas herramientas permiten a los nifios utilizar sus habilidades
mentales basicas de una manera que les permita adaptarse a la
cultura en la cual viven. (PADEP/D, 2019, p. 37)

2.3.4 Aprendizaje significativo

El aprendizaje significativo es un proceso sistematico y organizado
gue requiere mucho mas que acciones memoristicas.

Diaz y Hernandez (2010) consideran que David Ausubel fue uno de
los grandes de la psicologia educativa, como otros tedricos
cognoscitivistas, su teoria sobre el aprendizaje significativo constituye
uno de sus aportes mas relevantes que dejo dentro de la teoria
psicopedagodgica actual, postulé que el aprendizaje implica una
restructuraciéon activa de las percepciones, ideas, conceptos y
esquemas que el sujeto posee en su estructura cognitiva. Concibié a
la persona como un procesador activo de la informacion, y que el
aprendizaje es un proceso sistematico y organizado que no se reduce

a simples asociaciones memoristicas.
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David Ausubel resalté la importancia del conocimiento previo,
consideraba que los presaberes y experiencias de los estudiantes son
las piezas claves de la conduccion de la ensefianza. “Si tuviese que
reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, diria lo
siguiente: el factor aislado mas importante que influencia el
aprendizaje, es aquello que el aprendiz ya sabe. Averigliese esto y

enséfnese de acuerdo con ello.

Apoyado de la teoria de Ausubel, el aprendizaje significativo ocurre
entonces, cuando una nueva informacion se conecta con un concepto
relevante pre-existente en la estructura cognitiva, esto implica que las
nuevas ideas, conceptos y proposiciones pueden ser aprendidos
significativamente en la medida en que otros saberes estén
adecuadamente claros y disponibles en la estructura cognitiva del

individuo y que funcionan como un punto de anclaje a las primeras.

Nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion

Existen mdltiples instrumentos electrénicos que se encuadran dentro
del concepto de TIC, la television, el teléfono, el video, el ordenador.
Pero sin lugar a duda, los medios mas representativos de la sociedad
actual son los ordenadores que nos permiten utilizar diferentes
aplicaciones informéticas y mas especificamente las redes de
comunicaciéon, en concreto el internet al respecto Cabero (2005)
manifiesta:

El uso de las TIC no conduce necesariamente a la implementacion
de una determinada metodologia de ensefianza/aprendizaje. Se
producen en multiples ocasiones procesos educativos que integran
las TIC siguiendo una metodologia tradicional en la que se enfatiza
el proceso de ensefianza, en donde el alumno recibe la informacion
gue le trasmite el profesor y en la que se valoran fundamentalmente
la atencibn y memoria de los estudiantes. No obstante, los
profesores que deseen guiar los aprendizajes de sus alumnos,
fomentando la interaccion y el aprendizaje colaborativo siguiendo
los postulados del constructivismo social de Vygostsky o el
aprendizaje por descubrimiento de Bruner, tienen en las TIC un
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fuerte aliado, fundamentalmente en los diferentes recursos y
servicios que ofrece Internet. El impacto de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién (TIC) sobre la educacion, propicia
posiblemente uno de los mayores cambios en el ambito de la
Educacion. A través de Internet y de las informaciones y recursos
gue ofrece, en el aula se abre una nueva ventana que nos permite
acceder a multiples recursos, informaciones y comunicarnos con
otros, lo que nos ofrece la posibilidad de acceder con facilidad a
conocer personalidades de opiniones diversas. Por otro lado, las
nuevas teorias de aprendizaje que centran su atencién no tanto en
el profesor y el proceso de ensefianza, como en el alumno y el
proceso de aprendizaje, tienen un buen aliado en estos medios, sSi
se utilizan atendiendo a los postulados del aprendizaje socio
constructivo y bajo los principios del aprendizaje significativo.
(Belloch, 2007, p.7)

A. Teoria de la comunicacion

Se establece en esta teoria que la comunicacién es un medio
necesario para la supervivencia y existencia de los seres vivos y
gue permite a estos dar informacion sobre su presencia y estado.
La comunicacion se usa para manifestar los pensamientos, los
sentimientos, necesidades biolégicas y cualquier tipo de
informacion relevante sobre el estado de un ser vivo Dainton
(2004) refiere que teoria de la comunicacion universal establece
gue la comunicacibn es el proceso de codificacion y
transformacion de la informacion que tiene lugar entre el emisor y
el receptor, donde el receptor tiene la tarea de decodificar el
mensaje una vez le es entregado, sefiala que el proceso de
comunicacién puede ser afectado o interrumpido por mdultiples
barreras. Esto puede modificar el significado del mensaje que se
quiere entregar por parte del emisor al receptor.

Al respecto de esta teoria se entiende que la comunicacion puede
estar enfocada a diferentes contextos, como lo pueden ser el

laboral, publico, doméstico y académico, entre otros.

Littlejohn (2009) manifiesta que la pedagogia de la comunicacion

cognitiva aparecio en el siglo XXI como un acercamiento critico a
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los sistemas de educacion desde la comunicacion. De igual
manera, se evidencian giros en las comunicaciones en la medida
en la que las telecomunicaciones se fortalecen y dan paso a

interacciones menos personales.

B. Teoria de la noticia
Cuando hablamos de noticia nos referimos a cualquier producto
comunicativo con el consiente objetivo de informar al publico, sin
hacer distincion de género periodistico alguno al respecto Ojeda,
E. (1979) explica:

La noticia es un proceso que, simultAineamente, pasa por muchas
manos Yy muchos intereses, pero que esta profundamente
«rutinizado», lo que lo hace muy efectivo e infinito. Un proceso en
que la maquina de hacer noticias centrifuga eventos explosiones y
los convierte sucesivamente en apariciones, resultados vy
desplazamientos, y vuelta a la explosién, manteniendo siempre una
conexion con la «realidad». Por tanto, esas formas poliédricas que
son los eventos conviven en un ecosistema simultaneamente real
y mediatico y, por lo tanto, interactian. Y no pueden dejar de
hacerlo, pues si los medios no mantuvieran la conexién con la
realidad, se perderian las marcas de género y, con ello, los valores
de autoridad y prestigio que la noticia otorga al medio. (p. 216)

En este sentido las noticias son los relatos de los eventos o
acontecimientos mas importantes en un dia o una semana. Es lo que
llena las paginas de los periédicos o diarios, de los portales web

noticiosos o de los programas informativos de radio y television.

2.3.6 Reforma educativa
Para llegar a profundizar lo que es la Reforma Educativa en
Guatemala es necesario conocer los fundamentos del Curriculum
Nacional Base para saber de donde surge la Reforma Educativa, qué
plantea, en qué consiste, entre otras muchas cosas.

La Reforma Educativa es uno de los hechos mas importantes de
finales del siglo XX en la vida politica, educativa y cultural de
muchos paises latinoamericanos. Es el resultado de un proceso
generado por los profundos cambios politicos, econdmicos,
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sociales, religiosos, cientificos, entre otros; que se conocen como
tendencias de reforma a nivel internacional. Esos cambios fueron
el resultado de una presion social creciente, que revel6 el malestar
de diversos grupos sociales a nivel nacional y local, que
comenzaron a cuestionar la legitimidad y eficacia del, en esos
momentos, actual orden mundial.

Si bien existen patrones de orientacion similares para los procesos
de Reforma Educativa que se impulsan a escala global;
encontramos, en los diferentes paises, especificidades que
evidencian un desarrollo desigual que les imprimen cualidades e
identidades propias. Es, a partir de ellas, que la educacion puede
lograr avances auténomos capaces de influir en la formacién del
ser humano, siempre y cuando se reconozca que deben ser
abordadas desde cada contexto particular.

En Guatemala, “la Reforma Educativa se realiza en un contexto
sociocultural, socioeconémico, juridico, politico y educativo
singular, de donde surgen criterios orientadores, grandes
preocupaciones Yy dimensiones tematicas, demandas de
organizaciones y sectores especificos” (Marco General de la
Transformacion Curricular: 2003: 1).

“En el marco sociocultural de la Reforma Educativa se destaca el
contexto étnico, cultural y linglistico en que se desenvuelve como
expresion de la diversidad nacional, que es reconocida

en la Constitucién Politica de la Republica (1985). Esa conciencia
de la diversidad cobré importancia desde 1990 cuando se
desarrollan diversas expresiones del movimiento maya cuyas
demandas habian venido siendo asumidas en un marco politico
contradictorio y con muchos obstaculos por el Estado de
Guatemala, por medio de la ratificacién del convenio 169 sobre los
Pueblos Indigenas y Tribales, de la Organizacién Internacional del
Trabajo OIT (1994) y dela firma de los Acuerdos de Paz,
particularmente el de Identidad y Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (1995)” (Marco General de la Transformacion Curricular:
2003:1).

En el “contexto socioecondémico, la Reforma Educativa debe
responder a la necesidad de fortalecer la produccion, mejorar la
calidad de vida, calificar la fuerza de trabajo, favorecer el
mejoramiento del empleo y de los niveles salariales y promover el
fortalecimiento del ambiente como expresion de una solida
conciencia ecologica” (Marco General de la Transformacion
Curricular: 2003: 5) Dentro del “marco juridico - democrético del
Estado guatemalteco, los Acuerdos de Paz y el

Convenio 169 son fuentes juridicas para la formulacion de politicas
educativas encaminadas al desarrollo de una cultura de paz
centrada en el ejercicio de la ciudadania, de la negociacion pacifica
de los conflictos, del liderazgo democratico, del respeto a los
derechos humanos, politicos, econémicos, sociales, culturales y de
solidaridad de los Pueblos y grupos sociales del pais” (Marco
General de la Transformacién Curricular: 2003: 5).
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“Por eso. . ., la educacién se perfila como uno de los factores
decisivos. Para ello, desde la educacion se debe impulsar el
fortalecimiento de la identidad cultural de cada uno de los Pueblos
y la afirmaciéon de la identidad nacional. Asimismo, el
reconocimiento y valoracibn de Guatemala como Estado
multiétnico, pluricultural y multilingtie, da relevancia a la necesidad
de reformar el sistema educativo y de transformar su propuesta
curricular, de manera que refleje la diversidad cultural, que
responda a las necesidades y demandas sociales de sus habitantes
y que le permita insertarse en el orden global con posibilidades de
autodeterminacion y desarrollo equitativo.

Por lo tanto, la Reforma Educativa se propone satisfacer la
necesidad de un futuro mejor. Esto es, lograr una sociedad
pluralista, incluyente. solidaria, justa, participativa, intercultural,
pluricultural, multiétnica y multilinglie. Una sociedad en la que todas
las personas participen consciente y activamente en la construccion
del bien comudn y en el mejoramiento de la calidad de vida de cada
ser humano y, como consecuencia, de la de los pueblos sin
discriminacion alguna por razones politicas, ideoldgicas, étnicas,
sociales, culturales, linguisticas y de género. (CNB, 2007, p.6)

El proceso de reforma educativa requiere del compromiso de todos
los sectores sociales del pais, para lo cual debian haberse creado las
condiciones necesarias para su viabilidad politica y su factibilidad
técnica y econOmica. En tal sentido, se establecieron condiciones sin
las cuales la reforma de la educacion guatemalteca podria no
concretarse. Tales son: participacion y consenso nacional, voluntad
politica, vision y esfuerzo de largo plazo, sustentacién juridica,
financiamiento, comunicacion social, formacion intensiva de recursos

humanos y fortalecimiento institucional.

Disefo y desarrollo curricular

La educacion, es vista como la oportunidad para mejorar, personal y
colectivamente. Por eso se ha puesto en la educacion, en el
profesorado, en la comunidad educativa, las esperanzas de
transformar la educacion guatemalteca.

La Reforma Educativa en Guatemala lleva esta orientacion hacia sus
implicaciones curriculares: pone en linea la educaciéon y los

aprendizajes con el mundo externo de la escuela. Las caracteristicas
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naturales, sociales, econdmicas y politicas, se convierten en referente
basico para la nueva educacion. Es decir, la cultura, en su sentido
totalizador, como sistema de vida de los grupos humanos que abarca
todas las demas dimensiones de la realidad, es la matriz desde la que
se debe pensar la educacién, como su fuente y como su destino.

Fernandez (2004) afirma:

El sujeto posee un conjunto de estrategias cognitivas y
metacognitivas que le permiten actuar sobre su ambiente para
utilizar la informacién necesaria. De acuerdo a ello se plantean
nuevos retos para los profesores y disefladores del curriculum
qguienes deben incluir procesos de formacién para que los
profesores adquieran o afinen sus modos y estrategias de
ensefianza. (p.54)

El enfoque junto con el perfil de egreso y el plan de estudios se
convierten en la piedra angular y la base imprescindible del marco
conceptual que concentra las orientaciones, planteamientos vy
postulados filosoéficos e ideoldgicos de la propuesta curricular. En tal
sentido, el enfoque curricular es el resultado de la aplicacion y
desarrollo de los fines y principios de los diferentes paradigmas que,
posteriormente, definen y delimitan el proceso de ensefanza-

aprendizaje.

Estrategias pedagogicas ludicas

Las estrategias pedagogicas ludicas fomentan el desarrollo
psicosocial, la conformacion de la personalidad, evidencia valores,
puede orientarse a la adquisicion de saberes, encerrando una amplia
gama de actividades donde interactian el placer, el gozo, la
creatividad y el conocimiento. Son experiencias para los estudiantes
gue mediante juegos previstos para el aprendizaje desarrollan
habilidades y competencias curriculares en este sentido Jiménez

(2002) considera que:
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La ludica es méas bien una condicién, una predisposicion del ser
frente a la vida, frente a la cotidianidad. Es una forma de estar en
la vida y de relacionarse con ella en esos espacios cotidianos en
gue se produce disfrute, goce, acomparfado de la distension que
producen actividades simbdlicas e imaginarias con el juego. El
sentido del humor, el arte y otra serie de actividades que se produce
cuando interactuamos con otros, sin mas recompensa que la
gratitud que producen dichos eventos. (p. 42)

Aqui es donde el docente presenta la propuesta ludica como un modo
de ensefiar contenidos, el nifio es quien juega, apropiandose de los
contenidos escolares a través de un proceso de aprendizaje; este
aprendizaje no es simplemente espontaneo, es producto de una
ensefianza sistematica e intencional, siendo denominado aprendizaje
escolar. El proceso o actividad ludica, favorece en la infancia la
autoconfianza, la autonomia y la formacion de la personalidad,
convirtiéndose asi en una de las actividades recreativas y educativas
primordiales. El juego es una actividad que se utiliza para la diversion
y el disfrute de los participantes, en muchas ocasiones, incluso como
herramienta educativa. En tanto ayuda a conocer la realidad, permite
al niflo afirmarse, favorece el proceso socializador, cumple una funcién
integradora y rehabilitadora, tiene reglas que los jugadores deben

aceptar y se realiza en cualquier ambiente.

2.4 Teécnicas de administracion educativa
2.4.1 Definicidon de proyectos de mejoramiento educativo
Los proyectos de mejoramiento educativo son planificaciones
estratégicas que permiten la organizacion de manera sisteméatica e
integrada. Las cuales buscan la solucion de problemas en un centro
educativo. Albanés (2019) citando a Rodriguez (2001).

Un proyecto de Mejoramiento educativo es, un plan en el que se
establece como objetivo principal resolver, de manera organizada
y precisa, un problema educativo previamente identificado en su
realidad, tanto en las necesidades a satisfacer, como el uso de
recursos disponibles: humanos y tecnoldgicos, respetando las
limitaciones administrativas, econdmicas y académicas de la
institucion.
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Matriz de priorizacion de problemas

La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para
seleccionar las distintas alternativas de soluciones en base a
ponderaciones, es un instrumento clave para la toma de decisiones.
“La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para
seleccionar las distintas alternativas de soluciones, en base a la

ponderacion de opciones y aplicacion de criterios”.(Sipnnaps).

Arbol de problemas

El arbol de problemas es una herramienta que permite mapear,
representando el problema principal y entender que es lo que esta
ocurriendo, que lo esta ocasionando y los efectos o consecuencias, lo
gue nos permite elaborar una planificacion y realizar un proyecto de
solucién. UNESCO (s.f.), “define esta técnica de la siguiente manera:
El &rbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar
una situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar

analizando relaciones de tipo causa-efecto”.

Teorias que sustentan las demandas sociales, institucionales y
poblacionales.
A. Teoria de Maslow
lllescas (2018), presenta la Caracterizacion de las necesidades
de Maslow:

Las necesidades son elementos inherentes a la propia especie
humana. En potencia todo tipo de necesidades estan presentes en
los humanos. Llegar a ser “mas persona” depende de la posibilidad
de satisfacer las necesidades de los niveles mas elevados.

Las necesidades humanas deben ser concebidas como derechos
humanos. Las necesidades representan valores Ultimos:
constituyen un marco de metas y valores que explican y
condicionan toda una serie de deseos y de conductas de las
personas.

Las necesidades y su satisfaccion se ven influidas por las
condiciones exteriores: cultura y socializacién, y también por los
condicionantes internos: idiosincrasia del individuo. Existen dos
grandes tipos de necesidades: las basicas y las superiores o
metanecesidades.
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Las necesidades son universales, aunque con manifestaciones
culturales diversas y modos de satisfaccion muy diferentes y
especificos de cada cultura.

Las necesidades son jerarquicas.

Las necesidades humanas nunca se agotan, no se satisfacen
completamente. Los seres humanos

siempre permanecen en un estado de carencia relativa. (p. 1)

B. Teoria de Ander Egg
La Teoria de Necesidades Sociales de Ander Egg es importante
revisarla para orientar la tarea que hay que hacer para la
estructuracion del PME. Al respecto lllescas (2018), plantea el tipo
de necesidades que se encuentran en la Teoria de Ander-Egg:

Necesidades fisicas u organicas:

Son aquellas cuya satisfaccion permite gozar a los hombres de niveles
propios de su condicion bioldgica.

Necesidades econémicas:

Hacen referencia a la presencia de seres humanos en los procesos de
produccién y consumo.

Estas necesidades estan ligadas al nivel productivo de la vida humana.

Necesidades sociales:

Se refieren a la manera como los seres humanos se relacionan entre si,
en el nivel familiar, con amigos u otras personas.

Necesidades culturales:

Se relacionan con los procesos de autorrealizacion y expresion creativa.
Se nutren, principalmente, en las manifestaciones del conocimiento, de
la creacion artistica y de actividades ludicas.

Necesidades politicas:

Se refieren a la insercion de los seres humanos en las relaciones de
poder y la vida ciudadana en general.

Necesidades espirituales y religiosas:

Son aquellas que buscan dar sentido, significacion y profundizacién a la
vida en relacion con la trascendencia. (p. 2)

C. Teoria de Max Neef
lllescas (2018), retoma las necesidades sociales de acuerdo a la
Teoria de Max Neef, quien es otro autor que profundiza en el tema
y propone algunas categorias mas profundas que las teorias
anteriores, sin dejar de lado lo anterior:

Las necesidades segun categorias existenciales y segun
categorias axioldgicas.

Las existenciales se clasifican en necesidades de ser, tener, hacer
y estar.
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Segun categorias axiologicas distingue un conjunto de nueve
necesidades: Subsistencia, proteccion, afecto. Entendimiento,
participacion, ocio, creacion, identidad y liberta. (p. 3)

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales
A. Anguiano
Anguiano (1999), dice al respecto:
En palabras de Parsons:

«Es un proceso, en el sistema actor situacion que tiene significacion
motivacional para el actor o actores, orientados por una tendencia
a obtener el maximo de gratificacion».

...Estos aspectos basicos pueden ser analizados desde la
perspectiva del actor o desde la perspectiva de la situacion.

En el primer caso, desde la perspectiva del actor sirven para
justificar la motivacién del ser humano como tendencia a obtener un
maximo de gratificacion, pues se trata de necesidades, o en
términos del autor, disposiciones de necesidad que no dependen de
la voluntad del individuo, sino que el organismo humano ya esta
constituido (dispuesto) de este modo.

En tanto necesidades biol6gicas, psiquicas, emotivas, etc.
proporcionan la justificacién del interés que el individuo tiene en la
accion y constituyen en conjunto un sistema de expectativas del
actor en la situacion.

Desde la perspectiva de la situacion son criterios de orientacion por
valores, establecidos por la tradiciébn para orientar al actor en la
situacién, que constituyen en su conjunto las soluciones o
satisfaccion a las necesidades. (p.p. 1-5)

Por otro lado, Anguiano (1999), profundiza en el tema del papel de los
actores en lo relacionado a las demandas y necesidades sociales a
resolver

...En segundo lugar, para que un sistema social total (la sociedad)
subsista y perdura debe satisfacer un minimo de las necesidades
de la mayoria de los actores (necesidades sociales). El eje que
define la accion humana en tanto sistemay el eje de la sociedad en
tanto sistema social total pasa, por lo tanto, por el reconocimiento
de las necesidades individuales y sociales.

Pero este reconocimiento tiene un limite: siempre que dichas
necesidades no perturben el mantenimiento del orden y amenacen
la integracién social, evitando mediante mecanismos de control, el
comportamiento perturbador, o potencialmente perturbador. Y
fundamentalmente, lo que podriamos llamar «mecanismos o
técnicas de disciplinamiento de las necesidades», que consisten en
recursos culturales aptos para la interiorizacion de una personalidad
adecuada al sistema social, evitando que el sistema imponga
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demandas excesivas o imposibles de cumplir a las personas. A
estas podriamos llamarlas necesidades sistémicas.

Las instituciones de la sociedad tienen esta funcién estratégica para
el mantenimiento de la ordenacion normativa de las necesidades.
El limite de la satisfaccibn de las necesidades individuales y
sociales son las propias necesidades sistémicas. (p. 4)

Al respecto Anguiano (1999), plantea:

El analisis funcional no debe limitarse a las consecuencias objetivas
observables «positivas», esto es que favorecen el mantenimiento
del sistema. Por el contrario, es necesario distinguir entre
consecuencias funcionales, disfuncionales, o afuncionales y un
«saldo liquido de una suma o agregacién de consecuencias, ya sea
para todo el sistema social, o0 para algunas de sus estructuras.
Esto implica dos cosas:

a. que lo que es funcional para ciertas estructuras puede no serlo
para otras (en contra del postulado de la unidad funcional de la
sociedad).

b. que no todas las estructuras desempefian funciones positivas
para el mantenimiento del

sistema (en contra del postulado del funcionalismo universal).

En segundo lugar: la consideracion de que el analisis funcional debe
considerar activa a la estructura social, esto es, que la estructura
produce o genera motivaciones, por la presion que ejerce sobre los
individuos. Nos dice Merton que «Si la estructura social restringe
algunas inclinaciones a obrar, crea otras».

Las necesidades, por lo tanto, no estan dadas solo por la naturaleza
humana, sino que hay una definicién cultural de las mismas, son
«inducidas culturalmente». A su vez, como la estructura social
impone un acceso diferencial a las oportunidades, puede suceder
gue «La cultura y la estructura social operan en sentidos cruzados»
pudiendo, la misma presién que genera la conducta «conforme» al
sistema, generar la conducta «divergente».

En tercer lugar, como consecuencia de los dos aportes anteriores,
gue las instituciones pueden tener diferente grado de apoyo entre
los grupos de una sociedad, y lo que esta «legitimado» puede, por
lo tanto, no estarlo para «todos los grupos de la sociedad». Esto
permite concluir, que el inconformismo con algunas instituciones de
la sociedad puede representar «el comienzo de una norma nueva,
con sus derechos distintivos a la validez moral».

Esto es importante para la consideracion de las necesidades
sociales que satisfacen las estructuras, ya que las estructura
«oficiales» pueden dejar insatisfechas demandas sociales, que al
estar generadas por presiones culturales determinan la aparicion de
estructuras alternas, con legitimacién por parte de algunos grupos
de la sociedad con acceso restringido a las estructuras «oficiales».
En cuarto lugar, la tension, discrepancia o contradiccion entre los
componentes de la estructura social y cultural, siempre que no sean
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controlados mediante mecanismos adecuados, pueden ser
conducentes a producir cambios en el sistema social.

«Todo esto no quiere decir, por supuesto, que dichas tensiones
actien solas en la produccién de cambios en una estructura social,
pero presentan una fuente teéricamente estratégica de cambio...»

B. Kullock
Kullok (1993) plantea:

Tanto el andlisis de un fenébmeno social como las propuestas de
transformacién que pueden efectuarse en el marco de un proceso
de planificacién y gestion, deben tender a identificar a los actores
sociales que intervienen en el contexto definido.

Para identificar cuales son los actores sociales, se debe determinar
previamente en forma precisa, la problematica y el marco de
intervencion.

A posteriori, la identificacion se realiza tanto en forma deductiva (a
partir de una reflexion teodrica), como inductiva (mediante una
investigacion empirica), considerando que los actores involucrados
son todos aquellos que tiene responsabilidades o resultan
beneficiados o perjudicados por la configuracion actual de la
situaciéon, o porque tendran responsabilidades, beneficios o
perjuicios en las distintas configuraciones futuras posibles.

Para caracterizar y evaluar a los actores y a sus interrelaciones, se
debe indagar para cada uno de ellos: su campo de intervencion, la
funcién que cumplen, su representatividad, el poder que invisten,
los recursos que disponen, los objetivos que persiguen, las
acciones que desarrollan, los resultados que obtienen, las
relaciones tejidas con otros actores para llevar a cabo sus
estrategias.

Dicho de otra manera, se trata de definir. quién hace qué, en
nombre de quién, cémo, con qué objetivo, con quién y con qué
resultados.

El objetivo es identificar el tipo e intensidad de las relaciones
establecidas entre los actores sociales, asi como los modos de
relacion (desde los méas conflictivos a los mas consensuales), con
la finalidad de definir los ejes prioritarios de la accién social, los
factores de bloqueo y las posibilidades de resolucion de los
conflictos.

Méas alla de la caracterizacion general, de los actores y sus
interrelaciones, es necesario conocer las posturas que tienen o
adoptaran, con respecto a la situacién que se esta estudiando es
importante conocer si estas posturas son implicitas o explicitas, si
son primordiales o secundarias para sus intereses, si son a corto o
largo plazo, etc. Esta deteccion permite prever la posicion que
adoptara cada uno de los actores segun su grado de afectacion, en
el desarrollo de un proceso de concertacion. (p.p. 20-21)

Regresemos a lo que nos plantea Kullok (1993)
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Los actores

Usualmente, las legislaciones existentes incorporan formalmente la
necesidad de participacion de los actores sociales involucrados, en
instancias definidas como de consulta y /o audiencias publicas.
Cada contexto en cada periodo histérico genera sus propios
actores sociales. En este sentido, la sociedad de los paises de
América Latina, comprende un cierto nimero de actores cuya
intervencion es notable.

Sin valor exhaustivo pueden citarse:

Las organizaciones comunitarias de base, que son la forma
asociativa mas representativa de los habitantes, y en las cuales las
actividades se focalizan en el mejoramiento de las condiciones de
vida existentes (clubes de madres, asociaciones de jévenes,
asociaciones de padres, y otras).

Las juntas vecinales, que constituyen la organizacion
representativa de un sector ante las autoridades administrativas
competentes, y se ven asi encargadas por el poder politico, de las
negociaciones entre el sector publico y los habitantes.

Las organizaciones no gubernamentales (O.N.G.), que defienden
ciertos derechos de los habitantes (de caracter humanitario,
economico, cultural o politico), y se constituyen en grupos de
presion ante las instancias involucradas.

Los grupos de presién de caracter coyuntural, que se caracterizan
por su existencia transitoria en relacion con un problema limitado
en su extensiéon y en el tiempo.

Las agrupaciones politicas, que defienden a sus afiliados sobre la
base de valores ideolégicos (construccidn tedrica de la sociedad y
de su evolucion) dando lugar a acciones tendientes a hacer
evolucionar a la organizacién social en relacion con sus valores y
con los fines defendidos.

Los emprendedores, que son individuos 0 asociaciones que
gerencian el desarrollo e implementacién de los proyectos y/o
emprendimientos, motivo de las EIA, y que defienden sus intereses
de grupo (maximizar sus beneficios).

Los propietarios de bienes raices, que son los poseedores de
parcelas y de los inmuebles potencialmente afectados.

Los agentes inmobiliarios, que operan en el mercado de las
propiedades urbanas y rurales.

El sector financiero, (banca hipotecaria, mutuales, cooperativas de
crédito y de ahorro, banca comercial); que juega un rol de
intermediacion del crédito ante el publico.

El sector publico, que son los operadores principales en materia de
planificacion, programacion, gestidn, supervision y fiscalizacion;
gue tienen en principio la funcibn de implementar las
reglamentaciones y propender al bien comun.

Los sindicatos, que tienen por objetivo la defensa de los intereses
econdmicos y sociales de los trabajadores incluidos en un mismo
rubro de actividades productivas.

Los técnicos responsables de acciones especificas, que buscan
optimizar la relacién de la intervencion propuesta, por ejemplo, con
el medio ambiente.
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Cada uno de estos actores tiene distintas visiones, distintas
expectativas y distintas cuotas de poder para alcanzar sus
objetivos.

Continuemos revisando lo que nos plantea Kullok (1993):
¢, Como identificar a los actores sociales? Los actores sociales se
los identifica y caracteriza en:
Aquellas personas influyentes no por el capital econdmico, sino por
su poder de decisidén, convocatoria, entre otros elementos. Se los
identifica en los grupos, organizaciones e instituciones que tienen
alguna relacion con el nucleo social de interés para su grupo, su
barrio, su comunidad, su cantén.
En el afan de contribuir con su aporte a una localidad con
transparencia en todos los casos relacionados con la misma como
en la ejecucion, planificacion, elaboracion de un proyecto, de una
idea.

Matriz DAFO

EL andlisis DAFO es una herramienta al mismo tiempo sencilla de
utilizar pero muy potente como mecanismo de analisis de la realidad
y de toma de decisiones. Su nombre proviene de las cuatro ideas que
centran el analisis: Debilidades, Amenazas, Fortalezas vy
Oportunidades. En inglés el término utillizado es SWOT
(strengths, weaknesses, opportunities y threats) y podemos encontrar

también en el contexto.

Técnica MINI MAX

Mijangos (s.f.) EI MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las
fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con
las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion
de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o0 solucion a
determinada problemética existente, to hispanohablante las
expresiones FODA y DOFA.


http://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%A1lisis_DAFO
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2.4.8 Vinculaciones estratégicas

En todo proyecto de mejoramiento educativo deben hacerse las

vinculaciones analizando las oportunidades, fortalezas, debilidades y

oportunidades de la institucion educativa, Mijangos (2013) explica

que:

La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de
cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica del
MINIMAX, en la primera vinculacion se analizan las fortalezas con
las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las
amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por Ultimo se
relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas cabe
mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de
accion que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase
para contribuir a la solucién del problema central identificado.

2.4.9 Lineas de accion estratégica

Caceres (s.f.) Las lineas estratégicas son la concrecion de los
objetivos de desarrollo y son la trasformacion de los factores claves
detectados en el diagnéstico. Ninguna linea estratégica tiene mayor
importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en una
de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras.

2.4.10 Mapa de soluciones

El Mapa de Soluciones se utilizdé en el proceso de elaboracién del

Proyecto de Mejoramiento Educativo para identificar las formas mas

acertadas de dar solucion a la problematica existente en el centro

educativo al respecto Mijangos (2013) dice que:

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del
problema principal en este mapa se muestran las posibles
soluciones que se le pueden dar al problema seleccionado por
medio de las lineas de accién y los proyectos que se generan a
través de las lineas de accién, cabe mencionar que este mapa de
soluciones esti basicamente enfocado en contribuir a la solucion
del problema identificado.

Las soluciones pueden ser varias por lo que Torres (2003) refiere:

Puede constituirse a partir de una definicion de lo que seria una
solucion propuesta al problema estudiado. Surge de la sintesis del
diagnéstico y de la adopcién de alguna estrategia definida para
enfrentar el problema.
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2.4.11 Plan de actividades
El plan de actividades fue elaborado con la finalidad de llevar un orden
en las actividades a realizar en el marco de la ejecucién del Proyecto
de Mejoramiento Educativo de acuerdo con JPCT (2001):

El plan de actividades debe ser disefiado en base a los objetivos y
establecer una o mas actividades para cumplir con cada objetivo
especifico, para ello deben hacerse las preguntas clave: ¢.en qué
consiste? o0 sea qué actividades se realizaran, ¢a quiénes ayudara
y a cuantos? de esta forma se define quienes seran beneficiados y
el impacto que tendré el proyecto, ¢en qué lugar se hard?, ¢sen qué
momento? para asi definir la duracion del proyecto y la fecha de
inicio y final de cada actividad, ¢quiénes lo haran? ésea quienes
seran los responsables y ¢con qué recursos se contara?. Para la
elaboracion de un plan de actividades se recomienda iniciar desde
el final si tiene un objetivo concreto, en el caso de ser varias
actividades que no llevan a un mismo punto se sugiere empezar
desde el inicio, asi mismo es importante asignar un nimero a cada
tarea y subtarea para llevar un orden especifico (SINNAPS, s.f., p.
1).

2.4.12 Cronograma de Gantt
En cuanto al cronograma de Gantt este se utilizé para llevar un orden
en tiempo de las actividades que se ejecutarian en el Plan de

Mejoramiento Educativo.

Es una herramienta que fue desarrollada por Henry Laurence Gantt
a inicios del siglo XX. Esta herramienta facilita la visualizacion de
las actividades planificadas en un proyecto y es utilizada para la
planificacion y programacion de tareas. Con dicho diagrama es
posible generar gréficos de barras con los datos de duracion y
secuencia de las actividades las cuales son vinculadas por la
posicién que ocupan en el cronograma, ademas permite visualizar
un calendario del proyecto completo y asignar recursos con el fin de
controlar los costos de cada actividad. Dicho diagrama esta
plasmado en un plano cartesiano con dos ejes esenciales ya que
en el eje vertical se ubican las tareas y en el horizontal los tiempos,
de esta forma se visualizan todas las tareas en un mismo lugar, se
reducen los problemas de programacion, los puntos criticos se
visualizan facilmente, es facil de actualizar y existen aplicaciones
gue crean diagramas automaticamente facilitando su elaboracion
(OBS Business School de Barcelona, s.f.).
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2.4.13 Monitoreo y evaluacion de proyectos
Este se utilizo para ir verificando el avance de las metas, indicadores
y objetivos propuestos en el plan de mejoramiento educativo, para
Valle (s.f.) es:

El monitoreo es una herramienta gerencial que sirve para verificar
la calidad del cumplimiento de actividades, tiempos y el uso
adecuado de los recursos del proyecto con el fin de poder realizar
los cambios y/o ajustes estratégicos que sean necesarios para un
mejor desarrollo en el momento oportuno con el fin de cumplir con
los objetivos establecidos.

El monitoreo estd compuesto por elementos que permiten que este
sea exitoso, los cuales son:

Plan o enunciado: en esta parte se justifica las razones del cambio
a realizar con respecto a la realidad que se desea modificar.
Esquema de indicadores: son las unidades de medida para la
recopilacion de datos de cada objetivo y sirven para identificar el
desempefio del mismo.

Esquema de metas durante el periodo: con este esquema se puede
visualizar el comportamiento de los indicadores en diferentes lapsos
de tiempo.

La evaluacion del proyecto es necesaria para determinar los logros y

alcances de un proyecto para Badilla (2010):

Evaluacioén del proyecto

La evaluacién del proyecto determina que se logré alcanzar con el
proyecto en base lo determinado en los objetivos, metas y los
supuestos establecidos en el marco l6gico del proyecto, se
determina el cumplimiento y qué efectos positivos y negativos se
generaron, con qué eficacia, eficiencia y conciencia socioambiental
se llevé a cabo. Pueden realizarse varias evaluaciones durante el
proyecto con lapsos mas largos de tiempo en comparacion con el
monitoreo (Badilla p., 2010, p.9).

2.4.14 Indicadores de un proyecto
En el Proyecto de Mejoramiento Educativo los indicadores sirvieron
para darles un seguimiento a los objetivos y metas planteados en el
PME, comparando entre la situacién medida y la esperada y asi poder
hacer ajustes en el momento preciso. Son herramientas utiles durante
el monitoreo y evaluacion de proyectos y cumplen con dos funciones:

descriptiva y valorativa para orientar la toma de decisiones. Un buen
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indicador se caracteriza por ser medible en términos cuantitativos o
cualitativos; debe ser preciso o0 inequivoco por lo cual debe
estandarizarse la forma de medirlo; debe ser consistente, es decir,
debe prevalecer aun con el paso del tiempo para ser confiable; y debe
ser sensible de tal forma que pueda moldearse o redirigirse
proporcionalmente a los cambios de la condicibn que se esta
midiendo”. (Valle, O., s.f., p.p.3-4)

Segun Ovalle O. (s.f.) existen diferentes tipos de indicadores en
funcion a la posicion relativa que ocupan en el proyecto pueden ser
de insumo, de proceso, de resultado o de impacto; en funcion al
objetivo del analisis pueden ser de eficiencia, de eficacia o de equidad,;
y en funcion al ambito de medicién pueden ser de resultado o de

impacto (p.p.4-5)

2.4.15 Metas de un proyecto
Todo proyecto debe tener metas y logros que se desean alcanzar, las
metas son todo aquello que queremos alcanzar con la realizacion de
un proyecto. En base a Grant (2012.) “se podria decir que una meta

es el lugar al que se dispone llegar con un proyecto”. (p. 12)

2.4.16 Plan de sostenibilidad
El plan de sostenibilidad tiene las acciones a seguir después de
concluido el Proyecto de Mejoramiento Educativo, en €l se dan las
directrices a seguir en afios futuros Gasparri (2015) indica:

Que dentro de un proyecto van inmersos los aspectos
institucionales (incluyendo los politicos ya que pueden beneficiar o
no al proyecto), financieros (en los cuales se debe buscar
estrategias para la optimizacién de recursos para que él proyecto
seaviable, puede ser a través de programas estatales), ambientales
(para que el proyecto esté en armonia con el ambiente deben
satisfacer las necesidades del proyecto sin afectar las futuras
generaciones), tecnolégicos (debe estar disponible en la comunidad
y que sea comprensible para los que se beneficiaran de la
tecnologia aplicada), sociales y culturales (debe promover el
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desarrollo comunitario sin perder de vista el patrimonio cultural de
las comunidades), estos aspectos forman son los pilares del plan
de sostenibilidad con el fin de poder continuar con el paso del
tiempo y no afectar el desarrollo futuro de la comunidad en que sera
establecido. (p.1)

2.4.17 Presupuesto
En todo trabajo de investigacion se debe elaborar un presupuesto con
el fin de tener claro los egresos que se van a utilizar al respecto Tula
(2012) explica:

Un presupuesto es una herramienta contable que permite plasmar
y calcular todos los ingresos y egresos que conlleva un proyecto en
un lapso especifico de tiempo para saber cudl es el costo total del
proyecto. Dentro de un presupuesto es importante considerar los
recursos materiales como insumos y equipo; recursos humanos ya
sea por mano de obra o trabajo de gabinete para lo cual es
necesario conocer la cantidad de personal necesario, las horas de
trabajo y el costo por hora; recursos institucionales que pueden
corresponder a capital o insumos y equipo de oficina; al tener todo
se suma y se obtiene el valor total del proyecto. Dentro del
presupuesto Los aportes externos se ingresan como aporte local.

2.5 Metodologia implementada en el PME
2.5.1 ElJuego

En el contexto educativo y con la aplicacibn de metodologia
innovadora en el proyecto de mejoramiento educativo, se ha podido
comprobar que el alumno aprende de una manera ludica, es decir
jugando, para Vigotsky “el juego es una realidad cambiante y sobre
todo impulsora del desarrollo mental del nifio” con el juego de manera
consciente y divertida, el nifio puede centrar su atencion,
concentrarse, expresarse, regular sus emociones, memorizar, etc. sin
dificultad. Vigotsky y su teoria constructivista del juego. Hernan y
Gbémez (2009) indican:

Que lo ladico es uno de los instrumentos mas importantes para el
Desarrollo integral del nifio, principalmente en los primeros afios de
vida ya que por este medio no solo desarrollara su aspecto motriz
sino ademas incrementara su capacidad intelectual, social moral y
creativo. De la misma manera Chacoén (2010) lo define como un
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“lugar e importancia del juego en el aprendizaje” refiere que el juego
es Fuente de Desarrollo tanto socio-emocional como cognoscitivo.
Esto es debido a que en el juego los nifios se van a relacionar e
interactuar con sus compafieros intercambiando ideas vy
negociando. Con respecto al cognoscitivo éste facilita el desarrollo
simbdlico y la creatividad ademas de influir positivamente en la
ensefianza aumentando la motivacion de los nifios.

Campos, Chacc y Galvez (2006) en su investigacion hacen
referencia al juego de la loteria en areas pedagdgicas: “Como el
mayor constructor de relaciones sociales dentro del aula, elemento
gue se notd a grandes rasgos dentro de la aplicacién del juego de la

teoria para la incidencia del aprendizaje”.

Socializacién

Para dar a conocer los objetivos y las actividades que se realizarian
en el marco de la ejecucion del PME se hizo una socializacion con la
comunidad educativa con el fin de obtener el apoyo de cada uno de
ellos y asi obtener los resultados esperados, al respecto Yubero (s.f.)
expone que la socializacion tiene relacion con distintos aspectos del
desarrollo que tiene lugar a lo largo de la vida, tratandose de un
proceso de adaptacién que, ademas de aceptar las pautas culturales
de un grupo, conlleva el desarrollo de novedades y cambios para
adaptarse mejor a las nuevas circunstancias del contexto. La base de
todo el proceso, como ya hemos sefialado, es la entrada y adaptacion
de la persona a la comunidad y para ello, es necesario que la persona
aprenda tanto los significados como las costumbres del grupo al que
pertenece aceptando su modelo cultural. Todo ello le orientara sobre
los modos de observar e interpretar los acontecimientos del mundo

gue le rodea.

Cantos
Unas de las caracteristicas principales de la musica infantil es su valor

educativo siendo algo innato al hombre, para Arguedas (2009),
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entonces, la integracién de la musica en el proceso de ensefianza-
aprendizaje presenta las siguientes ventajas:

Estimula la formacion en valores como el respeto mutuo, la
diversidad de opiniones y criterios, la disciplina, la socializacion, el
desarrollo de la autoimagen y la autoestima, el respeto por las
reglas que se establecen, la motivacion hacia la responsabilidad y
la toma de decisiones con libertad, se valora el trabajo de la
poblacion estudiantil en forma conjunta y al mismo tiempo de
manera individual, lo que permite implementar el trabajo en equipo
e impulsar el liderazgo.

Talleres

Los padres de familia son eje fundamental en la educacion por lo que
deben orientarse para obtener su apoyo en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los alumnos, en la Guia para desarrollar talleres de
orientacién con padres de familia. (2011) refiere que, en educacion,
un taller es una metodologia de trabajo en la que se integran la teoria
y la practica. Se enfatiza en la solucién de problemas, capacitacion, y
demandan la participacion de los padres de familia asistentes. El
Taller es un lugar de co-aprendizaje, donde todos sus participantes
construyen socialmente conocimientos y valores, desarrollan
habilidades y actitudes, a partir de sus propias experiencias las cuales
le sirven para mejorar en su desarrollo. Dentro de este espacio, sin
embargo, se diferencian los roles de aprendiz y de maestro/facilitador,
en funcién de la mejoria de la calidad del producto colectivo de trabajo.

Incentivos

Los alumnos deben estar motivados para lograr realizar sus tareas de
una forma eficiente, por ello en la ejecucion del proyecto se utilizan
incentivos que motiven el avance de los alumnos.

En el plano pedagdgico motivacion significa proporcionar o
fomentar motivos, es decir, estimular la voluntad de aprender. En el
contexto escolar, la motivacién del estudiante permite explicar la
medida en que los alumnos invierten su atencion y su esfuerzo en
determinados asuntos, que pueden ser o no los que desean los
profesores; pero que en todo caso se relacionan con experiencias
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subjetivas, su disposicion y razones para involucrarse en las
actividades académicas.

El papel del docente en el ambito de la motivacién se centrara en
inducir motivos en sus alumnos en lo que respecta a sus
aprendizajes y comportamientos para aplicarlos de manera
voluntaria a los trabajos de clase, dando significado a las tareas
escolares y proveyéndolas de un fin determinado, de manera tal
gue los alumnos desarrollen un verdadero gusto por la actividad
escolar y comprendan su utilidad personal y social. Esto es lo que
se denomina motivacion por el aprendizaje. (Barriga y Hernandez,
1995, p.69).

Fluidez lectora

La fluidez lectora es la puerta para la comprension de textos y sostiene
gque, muchas veces, las dificultades de los alumnos que no
comprenden textos radican en una falta de fluidez ya que una lectura
de estas caracteristicas no les permite realizar una buena elaboracién
del contenido del texto. Cotto (2012) explica que:

Para que haya fluidez, el estudiante debe leer las palabras con
exactitud y velocidad, a un ritmo apropiado. Ambos elementos son
importantes, pues influyen posteriormente en la comprension
lectora. Los estudiantes que presentan dificultades en decodificar
adecuadamente, se atrasan, pues no pueden reconocer las
palabras. Entonces pierden su atencion y no comprenden de forma
adecuada lo que leen.

Lectémetro

El lectbmetro es una actividad motivadora en la que el estudiante mide
su velocidad lectora para saber cuantas palabras puede leer en un
minuto. Por lo que se puede considerar como una estrategia de
aprendizaje que persigue la finalidad de hacer mas efectivo el proceso
de aprendizaje. Al respecto Brandt (1998) las define como: “Las
estrategias metodoldgicas, técnicas de aprendizaje andragogico y
recursos varian de acuerdo con los objetivos y contenidos del estudio
y aprendizaje de la formacion previa de los participantes,

posibilidades, capacidades y limitaciones personales de cada quien”
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Lecturas diarias

Las lecturas diarias son de gran ayuda para lograr que el alumno
alcance velocidad, fluidez y comprension lectora, habilidades
necesarias para que el alumno adquiera una lectura adecuada para
aplicar en el proceso de ensefianza aprendizaje, al respecto Cubillos,
(2017) explica:

La lectura es una de las cuatro habilidades comunicativas que toda
persona debe desarrollar desde los primeros afos de vida, de ahi
gue generar procesos de lectura en la infancia sea fundamental
para que el nifio vaya adquiriendo el gusto y la pasién por leer y asi
en sus proximos afios esto no se convierta en un requisito sino en
un habito.

Cada dia los estudiantes leen oral o silenciosamente, segun el grado
gue cursan, materiales de su interés. El objetivo de esta practica diaria
es formar el habito lector por lo cual no debe realizarse evaluacion al
final de la misma. Para que esta practica sea efectiva, el docente,
director y otros miembros del establecimiento deben leer durante ese
mismo tiempo como ejemplo a los alumnos. Debido a que los
estudiantes de preprimaria y primero primaria aun no tienen lectura

fluida el maestro les lee en voz alta para formar este mismo habito.

Dictados

Es importante desarrollar la habilidad de escritura de los alumnos por
lo cual se utilizan dictados para verificar la realizacion de los trazos
correctos de cada palabra, al respecto Rigal (2006) refiere:

La escritura como la actividad perceptivo-motriz en la que la
coordinacion visomanual y la intervencion de los musculos y
articulaciones, los cuales se encargan de la motricidad fina de la
mano, juegan un papel primordial. Asi, toda grafia necesita el
desplazamiento de la mano para formar las letras y palabras y una
percepcidn visual que requiere la intervencion de diferentes grupos
musculares, de ahi que se defina como una actividad
perceptivomotriz como citamos con anterioridad.



114

CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del proyecto
Implementacion de estrategias innovadoras para la ensefianza de la

lectoescritura.

3.2Descripcion del proyecto
El proyecto “Implementacion de estrategias innovadoras para la ensefanza de
la lectoescritura” busca contribuir con el problema del bajo rendimiento en
comunicacion y lenguaje en primer grado y disminuir los indicadores de
repitencia que presentan las fichas de escolarizacion en la Escuela Oficial
Rural Mixta de la aldea San Pedro del municipio de Conguaco, departamento

de Jutiapa.

Para la ejecucion del proyecto “Implementacion de estrategias innovadoras
para la ensefianza de la lectoescritura” se coordiné con el Coordinador Técnico
Administrativo del municipio de Conguaco, departamento de Jutiapa y el
Director del centro educativo E.O.R.M. aldea San Pedro para la autorizacion
de permisos y la ejecucion del mismo. También se organizaron la coordinacion
de reuniones con los padres de familia para dar a conocer el proyecto y los
avances alcanzados durante la ejecucion, con el fin primordial de que los
alumnos alcancen el éxito en lectoescritura durante el ciclo escolar a la edad
correspondiente y asi bajar los indicadores de repitencia y bajo rendimiento en
comunicacion y lenguaje en primer grado presentados en la institucion segun
el diagndstico en la revision de las fichas de escolarizacion del Ministerio de
Educacion de Guatemala.

Se ha detectado, segun indicadores de resultados de aprendizaje en lectura

en primer grado en los ultimos dos ciclos escolares 2017 y 2018 que ha habido
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un 36% y 14% de no logro respectivamente en esta area, de tal manera que la
escuela se encuentra en la necesidad de implementar estrategias innovadoras

que garanticen el aprendizaje significativo en los estudiantes de primer grado.

Por otra parte, que los alumnos se sientan en confianza mientras aprenden en
la escuela acompafiados de los docentes y en casa acompafiados de sus
padres mientras realiza las tarjetas de su propio silabario de manera que los
niflos y niflas compartan mas tiempo con sus padres o las personas que los
cuidan. Aqui he de referirme también que los docentes deben cambiar la
planificacién que en algunos casos ha sido la misma por muchos afos. Para
ilustrar mejor este proyecto diré que es sorprendente observar como los
alumnos aprenden a leer y escribir con facilidad sin la necesidad de planas y

mas planas.

Los alumnos en la escuela trabajan coloreando laminas y hojas de trabajo en
las cuales el nifio colorea la letra que esta aprendiendo junto al docente
realizan el sonido de la letra y como suena con las vocales, crean una lluvia de
palabras que inician con las silabas que aprenden luego los alumnos colorean
figuras que en su nombre llevan las silabas que estan aprendiendo. La lamina
posee imagenes cuyo nombre inicia con la silaba que esta aprendiendo, el nifio
debera escribir en el espacio la silaba que corresponde. Luego de haber
trabajado todo esto en la escuela, en casa con la ayuda de los padres debe
elaborar su silabario con tarjetitas de carton, al dia siguiente se utiliza el
silabario que realizé en casa para formar palabras bisilabas, trisilabas y asi
mientras conoce silabas nuevas el alumno va formando diferentes palabras

trabajando en equipo y de forma individual.

La falta de atencion a los nifios pone en riesgo su aprendizaje. Por medio de
la ejecucion del proyecto se reducirén los indices de alumnos con sobre edad
en primer grado, presentados en el diagnostico de la institucion educativa.

Ademas, a través de la implementacion de metodologias innovadoras en la
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ensefianza aprendizaje se construye un silabario que se utilizara como
herramienta necesaria para que los alumnos de primer grado alcancen el éxito

en la edad adecuada.

Por lo tanto con la implementacién de nuevas estrategias para la ensefianza
aprendizaje al finalizar el proyecto todos los alumnos de primer grado podran
leer y escribir, poseeran los conocimientos necesarios para poder ingresar al
grado inmediato superior, docentes satisfechos por el aprendizaje de los nifios
y nifias, padres de familia felices de compartir y apoyar a sus hijos en las
diferentes actividades realizadas que han permitido a sus hijos alcanzar el éxito
en primer grado reconociendo que su apoyo fue de mucha ayuda para que sus
hijos no desmayaran haciéndolos sentir que los aman, que ellos son

importantes y que no los dejaran solos en ningin momento.

El presente proyecto se realizara durante los meses de enero a abril del ciclo
escolar 2020, en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea San Pedro,
municipio de Conguaco, del departamento de Jutiapa, siendo responsable la
Profesora Sandra Elizabeth Barrientos Gutiérrez con 33 alumnos de primer

grado.

3.3 Concepto del proyecto
Estrategias innovadoras para la lectoescritura

3.40bjetivos del proyecto
3.4.1 General
Desarrollar habilidades de lectoescritura a través del trabajo en equipo,
aplicando estrategias innovadoras como herramientas necesarias para
reducir el bajo rendimiento en comunicacion y lenguaje en primer

grado.
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3.4.2 Especificos
A. Elaborar material didactico para facilitar la lectoescritura y el trabajo

en equipo.

B. Involucrar al padre de familia en el proceso educativo y contribuir al

desarrollo de lectoescritura del nifo.

C. Promover el habito lector en el nifio a través de estrategias

innovadoras.

3.5 Justificacion del proyecto
El proyecto “Implementacion de estrategias innovadoras para la ensefianza
de la lectoescritura”, ejecutado en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
San Pedro del municipio de Conguaco, del departamento de Jutiapa pretende
mejorar el rendimiento de los alumnos y alumnas en el area de comunicacion
y lenguaje en primer grado debido a que es una herramienta innovadora que

involucra al docente, los alumnos y los padres de familia.

La ejecucion de este proyecto es necesaria debido a que en los ultimos afios
la escuela ha presentado un bajo rendimiento en lectoescritura provocando un
alto grado de repitencia en primer grado primaria, segun se refleja en los
indicadores de resultados de escolarizacion y eficiencia interna de proceso de

los dltimos 5 afos.

El proyecto busca también involucrar a los padres de familia para que
compartan mas tiempo con sus hijos e hijas y los apoyen en el aprendizaje de
la lectoescritura siendo este un medio por el cual el nifio aprende con facilidad.
Pues fortalece la comunicacion entre padres e hijos, las familias comparten
mas tiempo juntos, genera confianza, lo cual ayudara a reducir los indices de

no logro en comunicacién y lenguaje en primer grado en el centro educativo.
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Cuando hablamos de un proyecto innovador se debe investigar y analizar cual
es problema que esta afectando el aprendizaje integral del alumno y la
implementacién de un silabario diferente que involucre a la comunidad
educativa es la solucion, ya que los nifios no se sentiran solos en el proceso
de aprendizaje, pues los alumnos pasan mas tiempo en casa que en la

escuela, por lo tanto, si los padres no prestan atencion a sus hijos.

Este proyecto tiene la modalidad de involucrar a los padres de familia para
aprender juntos. Si el padre no puede leer ni escribir entonces sera el nifio o
nifia quien guiara la tarea en casa, ya que cuenta con las herramientas
trabajadas en la escuela y los padres ayudaran a sus hijos a recortar y pegar
en carton las silabas para que el dia siguiente las pueda utilizar para formar

palabras nuevas.

El trabajo en equipo en el que se desarrolla este proyecto también ayuda a
que todos los alumnos aprendan a un buen ritmo desarrollando destrezas y

habilidades en cada alumno segun su necesidad.

El proyecto de Implementacion de estrategias innovadoras para la ensefianza
de la lectoescritura ofrece a los alumnos un aprendizaje a través de juegos
ladicos, puesto que los nifios y nifias a la edad de siete afios, su mayor gusto
es jugar. Entonces con este proyecto se aprovecha al maximo que el nifio
aprenda siendo él mismo sin que se sienta presionado u obligado a realizar
algo que para el signifiqgue estar en un solo lugar, sentado realizando planas

toda una mafana.

Con este proyecto los alumnos van construyendo su propio aprendizaje
porque cada dia descubren la facilidad de formar palabras nuevas con el
abecedario y el silabario, ya que, si en caso olvidaran el sonido de la silaba
tienen las lAminas que trabajaron en clase para poder observar el dibujo, decir

el nombre de la figura y al pronunciar su nombre diran la silaba que hacia falta
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y que ellos mismos colocaron, esto permite que los alumnos vuelvan a leer las
palabras y que reafirmen sus conocimientos y los compartan con los

comparfieros permitiendo un aprendizaje cooperativo.

La aplicacion de este proyecto sin lugar a dudas deja a los padres de familia
y docentes sorprendidos de la facilidad con la que se da el aprendizaje de la
lectoescritura en los nifios de primer grado permitiendo asi, la eliminacion de
estadisticas de bajo rendimiento y repitencia en la Escuela Oficial Rural Mixta

de la aldea San Pedro, del municipio de Conguaco, departamento de Jutiapa.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
De acuerdo al analisis realizado de las actividades ejecutadas en la Escuela
Oficial Rural Mixta aldea San Pedro, del municipio de Conguaco, departamento
de Jutiapa el disefio del proyecto de mejoramiento educativo se logré ejecutar
en un 75% de lo planeado, esto derivado a la pandemia del COVID-19 que esta
afectando al pais y al mundo entero, por lo cual segun las medidas tomadas
por el gobierno central se suspendieron las clases desde el dia lunes 16 de
marzo del presente afio, quedando un 25% de actividades presenciales sin
ejecutarse, por lo cual se disefia un plan emergente para trabajar en linea y a
distancia con los estudiantes, logrando con esto culminar el proyecto de

mejoramiento educativo en los plazos establecidos.



3.7 Plan de actividades

Tabla No. 42 Plan de actividades

No. ‘ Duracion

Actividad

Tarea

Sub-Tarea

Responsable

Actividades de inicio

1. 2 meses

Disefio del proyecto

Elaboracidn de las fases del proyecto

Recopilacion de
informacion.
Estructuracion del
proyecto

Aval del Proyecto
por parte del asesor

Docente PADEP/D

2. 1 semana

Solicitud de autorizacién
y recibir aval para
realizar el Proyecto

Enviar solicitud al Director para su autorizacion.
Presentar el proyecto al Director.
Obtener respuesta del Director

Redactar solicitud.
Entregar solicitud

Solicitar respuesta
de solicitud

Docente PADEP/D

Director

Actividades de planificacién

Gestién de apoyo para el

Redactar solicitud
Entregar solicitud

3. 1 mes proyecto Solicitar apoyo a personar particulares Solicitar respuesta Docente PADEP/D
de solicitud
Recoleccion de Solicitar respuesta
4, 1 semana materiales para el | Solicitar materiales 2 solicitud Docente PADEP/D
proyecto

5. 1 mes

Elaboracion del material
didactico necesario para
la ejecucidn del proyecto

Recoleccién de materiales necesarios

Definir el disefio

Docente PADEP/D

6. 1 semana

Elaboracién de
instrumentos de
monitoreo y evaluacion

Disefiar instrumentos de monitoreo evaluacion

Imprimir
instrumentos de
monitoreo

Docente PADEP/D

Actividades de Ejecucion

1 semana

Presentacion del
proyecto al Director y
docentes

Dar a conocer los objetivos del proyecto

Convocar reunién

Solicitar opiniones

Docente PADEP/D

Director

Docentes

0ct



Socializar el proyecto Tomar en cuenta | Docente PADEP/D
8. 1 semana con la comunidad | Presentar el proyecto propuestas de
educativa apoyo
Elaboracion de Elaborar un semaforo para indicar el uso de los Dar a conocer a los
9. 1 semana reglamento  para el . alumnos las reglas | Docente PADEP/D
. . materiales :
trabajo en equipo a seguir
Recortar las | Docente PADEP/D
10. | 1 semanas Jugando con las vocales | Entregar dos juegos de vocales a cada alumno. vocales
Alumnos
11. | 1 semanas Jugando con las | Entregar un juego de consonantes a utilizar por | Recortar las | Docente PADEP/D
' consonantes los alumnos consonantes
Alumnos
Dar instrucciones a | Docente PADEP/D
12. | 1 semana Formando mi silabario Integrar grupos de trabajo los alumnos
Alumnos
Formando silabas Integrar grupos Docente PADEP/D
. .| Nombrar lider . :
13. | 1 semanas directas con mi : . Dar instrucciones
. Formar silabas directas
abecedario . ) Alumnos
Formar silabas inversas
Juego de loteria de Integrar a los alumno§ en grupos _ _ Docente PADEP/D
14. | 1 semanas . Dar un juego de loteria a cada grupo Dar instrucciones
silabas .
Nombrar un lider Alumnos
Integrar a los alumnos en grupos Docente PADEP/D
15. | 1 semanas Juego de memoria Dar un juego de memoria a cada grupo Dar instrucciones
Nombrar un lider Alumnos
Integrar a los alumnos en grupos Docente PADEP/D
16. | 1 semanas Juego de rompecabezas | Dar un juego de rompecabezas a cada grupo Dar instrucciones
Nombrar un lider Alumnos
Resolucion de hojas de Docente PADEP/D
17. | 1 semana trabaio ) Entrega de hojas de trabajo a los alumnos Dar instrucciones
J Alumnos
Escribir en las hojas palabras simples bisilabas y Docente PADEP/D
Juego de la lechuga | : .
18. | 1 semanas trisilabas. Dar instrucciones

preguntona

Pasar la lechuga

Alumnos

T



Dar una lectura a cada alumno

Docente PADEP/D

19. | 1 semana Lectometro . ) Dar instrucciones
Medir el tiempo de lectura a cada alumno
Alumnos
Juedo de la pelota Escribir en las hojas palabras simples bisilabas y Docente PADEP/D
20. | 1 semanas 9 b trisilabas. Dar instrucciones
preguntona
Pasar la pelota Alumnos
Formar grupos Docente PADEP/D
21. | 1 semana Jugando con las silabas | Nombrar lideres Dar instrucciones
Pedir material Alumnos
Docente PADEP/D
22. | 1 semana Dictados Proporcionar lecturas a cada nifio Dar instrucciones
Alumnos
Formando alabras Integrar grupos Docente PADEP/D
23 | 1 semanas ey P -~ | Nombrar lider Dar instrucciones
bisilabas con mi silabario -
Formar palabras bisilabas Alumnos
Integrar grupos Docente PADEP/D
Formando palabras . . .
24, | 1 semanas o S -~ | Nombrar lider Dar instrucciones
trisilabas con mi silabario s
Formar palabras trisilabas Alumnos
Formando oraciones con Integrar grupos _ _ Docente PADEP/D
25. | 1 semanas o . Nombrar lider Dar instrucciones
mi silabario .
Formar palabras trisilabas Alumnos
Docente PADEP/D
26. | 1 semana Lecturas diarias Dar una lectura a los alumnos Dar instrucciones
Alumnos
Actividades de Monitoreo
27. | 4 meses Aplicacién de las | Llenado de las herramientas de monitoreo Imprimir las | Docente PADEP/D
herramientas de herramientas de
monitoreo monitoreo Asesor
Actividades de evaluacion
Aplicacién de Llenar los | Docente PADEP/D
28. | 4 meses instrumentos de | Elegir los instrumentos de evaluacion a utilizar instrumentos de
evaluacién evaluacion Alumnos
29. | 7 semanas Redaccién del Informe | Ordenar el informe Imprimir el informe | Docente PADEP/D
Final Realizar correcciones
30. | 1 semana Entrega del informe final | Presentacion del informe al asesor Entrega del informe | Docente PADEP/D

Fuente: Elaboracién propia

act
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3.7.1Fases del proyecto
A. Fase de inicio
a. Solicitud de autorizacion para realizar el PME

La ultima semana de octubre de 2019 se realizé la entrega
de la solicitud para la autorizacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo “Implementacion de estrategias
innovadoras para la ensefianza de la lectoescritura” con los
alumnos de primer grado seccién “A” al Director de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea San Pedro,
Conguaco, Jutiapa, quien expres6 su alegria por la
realizacion de este proyecto puesto que es una accion que
vendra a mejorar los indices negativos que el
establecimiento esta presentando, pues hizo ver que la
lectura es una de las competencias que el alumno debe
alcanzar en su totalidad para comprender las areas
curriculares, dejo ver su beneplacito en que este tipo de
proyectos deben realizarse en todo momento y ser
replicado por los demas docentes, recibié la solicitud e

indico que posteriormente daria su autorizacion por escrito.

Fotografia No. 1 Solicitud Fotografia No. 2 Entrega de solicitud

— L R E

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracién propia
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b. Recepcién de autorizacidon
En la dltima semana del mes de octubre se recibio la
respuesta por escrito del Director del Establecimiento
Educativo de la autorizacion para la ejecucion del Proyecto
de Mejoramiento Educativo, dando a conocer su
complacencia porque los nifios aprenderan de una forma
innovadora, también hizo saber que se cuenta con todo el
apoyo que de él se necesitara, ademas de informar al
personal docente que se realizaria el proyecto y que se
requeriria del apoyo de los docentes, contribuyendo con

ello a que la ejecucion del proyecto fuera un éxito.

Fotografia No. 3 Autorizacién Fotografia No. 4 Recepcion
de autorizacion

o Ko

Fuente: Elaboracion Fopla

Fuente: Elaboracién propia

B. Fase de planificacion
a. Gestion de apoyo para el proyecto
El dia miércoles 6 de noviembre se presentd una solicitud a la
secretaria de la Municipalidad de Conguaco, Jutiapa, en la cual
se pidié apoyo con material didactico impreso para facilitar a los
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alumnos de primer grado hojas de trabajo y llevar a cabo la
ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo en beneficio
de la educacion en la EORM aldea San Pedro, Conguaco,
Jutiapa. El encargado recibe la solicitud y le da lectura
expresando que es de gran importancia que los niflos cuenten
con material para poder aprender e indica con toda amabilidad
gue se dara el apoyo solicitado por parte de la docente. Por lo
gue pide que se le haga entrega de la memoria USB en donde
se encuentra el material digital que se necesita impreso y se
compromete a realizar todas las impresiones solicitadas las
cuales hace saber que seran entregadas a la docente la tercera

semana de noviembre.

Fotografia No. 5 Solicitud de gestion

Fuente: Elaboracién propia

b. Recoleccion de materiales para el proyecto
La tercera semana de noviembre se acudi6 a la municipalidad
a recoger el material impreso gestionado, el cual fue entregado
en tiempo y forma por el encargado, dicho material consta de
todas las hojas de trabajo que se utilizaran durante la ejecucion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo, la docente agradecio
el apoyo brindado para dar el material requerido e indico que

seria utilizado con sus alumnos de primer grado.
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Fotografia No.6 Respuesta de gestion

Fuente: Elaboracién propia

Elaboracion de material didactico

Durante el mes de diciembre se elaboraron materiales
didacticos a utilizar en la ejecucién de las actividades
planificadas en el proyecto de mejoramiento educativo,
siendo estos silabarios en grande para que los alumnos
formaran palabras bisilabas, trisilabas, ademéas de formar
oraciones con cada silabario, los silabarios fueron utilizados
por los alumnos de primer grado seccion A de la EORM
aldea San Pedro, Conguaco, Jutiapa, quienes se
emocionaron al ver los silabarios que podian ser
manipulados y los podian utilizar como juegos de mesa, por
lo que con ello se motivo el aprendizaje del abecedario con
sus grafias y fonemas de una manera mas rapida, al saber
los fonemas y grafias los alumnos empezaron a formar
silabas fluyendo con ello el aprendizaje de las silabas para
formar palabras, pues al tener un material manipulable los

niflos aprenden mas facilmente.
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Fotografia No. 7

I |

Fuente: Elaboracion popia

d. Elaboracion de instrumentos de monitoreo
La cuarta semana de diciembre se elaboraron las herramientas
de monitoreo y evaluacion a utilizar en la ejecucion de cada
una de las actividades planificadas en el proyecto de
mejoramiento educativo siendo estas, listas de cotejo, escalas
de rango, rubricas, guias de observacion, listas de asistencia
de padres de familia, las cuales brindaron informacion
importante del avance que se iba teniendo en cada una de las
actividades ejecutadas, obteniendo las ponderaciones
necesarias para verificar el cumplimiento de indicadores

trazados en el proyecto de mejoramiento educativo.
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Fotografia No. 8 Elaboracion de instrumentos de monitoreo

Fuente: Elaboracién propia

C. Fase de ejecucion
a. Presentacion del proyecto al director y al personal docente
La primera semana de enero el director convoco a reunion al
personal docente con el fin de dar a conocer el Proyecto de
Mejoramiento Educativo que se llevara a cabo en la EORM
con los alumnos de primer grado seccion A, haciéndoles
saber que se dara apoyo al docente PADEP para la ejecucion
del mismo, los docentes exponen que daran el apoyo que sea

necesario para que se realice el proyecto.

Fotografia No. 9 Presentacion del proyecto al director y docentes

-

Fuente: Elaboracién propia
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b. Socializacién del proyecto

También en la primera semana de enero de 2020 se realiza
la socializacion del proyecto con la comunidad educativa para
lo cual la profesora Sandra Barrientos juntamente con el
director del centro educativo convocan a una reunién general
en la cual se cuenta con la participacion de la profesional en
trabajo social Licda. Teresa Morales quien le habla a la
comunidad de la importancia del acompafiamiento que deben
darles a sus hijos en la educacion.

Se realiza la presentacion del material de trabajo a los
alumnos y alumnas de primer grado seccion A. Quienes se
mostraron muy contentos y motivados ya que pudieron
observar que el material de trabajo es para ir realizando una

parte en la escuela y otra parte con sus padres en casa.

Fotografia No. 10 Socializacion del PME Fotografia No. 11 Socializacion

Fuente: Elaboracién propia

Fuente: Elaboracion propia
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c. Elaboracion de reglamento para el trabajo en equipo

La segunda semana de febrero se elaboré conjuntamente con
los alumnos y alumnas un reglamento con normas para trabajo
en grupo e individualmente ello con el fin de que los alumnos
aprendan a trabajar en equipo, solidariamente vy
cooperativamente ademas se incluyeron normas para el uso
del material didactico elaborado, el cual deben de cuidar al
momento de utilizarlo, los alumnos se emocionaron por el
hecho de ser participes en la elaboracion de normas de
comportamiento las cuales por ser sugeridas por ellos tuvieron
mas significado para su cumplimiento.

El reglamento se expuso de forma creativa a través de un

cartel del semaforo de la conducta.

Fotografia No. 12 Reglamento Interno
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Fuente: Elaboracion propia

d. Jugando con las vocales
La primera semana de febrero se hace entrega a cada alumno
de dos juegos de vocales una de mayulsculas y una de

mindsculas, por medio de cantos, rimas, mimicas, se ensefa
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la grafia y sonido de cada una, con el fin de que los alumnos
las aprendan de una forma ludica y creativa, los alumnos en su
casa colorean y recortan las vocales y las practican con sus
padres, los padres brindan el apoyo a sus hijos, los alumnos
se muestran motivados y felices de hacer de forma practica las

vocales.

Fotografia No.13 Recortando las vocales Fotografia No. 14 Jugando con las vocales

»?')..

Fuente: Elaboracién propia

-

b ¥

Fuente: Elaboracién propia

e. Jugando con las consonantes

La segunda semana de febrero se ejecutd la actividad del
juego de las consonantes en la cual los alumnos se integraron
en equipos de trabajo, los alumnos nombraron un lider, el
docente entrego un juego de consonantes a cada equipo para
que las recortaran, después se fue diciendo cada consonante
y vocal por su nombre y sonido, cada equipo la debia buscar y
ordenar de modo que se formara el abecedario, luego se les
pidié que las revolvieran vy las ordenaran de nuevo, después

se mostré6 imagenes diversas y siempre organizados por
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equipo debian levantar la consonante con la que cada nombre
daba inicio. Los alumnos trabajaron ordenadamente y se
divirtieron aprendiendo los nombres y sonidos de las letras del

abecedario.

Fotografia No.15 Jugando con las consonantes

< ¢/ N

Fuente: Elaboracidon propia

Elaborando mi silabario

La tercera semana de febrero se ejecutdé la actividad
elaborando mi silabario, en la cual a los alumnos se les
proporciono tarjetitas de carton de 5X5 e iban escribiendo en
tarjetita las silabas que el docente iba dictando, luego se
formaron en grupos y se les decia una silaba la cual los
alumnos integrantes de cada grupo debian de mostrar al
mismo tiempo todos, ganando el equipo que primero levantara
las tarjetitas de la silaba indicada, los alumnos se divirtieron y
aprendieron las silabas de forma Iudica, en casa los padres de
familia forraron una cajita la cual se utilizé para guardar las
tarjetas con las silabas que posteriormente se utilizaron para

formar palabras y oraciones.
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Fotografia No.16 Elaborando mi silabario Fotografia No.17 Elaborando mi
silabario en casa

:;:. %/ 3 \
} l\“ﬁ; o W, A I AU DWW
Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

g. Formando silabas directas con mi abecedario
La tercera semana de febrero se realiz6 la actividad formando
silabas directas con mi abecedario, primero se les explico
coémo se forman las silabas y luego se organizé a los alumnos
en equipos Yy utlizaron las tarjetas de las vocales y las
consonantes, se les indicaba una consonante y ellos debian
formar las silabas con la consonante indicada y las vocales, los
alumnos se divirtieron mucho y aprendieron el concepto de
formacion de silabas directas, ademas aprendieron a seguir
instrucciones, reforzaron el aprendizaje de las grafias y
fonemas de cada letra del abecedario, aprendieron a trabajar

en equipo y a ser solidarios con sus comparieros.
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0. 19 Formacion de silabas

Fotografia N

Fotografia No.18 Docente explicando la
formacion de silabas

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracién propia

h. Juego de loteria de silabas
La cuarta semana de febrero se ejecuto la actividad juego de
loteria de silabas, se organiz6 a los alumnos en grupos de
trabajo, se nombr6 a un lider de cada equipo, se les
proporciono un juego de loteria y piedrecitas de colores por
equipo, luego se les dio las instrucciones, la docente
ejemplifico como debian cantar la loteria, los alumnos muy
atentos a sus cartones para ir colocando las piedrecitas, cada
equipo jugo y el que llenaba primero su cartdn gritaba loteria,
al finalizar cada juego hacian cambio de carton, los ganadores
de cada ronda se fueron anotando para al final darles un
pequefio incentivo. Los alumnos se divirtieron y memorizaron

las silabas.
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Fotografia No.21 Alumnos jugando
loteria

Fotografia No.20 Juego de loteria

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Elaboracion propia

I. Juego de memoria
El juego de memoria se realizd en la primera semana de
marzo, se organizo a los alumnos en grupos de trabajo, se les
proporciono un juego de memoria de las silabas conteniendo
las silabas en mayusculas y minusculas, por cada grupo y se
les dio las instrucciones del juego, los alumnos mostraron
disponibilidad y emocidn al jugar, desarrollaron habilidades de

pensamiento.

Fotografia No.22 Juego de memoria

"3
A&7

Fuente: Elaboracién propia
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j. Juego de rompecabezas
La segunda semana de marzo se realizé la actividad de
rompecabezas, se organiz6 a los alumnos en grupos de tres
integrantes, se le da un rompecabezas a cada grupo, se les
indica que deben armarlo en el menos tiempo posible, el
equipo que primero lo arma, lo observa detenidamente y
observar las imagenes del rompecabezas, deben escribir en
su cuaderno la silaba inicial con la que empieza el nombre de

cada figura contenida en el rompecabezas.

Fotografia No. 23 Jugando Fotografia No. 24 Rompecabezas
rompecabezas en clase
1L IS ) dpstseerre - = ?
- G

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracion prpla

Debido al Estado de Calamidad decretado por la presidencia de la Republica por
la pandemia COVID-19, se suspendieron las clases a nivel nacional desde el 16
de marzo de 2020, por lo que se hizo necesario realizar un plan emergente para
terminar con las actividades que quedaron pendientes segun el plan y cronograma
de actividades realizadas, llegando a la decision de hacer visitas domiciliarias para
entregar el material a los alumnos y dar instrucciones generales de su uso asi

como también un grupo de whatsapp de los padres de familia de los alumnos de
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primer grado seccion A esto con el fin de recabar evidencias de las actividades y
aclarar dudas que surgieron de las actividades entregadas.

Link de instrucciones enviadas por WhatsApp a padres de familia.
https://www.youtube.com/watch?v=P_1GfTc3cSw&feature=youtu.be

Fotografia No.25 Primera visita domiciliar

) i

Fuente: Elaboracion propia

Fotografia No.27 Integracion de grupo
de WhatsApp

TE.al 100% M 7:19 p. m

Primero A EORM San... (55

Adrian, Alessandra, Ana, Anyely

Exelente sefo nos avisa

Anyelyn Soraidi

Gracias sefio q Dios la bendiga

Alessandra

Ta
=« Video (4:18)

Gracias sefno por todo su apollo a los
nifios y Dios la bendiga grandemente
6:42p. m

Alessandra

Ta
Manana estaré en casa y si me lo
permiten llego a us casa

Ok. Sefo.... gracias

Ana Sofia
Dios le bendiga sefio sandra por el
apoyo alos nifiosg &

Ana Sofia
Dios le bendiga seno sandra por el
apoyo alos ninos¢s

Gracias igualmente 8:28 p. m. &
cribe un mensaje > O
- = (o <«

Fuente: Elaboracion propia

Fotografia No. 26 Segunda visita domiciliar

Fuente: Elaboracidon propia

Fotografia No.28 Conversaciones con
padres de familia por whatsapp

u Buenc serio

dra, Ana,
Esta bien sefio
Ana Sofia

Elnumero de mirza silo tiene

© Este mensaje

Ana Sofia
E numero de mirza sl tiene

Les envio este videa para que se Si gracias

guien y puedan seguir apoyando
asus hijos en el aprendizaie de la

Alessandra

Gracias sefio ;- |
T
Ana Sofia uVideo (413)

Estabien sefio Gracias sefio por tedo su apolloa los

nifios y Dios la bendiga grandemente
Ta !
wrLes envio este video par 7
que s2 guieny puet r
apovanda a sus hijos en el apre.

Muchas gracias sefio estamos
alaorden ¢

Ta
NMafiana estaré en casa

melo

pemiten llego 3
Ok. Sefio.... gracias

AnaSofia

Dios le bendiga sefic sandra por el
apoyo alos nifies g

Gracias sefio

Fuente: Elaboracion propia


https://www.youtube.com/watch?v=P_1GfTc3cSw&feature=youtu.be
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k. Resolucion de hojas de trabajo
La tercera semana de marzo se envi6 un video instructivo a los
padres de familia explicAndoles la forma en que se llevarian a
cabo las actividades para continuar con el proceso de
ensefianza aprendizaje de sus hijos, también se hizo visita
domiciliaria para hacer entrega de hojas de trabajo de las
diferentes letras del abecedario, los padres de familia se
mostraron agradecidos por el material recibido y expusieron
gue darian seguimiento y apoyo a sus hijos durante la
suspension de clases y de esta manera dar seguimiento al
proyecto de mejoramiento educativo. Los alumnos trabajaron
las hojas de trabajo de una forma ordenada y limpia,

mostrandose felices por el material que elaboraron.

Fotografia No.29 Hojas de trabajo entregadas

a padres de familia
[ '

Fuente: Elaboréc n propia
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Fotografia No. 30 Hoja de trabajo Fotografia No. 31 Hoja de trabajo

coloreo, leo y escribo

repasando silabas

e w,

Fuente: Elaboracion propia

I.  Juego de la lechuga preguntona

La tercera semana se marzo se realizd la actividad de la
lechuga preguntona, para ello se hicieron visitas domiciliarias
a los alumnos, se les dio instrucciones a los padres de familia
de como debian apoyar a sus hijos con esta actividad,

Todos los miembros de la familia sentados en forma de u
mientras escuchan una cancién infantil pasan la lechuga
preguntona previamente elaborada por el padre de familia.
Cuando para la musica el integrante de la familia que tiene la
lechuga debera desprender una hoja que tiene en su interior
una imagen y debera formar su nombre utilizando su silabario.
Si al nifio se le dificulta todos le deben apoyar diciéndole que

silabas debe utilizar luego debe escribirlas en el cuaderno.
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Fuente: Elaboracion proplé‘

m. Lectémetro
La tercera semana de marzo se realizd la actividad del
lectbmetro, se les indico a los padres de familia por medio de
un video que debian poner a leer a sus hijos una lectura de la
predileccion de ellos y tomar el tiempo que sus hijos se
llevaban en leer una lectura, para lo cual debian de tener un
cronometro a la mano y ver cuantas palabras leian por minuto,
los padres realizaron la actividad con sus hijos, los alumnos
adquirieron fluidez lectora y demostraron su habilidad para
decodificar palabras de manera rapida, ademas se divirtieron

y compartieron tiempo de calidad con sus padres.

En el siguiente link se puede visualizar las instrucciones
enviadas a los padres de familia:
https://www.youtube.com/watch?v=ygHKRHNOA34&feature=y

outu.be

en el siguiente link se puede visualizar la actividad ejecutada

por uno de los alumnos de primer grado:


https://www.youtube.com/watch?v=ygHKRHN0A34&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=ygHKRHN0A34&feature=youtu.be
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https://www.youtube.com/watch?v=9niHC h57VI&feature=yo
utu.be

Fotografia N0.33 Lectometro

Fuente: Elaboracién propia

n. Juego de la pelota preguntona

Esta actividad se realiz¢ la cuarta semana de marzo se hizo un
video y se envio al grupo de WhatsApp de padres de familia en
él se les dio instrucciones de la actividad, por lo que deben
lanzar la pelota hacia arriba y el que la atrape debera
desprender un papel de los que tiene pegados la pelota y
usando su silabario forman una palabra bisilaba o trisilaba
segun lo indique el papel que desprendié y la escriben en su
cuaderno de trabajo. Asi siguen jugando por media hora. Los
padres de familia apoyaron en todo momento las actividades
enviadas a sus hijos, por lo que fueron de gran ayuda en la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.


https://www.youtube.com/watch?v=9niHC_h57VI&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=9niHC_h57VI&feature=youtu.be
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Fotografia No.34 Pelota preguntona

Fuente: Elaoracmn prop;;
Jugando con las silabas

La primera semana de abril Se les indica a los padres de
familia que deben apoyar a sus hijos a formar palabras
monosilabas con su silabario y abecedario, el padre de familia
le dice al alumno una palabra monosilaba, el alumno la forma
son su silabario y posteriormente la escribe en su cuaderno.
Los padres de familia apoyaron a sus hijos con la actividad.

Fuente: Elaboracion propia
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p. Dictados
Se les dio instrucciones a los padres de familia para realizar
dictados a sus hijos por lo que los padres de familia apoyaron
a sus hijos haciéndoles dictados, los alumnos pusieron en
practica la habilidad de escribir realizando correctamente los
trazos de las letras y reconociendo los fonemas de cada letra
dictada, ademas practicaron su atencion y retencion de

informacion.

Fotografia No.36 Dictados
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Fuente: Elaboracion propia

En el siguiente link se puede visualizar el video en el cual el
alumno realiza un dictado:
https://www.youtube.com/watch?v=9r9gdA8tCOQ&feature=yo

utu.be

g. Formando palabras bisilabas con el silabario
La tercera semana de abril se les indica a los padres de familia
que deben apoyar a sus hijos a formar palabras bisilabas con

su silabario y abecedario, el padre de familia le dice al alumno


https://www.youtube.com/watch?v=9r9gdA8tCOQ&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=9r9gdA8tCOQ&feature=youtu.be
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una palabra bisilaba, el alumno la forma con su silabario y

posteriormente la escribe en su cuaderno.

Fotografia No.37 Formando palabras bisilabas

Fuente: Elaboracion propia

Formando palabras trisilabas con mi silabario

La tercera semana de abril se les indica a los padres de familia
que deben apoyar a sus hijos a formar palabras trisilabas con
su silabario y abecedario, el padre de familia le dice al alumno
una palabra trisilaba, el alumno la forma son su silabario y
posteriormente la escribe en su cuaderno, los padres de familia
siguieron las instrucciones dadas por la docente, ya que se les
hizo llegar una guia de estudios en la cual se incluyen las

palabras trisilabas que los alumnos deben formar.
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Fotografia No.38 Formando palabras trisilabas

Fuente: Elaboracién propia

Formando oraciones con mi silabario

La cuarta semana de abril se les indica a los padres de familia
gue deben apoyar a sus hijos a formar oraciones con su
silabario y abecedario, el padre de familia le dice al alumno una
oracion, el alumno la forma son su silabario y posteriormente
la escribe en su cuaderno, los padres de familia siguieron las
instrucciones dadas por la docente y los alumnos se divirtieron

mucho realizando las tareas que se les encomendaron.

Fotografia No. 39 Formando oraciones
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t. Lecturas diarias
Se les dio instrucciones a los padres de familia de que los
alumnos deben leer por lo menos una lectura diaria en su casa,
los padres de familia manifestaron su apoyo y les dieron a sus
hijos una lectura diaria, los escucharon leer lo que contribuyo
grandemente a que el alumno adquiriera fluidez lectora,
perdiera el miedo por la lectura, ejercitara la decodificacion y

conviviera con sus padres.

Fotografia No. 40 Lecturas diarias

Fuente: Elaboracion propia

En este link puede visualizar al alumno leyendo:
https://www.youtube.com/watch?v=2X0804SBIKY &feature=youtu.be

D. Fase de monitoreo
La fase de monitoreo se realizé simultaneamente con las demas
fases ya que se hizo necesario monitorear acta una de las
actividades ejecutadas lo cual se realiz6 a través de guias de
observacion, fotografias, listas de asistencia de los padres de
familia, cuadernos de notas, en las cuales al observar alguna

deficiencia en la actividad realizada se hacia las anotaciones


https://www.youtube.com/watch?v=2X0804SBIkY&feature=youtu.be

pertinentes para mejorarla a futuro y no cometer los mismos
errores al momento de darle sostenibilidad al proyecto de
mejoramiento educativo, se realizaron diversas actividades desde
el mes de noviembre de dos mil diecinueve, al final han
evidenciado que con el presente proyecto se alcanzan los

objetivos propuestos ya que los alumnos han alcanzado el éxito

147

en aprendizaje de lectoescritura.

La herramienta general que se usé para monitorear el proyecto se

disefid en el curso de proceso de analisis estratégico en los

proyectos de mejoramiento educativo.

Fotografia No. 41 Monitoreo del PME
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Fuente: Elaboracién propia
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Continuidad de la fotografia No. 41
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Fuente: Elaboracién propia
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Fuente: Elaboracién propia

Fotografia No.42 Lista de asistencia

Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia No.43 Guia de observacion

Fuente: Elaboracién propia

E. Fase de evaluacién

Con las ponderaciones obtenidas al aplicar las herramientas de
evaluacion listas de cotejo, rubricas y escalas de rango a cada
alumno en cada actividad ejecutada, se puede verificar que cada
actividad fue desarrollada en el tiempo establecido y en la forma
designada en donde los alumnos rindieron de la forma que se
esperaba, cabe mencionar que el proyecto de mejoramiento
educativo se disefia con el fin de minimizar los indicadores
negativos de una institucion educativa y en relacion a todas las
actividades desarrolladas en el PME de la Escuela Oficial rural
Mixta, aldea San Pedro, municipio de Conguaco, departamento
de Jutiapa, se evidencio un impacto positivo y resultados
satisfactorios de acuerdo a las ponderaciones que cada
estudiante registro en las herramientas de evaluacion que se
utilizaron para medir los productos finales.

Logrando que el alumno adquiriera fluidez lectora, capacidad de

decodificar palabras y buenas relaciones interpersonales.
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La herramienta general que se usé para evaluar el proyecto se
disefid en el curso de proceso de andlisis estratégico en los

proyectos de mejoramiento educativo.

Fotografia No.44 Evaluacion del PME objetivo a

Fuente: Elaboracién propia

Fotografia No.45 Evaluacion del PME obijetivo b

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia No.46 Evaluacion del PME objetivo ¢

Plan de monitoreo y evaluacion de las metas objetivo ¢
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Fuente: Elaboracién propia

Fotografia No.47 Lista de Cotejo Fotografia No.48 Rubrica

Fuente: Elaboracidon propia Fuente: ElaboracindPropia



152

Fotografia No.49 Escala de rango

ESCALA DE RANGO
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Fuente: Elaboracién propia

F. Fase de cierre del proyecto
Para el cierre y divulgacién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo se hizo un video ya que no se contd con el libro de
actas debido a que las escuelas estan cerradas desde el 16 de
marzo por la suspension de clases decretada por el Estado de
Calamidad decretada por la Presidencia de la Republica por la
pandemia COVID-19 y se subio a la red social de facebook con el
fin de dar a conocer los resultados obtenidos con la ejecucion del
proyecto haciendo una resefla de todas las actividades
planificadas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, por lo cual

se deja el link para su visualizacion.

https://www.youtube.com/watch?v=0DQpgXjHjNs&feature=youtu
.be

https://youtu.be/caJEgBoN9VE

Al regresar a clases se hara una socializacién con los docentes y
el director para dar a conocer los resultados obtenidos con la

ejecucion del PME los cuales fueron positivos pues los alumnos


https://www.youtube.com/watch?v=ODQpgXjHjNs&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=ODQpgXjHjNs&feature=youtu.be
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aprendieron a hacer correctamente los trazos de las letras, asi

como a leer y a escribir correctamente.

Fotografia No.50 Ejecucion de
estrategias innovadoras

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta con jornada matutina
gue se encuentra a 10 kildmetros de la cabecera municipal del municipio de
Conguaco, del departamento de Jutiapa. Es una escuela grande que tiene nivel
pre-primaria y todos los grados de primaria, se evidencia la sobrepoblacion en
cada grado, a pesar de las gestiones realizadas para que nombren personal

docente para que puedan cubrir las demandas educativas.

La escuela cuenta con un gobierno escolar bien organizado que cuenta con el
apoyo del Director y personal docente, asi mismo evidencia buena organizacion
de los padres de familia, quienes han realizado acercamientos para la gestion

educativa.

Al realizar la revisién de los indicadores educativos se puede evidenciar que existe
un alto porcentaje de repotencia en los primeros grados de primaria
especificamente en primer grado por el bajo rendimiento en el &rea comunicacion
y lenguaje, lo cual tiene relacion con los niveles muy bajos de Lectura en las
pruebas aplicadas por el MINEDUC a nivel Nacional y con los niveles de lectura 'y

matematicas que registra este centro educativo.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas segun la técnica Mini- Max
se decide partir de la tercera linea de accién estratégica que indica
“implementacion de metodologias innovadoras y el trabajo en equipo para mejorar

la lectoescritura”.

Por lo anterior se decide que el proyecto de mejoramiento educativo a disefiar
resulta priorizado de acuerdo a una tabla de criterios del grupo de proyectos
identificados en la linea de accion anterior, siendo éste denominado

‘Implementacién de estrategias innovadoras para la ensefanza de la
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lectoescritura” el cual pone en practica la linea estratégica No. 7 de las propuestas
en el plan estratégico de educacion 2016-2020: “Compromiso y participacion de
todos como soporte para la mejora de la educacion” con el cual se trata de

minimizar o contrarrestar el indicador negativo de la institucion.

Se desarroll6 un plan de actividades en el que se involucrd a todos los actores
directos, indirectos y algunos potenciales, quienes aportaron econémicamente y

con recursos humanos al proyecto.

Para el desarrollo exitoso del PME se realizaron varias actividades planificadas en
distintas fases, siendo estas, la fase de inicio, de planificacion, de ejecucion, de

evaluacion y de cierre, mismas que se llevaron a cabo en las fechas estipuladas.

En la fase de inicio se realizo la solicitud de autorizacion del director de la EORM
aldea San Pedro, Conguaco, Jutiapa quien se mostré complacido con la ejecucion
del PME en una escuela tan lejana, mostrando alegria de saber que en el area
rural se esta trabajando con metodologia innovadora la cual repercutira de forma
positiva en los indicadores del centro educativo dando cumplimiento a la politica
educativa de calidad de la educacioén para todos, lo que demuestra lo dicho por el

Consejo Nacional de Educacion (2010),quien refiere que:

Son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes de cada
una de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de
Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio
de Reforma Educativa de 1998. (p.1).

Las gestiones realizadas lograron el 100% del apoyo de la municipalidad de
Conguaco, Jutiapa, con materiales impresos para la ejecucién de las actividades,
por lo que los recursos financieros y materiales para la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo se obtuvieron a cabalidad gracias a las gestiones
realizadas, por lo que la gestion es una parte fundamental para lograr los objetivos

gue se plantean en el proyecto tal como lo que evidencia Corredor (2000):

La gestidn escolar constituye un reto cuando se trata de determinar el rendimiento
educativo. En el cual se reconoce la decisiva influencia, una apropiada direccion
y evaluacién para concretar el éxito escolar. Dentro de la gestion escolar, el
trabajo por proyectos resulta de gran importancia para ser abordados por las
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instituciones educativas de los diversos niveles, pues es una mira de trabajo para
investigar y proveer soluciones en términos de propuestas, a los encargados de
dirigir la reforma y al personal que hace la gestién en los centros.

El material didactico para la implementacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo se hizo con materiales que se adquirieron con las gestiones realizadas,
lo que represento el 100% del material didactico terminado para ser utilizado en
las diferentes actividades planificadas, lo cual es de gran beneficio para los
estudiantes, puesto que el alumno despierta su interés, se siente motivado a

adquirir mas aprendizajes, como lo explica Guerrero (2009):

El material didactico se usa para facilitar y conducir el aprendizaje de nuestros/as
alumnos/as (libros, carteles, mapas, fotos, laminas, videos, software,). También
consideramos materiales didacticos a aquellos materiales y equipos que nos
ayudan a presentar y desarrollar los contenidos y a que los/as alumnos/as trabajen
con ellos para la construccién de los aprendizajes significativos. Se podria afirmar
gue no existe un término univoco acerca de lo que es un recurso didactico, asi
gue, en resumen, material didactico es cualquier elemento que, en un contexto
educativo determinado, es utilizado con una finalidad didactica o para facilitar el
desarrollo de las actividades formativas.

En la socializacion del proyecto de mejoramiento educativo se conté con el 80%
de padres de familia quienes hicieron saber al docente su complacencia y
apoyaron en un 90% las actividades que se les solicitaron para ser realizadas con
sus hijos, alcanzando con esta actividad cambios significativos en las costumbres
de los miembros de la familia, asi como obteniendo conocimientos dando razon a
los que dice Yubero (s.f.) quien expone que la socializacién tiene relacién con
distintos aspectos del desarrollo que tiene lugar a lo largo de la vida, tratandose
de un proceso de adaptaciéon que, ademas de aceptar las pautas culturales de un
grupo, conlleva el desarrollo de novedades y cambios para adaptarse mejor a las
nuevas circunstancias del contexto. La base de todo el proceso, como ya hemos
sefalado, es la entrada y adaptacion de la persona a la comunidad y para ello, es
necesario que la persona aprenda tanto los significados como las costumbres del
grupo al que pertenece aceptando su modelo cultural. Todo ello le orientara sobre
los modos de observar e interpretar los acontecimientos del mundo que le rodea.
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Se ejecutaron varios juegos relacionados con la adquisicion de la decodificacion,
la velocidad, la fluidez y la comprension lectora, el trabajo en equipo, la capacidad
de andlisis, la participacién de los alumnos pues los juegos ludicos tienen un valor
didactico en el proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos, lo que se puede
comprobar con lo que Jiménez (2000) indica que la ludica es una dimensién del
desarrollo humano que fomenta el desarrollo psicosocial, la adquisicion de
saberes, la conformacién de la personalidad, es decir encierra una gama de
actividades donde se cruza el placer, el goce, la actividad creativa y el
conocimiento. La ladica es mas bien una condicién, una predisposicion del ser
frente a la vida, frente a la cotidianidad. Es una forma de estar en la vida y de
relacionarse con ella en esos espacios cotidianos en que se produce disfrute,
goce, acompafado de la distensibn que producen actividades simbdlicas e

imaginarias con el juego.

También se pusieron en practica como parte del juego canciones infantiles de las
vocales, lo cual ayudo a que el alumno aprendiera en un 100% las vocales
aprendiendo su grafia, nombre y sonido tanto en mayuscula y minuscula,
Arguedas (2009) que el canto estimula la formacién en valores como el respeto
mutuo, la diversidad de opiniones y criterios, la disciplina, la socializacion, el
desarrollo de la autoimagen y la autoestima, el respeto por las reglas que se
establecen, la motivacién hacia la responsabilidad y la toma de decisiones con
libertad, se valora el trabajo de la poblacién estudiantil en forma conjunta y al
mismo tiempo de manera individual, lo que permite implementar el trabajo en

equipo e impulsar el liderazgo.

Con el juego de la loteria de las silabas los alumnos alcanzaron una fluidez lectora,
ademas que se motivaran con los incentivos que se les daban al ganar el juego,
los alumnos se mantuvieron motivados en cada momento del juego
incentivAndolos en todo momento al aprendizaje, se fomenté también el gusto por
la lectura, el trabajo en equipo, la solidaridad y el empefio por hacer bien las cosas,

como lo indican Barriga y Hernandez(1995):
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En el plano pedagdégico motivacion significa proporcionar o fomentar motivos, es
decir, estimular la voluntad de aprender. En el contexto escolar, la motivacién del
estudiante permite explicar la medida en que los alumnos invierten su atencion y
su esfuerzo en determinados asuntos, que pueden ser 0 no los que desean los
profesores; pero que en todo caso se relacionan con experiencias subjetivas, su
disposicién y razones para involucrarse en las actividades académicas. El papel
del docente en el ambito de la motivacion se centrara en inducir motivos en sus
alumnos en lo que respecta a sus aprendizajes y comportamientos para aplicarlos
de manera voluntaria a los trabajos de clase, dando significado a las tareas
escolares y proveyéndolas de un fin determinado, de manera tal que los alumnos
desarrollen un verdadero gusto por la actividad escolar y comprendan su utilidad
personal y social. Esto es lo que se denomina motivacion por el aprendizaje.

Los alumnos lograron en un 95% la adquisicién de los trazos correctos de las letras
del abecedario, ademas de escribir palabras monosilabas, bisilabas, trisilabas, asi

como oraciones, por lo que Rigal (2006) refiere:

La escritura como la actividad perceptivo-motriz en la que la coordinacion
visomanual y la intervencion de los musculos y articulaciones, los cuales se
encargan de la motricidad fina de la mano, juegan un papel primordial. Asi, toda
grafia necesita el desplazamiento de la mano para formar las letras y palabras y
una percepcion visual que requiere la intervenciébn de diferentes grupos
musculares, de ahi que se defina como una actividad perceptivomotriz como
citamos con anterioridad.

Con la ejecucion de la actividad lectometro se logré que los alumnos adquirieran
velocidad lectora, decodificaran correctamente palabras y una fluidez lectora
adecuada a su edad, con ello se demuestra lo que expone Royal American School
(2014):

La velocidad lectora es un indicador que sefiala cuantas palabras lee un nifio en
un minuto. La velocidad lectora es evaluada en forma individual, en un lugar
tranquilo y silencioso. Al nifio se le entrega un texto absolutamente desconocido
para él, con un indice de legibilidad adecuado para su curso. Se le solicita que lea
lo mas rapido posible y sin equivocarse durante un minuto. El evaluador tiene en
sus manos el mismo texto con el nUmero de palabras correspondientes. Mientras
el niflo lee, el evaluador marca en una hoja los errores cometidos. Son errores las
palabras mal leidas, omitidas, inventadas, tartamudeadas, etc., y todo lo referente
a ortografia puntual que no sea respetado. Al cabo de un minuto se indica al nifio
gue debe detenerse. Al nimero de palabras leidas se restan las faltas. Es
importante dar a conocer al alumno el resultado obtenido inmediatamente, ya que
genera un sentido de superacion personal. La velocidad lectora no es evaluada
con nota, sélo es una evaluacion externa que permite ver la calidad de la lectura
de los estudiantes y tomar las medidas y actividades remediales correspondientes
a cada caso. (p.1-2)



159

En relacién a las actividades planificadas y a las ejecutadas, asi como a lo
monitoreado y evaluado todos los objetivos se lograron en un 80% adquiriendo
los alumnos la habilidad de decodificar palabras, el conocimiento del sonido y el
nombre de las letras del abecedario, asi como la formacion de silabas, palabras
y oraciones alcanzando con ello velocidad lectora y por ende fluidez lectora asi
como la comprension lectora y con esto de la lectoescritura gracias a las
estrategias ladicas que se utilizaron, al apoyo del padre de familia y a la voluntad
gue los alumnos mostraron para realizar cada una de las actividades demostrando
con ello el interés que tienen por su aprendizaje, evidenciando con ello el
cumplimiento de la estrategia educativa, y aplicando exitosamente las actividades

gue a un futuro seran sostenibles.
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CONCLUSIONES

A. Se elaboraron diferentes materiales didacticos entre los cuales estan:
tarjetas con las vocales, consonantes, un silabario entre otras. Por cada
uno de los alumnos, mismos que les facilitaron el aprendizaje de la
lectoescritura, asi como el trabajo en equipo a través de las diferentes
actividades ludicas realizadas.

B. Se involucré al padre de familia en el proceso educativo de sus hijos ya
que apoyaron en todas las actividades que se realizaron en casa,
desarrollando con ello la lectoescritura efectiva y precisa para que el
alumno pueda decodificar, leer fluidamente y por ultimo comprender lo que

lee.

C. Se promovio el habito lector de los alumnos a través de la metodologia del
juego ludico puesto que en cada actividad el alumno ponia de manifiesto
de una u otra forma la actividad corporal, el alumno se divirti6 en la

ejecucion de cada una de las actividades ejecutadas.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO

EDUCATIVO

1. Aspectos generales

A.
B.

® Mmoo

Docente/Estudiante: Sandra Elizabeth Barrientos Gutiérrez

Titulo del PME: Implementacién de silabario para facilitar y fortalecer la
lectoescritura.

Entorno Educativo: Primero Primaria

Establecimiento: EORM aldea San Pedro, Conguaco, Jutiapa

. Asesor: Lic. Luis Alexander Recinos Lemus

Periodo de ejecucion: 2021-2023

. Actores involucrados: Coordinador Técnico Administrativo, director,

personal docente, padres de familia, alumnos, proveedores, librerias,

organizaciones de padres de familia, gobierno escolar, poblacion.

Justificacion:

El propdsito del presente plan es garantizar que los logros obtenidos en la

ejecucion del PME, en el entorno educativo y en el centro escolar; puedan ser

perdurables, ejemplo de que la aplicacién de estrategias y planes, pueden

brindar frutos, sobre todo, sostenibles y sirvan como guia para realizar

actividades necesarias, que permitan cumplir con las expectativas propuestas

durante la socializacion y ejecucion del plan del proyecto, todo esto para

mejorar los estandares educativos de la escuela que es objeto de aplicacion

Objetivos
A.

Objetivo general.
a. Contribuir a la durabilidad del proyecto con la aplicacion de una serie

de actividades especificas que garanticen el uso adecuado y
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aprovechamiento de los recursos didacticos en el ciclo CEF, de la
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea San Pedro, del municipio de

Conguaco, departamento de Jutiapa.

B. Objetivos especificos.
a. Organizar al director, docentes y padres de familia de la E. O. R. M.
Aldea San Pedro, para que toda la comunidad educativa se involucre
en la educacion y poder garantizar la sostenibilidad del proyecto.

b. Concientizar a los docentes y padres de familia de la E. O. R. M.
Aldea San Pedro, sobre la importancia de la aplicacién de habitos de

lectura y los beneficios personales.

c. Asegurar el cumplimiento del presente plan y durabilidad del
proyecto, aun, cuando el docente padepista ya no se encuentre

laborando en el centro educativo.



4. Sostenibilidad del PME

Tabla No. 43 Sostenibilidad del PME

Productos/ Procesos implementados

Actividades Especificas
Realizadas

Justificacion de los productos
y procesos a considerarse en
la Estrategia

Qué falta por consolidar
Recomendaciones para su
fortalecimiento/ consolidacion
(Tiempos de Ejecucion)

Sostenibilidad Institucional

Acta suscrita entre el Director, personal
docente y docente padepista.

.Se cuenta con el
autoridades educativas?

apoyo de las

Reunir al Director y personal
docente para escribir un acta
en la cual se comprometan a
darle seguimiento al PME

Socializar el proyecto de
Mejoramiento Educativo con la

Contar con el apoyo de
Direccion y de personal
docente es muy importante
para dar sostenibilidad al
proyecto.

Pedir apoyo de las autoridades
educativas municipales y
departamentales.

(1 Semana, en el mes de enero de
cada afio).

Socializacion  del con la

comunidad educativa

proyecto

¢ Todos los actores involucrados seguiran
aportando su colaboracion al proyecto en
afios futuros?

¢El proyecto quedara al servicio de la
institucion y para uso de la comunidad
educativa en general?

centro educativo.

Reunir a los padres de familia.

comunidad educativa para
gue los procesos sean
exitosos.

Socializacién del Proyecto con el personal | comunidad  educativa  en

docente del centro educativo. general.

,Se hizo algun acuerdo escrito para

continuar con el apoyo institucional al

proyecto?

Sostenibilidad Social Se debe involucrara a todos | involucrar a los lideres comunitarios
Reunir a los docentes del | los miembros de la | y profesionales de la comunidad a

que participen del proyecto.

(1 semana, cada afio)
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Sostenibilidad Financiera

Gestion de recursos econdmicos para
adquirir los materiales

¢Se  cuenta con los  recursos
institucionales para darle seguimiento al
proyecto?

¢ Qué tipo de apoyo estd previsto para
continuar con el proyecto?

¢Los actores directos del proyecto son
capaces de pagar por si solo los
materiales o recursos del proyecto?

¢ Tienen alguna estrategia de recaudacién
interna para el proyecto?

Solicitar a la municipalidad un
aporte economico para darle
continuidad al proyecto.

Reunir a los miembros de la
OPF para solicitar su apoyo
econdémico con gratuidad.

Destinar un porcentaje de la
valija didactica para compra de
recursos materiales para el
proyecto.

Los recursos econdmicos son
necesarios para poder darle
sostenibilidad al proyecto y
continuar con las mejoras
para el centro educativo.

Buscar ayudas de otras

organizaciones.

(En dos meses, enero y febrero de
cada afo)

Sostenibilidad Ambiental

Elaboracion de materiales concretos
contextualizados (material de reciclaje)

SEl proyecto  establece  medidas
ambientales que favorecen el contexto?

¢, Los materiales del proyecto evitan dafiar
el medio ambiente?

Reusar materiales.

reutilizar materiales del
contexto y al alcance de los
alumnos.

Debe ser el medio ambiente
una de las escalas mas altas
de la sostenibilidad ya que se
puede reutilizar y hacer
material didactico creativo.

Reusar botellas, tapones, cartén,
etc., con ayuda de los padres de
familia.

(2 meses, enero y febrero de cada
afio)

79T



Sostenibilidad Tecnoldgica

Elaboracion de materiales educativo para
implementar el PME.

¢, Permite el proyecto incorporar elementos
tecnoldgicos?
JAbarca el elementos
tecnologicos?

proyecto

Utilizar videos, bocinas, celular,
para la escucha de cuentos.

Saber utilizar la tecnologia
adecuadamente hara una
herramienta se puede sacar
mucho provecho en el
proceso de ensefianza
aprendizaje.

Solicitar apoyo a Cooperativas y
bancos del sistema

(En 2 meses, enero y febrero de
cada afo)

Sostenibilidad
social/institucional/ambiental

Implementacion guia de actividades
ludicas enfocadas en matematica.

¢Existe grupos de padres de familia u
otras personas apoyando en forma
paralela el proyecto ejecutado?

Invitar a lideres comunitarios
para que apoyen con charlas
para los alumnos.

Tomar en cuenta a las
personas de la comunidad y a
los miembros de la
comunidad educativa.

El apoyo de los lideres de la
comunidad es muy importante para
el desarrollo integral de los
alumnos.

(1 mes, cada afio).

Sostenibilidad social/institucional

Capacitacion a padres de familia

¢El proyecto ayuda a disminuir acciones
ilicitas en la sociedad?

Invitar a conferencistas del
centro de salud, lideres
religiosos y de la PNC para que
capaciten a los padres de
familia.

Los padres de familia deben
estar familiarizados con
diferentes estrategias que
deben poner en practica para
apoyar el proceso educativo
de los alumnos por ello se les
debe capacitar
constantemente. .

Gestionar apoyo de la PNC, Salud,
Lideres religiosos para impartir
talleres.

(2 meses, en el afio).

Fuente: Elaboracion propia

qoT
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Poster académico

DESCRIPCION DEL PME:

proyecto consiste en la elaboracion de tarjetas con las vocales, el abecedario, larjetas con silabas directas e

\rwersas Que mediante la mmgu\f:adn ¥ pmuncnac\dn de sonidos a través de actividades lidicas. los alumnos

pmyecln busca contribuir a que los indicadores de bajo
nendmleﬂmo en Comunicacién y Lenguaje do disminuyan significativamente en el

n primer
. plenif

centro educalive, Realizado en 6 fases, A ik, de n, de ejecucién, monitoreo, evaluacién y
cierre.
CONCEPTO DEL PM
gias in d para la lectoescrit
OBJETIVOS
General
Desarrollar habilidades de lectoescritura a través. del rabajo n equipo, aplicand las innovadoras coma
reducir ol lenguaje en primes grada.
Especificos
Elaborar para facilitar la y el trabajo an equipo.
Involucrar al padre de fami 4 1 Ia nifio.
Promaver el habito lector an el nifo a través de estrategias innovadoras.
JUSTIFICACION
El Proyecto de Educativo para la de la

lectoescritura”™ se ha realizado el fin mejorxel rendimianto de los alumnos en el drea de comunicacién y lenguaje
en primer grado, ya que realizada una investigacidn a éste centro educative segin los indicadores de eficiencia
intema del MINEDUC, muestran que en los Gitimos cinco afios Ia escuela ha reflejado un alto grado de repitencia.
Realizada una ¥ las Di , Fortalezas y O se puede
realizar un cambio buscando las estralegias que promuevan mejores msulladns ya que no todos los alumnos
aprenden de la misma manera ni con los mismos métodos, cabe mencionar que a los ninos les encanta jugar.
Entonces los docentes debemos ulilizar estrategias que mativen a los alumnos a aprender mientras jusgan.

METODOLOGIA

Marco Orgpmucumul contiene toda la informacion de la institucién, antecedentes, el contexto en que
sed lla la ed 6n y sus rel

Anilisis situacional s¢ realizd mediante la técnica drbol de problemas, Matriz de Priorizacion en donde
se evidenci6 que la repitencia es un problema prioritario y que se puede erradicar.

Aniilisis estratégico Se realizd a través de la téenica DAFO y MINI-MAX para conocer lo que esta
provocando el problema. Realizando vinculaciones para encontrar el proyecto a ejecutar para
contrarrestar ¢l problema de bajo rendimiento y repitencia.

Disefio del proyecto aqui se encuentra el perfil del proyecto que inicia con el nombre del proyecto, los
objetivos, la justificacién, ejecucién que consiste en un plan de actividades basadas en un cronograma

que permite considerar un orden, ademés un presupuesto que permite conocer ¢l financiamiento del
mismo.

ACTIVIDADES FUNDAMENTALES DESARROLLADAS

Entrega de solicitud de autorizacién para realizar el PME, recepeidn de autorizacion, pestion de apoyo
para ¢l proyecto, recoleccion de materiales para ¢l proyecto, claboracion de material didictico,
claboracion de instrumentos de monitoreo, presentacion del proyecto al director y personal docente,
socializacion del proyecto, elaboracién de reglamento para el trabajo en equipo, jugando con las
vocales, jugando con las consonantes, claborando mi silabario, formando silabas dircctas con mi
abecedario, juego de loterfa de silabas, juego de memoria, juego de rompecabezas, visitas domiciliares,
videos y mensajes por las redes sociales, resolucion de hojas de trabajo, juego de la lechuga
preguntona, lectémetro, juego de la pelota preguntona, jugando con las silabas, dictados. formando
palabras bisflabas con el silabario, formando palabras trisilabas con mi silabario, formando oraciones
con mi silabario, lecturas diarias,

RESULTADOS ALCANZADOS

Se ven reflejados en las notas del primer bimestre pues los alumnos musstran entusiasmo, los padres de familia
involucrados en el aprendizaje de sus hijos e hijas y al finalizar el proyecto a pesar del distanciamiento sccial el
97% de los alumnos éxito en el dela

ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD

Se documentan las aclividades para que puedan ser ejecutadas por otros docentes en cualguier centro
educativo.



