YJUSAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formaciéon de Profesores de Ensefanza Media

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente

Elaboracion de material didactico para mejorar la Lecto-escritura
Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta,

Aldea La Laguna del municipio de Moyuta del Departamento Jutiapa

Nombre del estudiante
Elsy Corina Menéndez Hernandez
Carné: 201328481

Asesor

Lic. Luis Alexander Recinos Lemus

Moyuta, Jutiapa, noviembre de 2020






HUSAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefanza Media

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente

Elaboracion de material didactico para mejorar la Lecto-escritura

Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta,

Aldea La Laguna del municipio de Moyuta del Departamento Jutiapa

Proyecto de Mejoramiento Educativo presentado al Consejo Directivo de
la Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media de la

Universidad de San Carlos de Guatemala
Nombre del estudiante
Elsy Corina Menéndez Hernandez
Carné: 201328481

Previo a conferirsele el grado académico de:

Licenciada en Educaciéon Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion

Bilingle

Moyuta, Jutiapa, noviembre de 2020



AUTORIDADES GENERALES

MSc. Ing. Murphy Olimpo Paiz Recinos Rector Magnifico de la USAC
Arg. Carlos Enrique Valladares Cerezo Secretario General de la USAC
MSc. Danilo Lépez Pérez Director de la EFPEM

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda Secretario Académico de la EFPEM

CONSEJO DIRECTIVO

MSc. Danilo Lépez Pérez Director de la EFPEM
Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda Secretario Académico de la EFPEM
MSc. Haydeé Lucrecia Crispin Lopez Representante de Profesores
M.A. José Enrique Cortez Sic Representante de Profesores
Lic. José Luis Jiménez Ramirez Representante de Profesionales
Graduados
PEM. Mynor Ernesto Elias Ordofiez Representante de Estudiantes

MEPU Luis Rolando Ordofiez Corado Representante de Estudiantes

TRIBUNAL EXAMINADOR

Lic. Fredy Rubén Puac Dionisio Presidente
Licda. Flor de Maria Navarijo Samayoa Secretario
Licda. lleana del Carmen Garcia Salas Vocal



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
_TKICEE&N;.\RIA SECRETARIA ACADEMICA

APROBACION DEL INFORME FINAL

Moyuta, Jutiapa, 30 de junio de 2020

Licenciado

Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacién denominado: Elaboracién de
material didactico para mejorar la lecto-escritura, Proyecto de Mejoramiento
Educativo realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea La Laguna, municipio
de Moyuta, departamento de Jutiapa, correspondiente a la estudiante: Elsy Corina
Menéndez Hernandez, con nimero de carné: 201328481 DPI: 2235 04467 2214, de la
carrera de: Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en
Educacién Bilinglie, manifiesto que he acompafiado el proceso de elaboracién del
trabajo precitado y en la revision realizada al informe final se evidencia que dicho trabajo
cumple con los requerimientos establecidos por la EFPEM para este tipo de trabajos, por
lo que lo considero APROBADO y solicito sea aceptado para continuar con el proceso
de graduacion.

Atentamente,

%}7
Lic. Luis nder Recinos Lemus S

sor nombrado \ y/\\
Colegiado activo: 23936 ‘

— | 4. 4 QAL G
~ A [
—_— T"—;Kx =
Vo.Bo. Lcda. Ligia Fabiola Monteros Portillo
Coordinadora Departamental
Colegiado activo: 22898

c.c. Archivo



SAC A <%

B i PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Dictamen de aprobacion de Ejecucién SA-2020 No. 01_2464

El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Enseflanza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Elaboracion De
Material Didactico Para Mejorar La Lecto-Escritura
Realizado por el (la) estudiante: Menéndez Herndandez Elsy Corina
Con Registro académico No. 201328481 Con CUI: 2235044672214
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacién Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagogico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020

{ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
64 81 201328481 01_2464



ars e Poviemaniy

Dictamen de aprobacién de Impresién SA-2020 No. 01_2464

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacién de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Elaboracién De
Material Diddctico Para Mejorar La Lecto-Escritura
Realizado por ¢l (la) estudiante: Menéndez Herndndez Elsy Corina
Con Registro académico No. 201328481 Con CUIL: 2235044672214
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacién Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Unidad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha:

AUTORIZA

La Impresién del informe del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de noviembre del ano 2020

i{ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
64_81_201328481_01_2464



DEDICATORIA

A Dios

Por regalarme salud, paciencia esmero y muchas cosas mas que solo él nos
puede dar para ver culminado mi proyecto. Y seguir siendo una persona de bien
para poder seguir sirviendo a mi comunidad con la educacion de cada nifio que lo

necesita.
A mis padres y hermanos
Por apoyarme en momentos duros de mi vida, durante el proceso de ni proyecto,

y en especial a mi mama que fue lo mas importante en mis tiempos de estudio.

A mis sobrinos

Por estar conmigo en los buenos y malos momentos.

AlaUSACy ala EFPEM

Por darme la oportunidad de prepararme académicamente.

A STEG por apoyarnos a seguirnos superando



AGRADECIMIENTOS

Juanita Donis, Corina Andrés, Vilma Azucena, Porfirio Antonio Morales y Maria de
los Angeles Ledn compafieras de infancia, estudios y trabajo, por estar siempre
apoyandome y dandome &nimo para llegar hasta el final.

A las profesoras Loyda Asencio y Nancy Godoy por su amistad brindada en estos

dos afios y ensefiarme la verdadera vocacion al trabajo y tomarlas de ejemplo.

A mi comparfiero Mariano Asuncién quien siempre me apoy6 y me acompafio en

mis momentos de alegria y cuando estuve a punto de abandonar mi carrera.

A mis compafieras de grupo Juanita Donis, Corina Andrés, Vilma Azucena, Porfirio
Antonio Morales y Maria de los Angeles Le6n que siempre estuvieron presentes

motivandome y orientandome en cualquier momento para finalizar este proyecto.

A mis compafieros de la seccion A por compartir conmigo cada jornada de
estudios, por sus alegrias y tristezas, por cada actividad que realizamos juntas y

gue nos han dejado un aprendizaje en nuestra vida.

A Licenciado Luis Alexander Recinos Lemus Asesor Pedagdgico de mi proyecto,
por su tiempo dedicado a la revision de mi informe, por su motivacion y paciencia

y sobre todo comprensién desde el inicio hasta el final



iii
RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento educativo se realiz6 en la Escuela Oficial Rural Mixta
de Aldea La Laguna del municipio de Moyuta, Departamento de Jutiapa, cuenta
con un gobierno escolar bien estructurado, corporacion municipal e instituciones
privadas se han realizado acercamientos para favorecer y propiciar la gestion

educativa.

El centro educativo muestra un alto indice de no promocién en los primeros afios
de primaria, especialmente en el area de Comunicacion y Lenguaje y
Matematicas, con muy bajos resultados en Matematicas y Lectura en las pruebas

que aplica el Ministerio de Educacion.

La poblacion es ladina, teniendo como lengua materna el idioma espafiol,
mostrando muy poco interés por el Idioma Xinca, su indice de analfabetismo es

alto, mostrando interés por conservar los aspectos de su cultura ancestral.

Decidiendo seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion y
Lenguaje del primer ciclo, seleccionando como linea de accién estratégica:
Implementacion de ambientes agradables y contextualizados para promover el
aprendizaje significativo, seleccionando como proyecto: “Elaboracion de

materiales concretos de aprendizaje para el desarrollo de la lectoescritura”

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes se mantuvieran
motivados y activos mejorando se un 80% los resultados académicos en el area
de Comunicaciéon y Lenguaje. Evidenciando que el aplicar estrategias para la
generacion de compromisos en los diferentes actores participantes se puede
impactar en la estructura organizativa del centro educativo, logrando asi

resultados deseables.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out at the Mixed Rural Official
School of Aldea La Laguna in the municipality of Moyuta, Department of Jutiapa,
has a well-structured school government, municipal corporation and private
institutions have been made outreach to promote and promote educational

management.

The school shows a high rate of non-promotion in the early years of primary school,
especially in the area of Communication and Language and Mathematics, with very
low results in Mathematics and Reading in the tests applied by the Ministry of
Education. The population is Ladino, having as its mother tongue the Spanish
language, showing very little interest in the Xinca Language, its index of illiteracy

is high, showing interest in preserving aspects of its ancestral culture.

Deciding to select as an educational environment the Communication and
Language Area of the second cycle, selecting as a strategic line of action:
Implementation of pleasant and contextualized environments to promote
meaningful learning, selecting as a project: "Development of specific learning
materials for the development of literacy”

The activities carried out ensured that students remained motivated and active by
improving academic results in the area of Communication and Language by 80%.
Noting that implementing strategies for the generation of commitments in the
different stakeholders can be impacted on the organizational structure of the

educational center, thus achieving desirable results.
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INTRODUCCION

El presente informe del Proyecto de Mejoramiento Educativo —-PME- de la carrera
de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en educacion
Bilingue, que se ejecuto en la Escuela Oficial Rural Mixta, de Aldea La Laguna del
municipio de Moyuta, Jutiapa, el cual contiene todas las acciones que se llevaron

[1113

a cabo para hacer realidad el proyecto: ““Elaboraciéon de material didactico para
mejorar la Lectoescritura” Por lo que se planificé con la vision de mejorar los
indicadores de No Promocion, Repitencia Escolar y Bajo rendimiento académico,
mismos que reflejaron porcentajes alarmantes en el aprendizaje del Area de
Comunicacion y Lenguaje, especialmente en lo referente a la Lectoescritura.

Respetando un orden impuesto por capitulos o etapas estrictamente organizadas.

Para realizar dicho proyecto se inicio con la etapa de indagacion de la realidad
presente de la institucion seleccionada. Tomando como base los resultados
obtenidos para después de revisar detenidamente el diagndstico y las técnicas
que se usaron en la recoleccion de informacion, a través de ello, se decidi6 que el
proyecto ejecutado fuera enfocado a todos los estudiantes del centro educativo,
gue por diversas circunstancias psicoldgicas, sociales, culturales e historicas;

presentaron problemas en su rendimiento académico.

Después del diagnéstico se dio a conocer en forma detallada el perfil del proyecto,
el cual fue disefiado y estructurado cronolégicamente, para designar el tiempo a
cada actividad que se realizé, tomando como base los requerimientos de Escuela
de Formacion de Profesores de Ensefianza Media, de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, en dicho perfil se describieron las acciones mas
importantes del proyecto, por medio de aspectos como: Justificacion, objetivos,

metas, fuentes de financiamiento, presupuesto, actividades, recursos y otros.



Seguidamente se realizé el proceso de ejecucidén que tuvo como fundamento el
perfil, mismo que detall6 con exactitud las acciones que se realizaron para la
consecucién del proyecto, planteandose actividades, acciones de monitoreo y las
metas a alcanzar. Todo lo ejecutado dio vida al Proyecto de Mejoramiento
Educativo, su socializacion, ademas del plan de sostenibilidad con el que se
pretendié que el proyecto ejecutado perdurase el tiempo estipulado y sirviera de
ejemplo para los demas docentes y escuelas. También se definieron en forma
detallada y ordenada cronolégicamente cada uno de los eventos que se
plantearon para realizar dicho proceso de ejecucion, siguiendo de forma estricta
cada actividad en el tiempo estipulado, para lo cual se establecieron objetivos y

metas.

Todo proceso debe ser evaluado, para establecer los parametros que permitieron
verificar si se lograron los objetivos planteados en el proyecto. De tal manera que
se realizaron comparaciones entre los indices descubiertos en el diagndstico y los

resultados analizados en el capitulo iv del presente informe.

Para evaluar el proyecto fue necesario elaborar herramientas, que, por medio de
técnicas especificas, brindaron informacion importante del mismo. Esto significé la
culminacién del proyecto, ya que el cumplimiento de los objetivos y de las fases,
determind la efectividad e impacto generado en los indicadores, inicialmente bajos,
con lo que se dio a conocer un proyecto bien realizado.

Todos los acontecimientos fueron llevados a cabo gracias a la participacion y
coordinacion que se tuvo con los actores directos, indirectos y potenciales, y a la

gestion estratégica que realizo el docente estudiante.



CAPITULO |

PLAN DE PROYECTO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagn6stico institucional
La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Laguna, Moyuta es una
institucién educativa de caracter Oficial (publica), ubicada en el area
rural, con un plan diario (regular), enfocada en la modalidad monolingue
debido a la zona en que se ubica, su tipo de atencion es mixta, categoria

pura, laborando en jornada matutina con ciclo anual.

Actualmente cuenta con Junta Escolar integrada de la siguiente
manera: Sra. Doris Gomez Ramirez (presidente), Sra. Evila Gomez
Trinidad (Tesorera), Sra. Rubilia Gémez Ramirez (Secretaria), Sra.

Juan Galicia (Vocal 1), Sra. Yolanda Arévalo (Vocal Il).

Ademas, dentro de su organizacion cuenta con Gobierno Escolar,
integrado de la siguiente manera: Marjorie Gamarro Gomez
(Presidente), Miriam Rosmary Galicia (Vicepresidente), llda Arelis
Arévalo (Tesorero), Pamela Gomez (Secretaria), Jorge Junior Gbmez
(Vocal I), Waldo Alexis Gutiérrez (Vocal II).

La Vision que posee la escuela es “Ser el establecimiento educativo que
proporcione a cada estudiante su superacion; que le permita una
formacion integral basada en valores, desarrollandole sus habilidades,
destrezas y competencias necesarias para posteriormente integrarse

de forma positiva en cualquier ambiente que se le presente”



La Mision de la escuela indica: “Somos un establecimiento educativo,
donde brindamos a los nifios y nifias una educacion integral de calidad
basada en valores que responda a las necesidades que demanda
actualmente la sociedad y les permita participar arménicamente dentro

de la misma”

Dentro de las estrategias de abordaje que se practican en la escuela
estan: presencial, motivacion en el aula, trabajo en equipo, talleres o
rincones de aprendizaje, reforzamiento de aprendizajes del estudiante
y reuniones con padres de familia.

Los modelos educativos que se desarrollan se puede mencionar el
modelo Conductista el cual en la escuela se ve al docente aun exigiendo
buen comportamiento y el interés al estudio, caso contrario sera
sancionado. El modelo constructivista ya que la mayoria de actividades
se ensefian haciendo, es decir trabajan en equipo y aprenden todos. El
modelo humanista ya que se trabaja en equipo tanto entre estudiantes
como entre docentes, el modelo cognitivista porque en ocasiones se le
exige al estudiante la memorizacion de temas basicos. EI modelo
sociocultural porque se permite la convivencia del estudiante con otros
compafieros de la misma escuela y escuela vecinas, todo esto en
actividades deportivas y culturales. EI modelo Psicogenético ya que
existen ciertas actividades que no todos los nifios pueden realizar, por
tal razén se evidencia al docente seleccionando actividades para cada

grupo de estudiantes.

Programas que actualmente se estan desarrollando en la escuela son:
los programas de Apoyo a la Educacion (Gratuidad, Alimentacion
Escolar, Valija Didactica y Utiles Escolares), el programa educativo
Leamos Juntos, programa educativo Contemos Junto, el programa

Vivamos en Armonia.



Los proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar en la

escuela son: Reparacion de cocina con fondos de la OPF, Entortado de

cemento en el patio del establecimiento con fondos de la OPF,

Jardinizacion con macetas colgantes por parte de Docente Maria de los

Angéles Ledn Melgar y padres de familia de alumnos y alumnas de

preprimaria, Siembra de arboles con alumnos de Quinto y Sexto grado

donados por la Estacion de PNC de Moyuta. Se desarrollard un PME

(Proyecto de Mejoramiento Educativo) por los estudiantes de la

Licenciatura en Educacién Intercultural con Enfasis en Educacion

Bilingle que laboran en el establecimiento.

A. Indicadores

a. Indicadores de contexto

i. Poblacion por rango de edades (2019)

Utilizando como herramienta la base de datos del SIRE

(Sistema de Registros Educativos), donde nos indica el

Rango de Edades para el presente Ciclo Escolar.

Tabla No. 1 Poblacion por rango y edad

EDADES MASCULINO FEMENINO TOTAL
7-8 7 5 12
9-10 8 8 16
11-12 4 6 10
13 afios 1 3 4
TOTAL 20 22 42

Fuente: Libro de Inscripciones EORM La Laguna

i. Indice de desarrollo humano del municipio

En el municipio de Moyuta el indice de desarrollo humano

tiene un promedio de 0.572, tomando en cuenta tres aspectos

gue son: salud, educacién e ingresos.




Salud: En este aspecto Moyuta marca un indice de desarrollo
humano de 0.589 en pro medio, tomando en cuenta la
esperanza de vida, que indica cual es la edad mas probable

que alcanzaria una persona gque nace.

Educacién: En este aspecto Moyuta tenemos un promedio de
0.589 tomando en cuenta la tasa de alfabetizacion de
mayores de 15 afios y la matricula combinada de los tres

niveles de educacion preprimaria, primaria y media

Ingresos: En este aspecto tenemos un promedio de 0.539
tomando en cuenta el nivel de vida y utilizando los ingresos

promedio.

b. Indicadores de recursos

i. Cantidad de alumnos matriculados

Tabla No. 2 cantidad de alumnos matriculados

Ciclo Masculino Femenino Total
2019 18 28 42
2018 22 23 45
2017 15 21 36

Fuente: Libro de inscripciones EORM La Laguna

ii. Distribucion de la cantidad de alumnos por grado o niveles
Los alumnos y alumnas se han distribuido en el ciclo escolar

2019 de la siguiente manera:



Tabla No. 3 Distribucion de alumnos por grado

Grado Masculino Femenino Total
lero. 6 7 13
2do. 4 3 7
3ro. 2 6 8
4to. 5 2 7
5to. 0 5 5
6to. 0 2 2
TOTAL 17 25 42

Fuente: Libro de inscripciones EORM La Laguna

ii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
Los docentes han sido distribuidos en los grados durante el
ciclo escolar 2019 de la siguiente manera:

Tabla No. 4 Docentes y su distribucién por grados

No. | Docente Grado

1 Loyda Adelina Asencio Primeroy
tercero

2 Elsy Corina Menéndez Hernandez Segundo y
sexto

3 Nancy Graciola Godoy Guinea Cuarto y
quinto

Fuente: libro de Actas de EORM La Laguna

iii. Relacién alumno/docente
Durante el ciclo escolar 2019 en la escuela hay 42 estudiantes

y 3 docentes, en promedio cada docente tiene 14 alumnos.

c. Indicadores de proceso
I. Asistencia de los alumnos
En el presente ciclo escolar la asistencia y la inasistencia por
grado de los alumnos y alumnas se present6 de la siguiente

manera.



Tabla No. 5 Asistencia de estudiantes

Grado Asistencia Inasistencia
1°. 13 0
2°, 6 1
30 7 1
490, 7 0
59, 5 0
6°. 1 1

Fuente: Libro de asistencia de estudiantes

iv. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

VI.

Para el ciclo escolar 2019 se ha laborado el 95% de los dias
habiles de clase, el 5% restante pertenece a las diferentes
reuniones sindicales y magisteriales que tienen los docentes

del centro educativo, asi como las diferentes citas médicas

gue les otorga el IGSS.

Idioma utilizado como medio de ensefanza

En la comunidad de aldea la Laguna predomina en un 100%

el idioma espafol.

Disponibilidad de textos y materiales
Durante el ciclo escolar 2019 se cuenta con las siguientes

cantidades de libros de texto por grado:




d.

Tabla No. 6 Disponibilidad de libros de texto

)
Q
©
(%0 —
o 8 wn z‘ 3 I
Q S S e T 5,
o ) 8 < <3
A 0 © N — @ o
o o IS o® S5
S > e ) 5 5 c 9
© 2 8 T QT Q
o | | = =z O >
1°. 18 44 22 12 | -
20, | 22 e 25 6 |-
3°. |10 ---- 26 7 | -
4°, 115 | ----- 18 8 4
50,112 | ----- 25 6 7
6°. |12 | ----- 14 5 7

Fuente: Libro de Conocimientos, EORM La Laguna

vii. Organizacion de los padres de familia
OPF (Organizacién de Padres de Familia) Pura, la cual se
encarga de administrar los recursos financieros que otorga el
MINEDUC a la escuela en los diferentes programas de apoyo

a la educacion.

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso de los ultimos 5 afios.

Segun la ficha escolar 2015-2019 de la Escuela Oficial Rural Mixta de
Aldea La Laguna los resultados de escolarizacién de eficiencia interna

del centro educativo son los siguientes:

Tabla No. 7 Resultados de indicadores de eficiencia

No. Indicador Porcentaje
1 Tasa de retencién 82%
2 Tasa de desercion 18%
3 Tasa de Repitencia 11%
4 Tasa de promocién 86%
5 Tasa de No promocion 14%
6 Tasa de éxito 71%
7 Tasa de fracaso 29%
8 Tasa de conservacion 60%

Fuente: ficha escolar 2015-2019 EORM, Aldea La Laguna
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i. Escolarizacion oportuna

En la Escuela Oficial Rural Mixta aldea La Laguna

Moyuta, en el ciclo escolar 2019 el 80.95% de alumnos y

alumnas estan en edad oportuna

Tabla No. 8 Escolarizacion oportuna

Inscritos

Edad oportuna

Fuera de rango

42

34

8

Fuente: Libro de inscripciones EORM La Laguna

ii. Escolarizacién por edades simples

Alumnos y alumnas que llegaron por primera vez

Tabla No. 9 Escolarizacion por edades simples

Ciclo 1° Grado
Escolar
Edad M F Total
2019 7a 2 4 6

Fuente: Tomado de libro de inscripciones EORM La Laguna

iii. Proporcién de los alumnos de siete afios inscritos

Inscritos en primaria: 42 alumnos

Tabla No. 10 Alumnos de siete afos inscritos

Ciclo EDAD M F TOTAL
Escolar
2019 7 anos 2 4 6

Fuente: Libro de inscripciones EORM La Laguna

iv. Sobreedad

En la Escuela Oficial Rural Mixta aldea La Laguna,

Moyuta, en el ciclo escolar 2019 el 19.04% de alumnos

y alumnas estan en Sobreedad escolar.




V.

Vi.

11

Promocion anual

Segun ficha escolar 2015-2019 de la Escuela Oficial
Rural Mixta de Aldea la Laguna en los indicadores de
eficiencia interna la tasa de promocion Anual es de un
88%

Gréfica No. 1 Promocién escolar

2015 2016 2017 2018
Fuente: ficha escolar 2015-2019 EORM, Aldea La Laguna
Fracaso escolar
Segun ficha escolar 2015-2019 de la Escuela Oficial
Rural Mixta de Aldea la Laguna los indicadores de

fracaso escolar son de un 11%

Grafica No. 2 Fracaso escolar

2015 2016 2017 2018

Fuente: ficha escolar 2015-2019 EORM, Aldea La Laguna
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vii. Conservacion de la matricula
Segun ficha escolar 2015-2019 de la Escuela Oficial
Rural Mixta de Aldea la Laguna, en los indicadores de
eficiencia interna, el promedio de conservacion es de
60%

Gréfica No. 3 Conservacion de la matricula

120

100

80

20

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Ficha escolar 2015-2019 EORM, Aldea La Laguna

viii. Finalizacién de nivel

Tabla No. 11 Finalizacién del nivel

Ciclo Grado Tasa de
escolar Inscritos Promocién

2017 6°. 80%

2018 6°. 100%

Fuente: Cuadros PRM 2018 EORM La Laguna

ix. Repitencia por grado o nivel
Segun ficha escolar 2015-2019 de la Escuela Oficial
Rural Mixta de Aldea la Laguna, en los indicadores de
eficiencia interna, el promedio de Repitencia Escolar es
de 11%
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Gréfica No. 4 Repitencia escolar

12

2015 2016 2017 2018

Fuente: Ficha escolar 2015-2019 EORM, Aldea La Laguna

. Desercion por grado o nivel

Segun ficha escolar 2015-2019 de la Escuela Oficial
Rural Mixta de Aldea la Laguna, en los indicadores de
eficiencia interna, el promedio de Desercion Escolar es
de 4%

Grafica No. 5 Desercion escolar

2015 2016 2017 2018

Fuente: Ficha escolar 2015-2019 EORM, Aldea La Laguna
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e. Indicadores de resultados de aprendizaje
I. Resultados de aprendizaje en lectura

Tabla No. 12 Resultados de aprendizaje en lectura

Ciclo Escolar | Comunicacion y Lenguaje

2018 Logro | No logro % Logro | % No logro
10, 11 2 84.66% 15.34%

2°, 9 1 90% 10%

3°. 7 2 77.78% 22.22%
Ciclo Escolar

2017

1°. 8 1 88.89% 11.11%

2°, 7 2 77.78% 22.22%

3°. 5 1 83.33% 16.67%

Fuente: Cuadros PRIM, 2018 EORM La Laguna

ii. Resultados de aprendizaje en matematicas

Tabla No. 13 Resultados de aprendizaje en mateméticas

Ciclo Escolar | Matematicas

2018 Logro No logro | % Logro % No logro
1°, 11 2 84.66% 15.34%

20, 9 1 90% 10%

30, 7 2 77.78% 22.22%
Ciclo Escolar

2017

1°, 8 1 88.89% 11.11%

20, 7 2 77.78% 22.22%

30 5 1 83.33% 16.67%

Fuente: Cuadros PRIM, 2018 EORM La Laguna
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iii. Resultados SERCE: 1°. 3°. y 6°

Grafica No. 6 Desempefio estudiantes de primero primaria en
lectura y matematica

60.0%
s -~
50.0% = ——————
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
2008 200 2010
0.0% 9
’ Logro Lectura 55.9% 47. 47.5
- - 9% %
Logro 55.0% 45. 46.3
Matematica 7% %

Fuente: Elaboracion de Empresarios por la Educacién a partir
datos de Digeduca, Mineduc Guatemala

El Ministerio de Educacién —Mineduc- realiza pruebas de
lectura y matemética a nivel nacional para evaluar el
aprendizaje que estan teniendo los alumnos en estas
dos éareas. Los resultados estan clasificados en: a)
insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y e)
excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando el
estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o
excelente y “nivel de no logro” cuando su rendimiento fue
insatisfactorio o debe mejorar. En la prueba de lectura,
para el afio 2010, de cada 100 estudiantes de primero
primaria del sector oficial 48 tuvieron un nivel de logro y
en el caso de matematica fueron 46. En lectura, del afo
2008 a 2010 se muestra una disminucién en el logro que
pasa de 55.9% a 47.5%. En matemética, de 2008 a 2010
se muestra también una disminucion en el logro que
pasa de 55% a 46.3%.
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Es importante que los niveles de logro aumenten. Para
ello el Acuerdo Nacional de Desarrollo Humano ha
definido una meta minima de 75% de logro para ambas
pruebas. Empresarios por la Educacion también
recomienda monitorear los resultados en las pruebas de
matematica y lectura en todos los niveles y continuar
fortaleciendo estos resultados para mejorar los

aprendizajes de los estudiantes.

Gréfica No. 7Desempefio estudiantes de tercero primaria en
lectura y matematica (sector oficial)

60.0%
50.0% —
40.0% 7 =
30.0%
20.0%
10.0%
0.0% 201 201 2014
—— 0 3 |
—g Logro Lectura 51 46.6 ‘ 49.9%
7% % ‘
Logro 48, 4.7 40.5%
Matematica 7% %

Fuente: Elaboracién de Empresarios por la Educacién a partir
datos de Digeduca, Mineduc Guatemala

El Ministerio de Educacién —Mineduc- realiza pruebas
de lectura y matematica a nivel nacional para evaluar el
aprendizaje que estan teniendo los alumnos en estas
dos areas. Los resultados estan clasificados en: a)
insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y e)
excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando
el estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o

excelente y “nivel de no logro” cuando su rendimiento
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fue insatisfactorio o debe mejorar. En la prueba de
lectura, para el afio 2014, de cada 100 estudiantes de
tercero primaria del sector oficial 50 tuvieron un nivel de
logro y en el caso de matematica fueron 41. En lectura,
del afio 2010 a 2014 se muestra una disminucioén en el
logro que pasa de 51.7% a 49.9%.

En matematica, de 2010 a 2014 se muestra también
una disminucion en el logro que pasa de 48.7% a
40.5%. Es importante que los niveles de logro
aumenten. Para ello el Acuerdo Nacional de Desarrollo
Humano ha definido una meta minima de 75% de logro
para ambas pruebas. Empresarios por la Educacion
también recomienda monitorear los resultados en las
pruebas de matematica y lectura en todos los niveles y
continuar fortaleciendo estos resultados para mejorar

los aprendizajes de los estudiantes.

Gréfica No. 8 Desempefio estudiantes de sexto primaria en
lectura y matematica (sector oficial)

50.0%

- ——— % — — — _3
40.0% 4

30.0% /

20.0%

10.0%

0.0%
201 201 2014
—C— 0 3
—@ - LogroLectura 30. 35. 40.4%
1% 7%
Logro 45, 45, 44.5%
Matematica 6% 8%

Fuente: Elaboracién de Empresarios por la Educacion a partir datos de
Digeduca, Mineduc Guatemala
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El Ministerio de Educacién —Mineduc- realiza pruebas
de lectura y matematica a nivel nacional para evaluar el
aprendizaje que estan teniendo los alumnos en estas
dos éareas. Los resultados estan clasificados en: a)
insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y e)
excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando
el estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o
excelente y “nivel de no logro” cuando su rendimiento
fue insatisfactorio o debe mejorar.

En la prueba de lectura, para el afio 2014, de cada 100
estudiantes de sexto primaria del sector oficial 40
tuvieron un nivel de logro y en el caso de matematica
fueron 45. En lectura, del afio 2010 a 2014 se muestra

un aumento en el logro que pasa de 30.1% a 40.4%.

En matematica, de 2010 a 2014 se muestra una
disminucioén en el logro que pasa de 45.6% a 44.5%. Es
importante que los niveles de logro aumenten. Para ello
el Acuerdo Nacional de Desarrollo Humano ha definido
una meta minima de 75% de logro para ambas
pruebas. Empresarios por la Educacion también
recomienda monitorear los resultados en las pruebas
de matematica y lectura en todos los niveles y continuar
fortaleciendo estos resultados para mejorar los

aprendizajes de los estudiantes.

1.1.2 Antecedentes
La Escuela Oficial Rural Mixta se encuentra ubicada a tres kilometros de la
cabecera municipal de, Moyuta, Jutiapa, contando con un clima célido, se
encuentra ubicada en la orilla de la calle que conduce hacia Pedro de

Alvarado.
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La informaciébn que obtuve me la contaron personas mayores de la
comunidad, relatando que la aldea de inicio en los afios de los 60 cuando
las casas eran de paja pita y otras de lodo, y los techos eran de zacate, el
agua que ellos utilizaban para su existir lo conseguian de un nacimiento de
agua que bajaba del cerro de Moyuta. No existia luz eléctrica, se
alumbraban con candiles hechos de gas que vendian en Moyuta; las
primeras familias que habitaron la comunidad fueron, Gutiérrez, Lorenzo,
Cortez y los Gomez. Algunas de las familias que viven en la comunidad
obtuvieron sus terrenos donde viven por una donacion que les hice el

alcalde Paco Garcia.

La educacion para los nifios era bastante sacrificada porque en ese
entonces les tocaba caminar hacia Moyuta donde viajaban algunos en
caballo y otros caminando, luego en el afio de 1975 donde era una iglesia
catllica, impartian clases la maestra Alba Garcia, iniciando con la
construccion de la escuela en el afio de 1980, y la persona que dono el
terreno para construirla fue el sefior Carlos Urtarte, estando en la Alcaldia

el sefior Paco Garcia quien colaboro con la construccion de la escuela.

Cuentan las personas que la escuela se construyé en dos afos, y fue la
comunidad la que al final termino de construirla haciendo diferentes tipos
de actividades, como : bailes, rifas, y vendian comida y quien organizaba
todos los eventos eran un comité llamado Pro- Mejora, y las personas que
lo integraban eran las siguientes: Juan José Gutiérrez, José Antonio Cortez,
Juan Ramirez y Mario Alberto Gutiérrez; ellos eran los encargados de
recoger las ganancias e irlas ahorrando para terminar la escuela; En 1981
se habia dado por terminada la escuela teniendo paredes de tabla y techo
de lamina. El segundo maestro que llego a la comunidad fue el profesor
Victor Flores, la venia de Asuncién Mita pero por la distancia le tocaba vivir

en la comunidad, y eran los padres de familia los que le daban la comida.
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Cuando se inicio la escuela solo impartian los grados de primero,
segundo y tercero, y los nifios que terminaban la primaria tenian que

viajar a la cabecera municipal.

Cuando se inici6 la escuela solo impartian los grados de primero,
segundo y tercero, y los nifios que terminaban la primaria tenian que
viajar a la cabecera municipal. Los docentes que han trabajado en la
Escuela Oficial Rural Mixta son las siguientes: Victor Manuel Flores,
Alba Polanco, Donal Recinos, Joba Vasquez, Olga de Araujo, Jorge
Martinez, Maria Julia Yaquian, Mario Guzman, Hugo Lorenzo, Loyda
Asencio y Nancy Godoy. La escuela en la actualidad cuenta con
cocina aulas para cada docente bafios, y en los mobiliarios si hace
falta bastante.

1.2.3 Marco Epistemologico
A. Indicadores de contexto
Conocer la complejidad del mundo social no es facil y, en efecto, las
insuficiencias del conocimiento al respecto no se resuelven sencillamente
por asignarles nimeros mediante procedimientos poco rigurosos, como
muchas veces se hace. Por otro lado, la expresién de (Lord Kelvin)
encierra su parte de verdad, en especial cuando se trata de
conocimientos que se pretende sirvan de sustento para tomar decisiones
de gran calado, como es el caso de politicas publicas que involucran
recursos tan considerables como los que los paises dedican a sus

sistemas educativos.

Los datos que nos proporcionan los indicadores de contexto del municipio
de Moyuta en relacion al desarrollo humano no son del todo fiables, ya
gue ha existido manipulacion de orden politico, de acuerdo al informe de
Desarrollo Territorial Actual de la municipalidad de Moyuta, tenemos una

potencialidad enorme en recursos naturales y humanos, segun este



21

informe estamos en una posicion privilegiada por la diversidad de climas
y suelos y por ser una zona fronteriza con una de las aduanas mas

grandes de Guatemala.

Los habitantes de la comunidad en su mayoria son personas que se
dedican al trabajo de la agricultura, consistente en la siembra de maiz,
frijol y café por lo que los ingresos que cada una de las familias adquiere
no alcanza un maximo de Q. 40.00 por familia, lo que no permite cubrir
todas las necesidades basicas del hogar, pues no alcanza para poder
brindarles alimentacién balanceada, atencibn medica garantizada y
materiales requeridos para el alcance de competencias académicas en el
centro educativo, este patron de crianza ha ido transfiriéndose a los hijos,
quienes no tienen que apoyar econémicamente a sus padres en las
diferentes cosechas para aumentar el ingreso econémico de sus familias.
Las nifias de la comunidad son las més perjudicadas al no tener acceso
a los mismos derechos que los nifios pues los padres de familia creen
gue estas Unicamente deben prepararse para ser amas de casa, por lo
gue desde pequefias van ensefidndoles las diferentes tareas del hogar y
el cuidado de los hermanitos mas pequefios, limitando su deseo de
superarse y salir adelante profesionalmente, asi como la oportunidad de

ser una fuente de apoyo econdémico para sus hogares.

En la comunidad de aldea la laguna la mayoria de familias vive en
extrema pobreza, se podria decir que de cien familias unas diez tienen
una vida econémicamente en término medio, los nifios siempre llegan a
la escuela con la esperanza que les den la refaccion, por parte del centro
de salud han llevado casos de extrema desnutricién, y son ellos los
encargados de llegar a vacunar y llevarles a los nifios pequefios,

vitaminas.

Las personas son muy acomodadas en la comunidad y no les gusta

trabajar y es ahi donde se aduefian de las cosas ajenas, es por ello que
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al maestro le cuesta bastante tener una buena relacién con el nifio y el
padre de familia porque no le gusta que el docente le corrija las malas
costumbres que trae de su casa, de todos los padres de familia de la
escuela de treintaicinco padres solo unos cinco estan de acuerdo que el
docente sea un ejemplo a seguir en momentos de corregir al nifio y desde
pequefio lo estan criando un delincuente, con malos habitos, y sin valores
positivos que ayuden a su desarrollo, son pocos los nifios que llegan a
terminar el béasico, y los que se graduan, un minimo, ya existe la
prostitucion con nifilas muy pequefas en la comunidad que prefieren
acompafarse o tener hijos sin el apoyo del papa es una perdicidén

completa.

Indicadores de recursos

En el establecimiento siempre habido una baja escolarizacién de nifios y
cada afo va bajando, fue en el dos mil quince cuando se logro tener casi
los cincuenta alumnos, en el afio actual hay inscritos 42, habiendo tres
docentes, atendiendo dos grados por maestro, una siendo una 021y las
otras dos cero 011. En el nivel pre-primario solo quedo una maestra
atendiendo solo diez nifios, habia otra maestra 011 pero por la poca
escolarizacion pidié su trasferencia de partida para el area rural. Para el
otro afio no va ser la excepcion que baje la estadistica porque hay muy
pocos nifios sacando la etapa seis de los que irdn a primero. La relacion
gue se da dentro del establecimiento dentro del alumno y el docente es
poco amigable por la barrera que pone el padre de familia, sin olvidar que
hasta en los mismos docentes hay una muy mala comunicacién cada
quien trabaja por su lado y nunca se encuentra el apoyo entre los mismos
al contrario tratan de ser los mejores ante la comunidad poniendo en mal

al mismo compairiero de trabajo.

El indicador de recursos de la comunidad educativa de aldea La Laguna

del municipio de Moyuta muestra una matricula escolar del primario de
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cuarenta estudiantes y dos tres docentes, con un promedio de 15
estudiantes por docente, comprendido en las edades de 7 a 15 afios de
edad, quienes hasta el afio 2018 eran atendidos por dos docentes, lo que
provocaba hacinamiento, distraccion y descontrol en la realizacion de
algunas actividades en conjunto ya que no podia atenderse
adecuadamente la poblacién escolar, indicando los padres de familia que
los nifios de primero eran atendidos en el corredor de una vivienda que
prestaban para que los mismos no se quedaran sin atencion académica,
pues en el centro educativo no se contaba con suficientes salones de
clase, sin embargo cuentan que gracias a las gestiones realizadas por la
docente actualmente se cuenta con dos salones amplios e iluminados
para la atencién de los pequefios asi como una docente mas del renglén
presupuestario 011 lo que ha beneficiado en gran medida la atencién
cognitiva de los estudiantes pues se han separado los grados y se
atienden como debe ser, disminuyendo con ello el hacinamiento dentro

del salén de clases.

Actualmente se cuenta con una cocina exclusiva para la preparacion de
los alimentos de los nifios lo que ha permitido que los padres de familia
muestren un apoyo directo y satisfactorio ya que se muestran contentas
con la relacién que se da entre docentes y padres de familia, llevando con

ello una comunicacion arménica entre ambas partes.

. Indicadores de procesos

Se valora mucho la posibilidad de relacibn e interaccion con los
comparfieros de trabajo. Inclusive, el enfoque de la gestion del
conocimiento, resalta la importancia de la interrelacion de los

trabajadores en la construccion y el compartir del conocimiento.

Una educacion de calidad se deben de integrar varios factores que son
principalmente los recursos tanto humano como materiales alimentacion

salud entre otras asi mismo la asistencia de los alumnos al plantel
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educativo, la puntualidad de los maestros tomando en cuenta horarios
dias efectivos de clases la organizacién de padres de familia como apoyo
A los manejos de los programas, la escuela esta organizada por maestros
padres de familia y alumnos a pesar de esto la causa de mala calidad
educativa es la pobreza y machismo por parte de los padres de familia
gue no dejan que las nifias participen en todas las actividades prevista,
Esto ha causado el bajo rendimiento en el aprendizaje de los alumnos.
El establecimiento no cuenta con una calidad educativa porque afectan
muchos factores dentro y fuera del establecimiento, hay mucho nifio con
exageradas inasistencias a la escuela porque el padre de familia lo
manda a trabajar o ellos deciden no ir, y que al final de cuentas con
algunas de las docentes esos nifios que faltan demasiado terminan
ganando el grado y eso para el nifio no es una educacion de calidad
porque con las inasistencias pierde mucho contenido por aprender. otra
causa de otra mala educacion seria una mala alimentacion que tienen los
nifos en su hogar y que lastimosamente ni dentro del establecimiento
estan dando una refaccion como lo amerita el dinero que viene. Con
respecto a los materiales como libros si se cuenta con la mayoria de libros

solo hacen falta libros de medio social y natural para cuarto y quinto.

Para que una educacion sea positiva y de beneficio en el alumno existen
varios factores como la alimentacion, una familia estable, que tenga y
conozca los valores, que tenga la ayuda del docente, ante todo, y en mi
establecimiento se cuenta con el apoyo del docente, pero no siempre
tratan de ver que el alumno aprenda solo tratan de quedar bien con el
padre de familia y no ven el dafio que le estan haciendo al nifio. Con el
tema de otros idiomas para ensefiarle al nifilo lastimosamente como
docentes no nos han capacitado para dar las clases como Xinca E Ingles,
cada docente ve la manera de investigar y hacer dinamica la clase para
gue el alumno tenga un conocimiento, aunque sea pequefio de otros

idiomas.
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Se cuenta con COCODE en la comunidad organizacion que no ha traido
ningun beneficio a la educacion de los nifios, y la OPF ha en mi
establecimiento no realiza su cargo tal cual es el no se le dan un uso
correcto a los fondos que viene en beneficio para los nifios como lo es la
ayuda del dinero para alimentacion, todos estos factores negativos hacen
a gue un nifio tenga una mala educacion sin olvidar que hasta el docente
se ve involucrado en la negatividad de la superacién de un nifio. Sin
olvidar que también la insistencia de los docentes afecta en el aprendizaje
de los nifios y en mi escuela hay una docente que falta bastante a sus
dias de clases por situaciones de salud, y es ahi donde el alumno se
atrasa con los contenidos y el docente tiene poco tiempo para trabajar y

reponer contenidos.

Los padres de familia comentan que la asistencia de los estudiantes al
centro educativo es bastante regular, ausentdndose en ocasiones por
distintas enfermedades gastrointestinales, de la piel o de las vias
respiratorias, asi como el dengue hemorragico que se encuentra
actualmente en la comunidad, otras veces los estudiantes se alejan de
las aulas por tener que acompaniar a trabajar a sus padres en los tiempos
de siembra y cosecha de los granos basicos, dejando de lado los

procesos cognitivos y de aprendizaje.

Mientras que el cumplimiento de dias efectivos de clase se da en 95%
debido a las diferentes actividades sindicales, reuniones de trabajo o citas
médicas que deben atender los docentes del centro educativo, laborando
de forma efectiva y agradable dentro de los salones de clase,
mencionando a la vez que los libros de texto con que cuenta el centro
educativo son muy pocos y ya se encuentran en mal estado debido a que
el gobierno Unicamente manda libros de texto para primer y segundo

grado por lo que los estudiantes de tercero a sexto deben utilizar los
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mismos en grupos de trabajo, complicando en algunas ocasiones el

cumplimiento de las tareas escolares.

Comentan que las distintas organizaciones de padres de familia en su
mayoria se encuentran conformadas por madres de familia ya que los
padres no tienen tiempo para ello debido a las diferentes ocupaciones
agricolas que cumplen para llevar el sustento a su casa, por lo que
delegan el compromiso de la educacion de sus hijos en las mujeres de la

comunidad.

. Indicadores de resultados de eficiencia

Las organizaciones que tienen éxito al afrontar estos retos experimentan
cambio y transformacion. De hecho, vivimos en una “era de
transformacion” en la que las organizaciones con y sin animo de lucro
estan asimilando una o mas caracteristicas de las organizaciones en
transformacion. Como exponen Schalock y Verdugo (2013), estas
caracteristicas de la era de transformacion incluyen una vision de la
persona como elemento central, organizaciones que se hacen mas
agiles, sistemas de informacién basados en el rendimiento, la mejora de
la calidad como un proceso continuo, y un liderazgo participativo, lo que

inspira a las personas a buscar el cambio como elemento.

Guatemala es un pais que en educacion ha estado siempre con niveles
bajos en aprendizaje, y a nivel nacional los nifios siempre no promueven
un grado cuando no se dedican a estudiar, cuando el padre de familia no
les dedica tiempo una mala alimentacién, problemas en el hogar, poco
interés del alumno, y hasta se ve involucrado el docente cuando no
cumple con su trabajo como debe de ser, todos estos problemas hacen

gue un nifo repita el ciclo cursado.

Segun la ficha escolar de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea La

Laguna los indicadores de resultados muestra que la promocion escolar
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se encuentra en un 86%, no promocién en 14%, la repitencia en un 11%,
el fracaso en un 29%, el éxito en un 71%, retenciéon en un 82%, la
conservacion en un 60% y la desercion en un 18%, indicando los padres
de familia que la poblacion de la comunidad siempre ha sido pequefia y
gue antes los procesos educativos eran mas estrictos y por ende se
obtenian mejores resultados académicos, ya que en la actualidad la
educacion ha venido en decadencia debido a la falta de autoridad que
tienen los padres de familia en sus hogares, y los docentes en los centros
educativos haciendo mencién que los derechos humanos y del nifio en
algunas ocasiones ha venido a afectar, ya que no se le puede llamar la
atencion al estudiante ni castigarle de ningun modo lo que pone
manifiesto en los bajos rendimientos académicos que los estudiantes
tienen en el centro educativo, pues no hay disposicion de ellos para
trabajar y de los padres de familia en apoyar el proceso educativo de los

estudiantes de la comunidad.

Hacen mencién que se dan mucho estos casos antes mencionados en
los estudiantes como la repeticidén pero se da con mayor afluencia en los
grados de primero y tercero es ahi donde se ve que el alumno no tiene
apoyo del padre de familia y hasta el docente deja que el alumno haga lo
gue quiera, otra situacion en mi comunidad que afecta a la mayoria de
los nifios es la mala alimentacion que ellos tienen en sus hogares, y que
lastimosamente en la escuela no se da una refaccion de calidad que el
nifo pueda aprovechar y disfrutar, repercutiendo esto con la sobreedad
de los estudiantes, quienes cursan unay otra vez el mismo ciclo sin tener
resultados positivos, terminando esto con el abandono total de sus

estudios y por ende del centro educativo.

Con el tema de la direccion tenemos un gran problema porque la directora
gue el supervisor nombro es una compafiera 021 quien por no tener la

suficiente orientacién no hace buenos manejos de las ayudas que llegan
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al establecimiento, no sabe administrar una direccion y ella quien maneja
todos los fondos de ayuda que le dan a la escuela por parte del
MINEDUC. Todos estos problemas al final vienen a recaer en la repeticion
del grado de los nifios, sin olvidar que la base fundamental para que un

nifo sea exitoso es la familia luego viene la escuela.

Indicadores de resultados de aprendizaje

Los sujetos que tienen éxito escolar, se consideran capaces, presentan
alta motivacion de logro y muestran confianza en si mismos. a Los que
aceptan el fracaso. Sujetos derrotistas que presentan una imagen propia
deteriorada y manifiestan un sentimiento de desesperanza aprendido, es
decir que han aprendido que el control sobre el ambiente es sumamente
dificil o imposible, y por lo tanto renuncian al esfuerzo. a Los que evitan
el fracaso. Aquellos estudiantes que carecen de un firme sentido de
aptitud y autoestima y ponen poco esfuerzo en su desempefo; para
“proteger” su imagen ante un posible fracaso, recurren a estrategias como
la participacion minima en el salén de clases, retraso en la realizacion de
una tarea, trampas en los examenes, etc. “En éste orden de ideas, el
juego de valores habilidad-esfuerzo se torna riesgoso para los alumnos,
ya que, si tienen éxito, decir que se invirti6 poco o nada de esfuerzo
implica brillantez, esto es, se es muy héabil. Cuando se invierte mucho
esfuerzo no se ve el verdadero nivel de habilidad, de tal forma que esto
no amenaza la estima o valor como estudiante, y en tal caso, el

sentimiento de orgullo.

El poco aprendizaje de un nifio no solo esta en la escuela esto viene
afectando desde generaciones atras como lo herederita rio en un nifio,
en mi escuela a la mayoria de nifios se les complica bastante la
matematica y lectura y escritura, comentan algunas padres de familia que
nunca les ha gustado trabajar con numeros, y hay otras padres de familia

gue comentan que para ellos la lectura es muy tedioso y eso se lo van
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inculcando al nifio y es ahi donde el alumno baja en su rendimiento
escolar al final de ciclo. También hay casos en donde el nifio es bien pilas
en matematica, pero no le gusta leer o viceversa, cada nifio aprende de
una forma distinta depende del docente que capte la manera mas facil

para que el nifio tenga un aprendizaje facil y entenderlo rapido.

1.1.3 Marco de contexto educacional
A. El Entorno sociocultural

En un nivel nacional lo socio cultural ha venido afectando a todas las
familias en el pais pues han emigrado a los Estados Unidos y se han
desintegrado las familias, es ahi donde comienza el problema en la
educacion de los nifios sus notas empiezan a bajar o comienzan a faltar
a la escuela y se han quedado atras en todos los contenidos y después
por la inasistencia el alumno se pierde con el contenido. Cuando un
padre de familia emigra el nifio se ve afectado emocionalmente y
fisicamente, y estos problemas hacen que el nifio pierda su grado

cursado.

En la comunidad de Aldea La Laguna los nifios no se ven afectados por
la migracion de los padres de familia, pues ellos no han emigrado a otros
paises la mayoria de familias mantienen sus hogares bajo una extrema
pobreza pero no migran; lo que afecta que baje la matricula escolar es la
decision del padre de familia que ya no quiere tener hijos y son pocas las
familias que tiene més de seis hijos, en el afio 2017 fueron 46 los nifios
inscritos a la fecha solo hay 42 esto significa que cada afio esta bajando

la estadistica de los niflos en el establecimiento.

También el padre de familia comenta que prefiere mandar al alumno al
area urbana porque sale mejor preparado y le queda cerca de la
comunidad, indican que los docentes de la escuela atienden dos grados
y en el area urbana solo un grado, es ahi donde el alumno sale mejor

preparado. Sin olvidar que otro problema que afecta la baja estadistica
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es porque el padre de familia comenta que una de las docentes falta
mucho y el hijo no tiene la mayor atencion necesaria para aprender y han

decidido mandarlos a la urbana de Moyuta.

En tiempos anteriores en la escuela se podia corregir un alumno ahora
al contrario no se puede hacer nada, y al padre de familia no le gusta que
se le corrija al nifio, les hace falta mucho los valores y esos vienen desde
el seno de la familia, en la comunidad los nifios son muy liberales ya se
ve mucho las drogas y en algunas casas la siembran para consumo, el

nifio observa al padre de familia y lleva el mismo ejempilo.

Hay nifios que prefieren irse al basurero todo el dia y no asistir a la
escuela, pues les queda muy cerca de su hogar. Otro problema que
afecta lo socio cultural dentro y fuera de la escuela es la mala
comunicacion que hay entre las familias y hasta con los docentes al

hablar mal de ellos.

Cuando un padre de familia en el hogar es machista no manda a estudiar
a las nifias solo a los hombres, una mala desnutricién en un nifio hace

gue su aprendizaje sea malo y al final de afio pierda el ciclo.

En mi comunidad ya hay bandas de jovencitos que asaltan a la propia
comunidad y sin ninguna educacién, no logran terminar los basicos por
los vicios y las drogas, pero los culpables son los padres por no saber

corregir a sus hijos e inculcarles los valores.

. Los medios de comunicacién
Los medios de comunicacion vinieron a beneficiar al ser humano hasta
cierto punto, porque también vino afectar mucho la educacion en los
nifos, en estos tiempos los nifios ya no quieren hacer ni tareas por estar
viendo la televisibn y eso hace que el nifio baje en su rendimiento

escolar.
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Ahora el nifio ya se volvi6 muy solitario y su Unica compafiia es la
television u teléfono, antes los nifios se divertian mas y jugaban
sanamente. Les gustaba compartir mas con los demas nifios y no se
veian afectados de la vista como se puede observar ahora, tanto nifio ya

utilizando lentes.

En las épocas anteriores el nifio se mantenia leyendo y estudiando no
habia un teléfono o televisor que le quitara el tiempo necesario para
estudiar. Algunas de las ventajas de los medios de comunicacién es que
en las comunidades el padre de familia ya se mantiene mas informado
de lo que est& sucediendo a su alrededor, como esta su pais y hasta su
comunidad; al nifio se le debe ensefiar que un medio de comunicacién
se debe utilizar positivamente, y no excederse de ellos, tal es el caso de
la televisién cuando hay padres de familia que prefieren estar viendo tele
y no dedicarle tiempo al nifio cuando esta haciendo sus tareas en el caso
de las mamaés prefieren ver la telenovela. Con el aprendizaje de los nifios
algunos medios de comunicacion les afecta mucho tal es el caso de la
television porque solo eso quieren pasar haciendo y se olvidan por

completo de las tareas.

En la comunidad se esta viendo muy afectada la educacion del nifio, ya
no entregan sus tareas algunas veces que se les piden, muy bajo
rendimiento escolar, llegan tarde a la escuela porque un dia anterior se

acostaron muy tarde.
. Las nuevas tic

En nuestra actualidad las TIC tienen una presencia muy fuerte y
adquieren un gran protagonismo en los estilos de vida de las personas,
las TIC en la educacion son todas las tecnologias que existan para que
el estudiante haga uso de ellas asi sea de una manera productiva o sin
algun beneficio para el mismo. En nuestro pais las TIC han venido a

perjudicar mucho la educaciéon porque el alumno ya no desea seguir
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estudiando dolo estar mensaje ando y en las diferentes redes sociales.
Sin olvidar que el docente no se queda atras, estando en clase siempre
hace uso de su celular utilizando el internet y redes sociales como el
Facebook y WhatsApp que son los mas conocidos; mencionando que el
docente tiene prohibido utilizar el celular dentro de sus horarios de clase,
sin embargo la mayoria hacen caso omiso a lo antes mencionado; todas
las tic han venido afectar el rendimiento escolar de los alumnos, un caso
es cuando la madre de familia prefiere estar chateando y no ayudarle al

nino a realizar la tarea

La comunidad se ve afectada grandemente por las Tic, el padre de
familia est4 perdiendo mucho el interés porque su hijo sea un nifio de
provecho ante una sociedad que estd muy perdida en los vicios y
prostitucion, algunas de las Tic las personas las utilizan para su trabajo
diario ofreciendo diferentes productos en las redes sociales mas
conocidas, el nifio apenas sabe escribir y el padre de familia ya le ha
comprado un celular para que pueda estar segun el bien comunicado,
sin darse cuenta que es un dafio que se le esta haciendo porque el nifio
ya no le dedica tiempo a su estudio y prefiere el celular que su cuaderno
para hacer las tareas se acostaron muy tarde, y no brindan la ayuda

necesaria al docente.

D. Factores culturales y linglisticos
Nuestro pais es una sociedad que esta compuesta de cuatro culturas
que son los Xinka, Garifunas, Mayas y Ladinos, nuestro pais es
multiétnico pluricultural y multiétnico, las personas no manejan un
mismo lenguaje y siempre son imitadores de otros paises. Se ha sufrido
con la discriminacion entre las mismas familias de bajas y altas
sociedades, asi como de las diferentes culturas, en épocas pasadas las
personas tenian muchas tradiciones en sus pueblos, y que ahora en la

actualidad todo eso con el pasar de los tiempos se va perdiendo.
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En la comunidad de Aldea La Laguna han llegado algunas familias de
otras culturas y los nifios que llegan a la escuela no se ven afectados
en el aprendizaje porque el padre de familia les ha ensefiado el idioma
materno y el espafol, eso le es de mucha ayuda al alumno porque en
su aprendizaje no se le complica nada, los demas nifios los ven como a
los de la comunidad y nunca los han marginado, al contrario los han
apoyado en lo que han podido, el problema que se esta dando en mi
establecimiento es que el nifio dice y aprende muchas costumbres de
otros lados, como algunas palabras de paises vecinos; en nuestro
lenguaje aun hay nifios y padres de familia que mencionan algunas
palabras que uno no sabe el significado de ellas; pero es asi donde el
docente debe acomodarse al entorno del nifio como el de su alrededor
donde trabaja, en lo que son las costumbres se han perdido mucho, ya
no hacen las actividades que hacian antes, si hablamos de costumbres

como las estaciones de la luna aun creen en esos y el mal de ojo y otros.

1.4.5 Marco de politicas educativas
A. Politica de cobertura educativa
El ministerio de educacion elaboro varias organizaciones que vienen
ayudar al desarrollo de la educacion, sin olvidad que si hablamos a nivel
nacional no se lleva a cabo la cobertura necesaria para poder llegar las
comunidades que si lo necesitan, en el municipio de Moyuta tampoco se
lleva a cabo una buena cobertura educativa porque en el area urbana
hacen falta docentes y la cantidad de alumnos cada afio va subiendo, el
docente ya no se siente capaz de trabajar con tanto alumno aun siendo
un docente por grado, por la informacion brindada se comenta que a
nivel municipio . En mi comunidad las ayudas llegan, el problema que
se da es la mala inversion de los fondos que vienen, en mobiliario la
escuela esta bastante afectad porque no hay mobiliario, y ya se han
realizado varias solicitudes y nunca habido respuesta, han sido los
padres de familia los que han colaborado con arreglar mobiliario, el

personal docente siempre ha estado completo trabajando dos grados
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cada uno y con pocos alumnos. Los utiles escolares si han llegado a la
escuela y el alumno este ciclo escolar obtuvo una bolsa de utiles mas

grande porque bajo la estadistica y el afio pasado eran mas.

Politica de calidad educativa

En nuestro pais la educacion cada dia va bastante mal, se dan muchos
programas por parte del MINEDUC pero que no llegan a todos los
departamentos y han sido programas que al final no le han dado
seguimiento con los nifios, es por ello que la educacién esta bastante
mal, los programas de gobierno son del 2016 al 2020, e inician otros
programas al reelegirse otro presidente, los programas son, el programa
nacional de lectura, programa de matematica, programa de valores,
gobiernos escolares, comprometidos con primer grado, y el PADEP,
todos estos programas a nivel nacional nunca se cumplen, y el programa
de salvemos primero cada afio ha venido cambiando en la forma de
trabajarlo Con el programa del PADEP seria bueno que todo el docente
tuviera la oportunidad de recibirlo sin excepcién alguno para mejorar la

educacion.

En nuestro municipio estamos mal con respecto a los distintos
programas que vienen a beneficiar la calidad educativa porque el
supervisor nunca comentay orienta de las diferentes capacitaciones que
se dan de los programas antes mencionados, siempre se tiene
preferencia con los mismos docentes para que asistan, y cuando hay
capacitaciones mandan a docentes que no entienden nada y cuando les
toca venir a dar la capacitacion no la dan de forma correcta, en mi
establecimiento solo una docente esté recibiendo el curso de Xinca
nada mas solo podia ir una, y eso esta mal porque todos los docentes

deberian de tener derecho asistir.
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C. Politica de modelo de gestion educativa
Se preocupa de entregar herramientas de planificacion, organizacion,
coordinacion, control y conduccién del equipo humano y liderazgo a los
directores y jefes técnicos de los centros educativos con el fin que
gestionen con éxito la calidad educativa de sus establecimientos. Otro
componente de la formula de la calidad que atenderemos seran los
Servicios tanto externos como internos, ya que desde ahi se trabaja para
alcanzar los resultados de calidad institucional que respondan a los
estandares  tanto  nacionales como internacionales. Para
determinar Calidad de Servicios Interna se debe medir clima interno
personal para facilitar la adquisicibn de habilidades sociales que
fortalezcan la convivencia social de todos, los actores de la comunidad
educativa, ademas fomenta la capacitacion continua de todos los
docentes. Y la Calidad de los Servicios Externa hace referencia a la
mejora de las relaciones docente —educando, busqueda de dar
respuesta satisfactoria a las demandas sociales. Fomenta la
cooperacion, colaboracion y trabajo en equipo. En nuestro municipio la
coordinacion esta bastante mal organizada porque al docente no se le
informa de nada en su totalidad, con la entrega de papelerias el docente
se informa por si solo, lo mismo sucede con las capacitaciones siempre
hay preferencias con los docentes y no todos son informados. En nuestra
escuela la organizacion es bastante mal también por parte de la directora
se da una mala inversion de fondos, y no se sabe que papelerias
entregar. En mi escuela no se cumple esta politica por una mala

organizacion por parte de la directora siendo ella la encargada.

D. Politica de recurso humano
Desde tiempos atras el docente cada fin de afo es evaluado con la hoja
de servicio en donde aparecen varias casillas que indican si el docente
cumple con todo lo que ahi se pide, la mayoria de directores siempre

colocan punteos promedio para que todos los docentes tengan una hoja
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de servicio sin ningun puntaje bajo, en el caso del director es el
supervisor el encargo de evaluar al director y siempre se da la misma
situacion con los punteos, todos los docentes salimos bien en todos los
incisos, cuando la realidad no es esa porque la mayoria de los docentes
no cumplimos con lo establecido que ahi dice, todos nos acomodamos y
confiamos que a fin de afio nuevamente nos van a colocar una buena
nota en nuestra hoja. Esta politica de recurso humano se realiza cada

fin de afio a cada docente

E. Politica de educacién bilinglie multicultural e intercultural
El sistema educativo nacional se enmarca en el principio de equidad de
género, que exige otorgar a hombres y mujeres igualdad de oportunidades
y de trato sin discriminar a nadie por el hecho de ser hombre o mujer. Si
bien es cierto que desde la cultura de algunos grupos étnicos se ha dado
mayores ventajas a los hombres que a las mujeres, el contacto entre las
culturas originarias y los grupos castellano-hablantes ha empeorado la
situaciéon. En efecto, mientras que los varones de los grupos ancestrales
asumen cargos publicos o dirigencia les e interactian con la sociedad
nacional, las mujeres se mantienen analfabetas y, por el hecho de ser
monolingles, no pueden hablar con los foraneos. Dado que la situacion
de la mujer solo ha empeorado por causa de la “occidentalizacion”, es
imprescindible reforzar su posicion apelando a derechos fundamentales,
aungque tengan un origen ajeno a la cultura tradicional. Asi pues, la
educaciéon debe promover valores de respeto que dejen atras la

discriminacion de las personas por el hecho de ser varon o mujer

La multiculturalidad que caracteriza al pais, la educacién intercultural
constituye un enfoque que promueve el conocimiento de sus diversas
culturas y favorece el encuentro entre éstas en un dialogo horizontal y
democrético, a partir del reconocimiento y valoracion de la cultura propia.

Este enfoque permite tomar conciencia de que vivimos en un mundo
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diferente y desigual y de que es indispensable una actuacién no-
discriminatoria, critica y responsable ante esta realidad. Las diferentes
culturas que existen en nuestro pais constituyen a la vez una riqueza y
una oportunidad que debemos aceptar y aprovechar. En nuestro pais las
personas sufren mucho con la discriminacion sin olvidar que los nifios son
un objeto de burla en otras culturas cuando no pueden pronunciar un
mismo lenguaje al de los demas, nuestro pais es muy rico con sus
diferentes culturas que al pais trae beneficios que a la larga no se logran

en beneficio del pais.

En la comunidad no se da ese problema de racismo con una familia que
migro, si hablamos de ese tema ellos se llevan bien con los demas y la
comunidad de igual manera, son personas muy colaboradoras, en la
escuela se le inculca al nifio que no se debe ser racista con ninguna
persona y que se deben respetar las demas culturas que existen en
nuestro pais. La politica no se cumple dentro del establecimiento porque

no se esta capacitado para atender nifios de otras culturas.

. Politica de aumento de la inversion educativa

En la dltima década, la inversion en educacion ha pasado a ser el rubro
mas importante del presupuesto del Gobierno Central. Segun el Ministerio
de Finanzas Publicas (MINFIN), en 1998 se invirti6 13.7% del presupuesto
en el sector; en 2006 esta proporcién alcanzo6 17.6%, lo que equivale a un
aumento del 28.5%. Este incremento se deriva, principalmente, del
cumplimiento de los compromisos emanados de los Acuerdos de Paz, los
cuales plantearon metas especificas en relaciébn con la inversion en
educacién, como una herramienta para generar desarrollo econémico,
disminuir la pobreza y eliminar la exclusion, particularmente de la
poblacion indigena del pais. Con base en dicha cifra, la inversion en
educacion alcanzo el 2.8% del PIB en 2006; a través del Ministerio de
Educaciéon (MINEDUC).
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La escuela cuenta con la ayuda de gratuidad, Cutiles escolares,
alimentacion escolar, valija didactica. Todos estos programas vienen a
beneficiar la educaciéon de los nifios de la escuela de la Laguna,
lastimosamente en afios atrds algunos que conforman la OPF han dado
mal uso a los fondos que han venido y el nifio se ha visto afectado con
una mala alimentacion que se le da, ahora es la directora la que trabaja
con estos fondos y al final esta pasando el mismo problema, sin olvidar la
gratuidad que no se vio el beneficio para la escuela , es ahi donde nos
damos cuenta que la politica no se cumple en la escuela, y el nifio sale
afectado en su rendimiento escolar, al no darle un buen uso a las ayudas

gue se dan.

.Politica de equidad educativa

El Estado guatemalteco es signatario de diferentes tratados y convenios
internacionales que promueven los derechos humanos de las mujeres, y
que garantizan el principio de igualdad entre hombres y mujeres. Entre
ellos, la Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de
Discriminaciéon Contra la Mujer, garantiza la participacion de las mujeres
en la formulacion y ejecucion de las politicas gubernamentales, el derecho
a ocupar cargos publicos y ejercer todas las funciones publicas. La
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en el articulo 4°,
Libertad e Igualdad de la persona humana, establece categéricamente
como un derecho humano individual fundamental el principio de cuenta
como punto de partida las diferencias existentes en los distintos grupos de
la sociedad y la creacion de condiciones para que estas diferencias no
impidan que se tenga acceso a las mismas oportunidades de desarrollo
econdémico, personal, politico, etc. Por ejemplo, las diferencias de
oportunidades existentes para estudiar entre hombres y mujeres son
diferentes en el ambito rural y el urbano por ser dos contextos muy

distintos.
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Los nifios en la escuela todos se tratan por igual no rechazan por
problemas fisicos a sus compaferos, al contrario, los apoyan, la
comunidad si es bastante conflictiva, existe mucho el machismo en los
padres de familia y se da el problema que mandan a los nifios a estudiar
y a las nifias las ponen a trabajar en la casa, tienen preferencias en la
superacion del hijo dando el estudio a los nifios y dejando en el atraso
educativo a las nifias, por lo tanto en mi comunidad no se cumple con la

politica.

. Politica de fortalecimiento institucional y descentralizacion

El establecimiento educativo se ha visto fortalecido institucionalmente
gracias a que algunos programas y decisiones administrativas se puedan
manejar desde el ambito local, la OPF a traves de los cuatro programas
es el encargado de ejecutar parte del presupuesto que el MINEDUC otorga
para favorecer el proceso educativo, algunas acciones administrativas se
pueden realizar desde la administracion local como por ejemplo el manejo
del SIRE, datos del empleado, dias efectivos. Pero aun falta mucho para
gue se dé la verdadera descentralizacion ya que muchos procesos que
tienen que ver directamente con el beneficio del docente se ven politizados
0 sesgados por el sindicato mayoritario, se cita como ejemplo las
convocatorias que el sindicato las maneja todas, transferencias de

partidas, nombramientos hasta de los CTA.

Los docentes sufren la falsa descentralizacién cuando por ejemplo tienen
que realizar tramites de jubilacion, traslados, suspensiones, y los pagos
se retrasan en la mayoria de los casos por mas de un afio si existiera una
verdadera descentralizacion no se favoreceria solo al alumno sino también

al docente.



1.2 Andlisis Situacional

1.2.1 Identificacién de problemas

A. Matriz de priorizacion, puntuacién obtenida por cada problema=(A+B+C+ D + E) x (F +G)

Tabla No. 14 Matriz de Priorizacion
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Repeticion 1 1 1 1 2 6 1 1 2 12
Sobre Edad 1 1 1 0 2 5 0 1 1 5
Ausentismo 2 2 1 1 2 8 0 2 2 16
Deserciéon Escolar 2 2 1 0 2 7 1 0 1 7
No promocion 2 2 2 1 2 9 2 2 4 36
Limitada Fluidez Lectora 2 1 2 0 2 7 2 1 2 14

Fuente: Elaboracion propia

B. Seleccion del problema
De acuerdo a la ponderacion efectuada en la matriz de priorizacién de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea
La Laguna Moyuta, se determina como problema seleccionado la No Promocion de los estudiantes, el cual

afecta directamente los resultados de eficiencia interna del centro educativo.

ov



C. Analisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

No estudia Padep/D

Vagancia
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Tabla No. 15 Arbol de problemas

Fracaso escolar

©
g —
S - ()
(O]

E P 5 @
g 3 S ‘0
S. || & £ 2
G 2 c g S c
c £ I - e =
N o o o 7 (@]
=S Q O ) o
D o O (=) @]

° o o© o

alumno

Violencia
Abandono

Malas juntas
Mala conducta
Trabajo Infantil
Problemas
sociales

{
{

Incumplimiento de
tareas
Desmotivacion
Aislamiento

Pobreza

Vocabulario
deficiente

1
{
|
{
{

1

Poca capacidad
de analisis

[

Desinterés

Desorden Indisciplina Falta de valores Poca autoridad Poco apoyo Desconcentracion Clima de clase
del padre de la familia inadecuado
| | | | |
I
[ , [
Bajo AUSentismo Ausentismo
Autoestima
| I |
[ !
Bajo Rendimiento Escolar
Sobre edad J

No Promocién

18%



Desercion

alumno

Poco interés del

Repitencia

Problemas de
conducta

Problemas de
aprendizaje f

Desmotivacién

No domina
destrezas

Fracaso escolar

Falta de motivacion

metodologia
inadecuada

Falta de atencion a

Factores genéticos

Problemas Poca
de vista captacion

o

T

p—

Poca retencion

Matrimonios a temprana

Embarazos prematuros
edad

Analfabetismo

Padres mayores

[

Maltrato infantil Pobreza Taras Necesidades
geneticos especiales
. —
b 8 g
c = =
c IS =
= 8 S
S = 8 5 S
S © .
S T 2 & ] 0 c
= (o] = e o o
g - > (@) c 0
= ] (] Q (<} = 7
= o © £ e S o
2 18 |2 |3 g z 3
< o © e o = g
[ [a) — [a)
I ’ | |
Maltrato

Fuente: Elaboracién propia

Trastornos mentales

(474



43

1.2.2 ldentificacion de demandas
Tabla No. 16 Identificacién de demandas

No. Demandas Poblacionales

Libros de Textos basicos

Capacitaciones Docentes

Dotacién de CNB

Implementacion de libreras

Implementacion de Rincones de Aprendizaje

Mobiliario

Mobiliario para parvulos

Entortado en el patio de enfrente

OO (N[OOI |W|IN|F-

Construcciéon de bafios

Construccioén de una cocina mas amplia

Pizarras

-
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o

Demandas Sociales

Seguridad

Fuentes de Empleo

Dotacion de medicamentos por parte del Ministerio de Salud

Campaiias de limpieza y recoger chatarras

Capacitaciones a madres de familia sobre el manejo de alimentos

Botiquines

Capacitaciones a los alumnos sobre higiene personal

Charlas sobre los valores en los alumnos

Seguridad

RO NO|OTRIWIN(F

0 Fuentes de Empleo

No. Demandas Institucionales

Construccién de una cocina

Implementacién del programa 360°

Construccion de aceras y espacios dignos para nifios con N.E.E.

Profesor de fisica

Techado de dos aulas

Una cancha para basquet val

Bibliotecas

Una direccién

OO (NO(U|A|WIN|F-

Una bodega

10 Un escenario para las actividades

Fuente: Elaboracion propia

1.2.3 Identificacion de actores sociales

A. Directos

Los actores directos involucrados en el Proyecto de Mejoramiento

Educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea La Laguna,

Moyuta son: Director, Docentes, Estudiantes, Padres de Familia,

Organizacion de Padres de familia (OPF), Gobierno Escolar y

Coordinador Técnico Administrativo.
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B. Indirectos
Los actores Indirectos involucrados en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea La Laguna,
Moyuta son: Direccion Departamental de Educacion, Consejo

Comunitario de Desarrollo (COCODE) y Alcalde Municipal.

C. Potenciales
Los actores potenciales involucrados en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea La Laguna,
Moyuta son: Puesto de Salud, Policia Nacional Civil, Sindicato de

Trabajadores por la Educacion STEG, Junta Mixta, Habitantes de la

Aldea e Iglesias

D. Andlisis de actores

Tabla No. 17 Andlisis de actores

Directos
Actores Funciones Ventajas para el PME | Desventajas
para el PME
Orienta No se da directo
Director Dirigir y organizar el | Organiza
centro educativo Da ideas
Apoyo
Tiene autonomia
El docente es aquel | Motiva Consume tiempo
Docentes individuo que se | Tiene autonomia Evalla
dedica a ensefiar o | Da ideas Es estricto
que realiza acciones | Colabora
referentes a la | Es creativo
ensefianza
Es el centro del | Es el protagonista de | Carecen de
Estudiantes aprendizaje, es un | su aprendizaje voluntad
discipulo Son un enlace con la | No tienen actitud
comunidad Negativo
Agentes directos
Parte de la | Facilita la | Carecen de
Padres de | comunidad organizacion informacion
Familia educativa, sirve de | Son un medio de | La mayoria no
apoyo para el | comunicacién esta preparada
proceso del | Son una ayuda para | académicamente
aprendizaje. el proyecto
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Escasa critica
constructiva

Encargado de las | son un medio para | No tienen altos
Conserje llaves y de otras | facilitar la | conocimiento
funciones de | comunicacién Escasa disciplina
mantenimiento y | entre padres vy
vigilancia de edificio | maestros
escolar. son protagonistas de
la higiene
Organizacion de | Sirvende apoyoenla | No tiene
OPF padres de familia | organizacion de los | autoridad de
que ayudan al buen | alumnos disciplina
funcionamiento de | Son orientadores No usan
los aportes Nos ayudan a la | vocabulario
disciplina adecuado
son un medio para
buscar lideres
comunitario
Es una estrategia | Son medios de | Autoritarios
Gobierno curricular que | comunicacion dentro | Toman
Escolar promueve el | del establecimiento Decisiones
desarrollo  efectivo | Son organizadores Que no les
social y moral de los | De actividades corresponde
estudiantes por | Son observadores
medio de | Y guiadores
actividades Son participativos
vivenciales.
Controlar los | Son los | Autoritarios
C.T.A procesos protagonistas de | No son viables
administrativos  en | decisiones en la toma de
el ambito educativo. | Son guiadores dediciones
Son orientadores
Capacitadores
Analizan evaldan
Indirectos
Actores Funciones Ventajas para el Desventajas
PME para el PME
Dirigir a nivel | Capacitaciones Competencias
Direccidn departamental la | Apoyo pedagégico Impositores
Departamental | gestion Recurso humano | Imposiciones
de Educacién | administrativa, para conferencias
pedagogica y
financiera en busca
del optimo
desempefio de la
politica educativa.
Un Consejo | Promueve el | Que no son
COCODE Comunitario de | desarrollo unidos
Desarrollo Es un lider | Con intereses
comunitario politicos
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Obtiene
conocimientos Utiles

Siempre quieren
premio

Potenciales

Es un cargo publico

Es un representante

No tienen mucho

Alcalde que se encuentra al | legal interés en
frente de la | Ayuda econdmica educacion
administracion No siempre
politca de una estan disponible
ciudad, municipio o Pérdida de
pueblo. tiempo
Un centro de salud | La salud de los | Desconocen

Puesto de | es un edificio | alumnos temas de

Salud destinado a la | Orientan con | educacion
atencion sanitaria de | capacitacion No son viables a
la poblacion. Ambiente limpio la colaboracion

Campafias de des
chatarrizacién
Es la fuerza armada | Seguridad al | No siempre se

Policia de seguridad de | momento de salir del | encuentran

Nacional Civil | Guatemala, que esta | establecimiento cuando se
a cargo de | Y orden en el | necesitan
resguardar el orden | establecimiento
publico, asi como de | Charlas de conducta
la seguridad civil de
la poblacion
Es una organizacion | charlas de liderazgo | No siempre

STEG sindical, laboral, civil | motivadores estan de acuerdo
de los maestros guiadores a todo lo que se

hace
Organizacion Experiencia en No siempre

Junta Mixta Integrada por una | solucién de | estan
delegacion del | problemas disponibles
Mineduc y un
integrante del
sindicato
Poblacién. Rural y Poca asistencia

Habitantes de | urbana. El ndmero | Es un recurso | cuando se les

la aldea de habitantes que | disponible invita a las
tiene una poblacion | Aporta informacién reuniones
determina si ésta es
rural o urbana Solo las mujeres

van a recibir
informacion
Es la denominacion | Son medios para | No poseen
Iglesias de un tipo de templo | resolver problemas mucha autoridad

destinado al culto
religioso publico.

Son aportadores de
valores

Fuente: Elaboracion propia



https://es.wikipedia.org/wiki/Administraci%C3%B3n_local
https://es.wikipedia.org/wiki/Administraci%C3%B3n_local
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E. Andlisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)

| Director: Planifica, organiza, dirige,

! , .
o controla y evalla el proceso educativo
Tabla No. 18 Analisis de Fuerza !

de los actores e ettt
Docentes: Encargados de llevar a la

1
|
. .7 . I
ejecucioén el quehacer educativo enlos 1
|
salones de clase |

Directos [o e ———————---- 1
Estudiantes: receptores y aplicadores

del proceso ensefianza aprendizaje

| Padres de Familia: encargados de velar

1
|
. . I
. por el cumplimiento del proceso I
|
| e . .

i didactico en conjunto con los docentes !

OPF: encargada de ejecutar con
transparencia los programas de apoyo

Gobierno escolar: apoya y ejecuta
actividades realizadas dentro y fuera

del centro ediicativa

1

:

i Potenciales i CTA: Supervisa y acompafia el proceso i
:\ | didactico para mejorar la calidad :
1 | |
i 1 1
1

|

educativa

DIDEDUC: ente fiscalizador del proceso
educativo a nivel departamental
COCODE: apoyo de gestiones para la
mejora del edificio y el proceso
Alcalde Municipal: velar por el
bienestar de la poblacidn educativa

Salud: Brindar procesos saludables para

Indirectos evitar la proliferacion de enfermedades

PNC: Resguardar la integridad fisica de
los actores del quehacer educativo

Fuente: Elaboracion propia STEG: Dignificar al magisterio y velar

educativa

1
|
|
por el bienestar de la poblacién |
|
1
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1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 DAFO bajo rendimiento

Tabla No. 19 Dafo bajo rendimiento

Debilidades Amenazas

e DI1. Docente Tradicionalista en sus e Al. Padres de familia con altos
clases. indices de analfabetismo

e D2. Desercién Escolar constante e A2. Malas influencias de otros

jévenes en los nifios de la escuela.

e D3. Inasistencia del alumno por
desinterés. e A3. Poco apoyo de los padres de

familia

e D4. Metodologias Inadecuadas del
docente. e A4. Poco apoyo del COCODE en

gestiones educativas.

e Db. Falta de Bibliotecas escolares en

el establecimiento Educativo. e A5, Utilizacion inadecuada de la
Tecnologia de la Informacién en
e D6. Poca comunicaciéon entre casa.

personal docente del establecimiento
e A6. Padres con falta de autoridad

e D7. Carencia de rincones de por sus hijos
aprendizaje por desinterés del
docente e A7. Drogadicciéon a temprana edad

en los jovenes de la comunidad

e D8. Poco interés del alumno por su
aprendizaje e A8. Prostitucion en jovencitas vy

ejercen una mala influencia.

e D9 Instalaciones inadecuadas para

atenciéon de nifios con necesidades e A9. Malas relaciones entre familias
educativas especiales y eso afecta al aprendizaje del nifio
e 10. Poco apoyo de materiales e Al0.Poca practica de valores en
educativos para los alumnos. las familias.
Fortalezas Oportunidades
e F1. Maestros PADEP especializados. e Ol1. Programas de apoyo a la
educacion proporcionada por el
e F2. Ejecucién adecuada de todos los MINEDUC

programas por la OPF
e 02. Programas educativos por
¢ F3. Rendimiento escolar oportuno de parte del MINEDUC

los nifios.
e 03. Capacitaciones por parte del
o F4. Metodologias innovadoras MINEDUC

aplicadas por el MINEDUC.
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e F5 Diferentes técnicas de aprendizaje e 0O4. Proyectos de Mejoramiento
Educativo por la EFPEM
e F6. Clima de clase agradable para

desarrollar un mejor aprendizaje con e Ob. Especializacién en docentes
los alumnos. PADEP por parte de la USAC
e F7. Libros de texto para cada alumno e 06. Acompafiamiento del CTA en
de todas las materias el proceso ensefianza aprendizaje
e F8. Organizacion del gobierno e O7. Facil Acceso al
escolar bien estructurado establecimiento para los nifios y
docentes.

e F9. Apoyo de padres de familia hacia
el establecimiento e 08. Libros de matematicas para

todos los grados

e F10. Caja lectora por parte del

Ministerio de Educacion e 09. Apoyo por parte de Ila
Municipalidad en programas
educativos

e 010 Capacitaciones constantes
por el Ministerio de Educacion

Fuente: Elaboracion propia

1.3.3 Técnica del mini Max
Tabla No. 20 Técnica mini Max

Fortalezas — Oportunidades Debilidades — Oportunidades
1. F1 Maestros PADEP/D 1. D1. Docente Tradicionalista en
especializados O5. Especializacion de sus clases O5. Especializacion en
docentes PADEP/D por la USAC docentes PADEP por parte de la
USAC
2. F2. Ejecucion adecuada de todos los
programas por la OPF O1. Programas 2. D2 Desercién escolar constante.
de apoyo a la educacion Ol1 Programas de apoyo a la
proporcionada por el MINEDUC. educacion proporcionados por el
Mineduc.
3. F3. Rendimiento escolar oportuno de
los nifics. 04 Proyecto de 3. D3 Inasistencia del alumno por
Mejoramiento Educativo desinterés. O7 Fécil acceso al
establecimiento para nifios y
4. FA4. Metodologias innovadoras docentes
aplicadas por el MINEDUC. O3.
Capacitaciones  por  parte  del 4. D4. Metodologias Inadecuadas
MINEDUC. del docente O5. Especializacién
en docentes PADEP por parte de
5. F7. Libros de texto para cada alumno la USAC
de todas las materias. O8. Libros de
comunicacion y lenguaje para todos 5. D5 Falta de bibliotecas escolares
los grados en el establecimiento educativo.

O4 Proyectos de Mejoramiento
Educativo
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6. D6 Poca comunicacién entre
personal docente del
establecimiento. 06

acompafnamiento del CTA en el
proceso ensefianza aprendizaje

7. D7. Carencia de rincones de
aprendizaje por desinterés del
docente. O9 Apoyo por parte de la
Municipalidad en  programas
educativos.

8. D8 Poco interés del alumno por su
aprendizaje. 02 Programas
educativos del Ministerio de
educacion

9. D9. Instalaciones inadecuadas
para la atencion de estudiantes
con Necesidades Educativas
Especiales. O9 Apoyo por parte de
la Municipalidad en programas
educativos

10. D10. Poco apoyo de materiales
educativos para los alumnos. O1.
Programas de apoyo a |la
educacion proporcionada por el
MINEDUC.

Fortalezas — Amenazas

Debilidades — Amenazas

F3. Rendimiento escolar oportuno
de los nifios. A2. Malas influencias
de otros jovenes en los nifios de la
escuela

F9. Apoyo de padres de familia
hacia el establecimiento. A3. Poco
apoyo de los padres de familia
hacia el establecimiento.

F1. Maestros PADEP/D
especializados. A10.Poca practica
de valores en las familias.

F9. Apoyo de padres de familia
hacia el establecimiento. A6.
Padres con falta de autoridad por
sus hijos.

F3. Rendimiento escolar oportuno
de los nifios. A7. Drogadiccion a
temprana edad en los jovenes de
la comunidad

D2. Desercion Escolar constante A7.
Drogadiccion a temprana edad en los
jévenes de la comunidad

D3. Inasistencia del alumno por
desinterés. A6. Padres con falta de
autoridad por sus hijos

D2. Desercion Escolar constante AS8.
Prostitucién en jovencitas y ejercen
una mala influencia

D9. Instalaciones inadecuadas para
atencion de estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales.
A3 Poco apoyo de los padres de
familia

D8. Poco interés del alumno por su
aprendizaje. A10. Poca practica de
valores en las familias.

Elaboracion propia
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1.3.4 Vinculacién estratégica
A. Vinculacion estratégica fortalezas — oportunidades
a. En el centro educativo se cuenta con docentes egresados del
Programa académico de formacion docente Padep/d quienes
han mejorado e innovado el proceso ensefianza aprendizaje a
través de metodologias que atraen la atencion, asistencia y
permanencia del estudiante en las diferentes actividades que se
realizan en el proceso didactico, lo que se ve favorecido con la
especializacion que actualmente brinda la Escuela de Profesores
de Ensefianza Media EFPEM a docentes del establecimiento ya
gue se encuentran perfeccionando sus capacidades
metodoldgicas en innovado formas de ensefianza en beneficio de

la poblacion estudiantil.

b. La organizacion de padres y madres de familia OPF ejecuta con
transparencia los programas de apoyo que se brindan al centro
educativo como lo son Alimentacion escolar, Utiles escolares,
Valija Didactica y Gratuidad mismos que han venido a favorecer
positivamente el proceso educativo ya que motivan al estudiante
a asistir cotidianamente a clases y mejorar su rendimiento
académico asi como mejorar las condiciones nutricionales del
estudiante a través de la alimentacién escolar, transparencia que
se da a través de murales de transparencia y reuniones con

padres de familia.

c. Los estudiantes del nivel primario del centro educativo muestran
un rendimiento escolar oportuno ya que cuentan con el apoyo de
padres de familia que revisan el cumplimiento de tareas
asignadas, rendimiento que se vera elevado con la ejecucion de

un proyecto de Mejoramiento educativo en la escuela
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d. ElMinisterio de Educacién ofrece capacitaciones continuas sobre
el uso y aplicacion de los diferentes métodos y estrategias de
aprendizaje que deben utilizarse e innovarse cotidianamente en
el salon de clase para lograr obtener resultados positivos en los
procesos educativos y sobre todo que el estudiante tenga
aprendizajes significativo de las actividades realizadas en clase
para que se mantenga motiva e integrado en cada una de las

facetas que debera atravesar durante su formacién académica.

e. Actualmente en la escuela se cuenta con dotacion completa de
libros de texto para los estudiantes de todos los grados del nivel
primario, tomando en cuenta que se tiene textos de comunicacion
y lenguaje, mateméaticas, medio social y natural, yo decido,
formacién ciudadana y otros lo que favorece que el estudiante
personalice su proceso educativo y sea explorador y constructor

de sus conocimientos.

Se concluye que es necesario el fortalecimiento a las
capacidades metodolégicas del docente para la obtencién de

aprendizajes significativos

B. Vinculacién estratégica debilidades — oportunidades
a. A pesar de que se cuenta con docentes egresados del Programa
académico de formacién docente PADEP/D aun se siguen
utilizando secuencias metodoldgicas tradicionalistas que vuelven
el proceso ensefianza aprendizaje tedioso y aburrido para el
estudiante del nivel primario, que no muestra interés por
agenciarse de los conocimientos, por lo que la Universidad de
San Carlos a través de la EFPEM ofrece la especializacion a
docentes en la carrera de Licenciatura en educacion primaria con
enfasis en educacion bilingie intercultural con el propésito de

seguir mejorando la calidad educativa de la poblacién estudiantil.
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b. Segun laficha escolar del centro educativo de aldea la Laguna se
muestra un indice de desercion escolar preocupante debido a la
pobreza, el trabajo infantil, la falta de empleo y otras
circunstancias que obligan al estudiante a dejar sus estudios para
poder ayudar econOmicamente a las familias, por lo que el
Ministerio de educacioén ofrece los programas de apoyo a la
educacion como es el de Alimentacion escolar y utiles escolares
¢, programas que minimizan la carencia de recursos en el hogar

y favorecen la asistencia del nifio al centro educativo.

c. Actualmente el estudiante ha dejado de poner el interés necesario
en los procesos académicos de su formacion por simple
desinterés, pereza o falta de apoyo y autoridad en los padres de
familia a pesar de que se cuenta con programas de apoyo a la
educacion y un facil acceso al centro educativo lo que permite
gue todo estudiante tenga acceso al proceso didactico y a la

formacion del nivel primario.

d. La utilizacién de métodos tradicionalistas y el uso inadecuado de
los mismos ha hecho que el rendimiento e interés académico de
los estudiantes del nivel primario baje grandemente pues no se
sientes atraidos por escuchar una clase modelo y no ser
participes de la construcciéon de conocimientos significativos,
resultados que se han visto reflejados en los cuadros de fin de
ciclo y la ficha escolar del establecimiento donde se muestran
indices de repitencia, no promocion, desercion y ausentismo

escolar.

e. En la escuela de la comunidad no se cuenta con el servicio de
biblioteca escolar por lo que se ha dejado de lado el fomento y

amor por la lectura pues los nifios ya no tienen acceso a libros de
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su interés que permitan mejorar el vocabulario y la diccién en el
momento de leer pues Unicamente se cuenta con libros de texto
gue asigna el Ministerio de educacion a los estudiantes por lo que
la EFPEM a través del Programa PADEP/D ofrece la ejecucion
de Proyectos de Mejoramiento Educativo en estudiantes

docentes que cursan la licenciatura en educacion primaria.

Entre los docentes del centro educativo no se da una
comunicacion fluida ni constante debido a que algunos de ellos
muestran apatia y anti socialismo con los deméas compafieros de
trabajo lo que hace que muchas de las actividades queden
rezagas por falta de trabajo colaborativo y en equipo perjudicando
de ese modo el buen funcionamiento del centro educativo, ante
ello se cuenta con el apoyo y acompafamiento del Coordinador

Técnico Administrativo, mediador ante la comunidad educativa.

En los salones de clase del centro educativo se carece de
rincones de aprendizaje de las diferentes areas de trabajo debido
al poco interés que muestra el docente por contar con un
ambiente agradable y al poco recurso que se asigna a la valija
didactica durante el ciclo escolar, limitandose a trabajar de forma
tradicionalista y poco innovadora, por lo que la Municipalidad
apoya en la ejecucién de diferentes programas educativos que

beneficien el proceso ensefianza aprendizaje de la comunidad

El estudiante del nivel primario actualmente viene mostrando
poco interés por mejorar el rendimiento académico que le
corresponde debido a factores que desvian su atenciéon como la
television, las redes sociales, el uso del celular en exceso, las
malas influencias entre otras, situaciones que perjudican no solo
el aprendizaje sino el comportamiento de los y las estudiantes de

la escuela, cabe destacar que el Ministerio de Educacion ofrece
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programas de apoyo que benefician los diferentes procesos

educativos.

i. Las instalaciones del centro educativo no cuentan con las
remodelaciones adecuadas para la atencion de estudiantes con
necesidades educativas especiales lo que dificulta el acceso al
centro de estudios a la formacion académica del estudiante con
NEE puesto que tampoco se cuenta con adecuaciones
curriculares y docente especializado en el area, por lo que la
Municipalidad apoya en la ejecuciéon de diferentes programas
educativos que beneficien el proceso ensefianza aprendizaje de
la comunidad y la inclusion total de todo estudiante que requiera

formacién académica.

j. Las condiciones econémicas de los miembros de la comunidad
no permiten que se les dé a los estudiantes todos los materiales
gue requieren en el centro de estudios pues Unicamente cuentan
con la bolsa de Utiles escolares que se le ofrece a inicio del ciclo
escolar por parte del ministerio de educacion, materiales que no

son suficientes para lo largo del ciclo escolar.

Se concluye que es necesario la implementacion de ambientes
agradables y contextualizados para promover el aprendizaje

significativo.

Ademas, es necesaria la elaboracion de un manual de
convivencia para la comunidad educativa que promueva las

buena relacion y comunicacion entre sus miembros.

C. Vinculacion estratégica fortalezas — amenazas
a. Los estudiantes estan mostrando un buen nivel académico en el

cumplimiento de las tareas escolares, la participacion en clase y
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los buenos comportamientos, situacion oportuna para mejorar la
insercibn del mismo en un ambiente social agradable y
determinante para la practica de los valores morales y evitar asi
gue jovenes de la comunidad sin un quehacer diario influyan de
forma negativa en los comportamientos del nifio y hagan que baje
su rendimiento escolar conllevandolo a la pérdida del ciclo escolar

o al retiro del mismo.

Los padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea
la Laguna en su mayoria se muestran apaticos por participar en
los procesos educativos de sus hijos puesto que no asisten a
reuniones, no revisan tareas, no envian sus hijos a la escuela
entre otras circunstancias, al contrario de aquellos padres que si
se preocupan por el buen rendimiento de los nifios apoyandolos
en la realizacion de las actividades escolares y motivandolos para
gue aprendan con mayor facilidad y diversion al sentirse queridos

y apoyados por la familia.

En el centro educativo se cuenta con docentes egresados del
Programa Académico de Formacién docente PADEP/D quienes
han mejorado la forma de desarrollar su clase haciéndola mas
amena Yy divertida, permitiendo que sea el estudiante el
constructor de sus propios conocimientos y colabore con la
practica y formacion de valores morales en el estudiante,
situacion que se ha descuidado en los hogares pues se muestra

la carencia de valores en los estudiantes.

La falta de autoridad de los padres de familia en los hogares esta
permitiendo que se eduquen niflos con comportamientos
agresivos e inadecuados para su edad ya que se refleja la
carencia de valores por lo que como docente se establecen lazos

de comunicacién con padres de familia para lograr que se apoyen
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los procesos educativos del estudiante, se mejore sSu
comportamiento y se llenen de afecto y estimulacién, logrando asi

resultados positivos al final del ciclo escolar.

e. En la comunidad de aldea la laguna existe muchos jovenes y
adolescente que se encuentran desempleados y sin ninguna
tarea que hacer durante el dia lo que ha permitido que se vean
involucrados en la drogadiccién desde muy temprana edad lo que
conlleva a que los estudiantes no terminen los procesos
académicos del grado escolar en que se encuentran, afectando a
la vez el buen rendimiento académico de los y las estudiantes que

si van a la escuela y se juntan con estas compaifiias.

Se concluye que es necesario el desarrollo del compromiso y
responsabilidad de la comunidad educativa en el proceso

ensefianza aprendizaje.

D. Vinculacién estratégica debilidades — amenazas
a. Laficha escolar de establecimiento muestra indices de desercion
escolar en estudiantes del nivel primario, efecto que se da por
diversas razones como el trabajo infantil, la pobreza, el
desinterés de los padres de familia y actualmente se esta viendo
afectado por las malas influencias que ejercen jovenes y
adolescentes que se encuentran involucrados en las drogas lo
gue perjudica grandemente al estudiante que en muchas
ocasiones se deja llevar por lo que los demas hacen hasta
terminar en las mismas condiciones y dejando de lado su proceso

formativo.

b. Lainasistencia del estudiante en muchas ocasiones se da porque
al padre de familia no le interesa la formacion académica de sus

hijos, pues no se interesan por participar de las actividades
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escolares de los mismos, mandando a la escuela a los nifios de
forma irregular y no diaria lo que hace que el estudiante se atrase

y pierda la relacion de los contenidos de clase.

La pérdida de valores, el desamor de la familia y la falta de
autoridad de los pares de familia ha llevado a que jovencitas de
temprana edad se vean involucradas en actos de prostitucion
ejerciendo malas influencias para nifias que se encuentran en
edad escolar, ocasionando en muchas ocasiones que estas
terminen abandonando sus estudios para dedicarse a la

prostitucion.

El centro educativo no cuenta con instalaciones adecuadas para
la atencion de estudiantes con necesidades educativas
especiales ni adecuaciones curriculares ya que los ambientes no
estan adaptados para su atencion lo que dificulta la estadia y
comodidad del estudiante con necesidades especial en el centro
educativo, sumandole a ello el poco apoyo que se tiene de los
padres de familia por la calidad educativa de sus hijos.

El estudiante demuestra poco interés por rendir y alcanzar las
competencias establecidas por el Ministerio de Educacion en la
ensefianza-aprendizaje mostrandose totalmente indiferente, sin
dejar atrds que la pérdida de valores ha sido uno de los factores
determinantes en esta situacion pues es casa se ha dejado de
hacer el papel que realmente le corresponde a la familia como

agente educador.

Se concluyen que es necesaria la promocion de préacticas
convivencia les entre los miembros de la comunidad educativa

del establecimiento.
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1.3.4 Lineas de accion y posibles proyectos a ejecutar

A. Primera linea de accion: fortalecimiento a las capacidades

metodolégicas del docente para la obtencidn de aprendizajes

significativos

a.

Talleres de capacitacion docente sobre metodologia activa para
la formacion por competencia

Desarrollo de seminario sobre aprendizaje significativo en el
docente — estudiante

Recopilacion de modelos, métodos y estrategias de aprendizaje
gue fomentan el aprendizaje significativo

Capacitaciones docentes sobre metodologia basada en proyecto
de indole educativa

Disefio de cartelera metodoldgica en las areas de aprendizaje del

nivel primario.

B. Segunda linea de accion: Implementacion de ambientes agradables

y contextualizados para promover el aprendizaje significativo.

a.

Creacion de Rincon de Aprendizaje ludico basado en la
lectoescritura para la promocion de aprendizajes significativos
Elaboracion de portafolios de lectoescritura a través de la
recoleccion de hojas de trabajo

Disefio del tren lector para el fomento de la lectoescritura y
comprension lectora

Creacion de aulas letradas contextualizadas para la lectoescritura
Elaboracién de materiales concretos de aprendizaje para el

desarrollo de la lectoescritura

C. Tercera linea de accidén: Elaboracién de un manual de convivencia

para la comunidad educativa que promueva las buena relacion y

comunicacioén entre sus miembros.
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a. Disefo y capacitacion a la comunidad educativa sobre el arbol
de valores

b. Elaboracion de modulos de aprendizaje basados en la educacion
en valores

c. Desarrollo de talleres educativos sobre la importancia de la
autoestima en el estudiante

d. Disefio de periodicos murales sobre las normas de convivencia
dentro y fuera del centro educativo

e. Ejecucion de actividades socioculturales con los miembros de la

comunidad educativa

. Cuarta linea de accion: Desarrollo del compromiso vy

responsabilidad de la comunidad educativa en el proceso

ensefianza aprendizaje.

a. Desarrollo de la propuesta “Importancia de la familia en la
escuela” dirigida a la comunidad educativa

b. Capacitaciones sobre el rol docente en el proceso ensefianza
aprendizaje

c. Charlas motivacionales sobre el apoyo al proceso educativos de
los estudiantes

d. Disefio de trifoliares y capacitacion sobre las funciones de cada
uno de los miembros de la comunidad educativa

e. Desarrollo de talleres de exposicidén sobre la responsabilidad en
el quehacer educativo de los miembros de la comunidad

educativa.

. Quinta linea de accién: Promocion de practicas de convivencia entre
los miembros de la comunidad educativa del establecimiento.
a. Promocidn de encuentros familiares para el rescate de principios

y valores morales
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Visitas domiciliares para fomentar la union familiar y su
participacion en el proceso educativo

Ejecucion del proyecto “Convive y se feliz’ dirigido a la
comunidad escolar del nivel primario

Disefio de estrategias para mejorar la convivencia escolar de la
comunidad de aldea la laguna

Desarrollo de la inteligencia emocional a través de juegos de

inclusion y participacion social
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A. Tabla de criterios para seleccionar el proyecto

Tabla No. 1 Tabla de criterios para seleccionar el proyectos

Criterios de evaluacion

Linea de Accion Seleccionada Si=1 No=0
Implementacion de ambientes agradables y Incide de Resuelve Toma en Se trabaja Propone
contextualizados para promover el aprendizaje forma alguna de las | cuenta a los dentro del soluciones y
significativo positiva en demandas actores entorno mejoras en TOTAL
los identificadas sociales educativo la institucion
indicadores seleccionado educativa
Posibles Proyectos educativos
Si No Si No Si No Si No Si No Si No
1 | Creacion de rincon de aprendizaje ladico
basado en la lectoescritura para la X X X X X 4 1
promocion de aprendizajes significativos
2 | Elaboracién de portafolios de lectoescritura
a través de la recoleccion de hojas de X X X X X 4 1
trabajo
3 | Disefio del tren lector para el fomento de la
. i X X 4 1
lectoescritura y comprension lectora X X X
4 | Creacion de aulas letradas X X 4 1
contextualizadas para la lectoescritura X X X
5 | Elaboracién de materiales concretos de
aprendizaje para el desarrollo de la X X X X X 5 0
lectoescritura

Fuente: Elaboracién Propia

€9
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1.3.6 Seleccién del proyecto a disefiar
Tomando en cuenta las cinco lineas de accion y los 25 posibles
proyecto se selecciona de la primera linea de accion: Implementacion
de ambientes agradables y contextualizados para promover el
aprendizaje significativo, se selecciona como proyecto a ejecutar el
proyecto: “Elaboracién de materiales concretos de aprendizaje para el

desarrollo de la lectoescritura

1.4 Disefio del proyecto

1.4.1Titulo del proyecto
Elaboracion de materiales concretos de aprendizaje para el desarrollo

de la lectoescritura

1.4.2 Descripcion

El Proyecto de Mejoramiento Educativo llamado “Elaboracion de
materiales concretos de aprendizaje para el desarrollo de la
lectoescritura, se realizara en la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea la
Laguna del municipio de Moyuta, Jutiapa, mismo que se realizara con
estudiantes del primer grado de educacion primaria durante un lapso
de tiempo establecido en los meses de enero a junio del ciclo escolar
2020.

El proyecto consiste en la creacién de un material concreto, ludico y
recreativo para que el estudiante desarrolle habilidades y destrezas
dentro del proceso de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura,
donde podra descubrir, explorar, navegar, aprender y sobre todo
divertirse en la construccion de los conocimientos que le permitan
desarrollar la motricidad fina y gruesa, la expresion artistica y el
pensamiento légico en la resolucion de problemas de indole linguistica

y de comprension lectora.
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Dicho proyecto se ejecutara con la finalidad de disminuir los indices de
repitencia y desercion escolar que se marcan en la ficha escolar del
centro educativo, buscando estrategias de integracion del padre de
familia en los procesos lectores y de escritura de los estudiantes del
primer grado, tomando en cuenta que la comunidad de aldea la laguna
es una comunidad de escasos recursos econémicos y con altos indices
de analfabetismo en los padres de familia, drogadiccidn y prostitucion
en jévenes adolescentes a temprana edad y el trabajo infantil, factores
gue han incidido de forma negativa en el proceso educativo de los nifio
en edad escolar, especialmente el ambiente en el que vive el
estudiante de primer grado, por lo que se debe contextualizar los
materiales que le permitan desarrollar las habilidades cognitivas de
aprendizaje de la lectoescritura, mismas que vas desde el

aprestamiento hasta la comprension lectora.

Dentro de las actividades que se realizardn para implementar
Elaboracion de materiales concretos de aprendizaje para el desarrollo
de la lectoescritura se encuentran: la coleccion de libros infantiles,
textos literarios, portafolios, cuentacuentos, historietas, decoracion y
ambientacion del salén de clases y desarrollo de juegos ludicos donde
el nifo aprenda jugando y haciendo construcciones de aprendizajes
significativos, con la finalidad de promover al estudiante con el logro
de las competencias y estandares educativos que propone el
Ministerio de Educacion al grado inmediato, dandole la oportunidad de
continuar con su proceso de formacion de forma satisfactoria y

continua.

En la elaboracién de materiales concretos de aprendizaje para el
desarrollo de la lectoescritura, se tomara en cuenta: libros de
estimulacion, libros de repaso de grafias, el libro de los nombres, letras

de lija, abecedario de madera, letras encajables, juegos de cosido,



67

sellos de estampar con letras, cuentas para ensartar, cajitas con letras
en diferentes tamafios, lapices, papeles, planchas para insertar
pinchitos y trabajar la motricidad fina y 6culo manual entre otros, en el
gue los pequefios van realizando actividades que les ayuden a
progresar en su conocimiento de las letras y el control de su motricidad

fina.

Con el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo se pretende
mejorar el rendimiento académico de los y las estudiantes del primer
grado, disminuyendo asi los indices de repitencia escolar que se
marcan en las fichas escolares del centro educativo y lograr que las
competencias establecidas para el primer grado sean alcanzadas de

forma permanente y satisfactoria.

1.4.3 Concepto
Materiales concretos de aprendizaje

1.4.4 Objetivos
A. Objetivo general

Promover la lectoescritura en los nifios a través de la elaboracion de
material contextualizado para mejorar el rendimiento académico de

primer grado.

B. Objetivos especificos
a. Construir un espacio adecuado para la adquisicion de

aprendizajes significativos a través del descubrimiento.

b. Despertar en los estudiantes de primer grado el espiritu critico y
pensamiento logico a través de actividades ludicas de

aprendizaje
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c. Aumentar la capacidad lectora del estudiante del primer grado,

orientando la elecciéon de sus lecturas.

1.4.5 Justificacion

A través de los afios la educacién ha venido sufriendo grandes
transformaciones a nivel nacional y sobre todo metodologico
conllevando la implementacion de nuevas metodologias con el fin de
reducir los altos niveles de repitencia escolar que se dan a nivel
nacional, mostrando resultados negativos en la areas de comunicacién
y lenguaje asi como en matematicas donde queda evidenciado el
tradicionalismo del sistema educativo y la decadencia que ha sufrido a
lo largo de los afos, a pesar de los grandes esfuerzos que se hacen a
través del Ministerio de educacién y la comunidad educativa.

En especial los nifios de primer ingreso al nivel primario deben sufrir las
modificaciones de transicién del nivel pre - primario a primaria ya que
pasan de la adaptacién al aprendizaje significativo, que lo lleve al
desarrollo de habilidades y destrezas cognitivas que le permitan ir
adquiriendo poco a poco el proceso de lectura y escritura por lo que se

debe escoger muy bien la estrategia utilizada por el docente.

Se debe tomar en cuenta que los materiales contextualizados de lectura
le dan la oportunidad al estudiante de descubrir, explorar, jugar,
conocer, exponer, armar y sobre todo aprender a ser el constructor de
Sus propios conocimientos, sabiendo que cada estudiante aprende a su
propio ritmo de aprendizaje para que pueda desenvolverse
adecuadamente y alcanzar asi los estdndares y competencias

establecidas por el Ministerio de Educacion.

Por lo antes mencionado se hace necesaria la implementacion del

Proyecto de Mejoramiento educativo “Elaboracion de materiales
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concretos de aprendizaje para el desarrollo de la lectoescritura” con la
finalidad de promover el trabajo cooperativo y en equipo que busca
incentivar y motivar al estudiante de primer grado en los procesos
cognitivos que ir desarrollando en cada una de las facetas que
atravesara a lo largo del ciclo escolar asi como la reduccion de
estudiantes que reprueban el primer grado del nivel primaria y se ven

obligado a repetir el afio escolar.

Con la ejecucion del proyecto se busca crear un clima de clase
favorable e incentivador donde el docente Unicamente sea un
orientador y el estudiante sea el conductor directo de su aprendizaje el
gue vaya marcando las rutas de avance en los procesos lectores de
forma sencilla y dinAmica puesto que es el espacio del aula en donde,
de manera organizada, se utilizan los libros y materiales que
promueven el desarrollo de la lectura y escritura. Ademas, es el lugar
donde se sientan los estudiantes a leer, es la zona en donde conocen
las letras, y elaboran sus textos. En el rincon de lectoescritura tienen la
oportunidad de compartir y comunicarse con los demas y de poner en
juego las estrategias y conocimientos previos que tienen sobre
diferentes temas de forma autébnoma, ejercitando su papel como
usuarios de los libros y respetando las normas establecidas para su
uso, contribuyendo al desarrollo fisico, intelectual, afectivo, social y
moral de los nifios. Se pretende en que los nifios puedan descubrir y
explorar los diferentes usos tanto de la lectura como de la escritura; se
pretende despertar y afianzar su interés hacia ello. Es el uso funcional
y significativo de la lectura y la escritura lo que les lleva a iniciarse en el
conocimiento de las propiedades de los textos escritos. La adquisicion
total de este proceso se llevara a cabo en el primer tramo de la
Educacion Primaria. La importancia del material contextualizado de
lectoescritura queda manifestada en el desarrollo de habilidades

comunicativas en diferentes lenguajes y formas de expresion.



1.4.6 Plan de actividades

Tabla No. 22 Plan de actividades

No. Duracién Actividad Tarea Sub-tareas Responsable
Actividades de Inicio
1 2 meses Disefio del Proyecto Elaboracion de las fases del Recopilacion de informacién. Docentes
proyecto Estructuracion del proyecto PADEP/D
Aval del Proyecto por parte del
asesor
2 2 dias Solicitud de autorizacién | Enviar solicitud al Director para su Redactar solicitud Docente PADEP/D
para realizar el proyecto | autorizacion Entregar Solicitud
Presentar el proyecto al Director Solicitar respuesta de solicitud Director
3 1 dia Obtener respuesta del Visitar la Direccién del centro Recibir la notificacion Docente PADEP/D
Director educativo Director
Actividades de Planificacion
4 2 meses Gestion de apoyo para el | Solicitar apoyo a personar Redactar solicitud Docente PADEP/D
proyecto particulares Entregar Solicitud
Solicitar respuesta de solicitud
5 5 meses Apoyo on-line del asesor | Revision de actividades ejecutadas | Enviar informacién al asesor Docente PADEP/D
Presentacion de dudas y solucion Recibir notificaciones Asesor
de las mismas
6 1 mes Elaboracion del material | Recoleccion de materiales del Seleccidn de instrucciones a Docente PADEP/D
necesario para el contexto para la integracion al seguir en el modulo
proyecto rincon de aprendizaje
7 10 dias Elaboracion de los Disefio de las listas de cotejo, Impresién de las herramientas Docente PADEP/D
instrumentos de escala de rango, guias de
monitoreo y evaluacion observacion, rubricas y diario
pedagégico

Actividades de Ejecucién

0L



fonéticas

memoria

elaboracién

8 1 semana Socializacion del Presentacion de las fases y etapas | Dar a conocer el cronograma de Docente
proyecto con el director del proyecto actividades Director
de la escuela

9 Socializacion del Dar a conocer el proceso de Dar instrucciones sobre su uso Docente
proyecto con la elaboracion del rincén de Establecer normar para su Padres de familia
comunidad educativa aprendizaje utilizacion Estudiante

10 1 semana Capacitacién a padres Convocar a padres de familia Solicitar local para capacitacion Docente
de familia Solicitar sonido para capacitacion | PADEP/D,

Director Padres de
familia

11 1 semana Decoracion y letrado del | Seleccién del material para decorar | Ubicacion adecuada de las letras | Docente y
salén de clases y el salon en el salon estudiantes
escritorios

12 1 semana Audicién de cuentos Seleccion de cuentos infantiles Preparar sonido y espacio para la | Docente PADEP/D
infantiles actividad

13 1 semana juegos ladicos y Seleccidn y aplicacion de juegos 'y | Aplicacion diaria de hojas de Docente y
aprestamiento hojas de trabajo trabajo estudiantes

14 1 semana Elaboracion de Seleccidn de juegos para armar y Lineamientos para la actividad Docente y
rompecabezas construir estudiantes

15 1 semana Elaboracion del banco Asociar letras correctamente seguin | Formacion de equipos y trabajo | Docente y
de imagenes imagenes colaborativo estudiantes

16 1 semana Elaboracion de paneles Ubicar adecuadamente los paneles | Escritura de letras, silabas y Docente y
alfabéticos alfabéticos elaborados frases acorde a los paneles estudiantes

17 1 semana Elaboracion del rincon Recoleccién de materiales que Trabajo colaborativo y Docente y
de aprendizaje conformaran el rincén cooperativo estudiantes

18 1 semana Juegos de asociacion de | Escritura de frases y oraciones Elaboracion de tarjetas del Docente y
letras cortas abecedario estudiantes

19 1 semana juego de las pistas Creacion de palabras nuevas Jugar a formar palabras y Docente y
silabicas oraciones estudiantes

20 1 semana Construcciéon de dado Elaborar el dado silabicos Dar instrucciones sobre el uso y Docente y
silabico aplicacion del juego estudiantes

21 2 dias Creacion de memorias Seleccionar patrones para la Solicitar materiales para su Docente y

estudiantes

TL



22 1 semana Hojas de trabajo para Disefar hojas de trabajo Instrucciones para la realizacién Docente y
lectoescritura de las misma estudiantes

23 3 dias Hojas de trabajo Disefiar material para cada Identificar sonidos de Docente y
completa y ordena consonante consonantes estudiantes
palabras

24 1 mes Creacion de Historias a Escribir historias contextualizadas Recolectar historias en la Docente y

partir de imagenes

comunidad

estudiantes

Actividades de Monitoreo

25 6 meses Aplicacion de las Llenado de las herramientas Impresion de herramientas de Docente PADEP/D
herramientas de monitoreo
monitoreo
Actividades de Evaluacién
26 1 semana Andlisis de resultados Verificacién de instrumentos de Revisién minuciosa de aplicacién
monitoreo y evaluacion de instrumentos
27 1 semana Discusion de resultados Comparacioén de estadisticas Listar los indicadores necesarios. | Docente PADEP/D
anteriores y resultados obtenidos
28 1 semana Presentacion de Reunién general con la comunidad | Invitacién a toda la comunidad Docente PADEP/D
conclusiones del educativa educativa
Proyecto de
Mejoramiento Educativo | Socializacién de los resultados
a la institucién educativa. | obtenidos
29 7 semanas Redaccion del Informe Ordenar el informe Imprimir el informe Docente PADEP/D
Final
Realizar correcciones
30 1 semana Entrega del informe final | Presentacién del informe al asesor Docente PADEP/D

Fuente. Elaboracion propia
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1.4.7 Cronograma de actividades

Tabla No. 23 Cronograma de actividades

Disefio del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo

Solicitud de
autorizacion
para desarrollar
PME.

Recepcion de la
carta de
3 autorizacion
para desarrollar
su PME.

Gestiones
econémicas

4 para materiales
a utilizar en el
proyecto

Apoyo on-line
5 del docente-
asesor

€L



Elaboracién de
los materiales
del proyecto

Elaboracién de
los
instrumentos de
monitoreo

Socializacion
del proyecto
con las
personas
enlace de la
Comunidad
Educativa.

Decoracion y
letrado del
salén de clases
y escritorios

10

Audicion de
cuentos
infantiles

11

juegos ludicos y
aprestamiento

13

Elaboracién de
rompecabezas

14

Elaboracion del
banco de
imagenes

15

elaboracion de
paneles
alfabéticos

VL



16

Elaboracion del
rincén de
aprendizaje

17

Juegos de
asociacion de
letras

18

juego de las
pistas silabicas

19

Construccién
de dado
silabico

20

Creacion de
memorias
fonéticas

21

Hojas de
trabajo para
lectoescritura

22

Hojas de trabajo
completa y
ordena palabras

23

Creacion de
Historias a partir
de imagenes

24

Aplicacion  de
los
instrumentos de
monitoreo

25

Analisis de
Resultados

SL



Discusion de

26 Resultados
Socializacion
de las

27 | conclusiones
del PME y del
informe final .
Revision y

28 | correccion final
del informe

29 Entrega del

informe final

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan o enunciado de monitoreo y evaluacion de indicadores del proyecto

Tabla No. 24 Plan o enunciado de monitoreo y evaluacion de indicadores

ESTABLECIMENTO: Escuela: Oficial Rural Mixta, Aldea La Laguna del municipio de Moyuta, departamento de Jutiapa.
NOMBRE DEL PROYECTO: “Elaboracién de materiales contextualizado para la lectoescritura”

apuntes

No | INDICADOR LINEA BASE ACTIVIDAD EFECTO IMPACTO INSTRU | RESPONS | FECHA
(organizadas (Producto) (Cambios en el entorno) | MENTO | ABLE
segun fases) S
1 Contar con el aval | El centro | - Solicitud para | - Se entrega la | Existe positivismo por | Solicitud | Director 29 y 30 de
de la Direccién del | educativo no | autorizacion del | solicitud a la | parte del Director por | escrita octubre de
centro educativo cuenta con un | proyecto Direccion del | conocer e implementar Docente 2019
PME para Centro dicho proyecto. PADEP/D
erradicar los Educativo
indicadores
negativos
2 Mejorar los | No se tiene la | Obtener Se cuenta con la | El Director se | Oficio o
resultados en las | respuesta alun a | respuesta  del | autorizacion del | compromete en | constan | Director 31 de
pruebas de | la solicitud | Director Director para | apoyarnos durante la | cia Docente octubre de
lectoescritura  de | enviada. realizar el PME | realizacién del PME escrita PADEP/D 2019
los estudiantes de Acta o
primero primaria. conocim
iento
Adquirir los fondos | No se cuenta | Gestién de | Respuesta Compromiso y apoyo por | Solicitud | Docente Del 03 de
3. | econémicos con los recursos | apoyo para el | positiva a las | parte de los actores | es PADEP/D noviembre
necesarios para | economicos y | proyecto gestiones directos e indirectos del | escritas al 31 de
elaborar los | materiales realizadas proyecto con recursos diciembre
materiales del | necesarios econdmicos y | Cuadern de 2019
proyecto financieros o] de

LL



Disefiar el material | No se cuenta | Elaboracion del | Existencia  de | Elaboracion de  un | Listado | Docente Del 01 al 31
4 didactico con el material | material material moédulo de lectura con | de PADEP/D de
necesario para | didactico para | necesario para | abundante para | vocabulario basico del | palabras diciembre
promover el | mejorar el | el proyecto el aprendizaje | contexto de 2019
aprendizaje rendimiento en de los nifios Guia
contextualizado de | lenguaje Didactic
la lectoescritura a
Contar con las | No se cuenta | Elaboracion de | Existencia  de | Desarrollo del PME | Listado Docente Del 01 al 31
5. | herramientas con las | instrumentos de | herramientas segun planificacion y | de PADEP/D de
necesarias  para | herramientas de | monitoreo y | para monitorear | cronograma herrami diciembre
monitorear el PME | monitoreo evaluacion del | y evaluar el PME entas de de 2019
PME monitor
eo
Involucrar a los | La comunidad | Socializacion del | Apoyo del padre | Mejor rendimiento | Lista de | Docente 08 de enero
6. | padres de familiay | educativa Proyecto con la | de familia en la | académico del | asistenc | Padep/d de 2020
demas miembros | desconoce el | comunidad realizacion  de | estudiante ia director
de la comunidad | PME educativa actividades del padres de
en el PME PME familia
7 Hacer participes a | Desinterés de | Capacitacion a | Apoyo del padre | Elevar el rendimiento | Lista de | Docente 14 de enero
los padres de |los padres de | padresy madres | de familia en las | académico de los | asistenc | Padep/d de 2020
familia en el | familia por | de familia tareas y | estudiantes ia director
proceso educativo | apoyar a sus actividades padres de
hijos escolares familia
8 Contar con un | No se cuenta . Contar con un | Mejorar el clima de clase | Lista de | Docente 16 de enero
. . Decoracion y P . :
ambiente con material | .2 | salébn de clases | y mejorar los procesos | cotejo Padep/d de 2020
i etrado del salon . |
agradable en el | didactico en el d | agradable educativos director
salon de clases salon € clases y padres de
escritorios i
familia
Desarrollar la | Secuencia de | Audicidn de | Favorecer la | Identificacion y | Lista de | Docente 22 de enero
9 creatividad y la | historias de | cuentos comprension representacion de | cotejo PADEP/D de 2020
imaginacion del | forma incorrecta lectora personajes principales y Estudiantes
estudiante secundarios
Desarrollar la | El estudiante | Juegos lidicos y | Realizacion  y | Expresion de | Lista de | Docente 27 de enero
10 | motricidad gruesa | presenta aprestamiento reconocimiento | sentimientos y | cotejo PADEP/D de 2020
en el estudiantes | dificultad para de trazos con | emociones a través de Estudiantes

de primer grado

realizar trazos

facilidad

los trazos
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Desarrollar la | Existen Elaboracion de | Formacion, Mejor rendimiento | Rubrica | Docente 30 de enero
11 | lectoescritura de | dificultades para | rompecabezas lectura y | académico en el area de PADEP/D de 2020
forma dinamica y | leery escribir de escritura de | comunicacion y lenguaje Estudiantes
entretenida forma correcta palabras y
oraciones
adecuadas
Recopilar técnicas | No se cuenta | Elaboracién de | Contar con un | Presentar evidencias de | Lista de 03 de
12 |y hojas de trabajo | con un | album de | instrumento que | trabajo y resultados de | cotejo febrero de
que evidencien el | instrumento imagenes permita archivas | los contenidos de 2020
aprendizaje adecuado para adecuadamente | aprendizaje
archivar
documentos
Desarrollar la | El estudiante ., Realizacibn  y | Expresién de | Lista de | Docente 12 de
L Elaboracion de -y T .
13 | motricidad gruesa | presenta reconocimiento | sentimientos y | cotejo PADEP/D febrero de
. o paneles . . ;
en el estudiantes | dificultad para o de trazos con | emociones a través de Estudiantes | 2020
: o alfabéticos .
de primer grado asociar silabas facilidad los trazos
Desarrollar El salon de | Creacion del | Contar con un | Desarrolla habilidades y | Rubrica | Docente Del 17 al 21
14 | ambientes clases no cuenta | rincon de | ambiente  que | destrezas en el proceso PADEP/D de febrero
agradables para la | con rincones de | aprendizaje favorezca el | ensefianza aprendizaje Estudiantes | de 2020
lectura lectura proceso lector
Despertar el | El estudiante | Juego de | Reconocimiento | Mejora trazos y favorece | Lista de | Docente 28 de
15 | interés por el | presenta asociacion de | de vocales vy | la correcta escritura de | cotejo PADEP/D febrero de
proceso de la | dificultad para | letras consonantes Yy | las silabas y palabras Estudiantes | 2020
lectoescritura identificar Su conjugacion
consonantes
Facilitar la | El estudiante Mejora su | Facilitar la comprension | Escala Docente 04 de
16 | adquisicion del | presenta . diccion y | lectora del estudiante derango | PADEP/D marzo de
S juego de las . :
alfabeto y  su | complicaciones . S velocidad al Estudiantes | 2020
) L pistas silabicas
conjugacion para leer momento de leer
adecuadamente
Despertar el | El estudiante | Disefio del dado | Mejora su | Facilitar la comprension | Escala Docente 12 de
17 | interés por leer | carece de fluidez | silabico diccion y | lectora del estudiante derango | PADEP/D marzo de
adecuadamente y velocidad al velocidad al Estudiantes | 2020
leer momento de leer
Desarrollar la | Secuencia de | Creacion de | Favorecer la | Identificacion y | Lista de | Docente Del 09 al 13
18 | creatividad y la | historias de | memorias comprension representacion de | cotejo PADEP/D de marzo
forma incorrecta | fonéticas lectora Estudiantes | de 2020
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imaginacion  del

personajes principales y

estudiante secundarios
Integrar palabras | El estudiante Mejora la diccion | Mejora la expresion oral | Escala Integrar Del 16 al 20
19 | del contexto al | pronuncia de y vocabulario al | ante la sociedad derango | palabras de marzo
vocabulario formal | forma incorrecta | Hojas de trabajo | expresarse del de 2020
del estudiante algunas para contexto al
palabras lectoescritura vocabulario
formal del
estudiante
Recopilar técnicas | No se cuenta Contar con un | Presentar evidencias de | Lista de | Docente 25 de
20 |y hojas de trabajo | con un . .| instrumento que | trabajo y resultados de | cotejo PADEP/D marzo de
: : : Hojas de trabajo . . ) -
gue evidencien el | instrumento completa permita archivas | los contenidos de Estudiantes | 2020
aprendizaje adecuado para P Y | adecuadamente aprendizaje
. ordena palabras
archivar
documentos
Desarrollar la | Secuencia de Creacion de Favorecer la | Identificacion y | Diario Docente 27 de
21 | creatividad vy la | historias de historias a partir comprension representacion de | del PADEP/D marzo de
imaginacion del | forma incorrecta de imagenes lectora personajes principales y | profesor | Director 2020

estudiante

secundarios

Estudiantes

Fuente: Elaboracion propia
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Plan de enunciado de monitoreo y evaluacion de metas del proyecto

Tabla No. 25 Plan de monitoreo de evaluaciéon de metas

ESTABLECIMENTO: Escuela: Oficial Rural Mixta, Aldea La Laguna del municipio de Moyuta,

departamento de Jutiapa.

NOMBRE DEL PROYECTO: “Elaboracion de materiales contextualizado para la lectoescritura”

OBJETIVO: Construir un espacio adecuado para la adquisicion de aprendizajes significativos a

través del descubrimiento

Contar con el aval del
director para desarrollar el
PME en el establecimiento

La autorizacion del director.

La escuela contara con
un Proyecto de
Mejoramiento Educativo

Contar con el apoyo del
director

El director se compromete a brindar
el apoyo necesario para el
desarrollo del PME

Existe trabajo en equipo
para el desarrollo del
PME

Lograr que personas ajenas
al establecimiento apoyen el
PME

Los padres de familia se involucran
para el
desarrollo del PME

Participacion de la
comunidad educativa en
PME

Crear un ambiente agradable
dentro del salén de clases

Los estudiantes se motivan a por
asistir a clases

Mejoramiento en el
rendimiento académico
de los estudiantes de
primer grado

OBJETIVO: Despertar en los e
I6gico a través de actividades |

Udicas de aprendizaje

studiantes de primer grado el espiritu critico y pensamiento

Mantener motivado al
estudiante para su asistencia
diaria

Los nifios mejoran su participacién
y calidad académica

Los nifios leen y escriben
adecuadamente

Bajar los indices de
Repitencia en primer grado

Minimizar los indices de Repitencia
del establecimiento en primer grado

Mayor asistencia de los
nifios a clases

Despertar en los nifios la
creatividad y actitud positiva
a la educacion

Alcanzar aprendizajes significativos
en los nifios

Los nifios obtienen
buenas notas en sus
evaluaciones

OBJETIVO: Aumentar la capacidad lectora del estudiante de primer grado, orientando la

eleccion de sus lecturas.

Mejores resultados en las
pruebas que realiza el
ministerio de educacién

Mayor fluidez y comprension
lectora en los nifios de primer
grado

Reduccion de los indices
de Repitencia en primer
grado.

integrar en un 90% a los
padres de familia en las
actividades escolares de sus
hijos

Mayor asistencia y permanencia
del estudiante en el centro
educativo

Mejora el rendimiento
académico del estudiante
dentro y fuera de la
escuela

Lograr el apoyo de los
padres de familia en la
realizacion del PME

Asistencia y participacion activa en
las actividades del PME que
requieren su participacion

Realizacion exitosa de
actividades del proyecto
de mejoramiento
educativo

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.9 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion
Los instrumentos de evaluacion que se utilizaran para evaluar los alcances
del Proyecto de Mejoramiento Educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta
de Aldea La Laguna son la lista de cotejo, escala de rango, rubricas, listas

de asistencia, fotografias, entre otras.

Para monitorear y evaluar el proyecto de mejoramiento educativo se
utilizaron las tablas de monitoreo y las tablas de evaluacion de indicadores

y de metas del proyecto.

1.4.10 Presupuesto del proyecto
A. Recursos humanos
El recurso humano que participara en la ejecucién de las diferentes
actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela
Oficial Rural Mixta de Aldea La Laguna se encuentran: Director,
Docentes, estudiantes, Padres de Familia, Consejo de Desarrollo
Comunitario (COCODE), Organizacion de Padres de Familia (OPF),

Gobierno Escolar, entre otros.

B. Recursos materiales
Entre los materiales a utilizar para la ejecuciéon del Proyecto de
Mejoramiento Educativo se encuentran; Cartoncillos, hojas de colores,
hojas foamy de toalla, cartén, cajas, goma, silicona, juego de letras y
nameros, ganchos, tarjetas del abecedario, contac, botes, hojas de
papel bond, figuras de foamy, sobres, grapadoras, computadoras e
impresoras, entre otros con los cuales se elaboraran los distintos

materiales didacticos que se utilizaran en el proyecto.
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C. Recursos financieros
El Proyecto de Mejoramiento Educativo tiene un costo total de once mil
ciento sesenta y dos quetzales (Q.11,162.00) dividido en tres bloques:
1) Coordinacién con instituciones para donaciones y charlas o talleres
por Q. 4,000.00, 2) Socializaciébn del Proyecto con la comunidad
educativa Q. 3,162.00, 3) Acciones ludico pedagogicas Q. 4,000.00.

D. Fuentes de financiamiento

El proyecto de Mejoramiento educativo sera financiado por las

siguientes fuentes: Municipalidad de Moyuta y Libreria Chavarria

E. Presupuesto

Tabla No. 26 Presupuesto del proyecto

Recursos Cantidad Costo Unitario |Costo Total |Fuentes de
financiamiento
Transporte 50 Q 10.00 Q500.00 Municipalidad
Juego de letras de lja |10 Q 50.00 Q 500.00 Libreria Chavarria
Abecedarios de madera (3 Q 100.00 Q 300.00 Libreria Chavarria
Juegos de legos 10 Q 30.00 Q 300.00 Libreria Chavarria
Planchas de duro por 5 Q 10.00 Q 50.00 Libreria Chavarria
Sellos infantiles 10 Q 25.00 Q 250.00 Libreria Chavarria
Fotocopias 100 Q0.20 20.00 Libreria Chavarria
Cartulinas 20 Q2.00 Q40.00 Libreria Chavarria
Alquiler de cafionera 10 Q150.00 Q1500.00 Municipalidad
Papel manila 100 Q0.50 Q50.00 Libreria Chavarria
Marcadores 24 Q3.00 Q72.00 Libreria Chavarria
Papel Bond 500 Q30.00 Q30.00 Libreria Chavarria
Papelografos 10 Q20.00 Q200.00 Libreria Chavarria
Goma 10 Q 25.00 Q 250.00 Libreria Chavarria
Silicona 5 Q 20.00 Q 100.00 Libreria Chavarria
Honorarios de facilitador|12 Q200.00 Q2400.00 Municipalidad
Refacciones 200 Q10.00 Q2000.00 Municipalidad
Pago de jornales 20 Q.60.00 1,200.00 Municipalidad
Almuerzos 50 20 Q1000.00 Municipalidad

Total Q. 11,162.00

Fuente: Elaboracion propia




1.4.11 Propuesta de sostenibilidad

Tabla No. 27 Propuesta de sostenibilidad

Productos procesos implementados Actividades Especificas | Justificacion de los productos y | Qué falta por consolidar
Realizadas procesos a considerarse en la | Recomendaciones para su
Estrategia fortalecimiento/consolidacién (Tiempos
de Ejecucién)
Sostenibilidad Institucional Visita  al Coordinador | Contar con el aval de la

Solicitud Coordinador Técnico

Administrativo

,Se cuenta con el apoyo de las
autoridades educativas?

Socializacion del Proyecto con la

comunidad Educativa.
?

Técnico Administrativo para
entregar la solicitud y tener
evidencia de dicho proceso.

Dialogo ameno con él con la
comunidad Educativa
manifestando los puntos
clave del proyecto para su
continuidad del mismo.

autoridad educativa, permite
mayor compromiso por parte
de la comunidad educativa en
el proyecto teniendo como
base el recurso humano y el
recurso econdémico para su
realizacion.

Involucrar mas a los directores
educativos, al C.T.A. en estos
proyectos educativos, asi como a la
Direccién Departamental de Educacion

(1 Semana, en el mes de enero de
cada afio)

Sostenibilidad Social
Socializacién del proyecto con la
comunidad educativa

¢;Todos los actores involucrados
seguiran aportando su granito de
arena al proyecto en afos futuros?

¢ El proyecto quedara al servicio de la
institucién y para uso de la comunidad
educativa en general?

Compromiso con el
personal docente de la
institucion.

Reunién con los padres de
familia de la institucién.
Reunién con cocode de la
comunidad.

Charla educativa con los
nifios y nifias de la escuela.

Se plantea la incorporacion de
algo nuevo en la institucion
tomando en cuenta la
necesidad de socializarlo con
los miembros de la comunidad
educativa para que vean de
gue tratard el proyecto y sean
participes activos de dicho
proceso en el establecimiento
educativo.

Invitar a los representantes de la
municipalidad e instituciones
colaboradoras para que conozcan la
importancia del proyecto y en qué
consiste el mismo.

(1 semana, en enero de cada afo)

Sostenibilidad Financiera

Gestion de recursos econémicos a
diferentes entidades para adquirir los
materiales que sustentaran el PME.

Solicitar apoyo a la
municipalidad

En el proyecto es necesario
contar con variedad de
recursos materiales, por lo cual
es necesario la gestion para
lograr el compromiso de los

Mayor apoyo por parte del Director ala
buena administracién de los enseres
del establecimiento.
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;Se cuenta con los recursos
institucionales para darle seguimiento
al proyecto?

¢, Qué tipo de apoyo estéa previsto para

Solicitar apoyo a los
profesionales graduados de
la comunidad.

Solicitar apoyo a librerias.

actores directos, indirectos y
potenciales quienes sufragaran
los costos del material para la
elaboracién y ejecucion del
proyecto de Mejoramiento

Aporte fijo anual por parte de la OPF en
el programa de Gratuidad para sustituir
materiales dafiados.

Involucramiento de la municipalidad en

continuar con el proyecto? Educativo . aportes econdémicos o de materiales
Solicitar apoyo a vidrierias didacticos para el PME.

¢Los actores directos del proyecto | de la localidad.

son capaces de pagar por si sélo los Involucramiento de librerias vidrierias y

materiales o recursos del proyecto? demas entidades locales para el apoyo
Solicitud del cocode en del PME.
calidad de apoyo.

Sostenibilidad Ambiental Recolectar materiales del | En el medio donde los | Involucrar a instituciones que velan por

Elaboracion de materiales concretos
contextualizados (material de
reciclaje

SEl proyecto establece medidas
ambientales que favorecen el
contexto?

¢ Los materiales del proyecto evitan
dafar el medio ambiente?

contexto.

Reutilizar materiales para
disefiar materiales de la
caja ludica matematica.

estudiantes se desenvuelven,
encuentran gran cantidad de
materiales que pueden ser
reutilizados en el proyecto para
aumentar el numero de juegos
didacticas y evitar la
contaminacién ambiental.

el cuidado del medio ambiente para
que donen materiales reciclados y
elaborar con ellos los juegos ldgicos-
matematicos que se requieren en el
proyecto.

(2 meses, enero y febrero de cada afio.

Sostenibilidad
social/institucional/ambiental
Implementacion de juegos ludicos
con énfasis en la I6gica-matemética.

¢ Existe grupos de padres de familia u
otras personas apoyando en forma
paralela el proyecto ejecutado?

Solicitar apoyo
interinstitucional para
promover los juegos

matematicos.

Involucrar a mas actores en
el desarrollo del PME

Desarrollar actividades ludicas
dentro del contexto educativo
para fortalecer el area de
comunicacién y lenguaje ya
gue es de vital importancia hoy
en dia debido a los bajos
resultados que se dejan ver
segun ficha escolar del
establecimiento educativo.

El apoyo del MINEDUC para
implementar una caja ludica en cada
grado del nivel primaria y darle
continuidad al trabajo realizado en
grados menores

(6 meses, de enero a junio de cada
afo).
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Sostenibilidad social/institucional

Capacitacién a padres de familia

¢ El proyecto ayuda a disminuir
acciones ilicitas en la sociedad?

Implementacion de temas
educativos y compromisos
del padre de familia para el
proceso educativo.

Reflexiones, comentarios,
analisis sobre el rol del
padre de familia en la
educacion.

Cuando los padres de familia
estan familiarizados con las
metas y objetivos que el
docente desea alcanzar en las
areas del conocimiento, su
apoyo se hace vital para
trabajar en casa, evitando que
los alumnos desperdicien su
tiempo libre.

Involucramiento de la PNC y otras
instituciones como el MP. Juzgado de
paz, Centro de Salud, etc. para brindar
acompafnamiento a los programas
educativos que tienen que seguir
desarrollandose en casa para evitar la
vagancia y vicios en los nifios y
jovenes de la aldea

(2 meses, cualquiera de todo el afio).
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CAPITULO 1l

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnostico

Un diagnéstico educativo es el conjunto de juicios y calificaciones que se
realizan con el objetivo de evaluar distintas caracteristicas de los alumnos
dentro de un proceso de ensefianza, siendo un proceso de reconocimiento,
andlisis y evaluacion de una cosa o situacion para determinar sus tendencias,
solucionar un problema o remediar un mal.

Constituye un proceso general de investigacion, pero de caracter aplicado.
Garcia, (2001) afirma que se trata, pues,

De un proceso temporal de acciones sucesivas, estructuradas e
interrelacionadas, que, mediante la aplicacién de técnicas relevantes,
permite el conocimiento, desde una consideracion global 'y
contextualizada, de un sujeto que aprende, y cuyo objetivo final es sugerir
pautas perfectivas que impliquen la adecuacion del proceso de ensefanza-
aprendizaje. (p.80)

El diagnéstico educativo, proceso de indagacion cientifica, apoyado en una
base epistemoldgica y cuyo objeto lo constituye la totalidad de los sujetos o
entidades considerados desde su complejidad y abarcando la globalidad de
su situacion, incluye una intervencion educativa de tipo perfectiva” (Molla,
2001, p.7)

Para el docente el proceso del diagnostico es parte fundamental de la
evaluacion que se tiene que realizar, pues de este depende el trabajo
desarrolla en el aula durante su ejecucion, logrando un mejor desarrollo de
actividades, pues podran ser basadas en las necesidades de los estudiantes
llevando asi a que los alumnos puedan alcanzar los aprendizajes esperados

de cada asignatura.
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2.1.2 indice de desarrollo humano
El indice de desarrollo humano (IDH) es un indicador nacido de la mano
del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) que mide
el nivel de desarrollo de cada pais atendiendo a variables como la
esperanza de vida, la educacién o el ingreso per capita.

Segun el Informe del Programa de las naciones Unidas PNUD (2011) se
entiende como desarrollo humano

“Al proceso por el cual una sociedad mejora las condiciones de vida
de sus ciudadanos a través de un incremento de los bienes con los
gue puede cubrir sus necesidades basicas y complementarias, y de
la creaciébn de un entorno en el que se respeten los derechos
humanos de todos ellos” (p.2)

Es necesario re definir la desigualdad, tomando en cuenta no solo la
cantidad de desarrollo sino la calidad del mismo; 2) es importante poner
atencién a la movilidad social y al entorno que lo permite, para que
quienes se encuentren en la pobreza no estén condenados a la misma;
3) Si se actua ahora se pueden reparar las desigualdades, evitando que
los desequilibrios econémicos se arraiguen en el entorno politico; y 4)
la progresion del desarrollo humano no puede ser sostenible si no se
toma en consideracion la degradacion del medio ambiente y el cambio

climatico.

2.1.3 Condiciones necesarias para una educacion de calidad
El Modelo Conceptual de Calidad Educativa del MINEDUC. Noviembre,
2006, utiliza  como fundamento basico el marco propuesto por
UNESCO (2005) de acuerdo con el cual, la calidad de la educacion:
“Soporta un enfoque basado en derechos. Siendo la educacion un

derecho humano, debe soportar todos los derechos humanos”.
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Se basa en los cuatro pilares de “Educacion para todos”. aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a convivir, aprender a ser
(Delors,1996, p.8).

Visualiza al estudiante como un individuo, miembro de una familia,
miembro de una comunidad y ciudadano global y por tanto educa para
desarrollar individuos competentes en los cuatro roles. La educacion de
calidad guarda relevancia local y culturalmente apropiada. Construye
conocimientos, destrezas para la vida, perspectivas, actitudes y
valores. Provee las herramientas para transformar las sociedades

actuales en sociedades auto-sostenibles.

Los principios deben ser educacion de calidad para todos, trabajo
colaborativo, compromiso con el contexto inmediato escolar vy
aprendizaje permanente. Los valores que se requieren son: solidaridad,

tolerancia, respeto, justicia, libertad personal y no discriminacion

2.2 Antecedentes de la institucion educativa

2.2.1 Organizaciones escolares
La Organizacion Escolar se refiere a la interrelacion de todos los
elementos y factores, incluidos de manera especial los humanos,
proporcionando normas para armonizar ambientes, locales,
instrumentos, materiales y personas en un proceso secuencial y
congruente a fin de que la orientacion pedagogica y didactica sean
eficaces; porque estamos hablando de un sistema, que como todos los
demas en la Direccion, tiene una base objetiva y una concrecion
subjetiva. Silos objetivos, los elementos estructurales, el contenido, sus
interrelaciones, las decisiones de Organizacion Escolar no actian como
sistema; si ella misma no se concibe en términos de sistema, su objeto

se reduce y resulta insuficiente.
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“La Organizacién Escolar por su contenido cuyo estudio cientifico
pretende la teoria y la practica organizativas y, por el marco institucional
en que se aplica define su ndcleo tematico en un ambito

interdisciplinario”. (Ugalde, 2001, p.4).

Es importante contar con una organizacién escolar que prepare, ordene
y ponga en acciéon a toda la comunidad educativa, bajo la gerencia y
liderazgo pedagodgico del director teniendo como base el Proyecto

Educativo Institucional (PEI) y el Plan Escolar Anual (PEA).

Programas del ministerio de educacion

Los programas de apoyo son aportes econémicos que el Ministerio de
Educaciéon otorga a las organizaciones de padres de familia para la
compra de articulos de la alimentacion escolar, Gtiles escolares para la
nifez y materiales y recursos de ensefianza que utilizan los docentes,
servicios béasicos y mantenimiento del edificio, asi como otros que se

crearen en apoyo a la calidad educativa.

El Acuerdo Gubernativo 233-2017, en el articulo 18, de fecha 27 de
octubre de 2017, cuando se refiere al destino de los recursos establece:
“El patrimonio de las organizaciones de padres de familia sera
destinado exclusivamente para beneficio de los alumnos y de la
comunidad educativa y no podra ser utlizado para finalidades

diferentes”

Dentro de los programas de apoyo que establece el ministerio de
Educacién se encuentran los siguientes: Programa de Alimentacion
Escolar, Programa de Utiles escolares, Programa de Valija Didactica,
Programa de Gratuidad y Programa de Mantenimiento y reparaciones
de los edificios escolares, los cuales contribuyen a mejorar la asistencia

y permanencia del estudiante en el centro educativo.
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Ademaés, cuenta con los programas Educativos, Leamos Juntos,
Contemos Juntos, Vivamos en Armonia y Gobierno escolar con la
finalidad de mejorar los procesos académicos de los centros educativos

para la obtencién de una educacion de calidad.

Politicas educativas

Las politicas educativas son todas aquellas leyes impuestas por el
estado para garantizar que la educacion se aplique de manera 6ptima
a la sociedad. Estas leyes se forjan de acuerdo a las necesidades
histéricas del pais en el que se promueven, es decir, segun sus ideales
y principios siendo un proceso netamente social, cuyas finalidades,
elementos, estructuras, procesos y resultados, participan de manera
especifica en la sociedad. Para que éstas alcancen desarrollo, en sus
objetivos tiene que existir un vinculo entre Estado y Politicas
Educativas. Lemus, (1975) afirma que

Las politicas educativas constituyen una particularizacion de
las politicas estatales y, por lo tanto, se refieren al conjunto sistem
atico de concepciones, planes, programas, leyes y acciones
permitidas o prohibidas que se formulan y realizan bajo la
orientacion del bloque en el poder por medio de los cuerpos técnicos
designados para lograr objetivos educacionales en una sociedad
dada. (p.67)

Las politicas educativas representan un elemento primordial en la
conformacién del sistema educativo de una nacién y le corresponde al
ministerio de educacién la responsabilidad de elaborarla e indicar como

se va a desarrollar la educacién

Legislacion educativa

En Guatemala existen muchas leyes, acuerdos, reglamentos,
circulares, etc., que norman el quehacer educativo, pero muchas de
ellas fueron elaboradas y aprobadas desde hace muchos afos, razon
por lo cual ya no se ajustan a las demandas nacionales con la firma de

los Acuerdos de Paz y la Reforma Educativa, ni a las demandas
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internacionales con los nuevos postulados de la para la educacién o
para la misma globalizacion que, aunque rechazada, nos hace estar

insertos en ella.

De ahi la necesidad de actualizar dichas leyes, Acuerdos y reglamentos
existentes, respaldando aquello que aun tiene validez, pero también
modificando aquello que sea necesario. “La legislacion educativa
representa una de las mayores garantias de éxito en la funcion directiva
y es la promotora de los procesos de participacion y colaboracién en el
quehacer educativo, propugnado por una democracia transparente”
(Morrison, 1987, p.102)

Gestion escolar (Estrategias educativas implementadas)

La gestion escolar es un proceso que enfatiza la responsabilidad del
trabajo en equipo e implica la construccion, disefio y evaluacion del
guehacer educativo, apoyandose en la articulacion de proyectos, con el
propésito de dar un sentido a las actividades establecidas en la
institucion educativa.

Ante ello Batallan (2003) advierte que:

La dinamica escolar se encuentra atravesada por distintas
manifestaciones de poder derivadas de los mandatos de las
politicas educativas y su articulacién con el ejercicio docente. Para
la autora, la problematica del poder se envuelve en la sedimentacion
de las tradiciones doctrinarias, las caracteristicas estructurales de
la actividad escolar, los procesos politicos que conforman el tipo de
Estado y las diferentes estrategias que se ponen en juego por los
participantes frente a las politicas contingentes. (p.124).

La importancia de la gestion escolar deriva del hecho de que ésta tiene
como objetivo central lograr aprendizajes de calidad, es decir, se
relaciona con la toma de decisiones, el trabajo en equipo, la calidad de
los procesos, el ejercicio del liderazgo y las practicas al interior de la
comunidad educativa, en los ambitos pedagdégico, comunitario y

administrativo.
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Si bien en nuestro pais durante las Ultimas décadas se ha
implementado un conjunto de politicas publicas que apuntan al
mejoramiento de la calidad de la gestion de las organizaciones
educativas, introduciendo nuevas practicas relacionadas con la
formacion de directores, planificacion, seguimiento y el control de la
gestion, éstas no han impactado aun en los resultados del sistema.

2.2.6 Organizaciones comunitarias
La organizacién comunitaria permite dar a conocer nuestros valores
humanos y talentos individuales para resolver de forma efectiva los
problemas sociales, econémicos y politicos de la comunidad, ya que
como mujeres y hombres sociales que somos, necesitamos de la
organizacibn con nuestros semejantes para comunicarnos,
socializarnos, desarrollarnos integralmente y buscar condiciones mas

justas para la sociedad en la cual vivimos.

Se define a la organizacion comunitaria como “Una entidad que tiene
bases en la comunidad, pero que, a la vez, puede existir a niveles que

van mas alla de una sola comunidad” (Gundermann,2009: p.117).

La organizacion facilita mayor oportunidad para conocer, negociar,
demandar y gestionar con gobiernos locales y centrales otros grupos u
organizaciones, ya sean nacionales o extranjeras y con el estado, entre
otros, a fin de lograr los objetivos que nos proponemos para alcanzar
nuestro propio desarrollo. A través de la organizacién también logramos
mejores resultados en las actividades, gracias a la mejor utilizacion y
distribucion de los recursos. La organizacion posibilita el desarrollo de
lideres, ya que ejercita la capacidad de los individuos y la toma de

decisiones.
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Situacion social, econdémica, emocional, cultural del entorno escolar

El contexto social constituye el entorno en el que transcurre y acontece
el hecho educacional que influye e incide poderosamente en el
desarrollo. La educacién, tiene lugar siempre en el seno de la vida
social, relacionandose en dicho contexto todos los sujetos que
intervienen en el proceso educativo, fuera del cual seria imposible la

relacion interpersonal. Como afirma Delval (2000):

"La escuela no puede llegar a cumplir su mision educativa sin
problematizar sobre el contexto social que la rodea, si bien ha de
armonizar esta sociedad y, desde ella, seguir trabajando
activamente para la mejora de la vida personal vy

comunitaria”(p.102)

Desde el enfoque de la ensefianza para la diversidad, el concepto
de entorno educativo incluye los aspectos estructurales, didacticos y
relacionales que expresan, en el sentido de poner en escena, los
principios que tiene en cuenta la atencion a la diversidad para el

servicio del aprendizaje de los alumnos.

La pobreza

Los contextos sociales tienen un impacto significativo en el desarrollo
de los nifios el mundo social de la escuela funciona por diferentes reglas
o normas que el mundo social de estos nifios tiene que enfrentar. El
enfoque debe ser puesto en la busqueda de una relaciébn armoniosa
entre los valores culturales de los estudiantes y los valores enfatizados
en la escuela. Teniendo en cuenta que tantas culturas diferentes estan
representadas en nuestra sociedad, a menudo nos encontramos con

estudiantes que pertenecen a mas de un grupo cultural.

Asi mismo Sen sefiala el concepto de pobreza a partir de las

capacidades, es decir lo que la gente puede hacer, definiendo la
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pobreza como la ausencia de capacidades basicas que le permiten a
cualquier individuo insertarse en la sociedad, a través del ejercicio de
su voluntad. En un sentido mas amplio, la pobreza no es cuestion de
escaso bienestar, sino de incapacidad de conseguir bienestar

precisamente debido a la ausencia de medios. “La pobreza no es falta

de rigueza o ingreso, sino de capacidades basicas” (Sen, 1992, p.40).

Si la pobreza se define principalmente en términos de necesidad,
entonces una necesidad que no haya surgido por una limitacién de
recursos seria suficiente para considerar a alguien como pobre; pero si
la pobreza es soélo el resultado de recursos limitados, entonces la

necesidad no seria suficiente para considerar a alguien pobre.

Desnutricion infantil y salud

Segun la Organizacibn mundial de la salud, La desnutricion es un
estado patoldgico caracterizado por la falta de aporte adecuado de
energia y/o de nutrientes acordes con las necesidades biolégicas del
organismo, que produce un estado catabdlico, sistémico vy
potencialmente reversible, “La desnutricibn es un desequilibrio
celular entre el suministro de nutrientes y la energia, y la demanda
del cuerpo para que pueda garantizar el crecimiento y mantenimiento

de las funciones especificas del cuerpo humano” (OMS,2000, p.9)

La mala alimentacién y la incidencia de enfermedades, son condiciones
gue se relacionan estrechamente con un estado de pobreza y una mala
salud. De ahi que la prevalencia de la desnutricion sea mas frecuente
entre las poblaciones que padecen los niveles mas altos de pobreza y
marginacion. En este sentido, la desnutricion se sigue presentando como
un fendmeno predominantemente rural en donde la pobreza se suma a
la falta de informacion y necesidades de abasto para el sostén de la

familia y la cobertura de las necesidades basicas del hogar.
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2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza
aprendizaje
2.3.1 Constructivismo

El Constructivismo nos dice que el mundo no tiene por qué tener el
mismo significado para todas las personas, sino que una misma
situacion puede tener diferentes lecturas en cada individuo,
proponiendo un paradigma donde el proceso de ensefianza se percibe
y se lleva a cabo como un proceso dindmico, participativo e interactivo
del sujeto, de modo que el conocimiento sea una auténtica construccion

operada por la persona que aprende.

“Al aplicarlo en el aula con alumnos significa que desde un enfoque
constructivista puede crearse un espacio favorable al aprendizaje, con
un clima motivacional de cooperacion, donde cada alumno reconstruye

su aprendizaje con el resto del grupo” (Carretero 2015, p.12)

Piaget, (1997) afirma que “La educacion es concebida como un proceso
destinado a estimular el desarrollo de la capacidad de pensar, deducir,
sacar conclusiones, en fin, reflexionar, para lo cual los contenidos de la

educacion son sélo un medio”. (p.9)

Asi, el proceso del aprendizaje prima sobre el objetivo curricular, no
habria notas, sino cooperacion, desde la instruccion se elegiria un
contenido a impartir y se optimizaria el aprendizaje de ese contenido
mediante un meétodo y objetivos fijados previamente, optimizando dicho

proceso.

2.3.2 Psicologia evolutiva
Esta rama de la psicologia estudia la forma en la que los seres humanos
cambian a lo largo de su vida, comprende el estudio del ciclo vital,

observa de qué manera cambian continuamente las acciones de un
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individuo y cOmo éste reacciona a un ambiente que también esta en

constante cambio.

Segun Erikson (1,960) hay una serie de tareas implicitas en el
desarrollo del ser humano, propias de las sucesivas etapas. Estas
tareas son, en gran parte, impuestas por la sociedad y la cultura. “A
través del proceso de socializacion, el cumplir estas tareas llega a
convertirse en una aspiracion del propio individuo, marcando
definitivamente su proceder en determinados momentos de su
vida”.(p.89).

Se debe en gran medida, sus grandes logros adaptativos como especie
a la capacidad de cooperacion de sus miembros entre si. El hombre
vive en un medio que ha sido construido por innumerables
generaciones anteriores en su lucha por la existencia. Progresivamente
se han ido desarrollando conocimientos, creencias, valores e
instrumentos que configuran lo que los antropélogos han denominado

cultura. Esta cultura es transmitida de generacion en generacion

2.3.3 Teoria sociocultural
El contexto social constituye el entorno en el que transcurre y acontece
el hecho educacional que influye e incide poderosamente en el
desarrollo. La educacién, tiene lugar siempre en el seno de la vida
social, relacionandose en dicho contexto todos los sujetos que
intervienen en el proceso educativo, fuera del cual seria imposible la

relacion interpersonal.

Al respecto la Feandalucia, (2009) explica algunos aspectos
importantes con respecto al entorno sociocultural que orienta
comprender la importancia de este aspecto y en consecuencia la

influencia que el mismo tiene en el aprendizaje.
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https://es.wikipedia.org/wiki/Socializaci%C3%B3n
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Toda sociedad origina y transmite una educacién, pero cada
sociedad, o mejor cada entorno, en los que la escuela puede estar
inserta son muy diversos -rurales, urbanos, residenciales, etc.-, asi
son varios los factores que pueden incidir en el contexto escolar -

clases sociales, marginacion, inmigracion, etc.-.

La escuela tiene que dar respuesta a esas situaciones y factores
partiendo del analisis de los mismos e implicando a los diversos
sectores que configuran la comunidad educativa -maestros,

alumnos, padres- en la relacion de un proyecto comun. (p.2)

Aprendizaje significativo
Ausubel (1997) indica que: “El aprendizaje significativo, se refiere a
gue el proceso de construccion de significados es el elemento central

del proceso de ensefianza-aprendizaje” (p.9)

El alumno aprende un contenido cualquiera cuando es capaz de
atribuirle un significado. Por eso lo que procede es intentar que los
aprendizajes que lleven a cabo sean, en cada momento de la
escolaridad, lo més significativo posible, para lo cual la ensefianza
debe actuar de forma que los alumnos profundicen y amplien los
significados que construyen mediante su participacidon en las

actividades de aprendizaje.

Para qgue un aprendizaje sea significativo, el individuo necesita
tener un conocimiento previo al cual se va a venir sumando
una nueva informacidon, esta nueva informacidbn  viene
a complementar la previa para enriquecer una vision global de un

tema, un concepto, eftc.
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“El aprendizaje significativo se complementa con el aprendizaje
mecanicista (por repeticion o memoristico) ya que para que se de un
aprendizaje significativo se necesita una base de conocimientos
previos” (Ausubel, 1997, p.86). Lo que vamos a buscar a través del
aprendizaje significativo esdar un sentidoa lo que estamos
aprendiendo para encontrarle una utilidad en la vida de cada dia, no
hay que olvidarnos que el ser humano tiende a rechazar aquello a lo

gue no le encuentra sentido

2.3.5 Nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion

A. Teoria de la comunicacion
Sanchez, (2008) Las TIC deben aprovecharse para el desarrollo
integral de una comunidad. Una vision integral de desarrollo no
implica que se apunte solo hacia el crecimiento econémico sino,
sobre todo, “Que impulse el potencial humano en sus diferentes
dimensiones para afianzar asi la prosperidad econémica, pero
con equidad, y el fortalecimiento democrético con transparencia

y justicia social”. (p.30)

La Teoria de la Informacion es una disciplina mapa, tal y como la
definié en su dia el profesor Valbuena (Fuente, 1997, p.18). “Su
objetivo fundamental es orientar y situar el conocimiento en torno
a la comunicacioén, con una direccion concreta especifica para

investigar la informacion”

Es preciso considerar que las TIC no son neutras, positivas o
negativas; son simplemente lo que el usuario haga de ellas; no
obstante, si quedan oscilando en la nada, pueden favorecer las
desigualdades sociales, por lo que es preferible asumirlas con
responsabilidad y darles una orientacién positiva en beneficio del

desarrollo integral de las comunidades.
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Las tecnologias de la Informacion y la Comunicacion son
aquellas que giran de manera interactiva en torno a las
telecomunicaciones, la informética y su hibridacion como en el
caso de los multimedia. Se trata de un conjunto de herramientas
0 recursos de tipo tecnoldgico y comunicacional, que sirven para
facilitar la emision, acceso y tratamiento de la informacion
mediante codigos variados que pueden corresponder a textos,
imégenes, sonidos, entre otros.

Las tecnologias de la informacién y la comunicacion permiten
facilitar la labor de cualquier persona y de los estudiantes hoy en
dia al incluir tanto las tecnologias actuales como internet,
multimedia, realidad virtual, el correo electréonico, video
conferencia, etc., para realizar nuestras actividades diarias,
ademas de permitir incluir las Tic que pueden ir apareciendo en el
futuro debido a la velocidad en que el mundo cambia” (Bonilla,
2007, p.65)

. Teoria de la noticia

Una noticia es un relato oral o escrito sobre un hecho actual y de
interés publico, difundido a través de los diversos medios de
comunicacion social (prensa, radio, television, internet, entre
otros). Es la narracidén de los acontecimientos (novedosos) que
interesan al mayor nimero de lectores con o sin conexion a

dichos sucesos.

Segun Grijelmo (2003) "La noticia en estado puro viene dada
siempre por un acontecimiento sorprendente,
estremecedor, paradojico o trascendental y, sobre todo,

reciente".

La teoria de la noticia se refiere precisamente al ensamblaje
discursivo de la macro estructura textual, por o que esta destinada
a llenar el vacio de todas las casuisticas formales que dejan el
lenguaje y el formato clasicos de la noticia. Puede ser definida
desde muchas perspectivas. Una de ellas la define como
informacion en proceso: (Golding, 1979, p. 216)


https://es.wikipedia.org/wiki/Relato
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En los medios de comunicacién masivos, por noticia se entiende
a un texto o un testimonio que le permite al puablico estar al tanto
de un episodio novedoso, reciente o fuera de lo comun que se ha
desarrollado en una comunidad especifica 0 en un contexto

particular, lo que amerita su difusion.

2.3.6 Reforma educativa
La Reforma Educativa se propone satisfacer la necesidad de un
futuro mejor. Esto es lograr una sociedad pluralista, incluyente,
solidaria, justa, participativa, intercultural, pluricultural, multiétnica y
multilinglie. Una sociedad en la que todas las personas participen
conscientes y activamente en la construccion del bien comun y en el
mejoramiento de la calidad de vida de cada ser humano y como
consecuencia, de la de los pueblos sin discriminacion alguna, por
razones politicas, ideoldgicas, étnicas, sociales, culturales,

linglisticas y de género.

En Guatemala, “la Reforma Educativa se realiza en un contexto
sociocultural, socioecondémico, juridico, politico y educativo singular,
de donde surgen criterios orientadores, grandes preocupaciones y
dimensiones teméaticas, demandas de organizaciones y sectores
especificos” (Marco General de la Transformaciéon Curricular 2003:
1).

“En el marco sociocultural de la Reforma Educativa se destaca el
contexto étnico, cultural y linguistico en que se desenvuelve como
expresion de la diversidad nacional, que es reconocida en
la Constitucion de la Republica (1985). Esa conciencia de la
diversidad cobro importancia desde 1990 cuando se desarrollan
diversas expresiones del movimiento maya cuyas demandas habian

venido siendo asumidas en un marco politico contradictorio y con


https://cnb.mineduc.gob.gt/index.php?title=Marco_General_de_la_Transformaci%C3%B3n_Curricular&veaction=edit&action=view
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muchos obstaculos por el Estado de Guatemala, por medio de la
ratificacion del convenio 169 sobre los Pueblos Indigenas y Tribales,
de la Organizacion Internacional del Trabajo OIT (1994) y de la firma
de los Acuerdos de Paz, particularmente el de Identidad y Derechos
de los Pueblos Indigenas (1995)” (Marco General de Ila

Transformacion Curricular, 2003, p.1).

2.3.7. Disefio y desarrollo curricular

El disefio y desarrollo curricular llevan consigo no solamente el
conocimiento de un plan de estudios, sino también el conocimiento
de una fundamentacion basada en los fines que persigue, la
metodologia a emplear en su desarrollo, los recursos para el
aprendizaje que se necesitan, las bases psicolégicas donde sera
aplicado y el conocimiento de la cultura y el contexto donde se
desarrollara.

Para Fernandez, (2012)

El disefio curricular puede entenderse como una dimension del
curriculum que revela la metodologia, las acciones y el resultado
del diagnéstico, modelacién, estructuracion, y organizacion de los
proyectos curriculares. Prescribe una concepcidon educativa
determinada que al ejecutarse pretende solucionar problemas y
satisfacer necesidades y en su evaluacion posibilita el
perfeccionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje. (p.44)

En la actualidad se plantea un curriculo basado en competencias, en
los distintos tipos de saberes como: conocer, saber hacer y saber
ser; que en otras palabras se traducen a conocimientos, habilidades
o destrezas, asi como el aspecto actitudinal. Este curriculo forma
parte de la reforma educativa en México, principalmente en la
educacién basica, que comprende los niveles de preescolar, primaria
y secundaria; sin lugar a dudas, replantea la actividad docente dentro

de las aulas y exige la formacion continua del profesorado.
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Un disefio curricular debe tomar en consideracion muchos factores;
debe disefiar contenidos y objetivos de enseflanza-aprendizaje
orientados a transformar la practica docente; debe tomar en cuenta
las diversas teorias del desarrollo psicolégico y de las teorias del
aprendizaje, lo mismo que los conocimientos previos de los alumnos,
es decir, partir de experiencias compartidas con anterioridad; debe
motivar a que los alumnos aprendan a aprender, para que en su vida
cotidiana puedan seguir aprendiendo; debe tomarse en cuenta el
aprendizaje significativo y partir de situaciones problematicas, de
preferencia que se den en la vida cotidiana para que sean

significativas y a la vez utiles para el alumno.

Estrategias pedagdgicas ludicas

Las actividades ludicas llevadas al aula se convierten en una
herramienta estratégica introduciendo al nifio al alcance de
aprendizajes con sentido en ambientes agradables de manera
atractiva y natural desarrollando habilidades. Por lo anterior se
generan nifios felices dando como resultado habilidades
fortalecidas, nifios afectuosos, con disposicion a trabajar en el aula,
curiosos, creativos en ambientes que propician y amplian su
vocabulario y la convivencia, cautivando a su entorno familiar y con

ello el interés de los padres hacia los eventos escolares.

La ludica es una manera de vivir la cotidianidad, es decir sentir placer
y valorar lo que acontece percibiéndolo como acto de satisfaccion
fisica, espiritual o mental. La actividad ludica propicia el desarrollo
de las aptitudes, las relaciones y el sentido del humor en las
personas. Por lo anterior, la lidica va de la mano con el aprendizaje,
a lo que Nuiez (2002) considera que:

La ladica bien aplicada y comprendida tendra un significado
concreto y positivo para el mejoramiento del aprendizaje en cuanto
a la cualificacion, formacion critica, valores, relacion y conexién con
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los deméas logrando la permanencia de los educandos en la
educacion inicial (p.8).

Aqui es donde el docente presenta la propuesta ludica como un
modo de ensefiar contenidos, el nifio es quien juega, apropiandose
de los contenidos escolares a través de un proceso de aprendizaje;
este aprendizaje no es simplemente espontaneo, es producto de una
ensefianza sistemética e intencional, siendo denominado

aprendizaje escolar.

2.4 Técnicas de administracioén educativa

2.4.1. Definicién de proyecto de mejoramiento educativo
Un Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) como una accion
profesional que busca hacer cambios pedagdgicos y curriculares que

vayan a estimular el desarrollo de un aprendizaje autbnomo.

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que sitda a los
establecimientos en una légica de trabajo que apunta al mejoramiento
continuo de los aprendizajes de todos los estudiantes. Para esto, debe
comprometer a toda la comunidad a participar y trabajar por mejorar
los resultados de un establecimiento y sus Practicas Institucionales y
Pedagogicas. Esta herramienta permite a los establecimientos
abordar cuatro areas de proceso que consideran el quehacer habitual
de un establecimiento, estas areas son: Gestién del Curriculum,

Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de Recursos.

Rodriguez, (2019) por su parte escribe que

Un proyecto de mejoramiento educativo es, un plan en el que se
establece como obijetivo principal resolver, de manera organizada
y precisa, un problema educativo previamente identificado en su
realidad, tanto en las necesidades a satisfacer, como en el uso de
recursos disponibles: humanos y tecnoldgicos, respetando las
limitaciones administrativas, econOmicas y académicas de la
institucion. (p. 8).
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El propdsito principal de un proyecto de gestion para el mejoramiento
educativo, es desarrollar capacidades de disefio e implementacion
auténoma, de soluciones y mejoras educativas en las escuelas e
instituciones que los y las docentes laboran, puesto que representa

un desafio permanente en el desarrollo de su profesion.

2.4.2 Matriz de priorizacion de problemas
La matriz de priorizaciobn de problemas es una herramienta para
seleccionar las distintas alternativas de soluciones, en base a la
ponderacion de opciones y aplicacion de criterios de la siguiente
manera. Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y

clasificar problemas.

Para elaborar las tablas de contingencia tenemos que tomar en
cuenta los criterios en que nos vamos a basar, al respecto Rodriguez
(2010), nos dice:

Los criterios pueden variar dependiendo de la naturaleza del
proyecto. Basados en los criterios que propuso Hanlon para
analizar problemas de salud y que luego Ander-Egg y otros
planificadores han aplicado a la gestién de proyectos sociales, se
disefi6 una lista de criterios aplicables al caso de los proyectos que
disefian los alumnos. (p.37)

Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar
problemas. Nos ensefia a cdmo ser mas productivos en el trabajo y
a como tomar decisiones importantes. Y nos ayuda a definir las
causas Yy efectos de situaciones problematicas para aplicar
estrategias mas acertadas. Recuerda que todo problema puede
entenderse como un desfase entre la realidad y la situaciéon

deseable.

2.4.3. Arbol de problemas
El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar

una situacion negativa (problema central), la cual se intenta
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solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto. Para ello, se
debe formular el problema central de modo tal que permita diferentes

alternativas de solucion, en lugar de una solucion Unica.

Luego de haber sido definido el problema central, se exponen tanto
las causas que lo generan como los efectos negativos producidos, y

se interrelacionan los tres componentes de una manera grafica.

Unesco, s.f. (2016) nos define esta técnica de la siguiente manera:
“El &rbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar
una situacion negativa (problema central), la cual se intenta

solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto”.

La técnica adecuada para relacionar las causas y los efectos, una
vez definido el problema central, es la lluvia de ideas. Esta técnica
consiste en hacer un listado de todas las posibles causas y efectos
del problema que surjan, luego de haber realizado un diagndstico

sobre la situacién que se quiere resolver

2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones vy
poblacionales

A. Teoria de Maslow
La teoria de la pirdmide de las necesidades de Maslow explica
de forma visual el comportamiento humano segun nuestras
necesidades. En la base de la piramide aparecen nuestras
necesidades fisioldgicas, que todos los humanos necesitamos
cubrir en primera instancia. Una vez cubiertas estas necesidades,
buscamos satisfacer nuestras necesidades inmediatamente
superiores, pero no se puede llegar a un escalén superior si no

hemos cubierto antes los inferiores, o lo que es lo mismo, segun
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vamos satisfaciendo nuestras necesidades mas basicas,

desarrollamos necesidades y deseos mas elevados.

lllescas (2018), presenta la Caracterizacion de las necesidades
de Maslow: “Las necesidades son elementos inherentes a la
propia especie humana. En potencia todo tipo de necesidades
estan presentes en los humanos. Llegar a ser mas persona
depende de la posibilidad de satisfacer las necesidades de los
niveles mas elevados”. (p.3) Las necesidades humanas deben
ser concebidas como derechos humanos. Las necesidades
representan valores ultimos: constituyen un marco de metas y
valores que explican y condicionan toda una serie de deseos y

de conductas de las personas.

. Teoria de Ander Egg

Lateoria, segun Egg, guarda estrecha relacion con la
investigacion empirica, ya que éstos no son elementos
contrapuesto puesto que la teoria que no se basa en la realidad
degenera fatalmente en utopias, y la investigacién sin los
iluminantes contactos de la teoria acumula hechos sin darle

significado.

La investigacidon es un proceso reflexivo y de accidn, y la teoria
es la estructura que brinda las herramientas conceptuales y las
lineas de accion al investigador. La teoria puede ser definida
como un conjunto de conocimientos sistematizados
conceptualmente, es decir, una serie de conocimientos relativos
a determinado campo que se organizan y pretenden explicar e
interpretar la realidad sobre la cual trabajan. También es “una

construccion intelectual producto del trabajo racional a partir de
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una realidad concreta, y surge (o deberia hacerlo) de un sistema

de hipotesis sometidas a verificacion”. (Caicedo 2013, p.4)

C. Teoria de Max Neef
Max-Neef (1996) afirma que la satisfaccion de las necesidades
se ve inhibida por las exigencias que, de manera explicita o
soterrada, los centros internacionales del poder hacen a la
periferia en cuestion de modelos politicos, pautas de crecimiento
econdémico, patrones culturales, incorporacion de tecnologias,
opciones de consumo, relaciones de intercambio y formas de
resolver los conflictos sociales. La aceptacion de tales exigencias
no solo se nutre de las dependencias, sino que ademas las

refuerza. (p.102).

Las necesidades humanas pueden ser entendidas como un
sistema en el que no existen jerarquias, a diferencia de los
postulados de psicélogos occidentales como Maslow. La
simultaneidad, la complementariedad y la no comercialidad son

caracteristicas del proceso de satisfaccion de necesidades.

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales

A. Anguiano
Las personas son conceptuadas como seres activos, en desarrollo
constante y en busqueda de elementos fuera de su alcance
inmediato. Asi, estdn motivadas a satisfacer sus necesidades de
forma tal, que dichas aspiraciones dominan todas las actividades

humanas.

Por otro lado, Anguiano (1999), profundiza en el tema del papel
de los actores en lo relacionado a las demandas y necesidades

sociales a resolver En segundo lugar, para que un sistema social
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total (la sociedad) subsista y perdure debe satisfacer un minimo
de las necesidades de la mayoria de los actores necesidades

sociales”. (p.34)

Con el fin de identificar actores validos que pudieran tener interés
sobre la implementacion de la jornada Unica y extendida se
empled la metodologia de andlisis

Siguiendo a Tapia (2004), estos actores involucrados son:
Analisis de Actores Involucrados para la implementacion de
la Jornada, Aquellos que tienen jurisdiccion sobre la
cuestién; Los que tienen intereses en la cuestion; Los que
se veran afectados por la decision; Los que podrian
boicotear el proceso o decisién si no fueran convocados; Los
gue puedan influenciar la implementacién de un acuerdo o
la toma de una decision; Los que pueden favorecer la
implementacién” (p.4).

Toda relacidén social involucra una relacion de poder, que es
también una relacion de intercambio y de negociacion de
caracter reciproco y desequilibrado. Los actores sociales actian
en consecuencia en el marco de relaciones sociales desiguales
y conflictivas, basadas en la influencia, la autoridad, el podery la
dominacion. Una sociedad en transformacion tiene por corolario
la constituciébn y el desarrollo de nuevos actores sociales,
productores de nuevos conflictos ligados a las caracteristicas de

la evolucion de la sociedad.

Kullok

El reconocimiento de los actores sociales introduce una
concepcion de la sociedad humana fundada en el historicismo,
en la cual el conflicto social es un mecanismo de cambio. A partir
de esta concepcion, la sociedad puede ser entendida como un
sistema (sistema social), que nunca esta totalmente

reglamentado ni controlado, y en el cual los actores sociales



110

disponen de un margen de libertad m&s o menos grande, que
utilizan en forma estratégica en sus interacciones con los demas.
Para Kullock (1986) Los actores sociales los identifica y
caracteriza en:

Aguellas personas influyentes no por el capital econémico, sino por
su poder de decisidén, convocatoria, entre otros elementos. Se los
identifica en los grupos, organizaciones e instituciones que tienen
alguna relacion con el nucleo social de interés para su grupo, su
barrio, su comunidad, su cantén. (p.14)

Para caracterizar y evaluar a los actores y a sus interrelaciones,
se debe indagar para cada uno de ellos: su campo de
intervencién, la funcién que cumplen, su representatividad, el
poder que invisten, los recursos que disponen, los objetivos que
persiguen, las acciones que desarrollan, los resultados que
obtienen, las relaciones tejidas con otros actores para llevar a
cabo sus estrategias. Dicho de otra manera, se trata de definir:
quién hace qué, en nombre de quién, cédmo, con qué objetivo,

con quién y con qué resultados.

2.4.6 Matriz DAFO
El Andlisis DAFO permite Identificar y analizar aquellos elementos o
variables internas que afectan a la empresa (fortalezas y
debilidades). Identificar y analizar aquellos elementos o variables
externas que afectan a la empresa (oportunidades y amenazas).
Identificar y analizar los aspectos negativos para el desarrollo de la
empresa (debilidades y amenazas). Identificar y analizar los
aspectos positivos para el desarrollo de la empresa (fortalezas y

oportunidades).

Al respecto Ramos (2018), menciona que: “El método DAFO es una

técnica que aborda esencialmente la capacidad prospectiva del
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diagnéstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de

futuro operativas a partir del analisis de la situacion presente”. (p.13)

2.4.7 Técnica mini Max
Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz
F.O.D.A., se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente
las exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema
(oportunidades y amenazas y su relacion con la realidad dentro del
area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicion de
las estrategias o lineas de accion que permitan resolver el problema

del area de intervencién (Ajcet, 2013, p. 32).

2.4.8 Vinculacion estratégica
Campos (2005) trata de establecer un acercamiento a este término y
plantea que la funcion de vinculacion en las Universidades, en
principio se debe a que cuando se le ha intentado definir se hace en
términos sumamente generales;, ademas, que alrededor de esta
funcion existe siempre una polémica. El mismo, en un articulo que
escribe, toma la posicion en donde prevalece la idea de que:

La vinculacion alude siempre a las relaciones que existen (o deben
existir) entre la universidad y la sociedad de las cuales forma parte,
ademas de considerar a la vinculacion como axiolégicamente
positiva, como una funcion deseable o un elemento de “virtud” en
las instituciones de educacion superior. (p.92)

La vinculacion debe entenderse como un proceso histérico definido
por las condiciones sociales de cada momento. De esa manera, seria
de esperar que hubiera diversos modelos, definidos en cada caso
tanto por el momento historico, como por las circunstancias

concretas de cada institucion
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2.4.9 Lineas de accion estratégica
Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo
de accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracion,
articulaciéon y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,
coherente y sistematica
La UNAD de Colombia (s.f.), nos dice que:

Las lineas de accién se conciben como estrategias de orientacién y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo
de accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracion,
articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,
coherente y sistematica.

Por medio de la realizacion del analisis de cada una de las
vinculaciones estratégicas se definieron cinco lineas de accién, las
cuales a su vez generan cada una cinco posibles proyectos de
intervencion a continuacion se definen cada una de esas lineas de

accioén con los posibles proyectos de intervencion.

2.4.10 Mapa de soluciones
El dominio de los conceptos relacionados con este tema es de la
mayor importancia a nivel profesional y por ello se eligié el uso de la
técnica de construccion de mapas conceptuales para propiciar una
profundizacién y mejor construccion de los conocimientos bésicos.
(Novak, 1991, p.26). Ya que es importante propiciar que sean los
mismos estudiantes quienes construyan los mapas y para ello se
requiere un entrenamiento previo que puede lograrse con ejemplos
resueltos por el docente con la participacion de los estudiantes. Ya
gque se considera que el concepto "soluciones" es uno de los
conocimientos esenciales que se requiere en diversas asignaturas
de los estudios de licenciaturas relacionadas y que es dificil de
adquirir, a juzgar por los resultados de estudios previos que se

aplicaron en varios niveles.
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2.4.11 Plan de actividades

2.4.12

Un plan es una herramienta que permite ordenar y sistematizar
informacion relevante para realizar un trabajo. Esta especie de guia
propone una forma de interrelacionar los recursos humanos,

financieros, materiales y tecnologicos disponibles.

Como instrumento de planificacion, el plan de trabajo establece
un cronograma, designa a los responsables y marca metas y

objetivos.

Toda persona o empresa que decida acometer y disefiar un plan de
trabajo para poder conseguir los objetivos que se ha marcado es
importante que conozca el proceso necesario para establecer aquel.
En concreto, los pasos que debe seguir son los siguientes: creacion
de una vision del plan, planteamiento de una estrategia,
establecimiento del citado cronograma, determinacion de las areas
gue van a participar, definicion de las tacticas, alienacion de los
distintos procesos del proyecto, asignacion de las personas
responsables, establecimiento de las métricas necesarias,
planteamiento y consolidacién de las estrategias de despliegue, y

establecimiento de la estrategia de comunicacion.

Cronograma de Gantt

Se entiende por cronograma de actividades al grafico en el que se
especifican todas las tareas que se deben hacer para poder
completar un proyecto. Ademas de las tareas, se puede afadir el
orden de las mismas y el responsable de cada una de ellas, de tal
manera que todo quede plasmado a modo de grafico y se pueda

consultar de manera rapida y sencilla.


https://definicion.de/trabajo
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Las acciones entre si quedan vinculadas por su posicion en el
cronograma. El inicio de una tarea que depende de la conclusion de
una accién previa se vera representado con un enlace del tipo fin-
inicio.

En el Blog de la OBS (2014), se menciona:

El gréfico del diagrama de Gantt es, en realidad, un sistema de
coordenadas con dos ejes esenciales: en el eje vertical se ubican
las tareas a realizar desde el inicio hasta el fin del proyecto, mientras
en el horizontal se ponen los tiempos. (p.16)

Monitoreo y evaluacion de proyectos

El monitoreo se debe llevar a cabo en todas las fases del programa
y es necesario recolectar, analizar y utilizar datos en forma continua.
Las evaluaciones, usualmente se llevan a cabo al final de los
programas. Sin embargo, es necesario planificarlas al inicio porque
se basan los datos recolectados durante la ejecucion del programa,
siendo especialmente importantes los datos de linea base.

Valle y Rivera (2008) plantean que:

La teoria de la planificacién del desarrollo define el seguimiento o
monitoreo como un ejercicio destinado a identificar de manera
sistemadtica la calidad del desempefio de un sistema, subsistema o
proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y
oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno.

(p.84)

Asi, el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a
tomar para lograr los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales
0 potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos a la

ejecucion.

2.4.14 Indicadores de un proyecto

Un indicador es una caracteristica especifica, observable y medible
gue puede ser usada para mostrar los cambios y progresos que esta
haciendo un programa hacia el logro de un resultado especifico.

Los indicadores aportan la informacion necesaria para verificar el
progreso hacia el logro de los objetivos establecidos en el proyecto.
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Un indicador es un algoritmo o férmula que expresa la relacion
cualitativa o cuantitativa entre dos o mas variables y que sirve para
medir cuanto se ha logrado del objetivo, como el impacto del
proyecto a nivel de Fin, el efecto directo a nivel de Propdsito y los
productos a nivel de Componentes. Un indicador debe ser
objetivamente verificable. (Crespo, 1992, p.19)

2.4.15 Metas de un proyecto
Una meta es lo que deseamos alcanzar como persona o sistema al
planear las actividades a realizar y por lograr personalmente en una
organizacion en  algun desarrollo asumido. (Grant, 2012, p.10)
Muchas personas tratan de alcanzar objetivos dentro de un tiempo

finito, fijando plazos.

Una meta o fin es a la vez el resultado esperado o imaginado de un
sistema, una accion o una trayectoria, es decir, aquello que
esperamos obtener o alcanzar mediante un procedimiento
especifico. Las organizaciones, los individuos, los colectivos, todos
se trazan metas y procedimientos para tornarlas realidad.

2.4.16 Plan de sostenibilidad
Un proyecto sostenible se define como un conjunto de acciones
debidamente planificadas, que actian con respeto y armonia sobre
el medio social y natural, con el objetivo de lograr mejoras
permanentes en la calidad de vida de una poblacion
Al respecto Gasparri (2015), nos plantea que:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales
como lo Institucional, el financiero, el ambiental el tecnolégico y el
social y cultural. Todos estos aspectos constituyen las dimensiones
de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el objetivo
de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la
capacidad de desarrollo futuro. (p.1)

Asegurar la sostenibilidad de las actividades y beneficios del
proyecto mas alla de la vida de éste requiere incrementar las

capacidades del grupo seleccionado y de los responsables del
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mantenimiento. Igualmente, hay que asegurarse de que para éstos
los beneficios compensaran los costos de mantenimiento de las
actividades e infraestructuras durante la vida del proyecto y, sobre

todo, mas alla de ella.

2.4.17 Presupuesto
El presupuesto de un proyecto es la suma total de dinero asignado
con el proposito de cubrir todos los gastos del proyecto durante un
periodo de tiempo especifico, controlando los costos

del proyecto dentro del presupuesto aprobado y entregar las metas
esperadas del proyecto.

Segun Burbano (2005),

El presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los objetivos
gue se propone alcanzar la administracién de la empresa en un
periodo con la adopcién de las estrategias necesarias para
lograrlas, de igual forma, este autor indica que es una estimacion
programada, de manera sistematica, de las condiciones de
operacién y de los resultados a obtener por un organismo en un
periodo determinado. (p.18)

El presupuesto también es el cdmputo anticipado del costo de una

obra o de los gastos que implicara un determinado proyecto

2.5 Metodologia implementada en el PME

2.5.1 Rincon de aprendizaje como medio de aprendizaje
En tanto que, Fernandez (2009), escribié un articulo titulado: el
trabajo por rincones en el aula de educacion infantil, ventajas y tipos,
recuperado de la revista innovacidn y experiencias educativas,
explica que

Los rincones potencian la necesidad y los deseos de aprender de
los estudiantes, favorece la autonomia del nifio, le ayuda a ser mas
responsable ya que aprende a organizarse, a planificar, a saber,
gué quiere aprender y como hacerlo. Los rincones permiten un
trabajo flexible, creativo, propicio a la imaginacién del nifio, vy, lo
gue, es mas, le dejan el espacio y tiempo para pensar y reflexionar.
Es entonces como se puede concluir que los rincones son una
metodologia que permiten alternar el trabajo individual y libre. (p.9)



117

El objetivo fundamental de los Rincones de Aprendizaje es lograr
gue los nifios y las niflas obtengan experiencias de aprendizaje que
estimulen las diferentes areas de desarrollo: comunicacion y
lenguaje, destrezas de aprendizaje, educacién fisica, expresion
artistica y medio social y natural, entre otras.

2.5.2 Aprendizaje colaborativo y cooperativo
El aprendizaje colaborativo es un “método de ensefianza y
aprendizaje en el cual los estudiantes trabajan en equipo para
explorar una cuestién importante o crear un proyecto con sentido”.
(Vygotsky, 1986). Un grupo de estudiantes discutiendo una
conferencia o estudiantes de diferentes escuelas que trabajan juntos

a través de Internet en una tarea compartida son

El aprendizaje cooperativo, el cual sera el enfoque principal de este
taller, es un tipo especifico de aprendizaje colaborativo. En el
aprendizaje cooperativo, los estudiantes trabajan en grupos
pequefios en una actividad estructurada. Ellos son individualmente
responsables por su trabajo, y el trabajo del grupo en su conjunto se
evalud. Los grupos cooperativos de trabajo cara a cara y aprender a

trabajar en equipo.

Las diferencias esenciales entre estos dos procesos de aprendizaje
es que en el primero los alumnos son quienes disefian su estructura
de interacciones y mantienen el control sobre las diferentes
decisiones que repercuten en su aprendizaje, mientras que, en el
segundo, es el profesor quien disefia y mantiene casi por completo
el control en la estructura de interacciones y de los resultados que se

han de obtener.
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2.5.3 Materiales didacticos
Los objetos mas importantes del ambiente son los que se prestan a
ejercicios sistematicos de los sentidos y de la inteligencia con una
colaboracién armoniosa de la personalidad siquica y motriz del nifio
Yy que, poco a poco, le conduce a conquistar, con exuberante y
poderosa energia, las mas duras ensefianzas fundamentales de la
cultura: leer, escribir y contar” Montessori (1967).
En los ambientes educativos se encuentran elementos que
favorecen y potencian la educacion; dichos objetos se han
denominado materiales didacticos, que, cuando se utilizan con
metodologias Iudicas y ricas en aprendizajes practicos para los
nifos, logra fortalecer su desarrollo, propiciar esquemas cognitivos
mas significativos, ejercitar la inteligencia y estimular los sentidos. En
efecto, los materiales didacticos son herramientas usadas por los
docentes en las aulas de clase, en favor de aprendizajes
significativos; en este sentido, el interés de la investigacion radico en
analizar la intencionalidad que le dan los docentes del nivel
preescolar a la implementacion de los materiales didacticos y su

relacion con el aprendizaje significativo.

2.5.4La lectura
Segun Colomer, (1996) En los nifios, “La lectura proporciona la
capacidad de adquirir el desarrollo motor, linglistico, emocional,
cognitivo, social y ladico en los primeros afios de vida”. Si el
acercamiento se hace por el lado correcto (lo cual es una
responsabilidad compartida entre padres y maestros), seguramente
la lectura se transformarda en un habito grato y enriqguecedor, mas
gue en una carga, como lamentablemente lo sienten muchos nifios.
Esto significa llegar a la lectura desde los relatos, las historias, las

leyendas o las canciones, asi como también desde los juegos.
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CAPITULO 1l

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1Titulo del proyecto
Elaboracion de material didactico para mejorar la Lecto-escritura

3.2Descripcion
El Proyecto de Mejoramiento Educativo llamado “Elaboracion de materiales
concretos de aprendizaje para el desarrollo de la lectoescritura, se realizara
en la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea la Laguna del municipio de Moyuta,
Jutiapa, mismo que se realizara con estudiantes del primer grado de
educacién primaria durante un lapso de tiempo establecido en los meses de

enero a junio del ciclo escolar 2020.

El proyecto consiste en la creacion de material concreto, ludico y recreativo
para que el estudiante desarrolle habilidades y destrezas dentro del proceso
de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura, donde podra descubrir,
explorar, navegar, aprender y sobre todo divertirse en la construccion de los
conocimientos que le permitan desarrollar la motricidad fina y gruesa, la
expresion artistica y el pensamiento Iégico en la resolucion de problemas de

indole lingtiistica y de comprension lectora.

Dicho proyecto se ejecutard con la finalidad de disminuir los indices de
repitencia y desercién escolar que se marcan en la ficha escolar del centro
educativo, buscando estrategias de integracion del padre de familia en los
procesos lectores y de escritura de los estudiantes del primer grado, tomando
en cuenta que la comunidad de aldea la laguna es una comunidad de escasos
recursos econdmicos y con altos indices de analfabetismo en los padres de
familia, drogadiccion y prostitucion en jévenes adolescentes a temprana edad

y el trabajo infantil, factores que han incidido de forma negativa en el proceso
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educativo de los nifio en edad escolar, especialmente el ambiente en el que
vive el estudiante de primer grado, por lo que se debe contextualizar los
materiales que le permitan desarrollar las habilidades cognitivas de
aprendizaje de la lectoescritura, mismas que vas desde el aprestamiento

hasta la comprension lectora.

Dentro de las actividades que se realizaran para implementar Elaboraciéon de
materiales concretos de aprendizaje para el desarrollo de la lectoescritura se
encuentran: la coleccién de libros infantiles, textos literarios, portafolios,
cuentacuentos, historietas, decoracion y ambientacion del salon de clases y
desarrollo de juegos ladicos donde el nifio aprenda jugando y haciendo
construcciones de aprendizajes significativos, con la finalidad de promover al
estudiante con el logro de las competencias y estandares educativos que
propone el Ministerio de Educacion al grado inmediato, dandole la
oportunidad de continuar con su proceso de formacion de forma satisfactoria

y continua.

En la elaboracién de materiales concretos de aprendizaje para el desarrollo
de la lectoescritura, se tomara en cuenta: libros de estimulacion, libros de
repaso de grafias, el libro de los nombres , letras de lija, abecedario de
madera, letras encajables, juegos de cosido, sellos de estampar con letras,
cuentas para ensartar, cajitas con letras en diferentes tamafios, lapices,
papeles, planchas para insertar pinchitos y trabajar la motricidad fina y éculo
manual entre otros, en el que los pequefios van realizando actividades que
les ayuden a progresar en su conocimiento de las letras y el control de su

motricidad fina.

Con el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo se pretende
mejorar el rendimiento académico de los y las estudiantes del primer grado,
disminuyendo asi los indices de repitencia escolar que se marcan en las
fichas escolares del centro educativo y lograr que las competencias
establecidas para el primer grado sean alcanzadas de forma permanente y

satisfactoria.
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3.3 Concepto
Materiales concretos de aprendizaje

3.40bjetivos
3.4.1 Objetivo general
Promover la lectoescritura en los nifios a través de la elaboracion de
materiales contextualizados para mejorar el rendimiento académico de

primer grado.

3.4.2 Obijetivos especificos
A. Construir un espacio adecuado para la adquisicion de aprendizajes

significativos a través del descubrimiento.

B. Despertar en los estudiantes de primer grado el espiritu critico y

pensamiento Idgico a través de actividades ludicas de aprendizaje

C. Aumentar la capacidad lectora del estudiante del primer grado,

orientando la eleccién de sus lecturas.

3.5 Justificacion

A través de los afios la educacion ha venido sufriendo grandes
transformaciones a nivel nacional y sobre todo metodoldgico conllevando la
implementacion de nuevas metodologias con el fin de reducir los altos
niveles de repitencia escolar que se dan a nivel nacional, mostrando
resultados negativos en la areas de comunicacion y lenguaje asi como en
matematicas donde queda evidenciado el tradicionalismo del sistema
educativo y la decadencia que ha sufrido a lo largo de los afios, a pesar de
los grandes esfuerzos que se hacen a través del Ministerio de educacion y

la comunidad educativa.

En especial los nifilos de primer ingreso al nivel primario deben sufrir las

modificaciones de transicidon del nivel pre - primario a primaria ya que pasan
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de la adaptacion al aprendizaje significativo, que lo lleve al desarrollo de
habilidades y destrezas cognitivas que le permitan ir adquiriendo poco a
poco el proceso de lectura y escritura por lo que se debe escoger muy bien

la estrategia utilizada por el docente.

Se debe tomar en cuenta que los materiales contextualizados de lectura le
dan la oportunidad al estudiante de descubrir, explorar, jugar, conocer,
exponer, armar y sobre todo aprender a ser el constructor de sus propios
conocimientos, sabiendo que cada estudiante aprende a su propio ritmo de
aprendizaje para que pueda desenvolverse adecuadamente y alcanzar asi
los estandares y competencias establecidas por el Ministerio de Educacion.

Por lo antes mencionado se hace necesaria la implementacion del Proyecto
de Mejoramiento educativo “Elaboracién de materiales concretos de
aprendizaje para el desarrollo de la lectoescritura” con la finalidad de
promover el trabajo cooperativo y en equipo que busca incentivar y motivar
al estudiante de primer grado en los procesos cognitivos que ir
desarrollando en cada una de las facetas que atravesara a lo largo del ciclo
escolar asi como la reduccion de estudiantes que reprueban el primer grado
del nivel primaria y se ven obligado a repetir el afio escolar.

Con la ejecucion del proyecto se busca crear un clima de clase favorable e
incentivador donde el docente Unicamente sea un orientador y el estudiante
sea el conductor directo de su aprendizaje el que vaya marcando las rutas
de avance en los procesos lectores de forma sencilla y dindmica puesto que
es el espacio del aula en donde, de manera organizada, se utilizan los libros
y materiales que promueven el desarrollo de la lectura y escritura. Ademas,
es el lugar donde se sientan los estudiantes a leer, es la zona en donde
conocen las letras, y elaboran sus textos. En el rincén de lectoescritura
tienen la oportunidad de compartir y comunicarse con los demas y de poner
en juego las estrategias y conocimientos previos que tienen sobre

diferentes temas de forma autbnoma, ejercitando su papel como usuarios
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de los libros y respetando las normas establecidas para su uso,
contribuyendo al desarrollo fisico, intelectual, afectivo, social y moral de los
nifos. Se pretende en que los nifios puedan descubrir y explorar los
diferentes usos tanto de la lectura como de la escritura; se pretende
despertar y afianzar su interés hacia ello. Es el uso funcional y significativo
de la lectura y la escritura lo que les lleva a iniciarse en el conocimiento de
las propiedades de los textos escritos. La adquisicion total de este proceso
se llevard a cabo en el primer tramo de la Educacién Primaria. La
importancia del material contextualizado de lectoescritura queda
manifestada en el desarrollo de habilidades comunicativas en diferentes
lenguajes y formas de expresion, asi como comenzar a disfrutar la
experiencia literaria e iniciarse en las habilidades l6gico en el desarrollo de
estrategias cognitivas, en la lectoescritura y en el movimiento, el gesto y el

ritmo, asi como en las diferentes asignaturas del grado en curso.

Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

De acuerdo al andlisis realizado de las actividades ejecutas en la Escuela
Oficial Rural Mixta Aldea La Laguna del municipio de Moyuta, departamento
de Jutiapa, el disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo se logro
ejecutar en un 85% de lo planeado, esto derivado a la pandemia del COVID-
19 que esta afectando al pais y al mundo entero, por lo cual segun las
medidas tomadas por el gobierno central se suspendieron las clases desde
el dia lunes 16 de marzo del presente afio, quedando un 15% de actividades
presenciales sin ejecutarse, por lo cual se disefia un plan emergente para
trabajar en linea y a distancia con los estudiantes, logrando con esto

culminar el Proyecto de Mejoramiento Educativo en los plazos establecidos.



3.7 Plan de actividades

Tabla No. 28 Plan de actividades

No. Duracién Actividad Tarea Sub-tareas Responsable
Actividades de Inicio
1 2 meses Disefio del Proyecto Elaboracion de las fases del Recopilacion de informacion. Docentes
proyecto Estructuracion del proyecto PADEP/D
Aval del Proyecto por parte del
asesor
2 2 dias Solicitud de autorizacién | Enviar solicitud al Director para su Redactar solicitud Docente PADEP/D
para realizar el proyecto | autorizacion Entregar Solicitud
Presentar el proyecto al Director Solicitar respuesta de solicitud Director
3 1 dia Obtener respuesta del Visitar la Direccién del centro Recibir la notificacién Docente PADEP/D
Director educativo Director
Actividades de Planificacion
4 2 meses Gestion de apoyo para el | Solicitar apoyo a personar Redactar solicitud Docente PADEP/D
proyecto particulares Entregar Solicitud
Solicitar respuesta de solicitud
5 5 meses Apoyo on-line del asesor | Revision de actividades ejecutadas | Enviar informacién al asesor Docente PADEP/D
Presentacion de dudas y solucién Recibir notificaciones Asesor
de las mismas
6 1 mes Elaboracion del material | Recoleccion de materiales del Seleccién de instrucciones a Docente PADEP/D
necesario para el contexto para la integracion al seguir en el modulo
proyecto rincon de aprendizaje
7 10 dias Elaboracion de los Disefio de las listas de cotejo, Impresién de las herramientas Docente PADEP/D

instrumentos de
monitoreo y evaluacion

escala de rango, guias de
observacion, rubricas y diario
pedagégico

el



Actividades de Ejecucién

8 1 semana Socializacion del Presentacion de las fases y etapas | Dar a conocer el cronograma de Docente
proyecto con el director del proyecto actividades Director
de la escuela
Socializacion del Dar a conocer el proceso de Dar instrucciones sobre su uso Docente
proyecto con la elaboracién del rincén de Establecer normar para su Padres de familia
comunidad educativa aprendizaje utilizacion Estudiante

9 1 semana Capacitacién a padres Convocar a padres de familia Solicitar local para capacitacion Docente
de familia Solicitar sonido para capacitacién | PADEP/D,

Director Padres de
familia

10 1 semana Decoracién y letrado del | Seleccién del material para decorar | Ubicacion adecuada de las letras | Docente y
salén de clases y el salon en el salén estudiantes
escritorios

11 1 semana Audicién de cuentos Seleccidn de cuentos infantiles Preparar sonido y espacio para la | Docente PADEP/D
infantiles actividad

12 1 semana juegos ludicos y Seleccidn y aplicacion de juegos 'y | Aplicacion diaria de hojas de Docente y
aprestamiento hojas de trabajo trabajo estudiantes

13 1 semana Elaboracion de Seleccidn de juegos para armar y Lineamientos para la actividad Docente y
rompecabezas construir estudiantes

14 1 semana Elaboracion del banco Asociar letras correctamente segin | Formacion de equipos y trabajo | Docente y
de imagenes imagenes colaborativo estudiantes

15 1 semana Elaboracion de paneles Ubicar adecuadamente los paneles | Escritura de letras, silabas y Docente y
alfabéticos alfabéticos elaborados frases acorde a los paneles estudiantes

16 1 semana Elaboracion del rincon Recoleccién de materiales que Trabajo colaborativo y Docente y
de aprendizaje conformaran el rincén cooperativo estudiantes

17 1 semana Juegos de asociacion de | Escritura de frases y oraciones Elaboracion de tarjetas del Docente y
letras cortas abecedario estudiantes

18 1 semana juego de las pistas Creacion de palabras nuevas Jugar a formar palabras y Docente y
silabicas oraciones estudiantes

19 1 semana Construcciéon de dado Elaborar el dado silabicos Dar instrucciones sobre el uso y Docente y

silabico

aplicacién del juego

estudiantes

St



20 2 dias Creacion de memorias Seleccionar patrones para la Solicitar materiales para su Docente y
fonéticas memoria elaboracién estudiantes

21 1 semana Hojas de trabajo para Disefiar hojas de trabajo Instrucciones para la realizacion | Docente y
lectoescritura de las misma estudiantes

22 3 dias Hojas de trabajo Disefiar material para cada Identificar sonidos de Docente y
completa y ordena consonante consonantes estudiantes
palabras

23 1 mes Creacion de Historias a Escribir historias contextualizadas Recolectar historias en la Docente y

partir de imagenes

comunidad

estudiantes

Actividades de Monitoreo

24 6 meses

Aplicacion de las
herramientas de
monitoreo

Llenado de las herramientas

Impresién de herramientas de
monitoreo

Docente PADEP/D

Actividades de Evaluac

ion

25 1 semana Andlisis de resultados Verificacién de instrumentos de Revision minuciosa de aplicacién
monitoreo y evaluacion de instrumentos
26 1 semana Discusion de resultados Comparacioén de estadisticas Listar los indicadores necesarios. | Docente PADEP/D
anteriores y resultados obtenidos
27 1 semana Presentacion de Reunién general con la comunidad | Invitacién a toda la comunidad Docente PADEP/D
conclusiones y educativa educativa
recomendaciones del
Proyecto de Socializacion de los resultados
Mejoramiento Educativo | obtenidos
a la institucién educativa.
28 7 semanas Redaccion del Informe Ordenar el informe Imprimir el informe Docente PADEP/D
Final
Realizar correcciones
29 1 semana Entrega del informe final | Presentacién del informe al asesor Docente PADEP/D
Fuente: Elaboracion propia

91
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3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio
a. Solicitud de autorizacion
Se visita la direccion del centro educativa a cargo de la
profesora. Loyda Asencio directora con la finalidad de dar
a conocer la realizacion del proyecto de mejoramiento
educativo Elaboracion de material didactico para mejorar
la lectoescritura, que se estara trabajando con los alumnos
de primer grado, indicando que esta muy bonita la idea del
proyecto porque esto vendria a mejorar el aprendizaje de

los alumnos, se le hizo entre de la hoja de autorizacion.

Fotografia No. 1 Solicitud de autorizacion del
PME

Fuente: Elaboracion propia

b. Recepcién de autorizacion
Nuevamente se visita la direccién del centro educativo
para recibir la carta de autorizacion del proyecto de
mejoramiento educativo en primer grado, ella firma y

autoriza el proyecto dentro del establecimiento e indica a
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los deméas docentes que deben apoyar al docente
(estudiante) del PADEP en lo que sea necesario para que
se lleve a cabo la realizacion del proyecto antes
mencionado. Todas las compafieras se muestran
disponibles para colaborar con la compafera Padepista
por la iniciativa y el esfuerzo que se esta realizando al

llevar a cabo este proyecto.

Fotografia No. 2 Recepcién de autorizacion del PME

B. Fase de planificacion
a. Gestiones
Durante dos semanas del mes de noviembre se realizaron
diferentes gestiones con la finalidad de adquirir el
financiamiento para la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo en el ciclo escolar 2020, visitando
a los actores potenciales que patrocinaran econémica y
materialmente el proyecto, entre estas gestiones se visitd
a los propietarios de Pasteleria Dofia Mirta y, Libreria
Chavarria, quienes se mostraron dispuestos a apoyar la

ejecucion de proyectos educativos en el municipio.
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Fotografia No. 3 Solicitudes de gestiones

Fuente: Elaboracién propia

b. Elaboracién de material didactico

Durante el mes de noviembre se procede a elaborar el
material que se utilizara para desarrollar el proyecto
Elaboracion de material didactico para mejorar la
lectoescritura que se trabajara con los alumnos de primer
grado de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea La Laguna,
Moyuta, Jutiapa con diferentes tipos de material reciclado
gue se han guardado; contando con el apoyo de un nifio
en la realizacién del mismo, entre los materiales que se
disefiaron se encuentran paneles silabicos, abecedarios,
cubos silabicos, loteria, memoria entre otros con los cuales
se promovera el aprendizaje significativo en los
estudiantes de primer grado, especialmente en el proceso

de ensefianza aprendizaje de la Lecto- escritura.
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Fotografia No. 4 Elaboracion de material

Fotografia No. 5 Materiales didacticos

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracién propia

c. Disefo y elaboracion de instrumentos de monitoreo
En las primeras dos semanas del mes de diciembre se
elaboraron los diferentes instrumentos de monitoreo y
evaluacion, que se utilizaran para medir el alcance de los
objetivos propuestos en el proyecto de mejoramiento
educativo, entre ellos se disefiaron rubricas, listas de
cotejo y escalas de rango, asi como diferentes guias de
observacion, con las cuales también se podra monitorear
el avance académico de los estudiantes de primer grado

de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea La Laguna.
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Fotografia No. 6 Elaboracién de instrumentos de monitoreo

Fuente: Elaboracidon propia

C. Fase de ejecucion
a. Socializacion del proyecto con la comunidad educativa
Se desarrollé la socializacion del proyecto de
mejoramiento educativo denominado “Elaboraciéon de
material didactico para mejorar la lectoescritura con
estudiantes de primer grado, favoreciendo con ello los
canales de comunicacion entre la escuela y la comunidad
educativa, con la ejecuciéon de un proyecto que busca
mejorar los indices de no promocion y repitencia escolar
en el centro educativo, los padres de familia expresan que
ellos estan a las disposiciones en lo que pudieran ayudar
para que el proyecto se pudiera ejecutar; ofreciendo su
colaboraciéon en lo que fuera necesario mejorando asi el
proceso educativo de los estudiantes que ingresan al nivel

primario.
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Fotografia No. 7 Socializacion del PME

Fotografia No. 8 Comunidad educativa EORM La
Laguna

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Fotografia No. 9 Conocimiento de socializacion del PME

At AN la o Bz
s W e =

Fuente: Elaboracién propia

b. Capacitacion a padres de familia
Para desarrollar esta actividad fue necesario contar con el
permiso de la direccién del centro educativo para convocar
a los padres de familia de primer grado, quienes se

hicieron presentes a la actividad desarrollada con la
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finalidad de mejorar el rendimiento académico de los
estudiantes de primero, dandoles a conocer variedad de
temas entre los que resalta el papel de padres en la
escuela, haciendo que ellos se vuelvan mas participes de
las actividades escolares de sus hijos tanto en el salon de
clases como fuera de ellos, manifestando a la vez que este
tipo de actividades deberia de realizarse con mayos
continuidad para mejorar y apoyar los procesos educativos

de sus hijos.

Fotografia No. 10 Capacitacion a padres de familia

Fuente: Elaboracién propia

C.

Al

ey

Fotografia No. 11 Padres de familia
ler grado

Fuente: Elaboracién propia
Decoracion y letrado del salon de clases y escritorios

Esta actividad se desarroll6 con el apoyo de los padres de
familia quienes colaboraron con el proceso de pintura del
salon de clases y forro e identificacion de las mesitas de
los nifios de primer grado, obteniendo como resultado un
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ambiente limpio y agradable para la atencion de los
pequefios, creando con ello un clima de clase afectivo en
el que el estudiante se sienta a gusto y desarrolle las

diferentes habilidades cognitivas que posee en el proceso

ensefianza aprendizaje.
Fotografia No. 12 Pintura del salén

Fotografia No. 13 Decoracion del salén de clases

Fuente Elaboracion propia Fuente Elaboracién propia

Fotografia No. 14 Forro e identificacion de mesas

Fuente: Elaboracion propia
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d. Audicién de cuentos infantiles
Se programo tres dias a las semana escuchar un cuento
en diferentes aparatos que tuviéramos a la mano y luego
de escucharlos ellos tenian que comentar; y el primer dia
que trabajamos la audicion ellos se dedicaron a observar
mas la computadora que escuchar el cuento, se
emocionaron al ver la computadora y tocarla, el segundo
dia ellos ya comenzaron a comentar porque pusieron mas
atencién y les gusto escuchar de diferentes formas los
cuentos, como siempre en un salon hay nifios muy
imperativos e interrumpian cuando sus comparferos
opinaban. Pero es una de las maneras para que el nifio

pierda el miedo y participe en clases.

Fotografia No. 15 Audicién de
cuentos

Fotografia No. 16 cuentos comentados

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracién propia
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e. Juegos ludicos y aprestamiento

Para trabajar esta actividad se realizaron unas cajas para
cada niflo en donde ellos estaban guardando cada hoja
trabajada todos los dias y también ahi se guardan sus
cosas como pegamento, tijera, papel, y materiales que
ellos utilizaban esta actividad la trabajamos con la mayoria
de material reciclado, como, por ejemplo, cascaron de
huevo, plumas, hojas secas, hojas verdes, flores, cascara
de palo y otros. Fue una actividad muy bonita en donde el
padre de familia colaboro mucho, cada dia trabajabamos
una hoja de aprestamiento con diferentes trazos de lineas,
vocales, y dibujos que a ellos les gustaba realizar, lo que
si observe es que los nifios se volvieron muy competitivos
siempre querian ser los mejores cuando realizaban su hoja

de trabajo.

Fotografia No. 17 Desarrollo de

aprestamiento . -
Fotografia No. 18 Juegos ludicos

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Elaboracion propia
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f. Elaboracion de rompecabezas

Se trabajo de diferentes formas con los alumnos esta
actividad una de ellas fue buscarles imagenes que a ellos
les gustaran y luego cortarla en varias partes para que
luego el nifio arme el rompecabezas con el nombre de la
figura que le habia tocado, era de mucho entretenimiento
para los nifios, aqui los padres de familia decidieron
también aportar a la actividad y consiguieron algunos
rompecabezas de piezas grandes para compartir con los
alumnos y en toda la semana se jugo de diferente manera

con los rompecabezas.

Fotografia No. 19 Elaboracion de
rompecabezas

Fotografia No. 20 jugando y aprendiendo

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracion propia
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g. Elaboracion de banco de imagenes
La actividad se desarroll6 toda con material reciclado en
donde el padre de familia colaboro con la realizaciéon de la
actividad cada dia se le entregaba una hoja al nifio y
desidia que animal trabajar en su casa y de una vez se le
daban instrucciones de que material deberia de utilizar
para elaborar su imagen; algunos de los materiales fueron,
plumas, cascarones, pedazos de papel, hojas, ramitas,
café en polvo, y las letras las hicimos de pedazos de
carton. Es importante recalcar que cuando el padre de
familia apoya el objetivo es un éxito.

Fotografia No. 21 Creacion del banco de

imagenes Fotografia No. 22 hojas de trabajo

€

Fuente: Elaboracion propia

h. Elaboracion de paneles alfabéticos

Para comenzar a realizar el panel alfabético juntamos
todas las cartulinas blancas que los nifios habian llevado
luego se les corto la medida de cada cuadro que llevaria la
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letra y ellos comenzaron a realizarla, se dio un poco
complicada la cortada de los cuadros porque los nifios
expresaban que era dificil cortar rectas las tarjetas, pero a
pesar de ello pusieron todo su esfuerzo para que nuestro
alfabeto quedara bonito con la ayuda de la compafiera y
los alumnos de tercer grado quienes fueron los que

colorearon.

Fotografia No. 23 Elaboracion de
paneles alfabéticos

Fotografia No. 24 Paneles alfabéticos

]I IIIl

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracién propia

i. Elaboracién del rincon de aprendizaje

Para comenzar a elaborar el rincon de aprendizaje se
recolecto to do el material que estaba en nuestro entorno
dentro de la escuela y se trabajé con diferente material,
cada dia se fue realizando algunas actividades para
mejorar la lectoescritura, que servirian para armar nuestro

rincén, los nifios comentaban que habian nifios que solo
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ellos querian trabajar y no compartian con ellos el trabajo
algunos ya no querian seguir colaborando, al contrario de
otros que querian realizar todo, al final se logro el objetivo
gue todos trabajaran en conjunto y que presentaran sus
manualidades por grupo: la directora del establecimiento
felicito a los estudiantes por la elaboracién de su rincon de

aprendizaje dentro del aula.

Fotografia No. 26 Elaboracion del

Fotografia No. 25 Materiales para el rincon rincon de aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Elaboracion propia

j. Juego de asociacion de letras

Para comenzar el con la clase se les conto una historia, y
luego ellos tenian que escribir todas las palabras que se
les habian quedado, luego se les pasaron hojas de donde
habian palabras incompletas y ellos tenian que completar
la palabra con la letra o letras que hicieran falta, fue una

de las actividades que mas les costo a los nifios desarrollar
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por que no se concentraban para realizar fueron solo dos
lo que lograron realizar al inicio las palabras que se les
indico, luego se les dejo la misma tarea para que la

realizaran en su casa.

Fotografia No. 27 Juego de Asociacion de letras Fotografia No. 28 Asocia y completa

v"

Fuente: Elaboracién propia

Fuente: Elaboracion propia

k. Juego de frases de las pistas sildbicas

Se realizaron con los nifios por dos dias diferentes
tarjetitas con nombre de diferentes animales, cosas u
objetos, luego los siguientes dias cada dia escogia
diferentes tarjetitas sin darse cuenta cuales eran y las
pasaba a leer al frente y cada dia se hacia la misma
dinamica y ellos fueron mejorando la lectura y
pronunciacién de las palabras, actividad con la que se
promueve la participacion activa del estudiante en la
construccion de sus propios conocimientos.
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Fotografia No. 30 Juego de las pistas

Fotografia No. 29 Frases silabicas

Elaboracion propia

Fuente: Elaboracién propia

I. Elaborar el dado silabico

Para trabajar el dado el primer dia se realiz6 un pequefio
donde colocamos el nombre de algunos animalitos y ellos
tenian que leer y pegar el animalito donde correspondia,
fue una actividad muy bonita hasta algunos alumnos de
otra seccion decidieron jugar con los nifios y los ayudaban;
luego los alumnos de quinto grado decidieron ayudarles a
realizar un dado mas grande en donde en cada uno de los
lados se les coloco un cuento y el nifio que tenia que leer
el cuento que cayera en el dado, fue muy divertido ver al

grupo de nifios divirtiétndose muy sanamente.
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Fotografia No. 31 Dado silabico

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

m. Creacion de memorias fonéticas.

La realizacion de las memorias fue de mucha ayuda para
los nifios que iban un poco atrasados en la escritura, con
las memorias se armaban palabras y oraciones se
comenzo jugando individual y luego los nifios decidieron
hacer grupos y hacer retos para ver qué equipo encontraba
mas luego el grupo de palabras, al final fue un éxito porque
hasta les ayudo para la lectura y promovié la integracion
del estudiante a los grupos de trabajo, trabajando en
equipo colaborativamente en el alcance de las metas

propuestas a través del juego.
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Fotografia No. 33 Creacién de
memorias fonéticas

Fotografia No. 34 Juego memoria

Elaboracion propia Elaboracion propia

n. Hojas de trabajo para la lectoescritura

Se recortaron algunas hojas de algunos libros que ya no
se utilizaban y luego el nifio pegaba en su cuaderno y
hacian un pequefio comentario del recorte que hacian
cada dia, también armamos un pequefio folleto de
diferentes paginas de respuestas con lectura en donde
ellos trabajaron algunas péaginas y las unimos al folleto,
luego el nifio pasaba al frente y daba respuesta algunas

preguntas que la lectura hacia en las paginas del folleto.
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Fotografia No. 36 compilacién de
hojas de trabajo

Fotografia No. 35 lecturas comentadas

Elaboracion propia

0. Hojas de trabajo completas y ordenadas

Se trabajé con un abecedario en donde el nifio tenia que
observar que letra tocaba trabajar y cual era el sonido de
la consonante y luego tenia que inventarse una historia en
donde tenia que pasar a decirla a los deméas compaferos
y realizar el sonido de la consonante que estaba al frente
de él, fue una actividad un poco confusa al principio porque
ellos querian inventar cosas contrarias a la actividad, costo

un poco ejecutarla, pero se logro al final.
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Fotografia No. 37 ordena letras

Fotografia No. 38 Abecedario
ordenado

Fuente: Elaboracién propia

aboracion propla

p. Lectura en familia

Para llevar a cabo esta actividad se tuvo que realizar visita
domiciliaria con los alumnos de primer grado, en donde se
le explicaba al nifio y padre de familia de la actividad que
tenian que realizar en casa, dada la situacion que se esta
viviendo del COVIC-19 ya no se pudo llevar a cabo la
actividad y se pedia la colaboracién de ellos, algunos de
los padres de familia comentaban que estaban de acuerdo
en apoyar con la actividad; y fue asi como se le indico que
deberian leerles unos cuentos g su hijos y que ellos
comentaran de lo que se les habia quedado, la actividad
fue muy bonita porque se logré que el padre de familia se

interesara mas en su hijo.
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Fotografia No. 39 Visita Domiciliaria

Fuente: Elaboracion propia

Fotografia No. 40 lectura en familia

Fuente: Elaboracion propia

D. Monitoreo

a.

Implementacién de herramientas

De acuerdo a las actividades programas en el cronograma
del Proyecto de Mejoramiento Educativo, cada una de
ellas se fue cumpliendo acorde a la fecha establecida,
monitoreando el proceso de logro de las diferentes
actividades a través de las listas de asistencia del profesor
y guias de observacion las cuales indicar el nivel de logro
que cada uno de los estudiantes obtuvo con la realizacion
de las mismas, con las cuales también se llevara el control
de las actividades planificadas en el proyecto de

mejoramiento educativo.

Destacando que los logros que se dieron con la ejecucion

del proyecto educativo son los esperados siendo positivos
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y de impacto en el estudiante de primer grado, los padres
de familia y por ende la comunidad educativa.

Para monitorear el proyecto de mejoramiento educativo se
utilizé la tabla de monitoreo de los indicadores la cual fue
disefiada en el curso de Analisis estratégico.

Fotografia No. 41 Monitoreo del PME

Monitoreo y Evaluacién del proyecto

ESTABLECIMENTO: Escuela: Oficial Rural Mixia, Aldea La Laguna del municipio de Moyuta, departamento de Juliapa.

NOMBRE DEL PROYECTO: “Elaboracion de materiales contextualizado para la lectoescritura”

No | INDICADOR LINEA BASE ACTIVIDAD EFECTO IMPACTO INSTRUMENTO | RESULTADOS
(organizadas | (Producio) (Cambios en el entomo) | S OBTENIDOS
5eglin fases)

1| Contar con el aval | EI centro | - Solicitud para | - Se enirega la | Existe positivismo por | Solicitud esciita | Se cuenta con el

de la Direccion del | educaivo  no | autorizacién del | solicitud a 12| pare del Director por aval de I
centro educativo | cuenta con un | proyecto Direccion  del | conocer e implementar direccion del
PME para Centro dicho proyecto, centro educalivo n
emadicar  los Educativo
indicadores
negalivos
2| Wejorar 105 | No se fiene 1a | Obtener Secuentaconla | Bl Director e | Ofcio 0 Se cuenta con el
tesultados en las | respuesta ain a | respuesta  del | autorizacion del | compromete en | constancia apoyo del director
pruebas de|la solicitud | Director Diteclor  para | apoyamos durante Ia | escila en un 100% para
lectogscritura e | enviada tealizar el PME | realzacion del PME Acta 0| mejorar Ios
Ios estudiantes de conocimiento | resutados de las
primero primaria. pruebas de
“Adquii Ios fondos | No se cuenia | Gestion e | Respuesia Compromiso y apoyo por | Soliciudes Se cuenta con los
3. | econdmicos con los recursos | apoyo para el | positva a las | parte de los aciores | escritas fondos
necesarios  para | econdmicos  y | proyecto gestiones directos e indirectos del econémicos
elaborar los | materiales realizadas proyeclo con recursos | Cuademo  de | materiales en un
materiales  del | necesarios €conemicos v | apuntes 0%
|| proyecto financieros
Disefiar el material | No se cuenta | Elaboracion del [ Existencia ~ de | Elaboracion  de  un | Listado de | Se cuenta con el
4| didéctico con el material | material material méduio de lectura con | palabras material didéctico
Necesario  para | diddctico  para | necesario para | abundante para | vocabulario bisico del necesario en un
promover el | mejorar el | el proyecio el aprendizaje | contexio Gufa Diaclica | 95%
aprendizaje rendimiento en de los nifios
lenguaje

Fuente: Elaboracion propia

Continuidad monitoreo

Contextualzado de
Ia lectoesciitura
Confar_con Ias | No se cuenta | Elaboracion de | Existencia e | Desamollo del FWE | Listado e | Se cuenta con las
5. | herramientas con Ias | insirumentos de | heramientas | segin planificacion y | hemamientas de | hemamientas de
necesarias  para | heramientas de | monitoreo  y | para monitorear | cronograma monitoreo monitoreo
monitorear el PME | monitoreo evaluacion el | y evaluar el PME evaluacion en un
PME 95%
invollcrar @ os | La  comunidad | Socialzacion el | Apoyo 0el padre | Mejor  fendimiento | Lista Ge | Se cuenta con el
6. | padres de familia y | educafiva Froyecto con la | de famiia en la | académico del | asistencia apoyo  de los
demas  miembros | desconoce el | comunidad relzacion  de | estudiante patres de famiia
de la_comunidad | PME educaiiva actividades  del en un 30%
en el PME PHE
7| Hacer parficipes a | Desinterés de | Capactacion a | Apoyo el padre | Elevar el fendimiento | Lista Ge | Se cuenta con el
los padres de|los padres de | padresy madres | de famiia en las | académico  de los | asistencia compromiso Y
famiia  en el |famila  por | de famiia tareas ¥ | estudiantes partcipation  de
procese educaivo | apoyar a sus actvidades los padres _de
hijos escolares familia en un 95%
§ | Contar con un | No Se cuenta | Decoracion y | Coniar con U | Mejorar el ciima de ciase | Lisia de coteo | Se cuenta con un
ambiente con  matenial | letrado del salon | salon de clases | y mejorar Ios procesos ambiente
agradable en el | diddctico en el | de clases | agradable educativos agradable en un
salon de clases | salon escritorios 100%
Desarrolar 1a | Secuencia de | Audicion de | Favorecer | Ideniicacion v | Lista de cotejo | Se_desarrold Ia
9 | creatiidad y la | historias  de | cuentos compre representacion  de imaginacion
imaginacion  del | forma incorrecta lectora personajes principales y creatividad  del
estudiante secundarios estudiante en un
95%
Desafiolar  1a | | estudiante | Juegos idicos y | Realzacien y | Expresion e [ Lisia de colejo | Se_desamolo_la
10 | motricidad gruesa | presenta aprestamiento | reconocimiento | Sentimientos ¥ motricidad gruesa
en el estudiantes | diicutad  para de trazos con | emociones a ravés de en un 100% para
de primer grado | realizar trazos facilidad los trazos ol trazo de las
letras
Desarralar  1a | Exdsten Elaboracion_de | Farmacion, Wejor _rendimiento | Rubrica Se desarrollan los
11 | lecloesciitura  de | dificultades para | rompecabezas | leciura v | académico en el drea de proceso
forma_dindmica y | leer y escribir de escriwra  de | comunicacién y lenguaje lectoescritura en
entretenida forma cortecta palabras un 95% de forma
oracianes dinémica y
adecuadas entretenida

Fuente: Elaboracion propia
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Continuidad monitoreo

Recopilar t&cnicas [ Ne se cuenta [ Elaboracion de | Contar con un | Presentar evidencias de [ Lista de cotejo Se elabord el
12 |y hojas de frabajo | con un | dlbum de | instrumento que | rabajo y resultados de dlbum de
que evidencien el | instrumento imégenes permita archivas | los ~ contenidos  de imagenes ¥
aprendizzie adecuado para adecuadamente | aprendizaie recopilaron hojas
archivar de irabjo en un
documentos 95%
Desarolar 12| Bl esiudante Realzacion _y | Expresion Ge | Listade colelo | Se desarrolo la
13 | mofricidad gruesa | presenta Clahoracibn g | "ECOMGMiento | senimientos asociacion  de
en el estudantes | diiculad para | oo S de lrazos con | emociones a fravés de silabas por medio
de primergrado | asocir slabas | Jeiies o faciidad Tos frazos de la gralo
motricidad en un
100%
Desarrolar El saon de | Creacon el | Confar_con un | Desarfolla habildades y | Rubrica Se cuenta con un
14 | ambientes clases no cuenta | rincon de | ambiente  que | destrezas en el proceso ambiente
agradables para |a | con rincones de | aprendizaje favorezca el | ensefianza aprendizaje agradable para la
lectura lectura proceso lector lectura en un
100%
Despertar el [ El  estudiante | Juego de | Reconocimiento | Mejora trazos y favorece | Lista de cotejo | Se cuenta con el
15 |interés  por el | presenta asociacion  de | de vocales | la comecta escritura de interés de los
proceso de la | diiculied  para | letras consonantes y | las silabas y palabras estudianteds por
lectoeseritura identificar su conjugacion la lectoescritura
consonantes enun 85%
Facilitar la | El estudiante Mejora su | Facilitar Ia comprension | Escaladerango | Se  faciitd el
16 | adquisicién  del | presenta diccion ¥ | lectora del estudiante aprendizaje  del
diabelo y s juego e 125 | yeiocigag gl aflabeto y su
conjugacion para leer tode conjugacion en un
95%
Despertar ol | I esiudante | Disefo del dado | Mejora Su | Faciar la comprension | Escaladerango | Se despers el
17 |interés por leer | carece de fidez | sidbico diccion ¥ | lectora del estudiante interés por leer
adecuadamente |y velocidad al velocidad  al adecuadamente
leer momento de leer enun 85%
Desarolar 1a | Secuenca 0o | oo ™ | Favorecer Ia | Identicacion y | Listade colejo | Se cuenta con el
18 CTEMMGEQ y la | historias de memorias comprension representacion ~ de ﬂESErWl\O‘ de
imaginacién  del | forma incorrecta fonélicas lectora personajes principales y comprension
estudiante secundarios lectora en un 90%
Fuente: Elaboracion propia
Continuidad monitoreo
adecuadamen
te
Despertar el [ El estudiante | Disefio  del | Mejora su | Facilitar la | Escala de [ Se despertd el
17 | interés por leer | carece  de | dado sildbico | diccion y | comprensién lectora | rango interés por leer
adecuadamente | fluidez y velocidad  al | del estudiante adecuadament
velocidad  al momento  de eenun 5%
leer leer
Desarrollar  la | Secuencia de Favorecer la | Identificacion v | Lista de cotejo [ Se cuenta con
18 | creafividad y la | historias ~ de | Creacion  de | comprension | representacion  de el desarrollo de
imaginacion del | forma memorias lectora personajes comprension
estudiante incorrecta fonéicas principales Y leciora en un
secundarios 90%
Integrar El estudiante Mejora la | Mejora la expresion | Escala de | Se integraron
19 |palabras  del | pronuncia de H 4 diccion y | oral ante |a seciedad | rango palabras  del
contexto &l | forma s g | vocabularo contexto al
vipeabulario incorrecta \ECIDJESCrilﬁIa expresarse vocabulario
formal del | algunas formal en un
estudiante palabras 98%
Recopilar No se cuenta Hojas de Contar con un | Presentar evidencias | Lista de cotejo | Se cuenta con
20 | técnicas y hojas | con un traéaa instrumenfo | de  trabajo ¥ hojas de trabajo
de ftrabajo que | instrumento cumJ\ela que permita | resultados de los para ]
evidencien el | adecuado arde‘:la ¥ | archivas contenidos de lectoescritura
aprendizaje para archivar Jab adecuadamen | aprendizaje enun 95%
documenis | P13013S fe
Desarrollar  la | Secuencia de Creacion de Favorecer |a | Identificacion ¥ | Diario del | Se crearon
21 | creafividad y Ia | historias  de historias comprengion | representacion  de | profesor historias a partir
imaginacion del | forma artit & lectora personajes deimdgenes en
estudiante incorrecta ﬁ'ﬂé enes principales Y un 100%
. secundarios

Fuente: Elaboracion propia

E. Fase de evaluacion
a. Andlisis de resultados
De acuerdo a los instrumentos utilizados en la evaluacion
de las actividades planificadas en el proyecto educativo
de la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea La Laguna,
Moyuta el impacto esperado fue en un 85% de forma
directa con los estudiantes en el centro educativo y el
15%, resultados obtenidos de la aplicacion de
instrumentos de evaluacion como lista de cotejo, rubricas,

escala de rango, fotografias, diario fue gracias a los
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diferentes medios audiovisuales y visitas domiciliares que
se dieron como parte del plan emergente.

La tabla de evaluacion de metas del proyecto de
mejoramiento educativo fue elaborada en el curso de

andlisis estratégico.

Fotografia No. 42 Evaluacion del PME

Plan e enunsinsa de moaiorea g ovalisacian de e tes el
ey

EETAN ECTMENTE: Ecusn TR o Faal i A0S Ls Lagons 55 monisis 9
Pelcrpasia, i Ol
FACAIESE DEL FROVECTO: TElabamckon de mate riabes contesduml Eods e ke
Fecaet e e

S TTHCE COriri T Un SaEacsn SOCUEIAn Rara I8 SOnEEinn S annen T
Sgn Tt e o e el Ssr s e n

e Ta saneason ot
Bl dieckor paa [y
cesarrcaar

Tos esmdaies o=
MEOEvan & por ssenra

GEETTVCE Despertar an los eskemantes g prine.
i oo @ Lraeetes o i vk e e e apna ol o

Tos has o T
o et adante para su | panicpackn p ke
Gsisinncia d ety

T = haoes oe
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=y Estantacimienin e pemer
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i 1 et i | Egnfeaate an L o
i poetna o e
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Sheccicn e fm e o

Fuente: Elaboracién propia

Continuidad de evaluacién

It ores riesubade | My fuides Rotuccién de ks | S mioramn ks
o s ks Qe | comprerscn ledomaen | ndies de resulads en s
ez o minsteny | Jesnifs o pemer gradn | Replendadn | prustos chjlvae
it aicain prime grad U A%
Imieqrar &n un S0%a | Myl mksienca higjorad S Imiegrt & un
o pacres e familan | pemmandnon del rendmbznia SO0% al adre it
on s acihidades | eshalamieeneloenie | acadéikodel | familaen ks
ol as | educaie calanicdenlne | acthidades
hips yhara gzl canlares e As
ol hios
Logyar of apoyo de | Aslsleneiy parcinacidn | Raalmcin S ol oon &
I padres de famil | achva o s actividades | exlesol el apoyode los
o ol zacitn el | el PNE qie requieran | proyedis de padres e Tamdia
FNE Sl patic pacidn i oo i
il

Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia No. 43 Escala de rango

Fotografia No. 44 Lista de cotejo

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Elaboracién propia

b. Discusion de resultados
Segun los indicadores establecidos en los objetivos del
Proyecto de Mejoramiento Educativo y los indicadores
positivos que se buscaban con el monitoreo y evaluacion,
los resultados obtenidos en el PME fueron satisfactorios y
de impacto para cada uno de los actores involucrados,
determinando que el rendimiento académico del
estudiante ha mejorado en un 80% en comparacion a los
indicadores del afio pasado que marcaban un alto indice
de bajo rendimiento en primer grado, lo que conllevaba al
alta de los indicadores de no promocion, repitencia y

desercién en el centro educativo.
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F. Fase de cierre del proyecto

El proyecto denominado “Elaboracion de material didactico
para mejorar la lectoescritura” elaborado en la Escuela Oficial
Rural Mixta de Aldea La Montafia del municipio de Moyuta,
fue concluido de forma virtual a través de la plataforma del
Facebook, en donde se dieron a conocer los logros
alcanzados, se grabd un video en vivo y se subio a la
plataforma, segun criterios y comentarios el proyecto fue de
alto impacto, no solo durante los dias efectivos de clase, ya
gue los nifios pudieron continuar con las actividades durante
los dias suspendidos de clase para no perder la continuidad
del proceso educativo especialmente el de la lectoescritura.
https://drive.google.com/file/d/1A-akck-
V4YgbrOtwd6VzPknalpH67ySE/view?usp=drivesdk

La socializacion de los resultados del proyecto de
mejoramiento educativo se realizara al regreso a clases ya
gue toda la evidencia del poryecto realizado se encuentra en
el centro educativo, el cual permanece cerrado devido a la
pandemia del COVID- 19

Link del video de micro clase
https://drive.google.com/file/d/1NJjdR2rntal6iCxLUd8INDRI6
kfkCK 7/view?usp=drivesdk



https://drive.google.com/file/d/1A-akck-V4Ygbr0twd6VzPknaIpH67ySE/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1A-akck-V4Ygbr0twd6VzPknaIpH67ySE/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1NJjdR2rntal6iCxLUd8iNDRI6kfkCK_7/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1NJjdR2rntal6iCxLUd8iNDRI6kfkCK_7/view?usp=drivesdk
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea La Laguna del municipio de Moyuta,
departamento de Jutiapa, es una escuela pequefia, cuenta con el nivel preprimaria
y atiende a todos los grados den nivel primario. Se evidencia que la matricula
escolar se mantiene en su nivel de conservacion en los grados del nivel primario,
siendo una escuela multigrado, que cuenta con tres docentes presupuestados en
el renglébn 011 y un salon para cada ciclo del nivel primario, atendiendo
coémodamente a los estudiantes en espacios amplios y agradables. A pesar de
realizar las diferentes gestiones ante las autoridades educativos para cubrir las
demandas educativas del centro educativo, la escuela cuenta con un gobierno
escolar bien organizado que cuenta con el apoyo de la Direccion y personal
docente del centro educativo, asi, mismo se cuenta con una buena organizacion
de la Organizacibn de Padres de Familia OPF, quienes han mostrado

disponibilidad de apoyo a través del acercamiento en la gestion educativa.

Los habitantes de la comunidad en su mayoria son personas que se dedican al
trabajo de la agricultura, consistente en la siembra de maiz, frijol y café por lo que
los ingresos que cada una de las familias adquiere no alcanza un maximo de Q.
40.00 por familia, lo que no permite cubrir todas las necesidades basicas del hogar,
pues no alcanza para poder brindarles alimentacion balanceada, atencion medica
garantizada y materiales requeridos para el alcance de competencias académicas
en el centro educativo, este patron de crianza ha ido transfiriéndose a los hijos,
guienes no tienen que apoyar econémicamente a sus padres en las diferentes

cosechas para aumentar el ingreso econdmico de sus familias.

Las nifias de la comunidad son las mas perjudicadas al no tener acceso a los
mismos derechos que los nifios pues los padres de familia creen que estas

Uunicamente deben prepararse para ser amas de casa, por lo que desde pequefias
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van ensefiandoles las diferentes tareas del hogar y el cuidado de los hermanitos
mas pequefios, limitando su deseo de superarse y salir adelante profesionalmente,

asi como la oportunidad de ser una fuente de apoyo econdmico para sus hogares.

En la comunidad de aldea la laguna la mayoria de familias vive en extrema
pobreza, se podria decir que de cien familias unas diez tienen una vida
econdmicamente en término medio, los nifios siempre llegan a la escuela con la
esperanza que les den la refaccion, por parte del centro de salud han llevado casos
de extrema desnutricion, y son ellos los encargados de llegar a vacunar y llevarles

a los nifios pequefios, vitaminas.

Al revisar los indicadores educativos del centro educativo encontrados durante la
investigacion de campo, se encuentra que hay un alto porcentaje en la No
promocion en los grados del primer ciclo del nivel primaria especialmente en
primer grado, en el area de Comunicacion y Lenguaje y Matematicas, lo que tiene
relacion con los bajos niveles de resultados en Mateméticas y Lectura en las
pruebas que aplica el Ministerio de Educacion a nivel nacional, asi como los

niveles y calculo matemético que registra el centro educativo.

De acuerdo al diagnéstico y tomando como referencia los cuatro aspectos del
DAFO la linea de accion estratégica No.6 Educacion como un derecho
irrenunciable planteada en el Plan Estratégico 2016- 2020 mientras que la linea
de accion que da origen al proyecto es: Implementacién de ambientes agradables

y contextualizados para promover el aprendizaje significativo.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefar,
resulta priorizado de acuerdo a una tabla de criterios, del grupo de proyectos
identificados segun la linea de accion anterior, siendo este denominado
“Elaboraciéon de material didactico para mejorar la lectoescritura” con el cual se
trata de minimizar o disminuir el indicador negativo de la No Promocion en el centro

educativo.
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Desarrollando un plan de actividades en el que se involucré a todos los actores
directos, indirectos y algunos potenciales quienes aportaron a la ejecucion del

proyecto en el centro educativo.

Para dar inicio a las actividades planificadas en el plan de actividades se contd
con el aval y autorizacién de ejecucion del proyecto en el centro educativo por la
direccion de la escuela, respetando con ello la jerarquia y organizacion del
establecimiento y tomando en cuenta a los actores directos participantes en el
desarrollo del mismo, planteando lo que indica Tapia (2004), estos actores
involucrados son: Analisis de Actores Involucrados para la implementacién de la
Jornada 1) Aquellos que tienen jurisdiccidon sobre la cuestidn; 2) Los que tienen
intereses en la cuestidn; 3) Los que se veran afectados por la decision; 4) Los que
podrian boicotear el proceso o decision si no fueran convocados; 5) Los que
puedan influenciar la implementacién de un acuerdo o la toma de una decision; 6)

Los que pueden favorecer la implementacion.

Durante el proceso de gestién se logré obtener el financiamiento econémico y
material del proyecto de mejoramiento educativo, gracias a la eficacia de los
procesos de gestion escolar, desarrollados con anticipacion, evidenciando que la
gestion escolar es un proceso que enfatiza la responsabilidad del trabajo en equipo
e implica la construccién, disefio y evaluaciébn del quehacer educativo,
apoyandose en la articulacion de proyectos, con el propdésito de dar un sentido a
las actividades establecidas en la institucion educativa. Ante ello Batallan (2003)
advierte que: La dinamica escolar se encuentra atravesada por distintas
manifestaciones de poder derivadas de los mandatos de las politicas educativas y
su articulacion con el ejercicio docente. Para la autora, la problematica del poder
se envuelve en la sedimentacion de las tradiciones doctrinarias, las caracteristicas
estructurales de la actividad escolar, los procesos politicos que conforman el tipo
de Estado y las diferentes estrategias que se ponen en juego por los participantes

frente a las politicas contingente.
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La elaboracion de material didactico permitio la concretizacién de los procesos
cognitivos de lectoescritura en el estudiante de primaria, quien construyo sus
propios conocimientos a través de la manipulacion de materiales encontrados en
el saldn de clases, por lo que se evidencia que los objetos mas importantes del
ambiente son los que se prestan a ejercicios sistematicos de los sentidos y de la
inteligencia con una colaboracion armoniosa de la personalidad siquica y motriz
del nifio y que, poco a poco, le conduce a conquistar, con exuberante y poderosa
energia, las mas duras ensefianzas fundamentales de la cultura: leer, escribir y

contar Montessori (1967).

La elaboracion de los instrumentos de monitoreo y evaluacion permitié medir el
alcance de los objetivos propuestos en la planificacion del proyecto, midiendo con
ello en rendimiento académico del estudiante a través de las actividades
ejecutadas por lo que Rivera (2008) plantea que la teoria de la planificacién del
desarrollo define el seguimiento o monitoreo como un ejercicio destinado a
identificar de manera sistematica la calidad del desempefio de un sistema,
subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes 0 cambios pertinentes y

oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno.

El proceso de socializacion del proyecto de mejoramiento educativo garantizo la
eficacia de los procesos de comunicacién, compromiso y responsabilidad del
padre de familia en los procesos educativos de los estudiantes de primaria
involucrados como actores directos en la ejecucion de actividades de rendimiento
académico por lo que Anguiano (1999), profundiza en el tema del papel de los
actores en lo relacionado a las demandas y necesidades sociales a resolver En
segundo lugar, para que un sistema social total (la sociedad) subsista y perdure
debe satisfacer un minimo de las necesidades de la mayoria de los actores

necesidades sociales”.

La capacitacion a padres de familia favorecié el rendimiento académico de los
estudiantes de primer grado, quienes se mostraron con una auto estima alta al

contar con el apoyo de sus padres en la realizacion de tareas escolares,
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mostrando interés y participacion activa en la construccion de los conocimientos
por lo que kullock los identifica y caracteriza en Aquellas personas influyentes no
por el capital econémico, sino por su poder de decision, convocatoria, entre otros
elementos. Se los identifica en los grupos, organizaciones e instituciones que
tienen alguna relacion con el nucleo social de interés para su grupo, su barrio, su

comunidad, su canton.

La pintura y ambientacion del salén de clases de primer grado como parte de las
actividades del proyecto de mejoramiento educativo garantizo un espacio limpio y
agradable para la atenciébn de los estudiantes de primer grado primaria,
evidenciando que Un proyecto de mejoramiento educativo es, un plan en el que
se establece como objetivo principal resolver, de manera organizada y precisa, un
problema educativo previamente identificado en su realidad, tanto en las
necesidades a satisfacer, como en el uso de recursos disponibles: humanos y
tecnoldgicos, respetando las limitaciones administrativas, econdmicas Yy

académicas de la institucion Rodriguez, (2019)

La audicidon de cuentos infantiles permitié el involucramiento social del nifio al
contexto educativo, participando en la expresion de sentimientos e ideas durante
la realizacion de la actividad, mejoro con ello la capacidad de atencion y
concentracion del estudiante y por ende la calidad educativa, tomando en cuenta
gue el contexto social constituye el entorno en el que transcurre y acontece el
hecho educacional que influye e incide poderosamente en el desarrollo. La
educacion, tiene lugar siempre en el seno de la vida social, relacionandose en
dicho contexto todos los sujetos que intervienen en el proceso educativo, fuera del
cual seria imposible la relacion interpersonal. Como afirma Delval (2000). "La
escuela no puede llegar a cumplir su misién educativa sin problematizar sobre el
contexto social que la rodea, si bien ha de armonizar esta sociedad y, desde ella,

seguir trabajando activamente para la mejora de la vida personal y comunitaria
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El desarrollo del aprestamiento y juegos ludicos permiti6 que el estudiante
desarrolle las diferentes habilidades sociales, motoras y psiquicas que posee para
el proceso ensefianza aprendizaje, preparado para dar inicio al proceso de
lectoescritura ya que Al aplicarlo en el aula con alumnos significa que desde un
enfoque constructivista puede crearse un espacio favorable al aprendizaje, con un
clima motivacional de cooperacion, donde cada alumno reconstruye su

aprendizaje con el resto del grupo” (Carretero 2015)

Los juegos de construccion como el rompecabezas desarrollaron el sentido de
pertenencia en el estudiante de primer grado al clasificar la informacion requerida
para la construcciéon de los conocimientos significativos, estimulando sus
capacidades para el alcance de los objetivos para lo que Piaget, (1997) afirma que
“La educacion es concebida como un proceso destinado a estimular el desarrollo
de la capacidad de pensar, deducir, sacar conclusiones, en fin, reflexionar, para lo

cual los contenidos de la educacién son sélo un medio”.

El desarrollo de juegos de asociacion de letras y palabras concretizo el proceso
de lectoescritura al propiciar el pensamiento y analisis critico reflexivo del
estudiante de primaria ya que le dio sentido concreto a las palabras formadas a
través de oraciones y parrafos pequefios y sencillos, ante ello Erikson
(1,960)manifiesta que hay una serie de tareas implicitas en el desarrollo del ser
humano, propias de las sucesivas etapas. Estas tareas son, en gran parte,
impuestas por la sociedad y la cultura. “A través del proceso de socializacion, el
cumplir estas tareas llega a convertirse en una aspiracion del propio individuo,

marcando definitivamente su proceder en determinados momentos de su vida”

El rincédn de aprendizaje permitié contar con un espacio de aprendizaje donde el
estudiante estimula sus conocimientos a través de la exploracion y manipulacion
de materiales con sentido significativo y de pertenencia al desarrollar los procesos

educativo en un clima de clase afectivo y agradable para el estudiante.

El juego de las pistas permitio que el estudiante trabaje en equipo apoyandose

mutuamente uno con otro para alcanzar las metas del juego, construyendo con


https://es.wikipedia.org/wiki/Erik_Erikson
https://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad
https://es.wikipedia.org/wiki/Cultura
https://es.wikipedia.org/wiki/Socializaci%C3%B3n
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ello la adquisicion de conocimientos significativos que le son de utilidad en la
escuela como fuera de ella por lo que Ausubel (1997) indica que: “El aprendizaje
significativo, se refiere a que el proceso de construccion de significados es el

elemento central del proceso de ensefianza-aprendizaje”.

El dado silabico garantizo la conciencia fonolégica de las consonantes del
abecedario ya que a través del juego dan lectura a lo que el dado indica asociando
correctamente las vocales y consonantes para la formacion de silabas que, de
sentido a una palabra, ante lo que Nufiez (2002) considera que: La ludica bien
aplicada y comprendida tendra un significado concreto y positivo para el
mejoramiento del aprendizaje en cuanto a la cualificacion, formacién critica,
valores, relacion y conexién con los demas logrando la permanencia de los

educandos en la educacion inicial.

La memoria fonética del abecedario desarrollo la capacidad de concentracion y
memoria en el estudiante adquiriendo aprendizaje significativo que complementa
con el repaso diario de las actividades escolares, tomando sentido el que el
aprendizaje significativo se complementa con el aprendizaje mecanicista (por
repeticion o memoristico) ya que para que se dé un aprendizaje significativo se

necesita una base de conocimientos previos” (Ausubel, 1997, p.86).

Las hojas de trabajo permitieron que el docente desarrollara estrategias de trabajo
colaborativo y en equipo al delegar diferentes actividades y técnicas de
aprendizaje a los grupos de trabajo del salén de clase garantizando que El
aprendizaje colaborativo es un “método de ensefianza y aprendizaje en el cual los
estudiantes trabajan en equipo para explorar una cuestion importante o crear un

proyecto con sentido”. (Vygotsky, 1986).

La lectura en familia potencio la capacidad de analisis y comprension del
estudiante al compartir momentos agradables en la familia comentando lo que se
ha leido, dandoles sentido a la misma a través de la experiencia lectora ante lo

gue Colomer, (1996) indica que, en los nifios, “La lectura proporciona la capacidad
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de adquirir el desarrollo motor, linguistico, emocional, cognitivo, social y ludico en

los primeros anos de vida”.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Elaboracién de material didactico para
mejorar la lectoescritura” desarrollado en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea la
Laguna, Moyuta durante el ciclo escolar 2020, permitiéo evidenciar el aumento
significativo del 75% fluidez y comprension lectora de los estudiantes a través de
las diferentes actividades que contemplaba el plan y el cronograma, las cuales se
desarrollaron siguiendo los tiempos establecidos. Ademas, se aumentd a un 90%
la participacion del padre de familia en las actividades escolares, lo que permitio
alcanzar mejorar los indicadores del bajo rendimiento en lectura de los nifios y con

ello promover una educacion de calidad en la escuela.
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CONCLUSIONES

Se construyd0 un espacio adecuado para la adquisicion de aprendizajes
significativos a través del descubrimiento y manipulacion de materiales de

aprendizaje que favorecieron la lectoescritura

Se despertd en los estudiantes de primer grado el espiritu critico y pensamiento
I6gico a través de actividades ludicas de aprendizaje que le garantizaron la
adquisicion de aprendizajes significativos Gtiles para la vida diaria.

Se aumento la capacidad lectora del estudiante del primer grado, orientando la
eleccion de sus lecturas promoviendo con ello el habito lector dentro y fuera del

centro educativo, asi como la promocion de aprendizajes constructivistas.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

Aspectos generales

Docente/Estudiante: Elsy Corina Menéndez Hernandez

Titulo del PME: Elaboracion de material contextualizado para la lectoescritura
Entorno Educativo: Primero Primaria

Establecimiento: EORM Aldea La Laguna

Periodo de ejecucion: 2021-2023

Actores involucrados: Docente, Director, Padres de Familia, Estudiantes,
COCODE, OPF, CTA, Municipalidad, habitantes de la aldea, entre otros

Justificacion

El propédsito del presente plan es garantizar que los logros obtenidos en la
ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en el entorno educativo y en
el centro escolar; puedan ser perdurables, ejemplo de que la aplicaciéon de
estrategias y planes, pueden brindar frutos, sobre todo, sostenibles y sirvan como
guia para realizar actividades necesarias, que permitan cumplir con las
expectativas propuestas durante la socializacion y ejecucién del plan del proyecto,
todo esto para mejorar los estandares educativos de la escuela que es objeto de

aplicacion.

Objetivos

Objetivo general
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Contribuir a la durabilidad del proyecto con la aplicacion de una serie de

actividades especificas que garanticen el uso adecuado y aprovechamiento

de los materiales didacticos de aprendizaje, de la Escuela Oficial Rural

Mixta, Aldea la Laguna del municipio de Moyuta, departamento de Jutiapa.

Objetivos especificos

Organizar al director, docentes y padres de familia de la E. O. R. M.

Aldea la Laguna, para que todos propicien un ambiente apto a la

sostenibilidad del proyecto.

Concientizar a los docentes y padres de familia de la E. O. R. M.

Aldea la Laguna sobre la importancia de la aplicacion de estrategias

metodolégicas que favorezcan el aprendizaje significativo.

Asegurar el cumplimiento del presente plan y durabilidad del
proyecto, aun, cuando el docente padepistas ya no se encuentre
laborando en el centro educativo.

Plan de sostenibilidad

Tabla No. 29 Plan de sostenibilidad

Productos procesos | Actividades Justificacién de | Qué falta por consolidar
implementados Especificas los productos y | Recomendaciones para su
Realizadas procesos a | fortalecimiento/consolidacié
considerarse n (Tiempos de Ejecucion)
en la Estrategia
Sostenibilidad Institucional Visita al | Contar con el
Coordinador aval de la|Involucrar mas a los
Solicitud Coordinador | Técnico autoridad directores educativos, al
Técnico Administrativo Administrativo educativa, C.T.A. en estos proyectos
para entregar la | permite mayor | educativos, asi como a la
¢ Se cuenta con el apoyo de | solicitud y tener | compromiso Direccion Departamental de
las autoridades educativas? | evidencia  de | por parte de la | Educacion
dicho proceso. | comunidad
Socializacion del Proyecto educativa en el | (1 Semana, en el mes de
con la comunidad | Didlogo ameno | proyecto enero de cada afio)
Educativa. con él con la | teniendo como
? comunidad base el recurso
Educativa humano y el
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manifestando
los puntos clave
del proyecto
para su
continuidad del
mismo.

recurso
econémico
para su
realizacion.

Sostenibilidad Social
Socializaciéon del proyecto
con la comunidad educativa

¢ Todos los actores
involucrados seguiran
aportando su granito de
arena al proyecto en afios

futuros?

JEl proyecto quedara al
servicio de la institucién y
para uso de la comunidad
educativa en general?

Compromiso
con el personal
docente de la

institucion.
Reunién con los
padres de
familia de la
institucion.
Reunién con
cocode de la
comunidad.
Charla
educativa con
los niflos vy

ninas de la
escuela.

Se plantea la
incorporacion
de algo nuevo

en la
institucion

tomando en
cuenta la

necesidad de
socializarlo con

los miembros
de la
comunidad

educativa para
que vean de
que tratard el
proyecto y
sean participes
activos de
dicho proceso
en el
establecimient
0 educativo.

Invitar a los representantes
de la municipalidad e
instituciones colaboradoras
para que conozcan la
importancia del proyecto y
en qué consiste el mismo.

(1 semana, en enero de
cada afio)

Sostenibilidad Financiera
Gestion de recursos
econémicos a diferentes
entidades para adquirir los
materiales que sustentaran
el PME.

¢, Se cuenta con los recursos
institucionales para darle
seguimiento al proyecto?

¢ Qué tipo de apoyo esta
previsto para continuar con
el proyecto?

¢;Los actores directos del
proyecto son capaces de
pagar por si s6lo los
materiales o recursos del
proyecto?

Solicitar apoyo
a la
municipalidad

Solicitar apoyo
a los
profesionales
graduados de la
comunidad.

Solicitar apoyo
a librerias.

Solicitar apoyo
a vidrierias de

la localidad.
Solicitud del
cocode en
calidad de
apoyo.

En el proyecto
€S necesario

contar con
variedad de
recursos

materiales, por
lo cual es
necesario la
gestibn  para
lograr el
compromiso de
los actores
directos,
indirectos y
potenciales
quienes
sufragaran los
costos del
material para la
elaboraciéon vy
ejecucion  del
proyecto de
Mejoramiento
Educativo .

Mayor apoyo por parte del
Director ala buena
administracion de los
enseres del establecimiento.

Aporte fijo anual por parte de
la OPF en el programa de
Gratuidad para  sustituir
materiales dafiados.

Involucramiento de la
municipalidad en aportes
econémicos o de materiales
didacticos para el PME.

Involucramiento de librerias
vidrierias y demas entidades
locales para el apoyo del
PME.
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Sostenibilidad Ambiental
Elaboracion de materiales
concretos contextualizados
(material de reciclaje

JEl  proyecto establece
medidas ambientales que
favorecen el contexto?
JLos materiales del
proyecto evitan dafiar el
medio ambiente?

Recolectar
materiales
contexto.

del

Reutilizar
materiales para
disefar
materiales de la
caja lGdica
matematica.

En el medio
donde los
estudiantes se
desenvuelven,
encuentran

gran cantidad
de materiales
que pueden ser
reutilizados en
el proyecto
para aumentar
el nimero de

Involucrar a instituciones
gue velan por el cuidado del
medio ambiente para que
donen materiales reciclados
y elaborar con ellos los
juegos légicos-matematicos
que se requieren en el
proyecto.

(2 meses, enero y febrero de
cada afio.

juegos

didacticas y

evitar la

contaminacion

ambiental.
Sostenibilidad Solicitar apoyo | Desarrollar El apoyo del MINEDUC para
social/institucional/ambienta | interinstituciona | actividades implementar una caja ladica
| | para promover | ladicas dentro | en cada grado del nivel
Implementacion de juegos | los juegos | del  contexto | primaria y darle continuidad

lidicos con énfasis en la
|6gica-matemaética.

¢Existe grupos de padres
de familia u otras personas
apoyando en forma paralela
el proyecto ejecutado?

matematicos.

Involucrar a
mas actores en
el desarrollo del
PME

educativo para
fortalecer el

area de
comunicacion y
lenguaje ya
que es de vital
importancia
hoy en dia
debido a los
bajos

resultados que
se dejan ver
segun ficha
escolar del
establecimient
0 educativo.

al trabajo realizado en
grados menores

(6 meses, de enero a junio
de cada afo).

Sostenibilidad
social/institucional

Capacitacion a padres de
familia

¢El proyecto ayuda a
disminuir acciones ilicitas
en la sociedad?

Implementacion
de temas
educativos y
compromisos
del padre de
familia para el
proceso
educativo.

Reflexiones,
comentarios,
andlisis sobre
el rol del padre
de familia en la
educacion.

Cuando los
padres de
familia estan
familiarizados
con las metas
y objetivos que
el docente
desea alcanzar
en las areas
del
conocimiento,
Su apoyo se
hace vital para
trabajar en
casa, evitando
gue los

Involucramiento de la PNC
y otras instituciones como el
MP. Juzgado de paz,
Centro de Salud, etc. para
brindar acompafiamiento a
los programas educativos
gue tienen que seguir
desarrollandose en casa
para evitar la vagancia y
vicios en los nifios y jévenes
de la aldea

(2 meses, cualquiera de
todo el afio).
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alumnos
desperdicien
su tiempo libre.
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