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Resumen

El proyecto que se realiz6 en el COCODE del Barrio Santiago, el cual se denomina
Implementacion de planificacion Administrativa anual y Manual de Funciones para el
Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo, Barrio Santiago,
Chiquimulilla, Santa Rosa, tiene como objetivo primordial, contribuir al mejoramiento de
la comunidad, esto como parte del trabajo de graduacion del estudiante del Ejercicio

Profesional Supervisado, de la Carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas.

Se realiz6 un diagnostico institucional para identificar las distintas carencias y poder dar
solucion a una que sea primordial para mejoras del Consejo Comunitario de Desarrollo del

Barrio Santiago.

El proyecto de graduacion, investigacion, extension y desarrollo comunitario sera de
beneficio para el lider de la comunidad, lo cual servira de apoyo para que cuenten con una
planificacion administrativa anual y un Manual de Funciones y con ello les permita realizar

de mejor manera sus funciones.

El proyecto de implementacidn se ejecut6 en un corto plazo para cumplir con los
objetivos propuestos por el estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado y como parte
del programa del voluntariado, también promovi6 una capacitacion de los conceptos
basicos de la planeacion estratégica, dirigida a los miembros del COCODE, del Barrio

Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa.



Introduccién

El presente informe corresponde al trabajo del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS—
de la carrera de Licenciatura en Administracion Empresas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala — USAC —, a través del Centro
Universitario de Santa Rosa —CUNSARO- seccion Chiquimulilla, el cual se realizé un
proyecto en beneficio de la Comunidad del Barrio Santiago, denominado: implementacién
de planificacion administrativa anual y manual de funciones, para el Organo de
Coordinacion del COCODE del Barrio Santiago, del municipio de Chiquimulilla,

departamento de Santa Rosa.

Para implementar el proyecto es necesario una planeacion administrativa anual y manual
de funciones, instrumentos fundamentales en la gestion institucional lo cual constituyen
documentos de guias, en donde se incluye el direccionamiento estratégico cuyo logro es
contribuir con el proceso de disefio de implementacion de planes que ayuden a orientar a
los miembros del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Barrio Santiago del
municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa, con el fin de alcanzar los
objetivos trazados, esto se realiz6 de acuerdo al analisis FODA que se hizo para recabar
informacion de la organizacion y se tomo en cuenta una de las carencias a la cual se podia

dar solucion.

El informe se divide en siete capitulos en los cuales se estipulan los siguientes temas:
En el capitulo uno se describen las generalidades del municipio; el capitulo dos contiene el

diagndstico institucional realizado en la unidad de practica; el capitulo tres describe la



metodologia del proyecto, el capitulo cuatro contiene la fundamentacion teérica utilizada en
la investigacion, El capitulo cinco muestra el perfil del proyecto; el capitulo seis comprende
la ejecucidn del proyecto, el capitulo siete trata de la evaluacion del proyecto, con la
finalidad de que el proyecto mencionado anteriormente sirva de soporte administrativo para
tener instrumentos que sirvan de apoyo al COCODE y sea una organizacion mejor

organizada.



Capitulo |

Generalidades del Municipio

1.1. Contexto
1.1.1. Geograéfico.

1.1.1.1. Localizacion.
El municipio de Chiquimulilla se encuentra situado en la parte sur del departamento de
Santa Rosa, en la Region 1V o Regidn Sur-Oriente. Constituye uno de los 14 municipios
del departamento de Santa Rosa. Se encuentra a 294 metros sobre el nivel de mar, se
localiza en la latitud 14° 05' 13" y en la longitud 90° 22' 48”. Distancia de la cabecera
Departamental de Santa Rosa la ciudad de Cuilapa a 39 Kilémetros y de la Ciudad

Capital a 107 Kilometros. (Cano, 2,018: 6)

1.1.1.2. Tamaiio.

Segun el Instituto Geogréafico Nacional (IGN) el municipio tiene una Extension
territorial de 499 km2. Mientras que el Instituto Nacional de Estadistica (INE) le atribuye

una extension de 601 km2. Se deja a consideracion del lector tomar el dato que considere

mas cercano a la realidad. (Cano, 2,018: 7)

1.1.1.3. Clima.

El clima predominante es calido, las temperaturas promedias varian desde los 25 a los 38
grados centigrados, las estaciones que se manifiestan en el municipio son las mismas
que en la Republica de Guatemala que son: verano e invierno. Las principales zonas de

vida son: Bosque Muy Humedo 76% Subtropical (calido) y Bosque Seco Sub-tropical,



velocidad del viento 2.7 km/hora, precipitacion pluvial: 1552.3 mm y direccion del

viento del norte al sur. (Cano, 2,018: 10)

1.1.1.4. Suelo.
a) Tipo de suelo y fertilidad.
Debido a su privilegiada ubicacion, el municipio de Chiquimulilla, cuenta con tierras
ricas en minerales y nutrientes por ser de origen volcéanico, que permiten que en sus suelos

se pueda realizar la explotacion de toda clase de cultivos y la ganaderia.

La topografia de Chiquimulilla es muy diversa que inicia desde los 0 msnm hasta los
1800 msnm; se cultivan productos tanto de clima calido como de clima templado. Con la
utilizacion de la técnica de riego, se esta produciendo en algunas fincas en época de verano
cultivos como sandia, melon y papaya para el mercado nacional y extranjero. [...] (Cano,

2,018: 8)

b) Suelos: uso potencial y actual.
El suelo es arcilloso limoso y franco arcilloso limoso: El deterioro del medio ambiente y
de la capacidad productiva del suelo, se observa por deforestacion en zonas de vocacion
silvicola, estimandose que existen 120,000 hectareas expuestas a erosion en todo el
departamento, especialmente en areas donde se sustituye el bosque por el cultivo limpio
y por la utilizacion de préacticas agricolas inapropiadas en suelos de vocacion forestal. En
el analisis del diagnostico municipal, los representantes comunitarios manifestaron su

preocupacion por el avance de las plantaciones de cafia de azlucar en el municipio, por



considerar que es un cultivo que genera mucha contaminacion por el uso de agro toxicos

y la deforestacion. (Cano, 2,018: 8)

1.1.1.5. Principales accidentes geogréaficos.
a) Orografia.
“Entre la orografia que posee el municipio de Chiquimulilla se encuentran las montafas,
la Maquina y Santa Clara. Esta también el volcdn Tecuamburro y los Cerros: La Cebadia,

La Gabia y La Soledad”. (Cano, 2,018: 9)

1.1.1.6. Recursos naturales.

El municipio forma parte de la zona sur, costera o del litoral del pacifico, en la direccion
oeste; se integra por los municipios de: Taxisco, Guazacapan, Chiquimulilla y San Juan
Tecuaco; siendo Chiquimulilla el centro del eje comercial y de servicios privados. Presenta
topografia ondulada, altitud de cero a 500 metros sobre el nivel del mar, suelos de vocacion

agricola, ganadera y forestal, precipitacion anual promedio de 1,500 milimetros.

Entre sus recursos mas importantes destaca el canal de Chiquimulilla que en los ultimos
tiempos se ha convertido en la zona turistica mas importante de la region. Ademas, es una
de las zonas ganaderas mas importantes del pais. No obstante, el canal de Chiquimulilla es
el maximo exponente del deterioro y contaminacion por el arrastre de suelo desde la zona
montafiosa, la deforestacion de los manglares, la proliferacion de maleza especialmente de
ninfas y otras plantas de agua dulce. Una de las preocupaciones de los pobladores sobre la

degradacion de sus recursos naturales, es la falta de préacticas de conservacion de suelos y la



deforestacion para establecimiento de fincas ganaderas en explotaciones extensivas. (Cano,

2,018: 10)

a) Flora.

La flora silvestre del municipio esta constituida por una gran variedad de especies
tropicales, bosques naturales en las areas montafiosas y la vegetacién predominante de
cultivos de maiz, frijol, pastos y manglares en la zona del canal de Chiquimulilla. No se

cuenta con estudios especificos para determinar sus potencialidades.

En el municipio de Chiquimulilla, por la diversidad de terrenos con que cuenta se
pueden distinguir diferente clase de flora entre las que sobresalen:
Madera: Palo blanco, Puntero, madreado, ceiba, matilisguate, etc. Arboles Frutales:
Naranja, Limon, Jocote, marafion, mamey, guanabana, etc. Flores: Chatia. Geranio,

jazmines, rosales, claveles, etc. (Cano, 2,018: 10)

b) Fauna.
La fauna silvestre es representada por especies de aves Columba flavirostris y Daptrius
americanus; Mamiferos como: venado, mapache, comadreja, tacuazin; algunos crétalos
como la culebra cascabel; el cantil y la barba amarilla; peces bagre, cuatro 0jos, mojarra,
vieja, pululo, etc. La fauna también ha sido restringida a reductos, por sustituirse la
mayor parte de la montafia del municipio por cultivos. No se cuenta con informacion que
permita establecer las potencialidades para su conservacion y explotacién. En la Reserva
Biologica Volcan Tecuamburro, se encuentran especies como: Gato de monte, tigres,

venados, micoleones, tepescuintle, cantiles y corales de diversa variedad, tacuacines,



mapaches, etc. (Cano, 2,018: 11)

c) Reserva Biol6gica Volcan Tecuamburro.
Se encuentra en la parte norte del Municipio de Chiquimulilla, en las faldas del volcéan
que lleva su nombre, es una superficie de terreno no determinada, en donde el Consejo
Nacional de Areas Protegidas (CONAP) busca conservar la fauna del lugar como
venados, gatos de monte, taltuzas, entre otras y pretende mantener los bosques. (Cano,

2,018: 11)

d) El Canal de Chiquimulilla.

Es una reserva de agua que recorre paralelo al Océano Pacifico toda la parte sur del
departamento de Santa Rosa, inaugurada durante el gobierno del General José Maria Reyna
Barrios, area protegida por instituciones como CONAP, INAB, CECON, entre otras, que
tienen como objetivo preservarlo, a la vez que conservan las especies de fauna acuaticas
propias de este recurso, asi como las diferentes especies de flora donde sobre salen las

diferentes variedades de Mangle. [...]

e) Areas protegidas.

En el municipio de Chiquimulilla, se tienen como areas de proteccion ecoldgica, el canal
de Chiquimulilla, y el volcan Tecuamburro, actualmente no se tiene ningun proyecto para
asegurar las zonas de recarga hidrica, por el desconocimiento de los procedimientos y la
falta de interés de las autoridades locales. Como atractivo turistico esta el pueblo de

Chiguimulilla y la playa de Hawaii, Las Lisas, EI Chapetdn, rio los esclavos y las



Margaritas, centro turistico Ercopark, también cuenta con los centros arqueolégicos de

Casas Viejas, El Ujuxte, Los Cerritos y Santa Clara. [...]

1.1.1.7. Vias de comunicacion.

El acceso al Municipio de Chiguimulilla Santa Rosa se puede hacer por via Terrestre a
través de la Carretera Asfaltada CA-2 y a través de la ruta Nacional 16 que tiene su
entronque en la comunidad de EI Boquerdn y une a los municipios de Chiquimulilla con la
Cabecera departamental, la ciudad de Cuilapa. Por via Acuética se puede hacer a través del
Canal de Chiquimulilla, que se encuentra ubicado en la parte costera de los Departamentos
de Jutiapa, Santa Rosa y Escuintla.

e Chiquimulilla via Escuintla, Guatemala 120 Kms. Carretera asfaltada.

Chiquimulilla via Cuilapa Guatemala 102 Kms. Carretera asfaltada.
e Chiquimulilla- Aldea Papaturro 20 Kms. Carretera de terraceria.

e Chiquimulilla-Salamar Frontera 56 Kms. Carretera asfaltada.

e Chiquimulilla- Las Lisas 50 Kms. Carretera asfaltada.

e Chiquimulilla-Aldea EI Aguacate 25 Kms. Carretera de terraceria.
e Chiquimulilla-Aldea Tierra Blanca 15 Kms. Carretera de terraceria.
e Chiquimulilla- Aldea EI Chapeton 8 Kms. Carretera asfaltada.

(Cano, 2,018: 31)

a) Vias de comunicacion corta.
e Chiquimulilla- Cerritos por transporte de linea y microbuses.

e Chiquimulilla-Taxisco por transporte de linea y microbuses.



e Chiquimulilla-Margaritas por transporte de linea y microbuses

1.1.2. Social

1.1.2.1. Etnia.
Segln memoria de labores (Cano, 2018: 13) Chiquimulilla es un municipio con una
proporcién alta de poblacion no indigena 99% y tan solo el 1% (534 personas) se
identificaba como indigena, de la etnia maya y xinka. La poblacion de Chiquimulilla es

eminentemente joven, habiendo un 53% menor de 20 afios.

1.1.2.2. Instituciones educativas.
La comunidad educativa en Chiquimulilla es muy activa (padres de familia, maestros,
directores, supervisores, ex alumnos y vecinos), ya que participan en todos los eventos
culturales, deportivos y educativos organizados por sus institutos, la supervision
educativa y ellos mismos, encargandose de promover toda clase de actividades
tendientes al mejoramiento de la calidad de la educacion y lograr asi el bienestar de los

estudiantes. (Cano, 2,018: 38)

1.1.2.3. Infraestructura educativa urbanay rural.
La infraestructura disponible en el municipio es insuficiente para cubrir las demandas de
la poblacién estudiantil principalmente para los grados superiores, por lo que los
estudiantes que desean continuar estudios a nivel basico y diversificado deben viajar a
Chiquimulilla o Escuintla cuando las condiciones econémicas de la familia se los

permiten. (Cano, 2,018: 39)



1.1.2.4. Establecimientos para atencion en educacion.
Entre los establecimientos que cuenta el municipio tanto en el rea urbana como rural se

muestran en la siguiente tabla.

Tabla 1: Establecimientos de educacion sector publico y privado

Area urbana No. Area rural No.
Pre Primaria 6 Pre Primaria fub
Primaria 7 Primaria 6
Bésicos 8 Basicos 6
Diversificado 6 Diversificado 0

Nota: Memoria de Labores 2018, Municipalidad de Chiquimulilla, Santa Rosa.

1.1.2.5. Instituciones de salud.
El distrito municipal de salud de Chiquimulilla informa en su memoria de labores del
afio 2008, que el municipio contaba con 45,201 habitantes de los cuales 18,800 fueron
cubiertos por los servicios institucionales del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social (MSPAS), 20,000 por el programa de extension de cobertura, 1,800 por el
Instituto Guatemalteco de Seguridad social (IGSS) y 4,601 por otras instituciones
(sanatorios y hospitales privados), no habiendo comunidades sin acceso a servicios de
salud. En general hay mejor acceso al primer nivel de salud desde que se implemento el
programa de extension de cobertura, asi como los convenios de colaboracion con recurso
humano con la brigada Cubana y recientemente con la facultad de medicina de la
Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC). (Cano, 2,018: 40)
Chiguimulilla cuenta con:

e Un centro de salud categoria funcional del centro de atencion medica permanente

(CAP) con servicios de maternidad, en donde se tiene un horario ampliado de

atencion las 24 horas del dia, los siete dias de la semana.



e 9 puestos de salud convencionales en aldeas Nancinta, Los Cerritos, San Miguel
Aroche, La Bomba, Casas Viejas, Las Lisas, EI Ahumado, San Rafael y EI Hawaii.

e 16 centros de convergencia (El Ujuxtal, La Morena, La Morenita, Las Escobas,
Piedra Grande, Placetas, Pueblo Nuevo La Reforma, Sinacantan, el Astillero, La
Faja, La Ginebra, La Guardiania, La Vifia del Sefior, Santa Rosa, Entre Selvas, y
Gibraltar) atendidos por la Didcesis de Santa Rosa De Lima y Mi Pequefio Paraiso
con atencion Ambulatoria, en el marco del programa de extension de cobertura
(SEGEPLAN 2009d).

e Una clinica del IGSS, que asiste por accidentes, en espera de ampliar su cartera de
Servicios.

e 22 farmacias, 24 clinicas médicas particulares y 2 sanatorios privados, siendo el
municipio de Santa Rosa que presenta la mas amplia y variada oferta de servicios

privados (MSPAS 2008).

a) El personal del Distrito de Salud

El personal que trabaja en el area de salud es el siguiente: 5 médicos, 1 enfermera
Profesional, 14 enfermeras Auxiliares, 1 inspector de Saneamiento Ambiental, 1 técnico en
Salud Rural, 3 técnicos en Vectores, 1 trabajadora Social, 1 odontélogo, 1 técnico en

Laboratorio, 2 oficinistas, 1 piloto y 2 personal de Intendencia.

b) Infraestructura en salud.
En términos generales la infraestructura de la red de servicios de salud en el municipio
es aceptable, sin embargo, es necesario darle mantenimiento oportuno a los edificios para

que continden prestando el servicio con calidad (SEGEPLAN 2009d). Se ha iniciado la



construccion y ampliacién de espacios fisicos para elevar el CAP a la categoria funcional
de centro de atencion integral materno infantil (CAIMI), pero se requiere de mas inversion
para poder prestar todos los servicios esenciales de salud a la poblacién de la region Sur del
departamento. De los 16 centros de convergencia solo Placetas y La Morena tienen
infraestructura por lo que deben ser priorizados para contratacion de personal de enfermeria
y tener atencién permanente en salud. Es necesario construir nuevos centros de
convergencia, equiparlos y contratar personal de enfermeria permanente para las aldeas
Sinacantan, La Faja, Las Escobas, Pueblo Nuevo La Reforma y El Astillero. A mediano
plazo podria considerarse también construir los deméas Centros de Convergencia para

atencién ambulatoria. (Cano, 2,018: 40)

c) Servicios de salud.
La atencion en salud segin nuestra Constitucion Politica esta encomendada al
Organismo Ejecutivo y especificamente al Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, que en el municipio de Chiquimulilla, el Distrito de Salud cuenta con lo
siguiente: 1 centro de salud Tipo B, 9 puestos de salud, 1 centro de maternidad Cantonal,
2 Prestadoras de Servicios, 2 Administradoras de Servicios ASS, 13 Unidades
Notificadas, 22 Clinicas Médicas particulares, 2 Hospitales y/o Sanatorios Privados, 30

Farmacias. (Cano, 2,018: 43)

1.1.2.6. Vivienda.
a) Condiciones de vivienda.
Chiquimulilla cuenta con 8,971 viviendas. Un 20% de las viviendas tiene piso de tierra,

lo que es un indice de carencia de vivienda digna. El indice de hacinamiento es de 5
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personas por hogar. La carencia de vivienda digna es mayor en la zona norte del municipio.
Las remesas familiares en EEUU han contribuido en los Gltimos afios en el mejoramiento
de las viviendas, habiendo aun mucha necesidad de vivienda en las microrregiones de Las
Escobas y San Miguel Aroche (INE 2002). En la siguiente tabla se muestra el namero de
viviendas del municipio.

Tabla 2: Descripcion de nimero de vivienda en el area urbana y rural

Urbana Rural Total
2489 7209 9698
Nota: Memoria de Labores 2018, Municipalidad de Chiquimulilla, Santa Rosa.

En el area urbana los materiales mas utilizados en la construccion de vivienda son:

Tabla 3: Descripcion del area urbana en los materiales mas utilizados en la construccién de

vivienda.
Techos Paredes Piso
Lamina de zinc, losas Block, adobe, bajareque. Torta de cemento liquido,
de concreto fundido piso de cemento, tierra.
(terrazas)

Nota: Memoria de Labores 2018, Municipalidad de Chiquimulilla, Santa Rosa.

En el area rural los materiales mas utilizados en la construccién de viviendas son:

Tabla 4 Descripcidn del area rural en los materiales mas utilizados en la construccion de vivienda

Techo Paredes Piso
Lamina de zinc, palmay Adobe, bajareque, tablas y block.  Tierra, piso de cemento liquido.
algunas casas de losa de
concreto fundido (terrazas)
Nota: Memoria de Labores 2018, Municipalidad de Chiquimulilla, Santa Rosa.

Tabla 5 Descripcion de No. de viviendas con acceso a agua intra-domiciliar

Urbano Rural Total

2992 2814 5806
Nota: Memoria de Labores 2018, Municipalidad de Chiquimulilla, Santa Rosa.
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Tabla 6 Descripcion de No. de viviendas con servicios de alcantarillados

Urbano Rural Total

2897 166 3013

Nota: Memoria de Labores 2018, Municipalidad de Chiquimulilla, Santa Rosa.

1.1.2.7. Condiciones de Vida.

a) Pobreza y pobreza extrema.

“El indice de pobreza general en este municipio es del 63.4% con una pobreza extrema

del 19.8%”. (SEGEPLAN 2006).

b) indice de desarrollo humano.

El indice de desarrollo humano (IDH) al 2002 es de 0.621 (PNUD 2005), situandose
arriba de la media departamental que es de 0.604, con un indice de salud de 0.642, un
indice de educativo de 0.652 y un indice de ingreso de 0.569. La caracterizacion del
municipio reporta el 25.73 por ciento de poblacion urbana y 74.27 por ciento de
poblacion rural, asimismo, el 51.46 por ciento de hombres y el 48.54 por ciento de

mujeres. (Cano, 2,018: 26)

1.1.2.8. Cultural.

a) Cultura e Identidad.

El departamento de santa rosa fue habitado originalmente por los xincas, indigenas
distintos a los pipiles de el salvador, pero de origen comun con estos, por lo que sus

raices son distintas a las de los mayas que habitan el resto del territorio guatemalteco.
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Los Xincas se distinguieron por su bravura durante la conquista espafiola, aunque
finalmente fueron sometidos por Pedro de Alvarado quien los convirtié en esclavos que

trabajaron en la reduccion militar de Cuscatlan, en tierras salvadorefias.

Por lo tanto, no es casualidad el nombre que después se dio al pueblo, al rio y al puente
ubicado en esa area: los esclavos. Tampoco es una coincidencia que, como efecto de la
dureza de los conquistadores, la poblacion de origen xinca casi se haya extinguido en
santa rosa, donde terminaron predominando los espafoles, criollos y mestizos
procedentes de las areas no indigenas. Durante el periodo colonial, Santa Rosa
pertenecio a la alcaldia de Escuintla y Guazacapan, este ultimo también conocido como
partido. Se trataba de un area prdspera, gracias a la fertilidad de sus tierras y a su
ventajosa posicion geografica, toda vez que era un paso obligatorio en el trayecto de la

capital guatemalteca a los territorios salvadorefio y hondurefio. (Cano, 2,018: 27)

1.1.2.9. Costumbres.
Las costumbres principales de los habitantes de Chiquimulilla, son una mezcla de la

cultura hispana y la indigena entre las que sobresalen:
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Tabla 7 Festividades y Costumbres del municipio

Festividad Costumbres

Navidad y Afio Nuevo Preparacion de tamales, chocolate, café, julapes de
masa, tamalitos de masa, quema de cuetes a las doce
la media noche del 24 y 31 de diciembre y a las 12
del mediodia del 25 de diciembre y el 1° de enero,
preparacion de poche de frutas y de leche

1y 2 de noviembre (Dia de los santos y difuntos) ~ Adornar Tumbas y panteones y en algunos casos
almorzar con los difuntos, Conserva de ayote,
Manzanilla y jocotes en miel, fiambre.

Semana Santa Procesiones, elaboracion de alfombras, preparacion
de tamales, molletes, pescado seco forrado, sardinas,
curtido.

Nota: Memoria de Labores 2018, Municipalidad de Chiquimulilla, Santa Rosa.

1.1.2.10. Tradiciones de la Comunidad.
a) Matrimonio Xinka (Xinca).

Para Celebrar un matrimonio se pide tres veces a la muchacha, la primera en los
momentos del noviazgo, la segunda para formalizar la relacion y la tercera finalmente para
poner fecha de la boda. Esta tercera pedida, los padres del muchacho son acompafiados por
tres abuelos pedidores, que son personas de prestigio de la comunidad, son testigos, se
selecciona a los mas viejos, ellos tienen como encargo orientar a las parejas con problemas
matrimoniales. - Aceptado el trato, comen pan o quesadilla de arroz, aguas gaseosas
(actualmente) y sin faltar el aguardiente, el cual sella el compromiso de casamiento en las

fechas ya acordadas.

1.1.2.11. Otras tradiciones.
La celebracion del dia de difuntos, en la casa se arreglan altares con adornos propios, se

colocan candelas y veladoras, se quema incienso, por las noches hay tamales de arroz con
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chipilin y Loroco. Se juega Loterias para alegrar la llegada de los difuntos esa noche, ese
dia segun las creencias los difuntos tienen el permiso de venir a la tierra a comer lo que
comian en vida, junto a los tamales se preparan manzanillas con miel, jocotes en miel,

ayote en conserva. (Cano, 2,018: 28)

1.1.3. Historico.
1.1.3.1. Primeros pobladores.
Durante la época Pre hispanica o Pre colonial, el perimetro del Municipio de
Chiguimulilla fue habitado por los Xincas, que segun algunos historiadores eran
descendientes de los Pipiles, que provenian de México, pertenecio a los reinos de

Guazacapan, Sinacantan y Nancintlan. (Cano, 2,018: 4)

Tras la Independencia, el Estado de Guatemala se dividio en siete departamentos, de los
cuales se denomind a uno Guatemala-Escuintla, a él, pertenecio lo que hoy es
Chiguimulilla. EI 29 de octubre de 1,825 se elevo a la poblacion de Santa Cruz

Chiguimulilla a la categoria de Villa. [...]

En 1,848 debido a una reorganizacion que derivo en una nueva division administrativa,
se crea el Departamento de Mita, este se dividio en tres distritos Jalapa, Jutiapa y Santa
Rosa, Chiquimulilla formaba parte de Santa Rosa. Lo cual fue confirmado por decreto del 8

de mayo de 1,852. [...]

El municipio de Chiquimulilla fue suprimido por Acuerdo Gubernativo del 1 de octubre

de 1,883y fue restablecido por Acuerdo Gubernativo del 4 de enero de 1,887. Por Acuerdo
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Gubernativo del 4 de marzo de 1936 el municipio de San Miguel Aroche fue suprimido y

anexado como aldea a Chiquimulilla. [...]

1.1.3.2. Lalglesia.
“La iglesia parroquial de Chiquimulilla data desde la dominacion espafiola, segin
narraciones del historiador Francisco Antonio Fuentes y Guzman en la recordacion florida.

Por el afio de 1,689 Chiquimulilla tenia una hermosa iglesia hecha de pajiza (paja y lodo)”.

Fue construida con materiales mas perecederos en el afio de 1,697, la cual fue dafiada
por diversos fenomenos naturales, fue remodelada en la década de los afios 60 cuando la
iglesia catolica era guiada espiritualmente por el Sacerdote espafiol Gaspar Noguera, es el

disefio actual de la misma.

1.1.3.3. Canal de Chiquimulilla.
Durante la parte final del gobierno de Manuel Lisandro Barillas, empieza los trabajos de
Construccion del mismo, los cuales fueron finalizados en el gobierno del General José
Maria Reyna Barrios, quién lo bautizd con el nombre de Canal de Chiquimulilla. (Cano,

2,018: 5)

1.1.3.4. Sucesos importantes.
a) Los Barrios.
Segun el Profesor Eduardo Pineda Pivaral, historiador, autor del Libro de Oro de
Chiguimulilla, durante la época de la Colonia, los habitantes se inclinaban ante el Sacerdote

y demas autoridades religiosas de la Iglesia Catélica, estaban unidos como toda una
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comunidad, pero vivian en completa discordia los habitantes de la parte norte (lo que hoy es
el Barrio San Sebastian) con los de la parte sur (hoy Barrio Santiago). Un Sacerdote
originario de Chiquimulilla, encuentra la solucién, obsequiando a la comunidad indigena
dos santos destinados uno para cada barrio de alli surgieron los nombres de los dos

primeros barrios, los santos regalados fueron San Sebastian y Santiago. (Cano, 2,018: 4)

En el afo de 1890 aproximadamente, en una casa cercana a la desaparecida Panaderia
Las Tres Coronas, En donde en una Pared encuentran una Cruz Pintada, que, al querer
despintarla, a las horas regresaba los colores de la misma, lo que decian era un Milagro, de

alli, el nombre del tercer Barrio.

En el afio de 1950, el cuarto Barrio, que es Belén, deja de ser una Cofradia y parte del
territorio del Barrio San Sebastian es deslindado y otorgado al nuevo Barrio. El quinto
barrio debe su nombre a un Balneario que existio que se encontraba en el riachuelo

Champote, de alli el nombre, esto surge en 1962 aproximadamente. (Cano, 2,018: 5)

1.1.3.5. Lugares de orgullo local.
a) Turismo.

Por la ubicacidn costera de su territorio Chiquimulilla tiene grandes atractivos turisticos
entre los que destacan. El canal de Chiquimulilla, Las Lisas, EI Chapeton y el Ahumado,
lugares visitados por excursionistas, especialmente guatemaltecos, dado a que carece de
una infraestructura hotelera atractiva a extranjeros. Otros sitios de interés turistico, se
ubican en los lugares arqueoldgicos de Casas Viejas, El Ujuxte, Los Cerritos y Santa Clara,

donde personas amantes de la historia, pueden trasladarse a otras épocas.
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Asi como el Eco turicentro Echo Park donde se puede disfrutar de la naturaleza. Con el
desarrollo del litoral del pacifico, el turismo, puede encontrar en €l una gama de
oportunidades, para establecer una infraestructura atractiva para el turismo, que incluya
mejoramiento de acceso, hoteles, restaurantes, puertos pesqueros, paseos organizados, entre

otros. [...]

b) Areas de recreacion y lugares turisticos.

El sector turistico esta representado principalmente por las Playas que se encuentran en
el Litoral del Pacifico entre las que sobresalen: Las Lisas: Es la playa mas conocida y mas
visitada del municipio, por turistas nacionales y extranjeros, EI Hawai, EI Chapetdn, Los

Limones (EI Cebollito), La Curvina. (Cano, 2,018: 56)

También ofrece algunos Turicentros como: H2 olas, La Carreta, ERKHCO Park la
Aventura que ofrece Ecoturismo al visitante.

e Areas de Proteccion Ecolégica: Canal de Chiquimulilla, donde se han establecido
areas de conservacion y proteccion de los recursos naturales, como: el Biotopo de
Monterrico, donde se estudia y protege a los manglares y las tortugas marinas; la
reserva de La Iguana Verde en Las Lisas, donde ademas existe otro Tortugario.

(Cano, 2,018: 57)

e Reserva Bioldgica Volcan Tecuamburro: Se encuentra en la parte norte del

Municipio de Chiquimulilla, en las faldas del volcan que lleva su nombre, es una
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superficie de terreno no determinada, en donde el Consejo Nacional de Areas
Protegidas (CONAP) busca conservar la fauna del lugar como venados, gatos de

monte, taltuzas, entre otras y pretende mantener los bosques. [...]

e Lugares de interés turistico: Sitios arqueolégicos Casas Viejas, EI Ujuxte, Los
Cerritos y Santa Clara. Playas, EI Ahumado, y el Canal de Chiquimulilla. Las Lisas
es una aldea que pertenece al municipio de Chiquimulilla del departamento de Santa
Rosa en la costa sur de Guatemala, es una playa muy tranquila, limpia, rodeada de

distintas clases de arboles tropicales. [...]

Desde la capital no es muy dificil llegar hasta Las Lisas, hay buses que salen desde la
capital hacia esta encantadora playa a toda hora, desde las 5 de la madrugada hasta las 5 de
la tarde. En Bus el viaje dura aproximadamente 4 horas debido a que estos pasan por todos
los pueblos que estan en el camino (Escuintla, Guazacapan, Taxisco, Chiquimulilla) pero
en vehiculo particular el viaje no dura méas de 2 horas con 30 minutos, el pasaje vale 35
quetzales ($ 5). La carretera termina en un caserio llamado Sarampafia, ahi hay muchos

parqueos donde cuidan los vehiculospor2038$. [...]

En Sarampafa puedes comprar cualquier clase de fruta (Cocos, Mangos, Jocotes,
Papaya, etc.). Es aqui donde se empieza a vivir y a disfrutar de este bello lugar creado por
Dios. En Sarampafa tienes que abordar una lancha que te lleva hasta las Lisas, tienes que
cruzar el canal de Chiquimulilla, el viaje no dura mas de 10 minutos, el pasaje vale 3

quetzales que es menos de $ 0.5. La industria hotelera no estd muy desarrollada, pero hay
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pequefios hoteles muy comodos. Del embarcadero de donde te deja la Lancha, solo tienes

que caminar unos 1000 metros y listo, Estas frente al majestuoso e imponente Mar. [...]

En Las Lisas no hay calles, todas las personas caminan en aceras 0 banquetas, es una
aldea muy tranquila. Hay restaurantes, tiendas, paseos en lanchas, etc. Lo suficiente para
disfrutar tu estadia en el lugar. El atractivo mas hermoso que tiene Las Lisas es la Boca
Barra, donde el estero o el canal de Chiquimulilla se unen con el mar, un hermoso paisaje,
rodeado de manglares espesos. Esto estd a 2 kms. Aproximadamente del centro de Las
Lisas, se puede ir caminando por la orilla del mar o en lancha, cualquiera de las 2 formas se

disfruta mucho. (Cano, 2,018: 58)

1.1.4. Economico.
1.1.4.1. Medios de productividad, Tipo de cultivos.

a) Produccién Agricola, Cultivos de corto plazo.
La mayoria de los habitantes del municipio (75% de su poblacion) se dedican a la
agricultura (cultivo de maiz, frijol y sorgo) en su gran mayoria con fines de subsistencia
y los excedentes los comercializan a bajos precios, ya que el mercado local se encuentra
saturado de granos basicos importados de Estados Unidos de Norteamérica, no se los
compran a buen precio. El cuadro que se presenta a continuacion indica la produccion

agricola a corto plazo, en cuanto a cultivo, produccién y rendimiento: (Cano, 2,018: 52)
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A continuacion, se muestra en la siguiente tabla la produccion agricola del municipio.

Tabla 8 Descripcion de la produccion agricola a corto plazo

Cultivo o producto Produccion Obtenida Rendimiento
Ajonjoli 1507 12.14
Arroz en granza 118 21.34
Chile picante 2629 40.12
Chile pimiento 2598 325.12
Frijol negro 6510 8.01
Maicillo 108234 34.37-890.09
Maiz amarillo 1611 26.53
Maiz blanco 216632 40.64
Maiz de otros colores 20 20.00
Meldn 151340 320.68
Pepino 120 103.45
Sandia 29270 203.26
Tomate 1858 284.94

Nota: Memoria de Labores 2018, Municipalidad de Chiquimulilla, Santa Rosa.

b) Cultivos Semi - Permanentes y Permanentes.
Ante el avance de la agroindustria en Guatemala, muchas fincas ganaderas han sido
sustituidas para dar paso al cultivo de la cafia de azUcar, que abarca un territorio de 403
manzanas de 13 fincas. Los principales cultivos semi—permanentes y permanentes son:
Mango en sus diversas clases especialmente de Pashte, Naranja, Limon (persa y criollo),

Café, Jocote, Banano, aguacate, platano, etc. (Cano, 2,018: 52)
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1.1.4.2. Medios de comercializacion.
a) Comercializacion (ventas, compras, créditos y asesorias), Comercio.
Chiquimulilla es el municipio con mayor desarrollo del departamento de Santa Rosa,
este desarrollo lo debe a las actividades comerciales que se realizan. Se comercializa
toda clase de productos, artesanias, y la prestacion de servicios, existen 3 mercados (No.

1 0 mercado viejo, No. 2 0 mercado nuevo y el mercado terminal). (Cano, 2,018: 55)

b) Mercado o Plaza.
Chiquimulilla no tiene especificado un dia especial de mercado, pero el dia que hay mas
movimiento de mercado es el dia domingo, porque es el dia en que la mayoria de la
poblacion descansa y los habitantes de las aldeas viajan a la cabecera municipal a

realizar sus compras. (Cano, 2,018: 55)

c) Créditos y asesorias.

La mayoria de bancos y cooperativas brindan créditos hipotecarios y asesorias los
pequefios, medianos y personas individuales que pueden respaldar con escrituras de sus
tierras o comprometiendo sus cultivos y o producciones. A personas con un excelente
récord crediticio, que necesitan financiamiento oportuno para aprovechar las épocas de
incremento de negocio. Créditos dirigidos a microempresarias (de Bancos Comunales o
Creditos Individuales) que se dedican a realizar actividades de comercio, industria
artesanal y/o para financiar capital de trabajo en temporada en que se incrementa el

negocio (ferias, dia de la madre, navidad, entre otras). (Cano, 2,018: 55)
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1.1.4.3. Fuentes laborales.
a) Produccién Artesanal.
De la produccion artesanal en Chiquimulilla podemos decir que existe la Talabarteria,
que es el arte del trabajo del cuero de res, de alli fabrican cinchos y monturas (sillas de
montar) lisas, realzadas y bordadas. Existe también la produccién artesanal de hamacas,
lazos, trasmallos, atarrayas y jalaballos de hilo y pita. Aunque también producen algunas

personas candelas, veladoras y jabdn de lavar ropa de cebo de res. (Cano, 2,018: 54)

b) Produccion Industrial.
La produccion industrial de Chiquimulilla esta representada por la produccion y
envasado de refrescos y agua pura en las 7 fabricas que son: Solasel, Multibebidas Dulce
Ana, Huichapi, La Super, Santa Mdnica, Mcking. La produccion de azucar en algunos
ingenios, que recopilan la cafia de azucar, esta actividad generalmente la realizan en la

zona que abarca comunidades como Los Cerritos, La Bomba, etc.- (Cano, 2,018: 54)

¢) Ubicacién socioecondmica de la poblacién.

El 36% de la poblacion mayor de 7 afios del municipio de Chiquimulilla se considera
econdémicamente activa segun censo 2002. El 50% de esta poblacién economicamente
activa (PEA) se identifica como trabajadores no calificados, estando por arriba de la
media departamental (46%), lo que muestra la necesidad existente de impulsar la
formacidn técnica de recursos humanos para la productividad. EI municipio no cuenta
con infraestructura ni condiciones adecuadas para la formacion técnica (SEGEPLAN

2009d).
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El 56% de la Poblacion Econdmicamente Activa trabaja en el agro, siendo la produccion
mas importante la cafia de azucar, ganaderia, pesca artesanal, granos basicos (maiz,
frijol) y frutas tropicales. En los Gltimos afios se ha incrementado dentro del territorio el
cultivo de cafia de azucar, colocandose en uno de los primeros lugares, desplazando la
actividad ganadera del municipio. En la industria y el comercio trabaja el 31%, sobre

todo en las microrregiones del casco urbano y El Astillero (SEGEPLAN 2009d).

El 80% de la Poblacion Econdmicamente Activa esta conformado por hombres y el 20%
por mujeres. Esto ilustra que la economia esta en manos de los hombres, y a la vez que
no se valora el trabajo de la mujer en el hogar. También nos indica que las finanzas del
hogar son administradas por el hombre, por lo cual ain se vislumbra lejano el ODM
promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer. La relacién empleo
poblacion es de 33.54%, la poblacion de la PEA que trabaja por cuenta propia es de
42.65%, por lo cual no cuenta con prestaciones laborales, ni seguro social (INE 2002).

(Cano, 2,018: 50).
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La siguiente tabla muestra las empresas segln su actividad econémica.

Tabla 9 Numero de empresas por actividad a la que se dedican. En el municipio de Chiquimulilla,

Santa Rosa.

No. Actividad Empresarial CANT. %
1 Aceiteras y repuestos para automaéviles 16 21
2 Agropecuarias, veterinarias 11 1.4
3 Almacenes, zapaterias, joyerias y sastrerias 76 9.08
4 Bancos y financieras 10 1.0
5 Barberias, salones de belleza y estética 26 34
6 Bares, cantinas 14 1.8
7 Carpinterias, aserraderos y tapicerias 05 0.6
8 Clinicas y laboratorios 19 25
9 Alimentos, carnicerias, lacteos, panaderias 129 16.7
10 Depositos, tiendas, pifiaterias 202 26.1
11 Distribuidores 29 3.7
12 Educacion 16 21
13 Electronica 23 3.0
14 Estudios fotograficos 05 0.6
15 Farmacias y funerarias 26 34
16 Ferreterias y materiales de construccion 17 2.2
17 Gasolinerias y car wash 12 1.6
18 Hoteles, hospedajes y turicentros 10 1.3
19 Librerias, fotocopiadoras e imprentas 22 2.8
20 Oficinas profesionales 23 3.0
21 Otros 17 2.2
22 Servicios de comunicacion 14 1.8
23 Talabarterias y ventas de pieles 07 0.9
24 Talleres 47 6.1

TOTAL 774 100

Nota: Memoria de Labores 2018, Municipalidad de Chiquimulilla, Santa Rosa.

Chiquimulilla cuenta con el servicio de transporte en los siguientes lugares:

1.1.4.4. Medios de comunicacion.

3 radioemisoras:

Radio Rosa, La Raza, Que Chévere.

Empresas que brindan el servicio de television por cable:

Multivisién y Cable Santa Rosa.

1.1.4.5. Servicios de transporte.
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a) Servicio Rural de la poblacion.
e Cerritos por transporte de linea y microbuses.
e Chiquimulilla-Taxisco por transporte de linea y microbuses.

e Chiquimulilla-Margaritas por transporte de linea y microbuses

b) Servicio Urbano de la Poblacion.
“90 lineas autorizadas; distribuidas en 85 moto taxis y 5 microtaxis. El Servicio de
transporte de Carga es prestado por empresas que transportan combustible a las 6

gasolineras y al transporte de Verduras, alimentos, y ganado”. (Cano, 2,018: 32).

1.1.5. Politica.
1.1.4.6. Organizaciones de poder local.
a) Instituciones y Organizaciones al Servicio de la Comunidad
En el municipio de Chiquimulilla trabajan en beneficio de la poblacion de Chiquimulilla

las siguientes Instituciones:

b) Organizaciones No Gubernamentales.
e Cristhians Childrens: la funcién que desarrolla es el de apoyo a las comunidades
enfocadas a los aspectos de Salud y Educacion.

e Club 700 Operacion Bendicion: Trabaja en el sector salud brindando a la poblacion

los servicios médicos y el servicio de Farmacia

e Proyecto Educativo Elim La Primitiva, apoya a la nifiez en educacién brindando

becas.
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Fundabiem: Ejecuta Programas y proyectos en apoyo a la poblacion con
discapacidades diferentes (minusvalia)

COPXIG: El Consejo de los Pueblos Xincas de Guatemala, busca preservar la
cultura Xinca, ejecutando proyectos y Programas. -

CODISRA: La comision contra la discriminacién racial ejecuta proyectos de
capacitacion y formacion de personal voluntario que promueva los derechos

humanos de las personas. (Cano, 2,018: 34).

1.1.4.7. Otras organizaciones.

a) Organizaciones e instituciones Gubernamentales

Ministerio de Educacion Publica y sus instituciones

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social y sus dependencias e instituciones
Procuraduria de Derechos Humanos

Tribunal Supremo Electoral y Registro de Ciudadanos

Ministerio de Agricultura y sus dependencias

Policia Nacional Civil

Organismo Judicial a través del Juzgado de Paz

SOSEP y el Programa de Alimentacion del Adulto Mayor funciona en la Iglesia

Evangélica JESEG (Barrio San Sebastian). (Cano, 2,018: 34).

b) Lista de instituciones gubernamentales y no gubernamentales invitadas a formar parte

del COMUDE del municipio de Chiguimulilla.

P.D.H (Procuraduria de los Derechos Humanos)
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P.N.C (Policia Nacional Civil)

Supervision Educativa

CONALFA

Centro de Atencion Integral Materno Infantil (CAIMI)

Camara De Comercio

Centro Universitario de Santa Rosa (CUNSARO)

Bomberos voluntarios.

Bomberos Municipales.

Representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES)
Asociacion Ganadera del Sur Oriente (AGSO).

Iglesia Cristiana Verbo.

Asociacion de Mujeres Xinkas.

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN).

Prevencion Comunitaria de la Violencia del Tercer Viceministerio de Gobernacion.
Registro Nacional de las Personas (RENAP).

Secretaria Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN).

Asociacion de Pastores Evangeélicos

Asociacion de Médicos De Chiquimulilla

Asociacion de Abogados y Notarios

Asociacion de Mujeres la Esperanza (AMCHE).

Asociacion de Jovenes JUVENCHI (Cano, 2,018: 34).
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1.1.4.8. Organizacion de la sociedad civil.
a) Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODEYS)

Existen a la fecha 53 Consejo Comunitarios de Desarrollo -COCODE y autoridades
locales municipales. 34 COAP (Comités Oficiales de Agua Potable), 14 Comités de ferias,
7 Cooperativas, 6 Asociaciones de Desarrollo, 6 Mayordomias (5 de los distintos barrios de
la cabecera municipal y la de Aldea Los Cerritos), 2 Sindicatos y 60 Juntas Escolares.

(Cano, 2,018: 48).

1.1.4.9. Gobierno local.
a) Concejo Municipal
e Alcalde: Obdulio Herrarte Carrera
e Sindico Primero: Juan Herrera Pelico.
e Sindico Segundo: Melvin Ediberto Donis Hernandez.
e Concejal Primero: Guadalupe Aguirre Gonzalez De Donis.
e Concejal Segundo: Armando Coronado Hernandez.
e Concejal Tercero: Alvaro Alexander Morales Fajardo.
e Concejal Cuarto: Allan Omar Gomez Contreras.
e Concejal Quinto: Helar David Lopez Garcia.
e Secretario Municipal: Licenciado MSc. Benjamin Cano Choguaj.
e Directora Financiero Integral Municipal: Silvia Veronica Rojas Galvez.
e Director Municipal de Planificacion, D.M.P: Licenciado MSc. Eddy Roberth

Aquino. (Cano, 2,018: 02).
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1.1.4.10.0rganizacion administrativa.

a) Corporacion Municipal

Licenciado Obdulio Herrarte Carrera
Juan Herrera Pelico

Melvin Ediberto Donis Hernandez
Guadalupe Aguirre Gonzalez
Armando Coronado Hernandez
Alvaro Alexander Morales Fajardo
Allan Omar Gomez Contreras

Licenciado Helar David Lopez Garcia

Licenciado MSc. Benjamin Cano Choguaj

Silvia Veronica Rojas Galvez

Rolando Montepeque

Natanael Canizales Diaz

Arquitecto Salvador Pineda Hernandez
Gerson Abisai Morales Hernandez
Licenciado Eliab Isai Morales Zamora
Patrocinio Carrillo Herrera

Profesor José Manuel Gaitdn Samayoa
Licenciada M.Sc. Isabel Luz de Maria

Morales R.

Alcalde Municipal

Sindico Primero

Sindico Segundo

Concejal |

Concejal II

Concejal 111

Concejal IV

Concejal V

Secretario Municipal

Directora de la Direccion
Financiera Integrada Muncipal
Director de OSPM
Jefe Departamento de Agua
Potable
Asesor Departamento de Agua Potable
Jefe del 1USI
Juez de Asuntos Municipales
Director de Recursos Humanos
Asesor Oficina Ambiente y Riesgo
Directora de la Direccion

Municipal
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e Alicia Minely Solares Reyes Oficina Catastro Nomenclatura y

Construccién

e Gabriel de Jesus Morataya Cermefio Jefe de Oficina de Alumbrado
Publico
e Ingeniero Wilfredo Oliva Rosales Asesor Temas de Energia

Eléctrica o de
Alumbrado Pdblico
e Alejandrina Maria Segura Gonzélez Jefa de Oficina de Atencion
Familiar y Desarrollo Economico
e Elgemberth Adiel Montenegro Herrarte  Libre Acceso de Informacion
e Licenciado Carlos Armando Castafieda  Juez de Juzgado de Asuntos
Municipales de Transito
e José Martin Jolon Duefias Jefe de Policia Municipal de

Transito.

1.1.6. Filosofico.
1.1.4.11.Religiones (iglesias).
“Los habitantes de Chiquimulilla en un 65% profesan la religién catdlica, un 30% la
evangélica, un 1% la mormona, 1.5% los testigos de jehova y el resto indecisos”. (Cano,

2,018: 29).

31



a) El Evangelio en Chiquimulilla.

La primera iglesia organizada fue Elim hoy es Elim, su pastor Velisario Aldana Pineda
en 1,940 de esta iglesia se han formado, Asamblea De Dios “Zoar”, Nazareth, Doce
Fuentes, hoy iglesia Miel, La Luz del Mundo, Shaddai, Evangelio Completo, “Peniel”,
Principe de Paz, Asamblea de Dios EI Campamento, Montebasan, Iglesia del Dios
Omnipotente, Ministerio de Su Gloria, Jeseg, La Profesia Universal, Fuente del Que Clama,
hoy Fuente Inagotable, iglesia Shekinah, Pacto De Amor, Siloe, Jehova Shalom, la iglesia
Roca de Salvacion, la iglesia el Verbo, Roca Fuerte, iglesia Fuente De Vida, Corona De

Vida y la iglesia Jehova Nissi. (Martinez, 2,007: 68).
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Capitulo 11
Diagnostico Institucional
En el siguiente capitulo se especifica los resultados obtenidos del diagndstico
institucional realizado para identificar la situacion actual y dar con la solucién a la
problematica obtenida en la Comunidad del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa,

Guatemala.

2.1. Institucional

2.1.1. Identidad institucional.
2.1.1.1. Nombre.
Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo del Barrio Santiago,

Chiguimulilla, Santa Rosa, Guatemala.

2.1.1.2. Localizacion geogréfica.
Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa, Guatemala.
Al Norte limita con el Barrio San Sebastian, Barrio Belén y Barrio EI Milagro
Al Sur limita con el Barrio el Campamento
Al Este limita con las Colonias 19 de septiembre y Corona |

Al Oeste limita con el Barrio EI Champote y Colonias Vista Hermosa y San Jerénimo
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Figura 1 Imagen Satelital del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa.
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Nota: Imagen Satelital capturada de Google Maps 2019

2.1.1.3. Vision.
La comunidad del Barrio Santiago no cuenta con una vision que los ayude a tener en
claro que hacer en un futuro, por lo que se propone la siguiente:
“Ser la comunidad lider en la gestion y difusion de proyectos y convertirnos en la mas

relevante y reconocida por los pobladores dentro del desarrollo de nuestro municipio”.

2.1.1.4. Mision.
Para que el COCODE tenga una mejor percepcion de lo que realiza actualmente ante la

comunidad se propone la siguiente mision.
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“Promover el desarrollo social de las familias de la comunidad del Barrio Santiago, a
través de un equipo humano multidisciplinario, para la ejecucion de los diferentes
programas o proyectos sociales, por los distintos canales de ayuda que mantenemos en el

COCODE”.

A continuacidn, se proponen los siguientes objetivos, principios, valores y estructura
organizacional los cuales carece la Comunidad del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa

Rosa.

2.1.1.5. Objetivos.
a) Objetivo general.

Guiar y desarrollar nuevas funciones y estrategias comunales para un mejor

funcionamiento integral de gestion de proyectos del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa

Rosa.

b) Objetivos especificos.
e Organizar el proceso de integracion comunitaria a través de la valoracion y
profundizacion de proyectos de la comunidad del Barrio Santiago, Chiquimulilla,

Santa Rosa.

e Fortalecer la participacion de las familias de la comunidad.

e Generar instancias de capacitacion y cooperacion entre los vecinos y organizaciones

locales.
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2.1.1.6. Principios.

Diélogo igualitario

e Inteligencia cultural

e Solidaridad

e Disciplina

e Respeto por la comunidad
e Congruencia

e Liderazgo

e Capacidad

e Responsabilidad social

e Igualdad

2.1.1.7. Valores.

e Honestidad

e Honradez
e Respeto
e Lealtad

e Cooperacion

e Responsabilidad

e Credibilidad

e Trabajo en equipo
e Equidad

e Tolerancia



2.1.1.8. Organigrama.
Actualmente el COCODE de la comunidad Barrio Santiago no posee un organigrama en
el cual se establezcan las lineas de mando por lo cual se propone el siguiente organigrama

vertical el cual es el mas facil de comprender.

Figura 2 Estructura organizacional del COCODE, del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa.

Presidente
|
Vice
presidente
1 1
Secretaria Tesorero
1 1
Vocal | Vocal Il Vocal lll

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2,019.

2.1.1.9. Acciones del consejo comunitario.

El Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE) es el encargado de respaldar al
Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa, de procesos administrativos que son los
siguientes: seguridad, educacion, salud, econémico, social y proyectos simultaneos que se
presenten en dicha comunidad.  Asi mismo velar por las funciones de la comunidad para

un mejor desarrollo integro de la misma.

37



2.2. Desarrollo Histérico.

2.2.1. Fundacién y fundadores.

Es el area del centro a la periférica salida poblacional, los primero pobladores fueron
descendientes de gente ladinizada que poblo la mitad del barrio, el resto la habitaron
migrantes del principado de Guazacapan, las primeras familias fueron los Pretty, Barillas,
Flores y Morales; por el otro lado los Pérez; Marroquin, Garcia, los ladinos se mezclaron
con los indigenas, sin paternidad responsable, por tanto no hay identidad de raza; las
familias naturales compraron la tierra para la vivienda y los padres paternos vivieron en un
solo lugar; de ahi que en la actualidad hay espacios grandes donde todos estan agrupados y
son familiares; cuenta la descendencia que los viejitos hablaban en lengua unas palabras,
que no las ensefiaron, algunas viejitas recomendaron no aprenderlas, hasta el momento se

investigd que unas quince personas recuerdan unas palabras. (Martinez, 2,007: 116)

El idioma materno era el espafiol, el principal cultivo fue el maiz y como desarrollo
economico el arroz, influenciado por los ladinos de ahi, que el Sefior Humberto Pretty
instalo beneficio de arroz (hoy Elektra), el Sefior Pretty (casa de don Beto Martinez), Sefior
Alberto Flores y Adrian Morales en las orillas del rio Ixcatuna, también hubo
industrializacién como la chichera de Humberto Pretty, (hoy ingreso a Colonia de
Septiembre) esta fabrica envaso aguardiente afiejado “El Conejo” famoso por cocimiento y
espeso de lo mejor de la zona Sur Oriente hecho de panela y afrecho de arroz, hubo una
trapichera de Antonio Barillas, una curtiembre de cueros en las orillas del rio Urayala de

Pancho Estrada todavia hay vestigios.|...]
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Las primeras casas formales fueron de adobe, teja, madera de tiro compuertas de
madera, de los Sefiores Antonio Lemus, Ricardo Martinez, José Domingo Sanchez, Juan
Quezada, Antonio Martinez y Guadalupe Gudiel, por el otro grupo estaban las familias
Pérez, Marroquin, Garcia, en ranchos de varas, bajareque, palma y paja, como comercio se
instalaron tiendas de articulos de consumo diario, como la de Dofia Brigida Montes, Teresa
Lara, Lacha Ovando y Maria Vasquez. En el barrio se asent6 la infraestructura de servicios
para la poblacion, Municipalidad, Iglesia, Mercado, Correos, Comandancia, Farmacia,
Centro Médico y otros se connota que solo habia una avenida, sin calles, se transitaba por

callejones y areas solas cubiertas de frondosos arboles de madera y de frutas. [...]

2.2.2. Epocas 0 momentos relevantes.

2.2.2.1. Oratorio Santiago.

Nace de la fe catolica de veneracion al apostol Santiago, por muchos afios el santo
pernocto en casa de vecinos, que le celebraban cada quien a su manera de festejos, asi
mencionamos los hogares de Tello Sordo, Lucas Casas, Rodrigo Pérez, Juan Pérez; por
iniciativa de Agustin Guincho, se promueve la construccion del oratorio que pidi6 ayuda a
vecinos, fue asi como Don Santiago Garra regalo un pedazo del sitio con la condicién de
hacer un rancho en la otra esquina de paja para la hija, lugar donde se inici6 la construccion
de cimientos y paredes de adobe, posteriormente se organiza el comité que finaliza la
construccion conformada por Juan Grajeda, Tono Alfaro, Adolfo Pérez y Miguel Segura

que finalizan la obra. (Martinez, 2,007: 117)

En el afio 1951 el barrio es arrasado por un devastador incendio, que quemo 45 ranchos

de palma y paja provocado por un incendio iniciado en casa de Chando Barrera que con los
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fuertes ventarrones las bolas de fuego corrian de rancho en rancho, la gente pobre, perdio
todo hasta se quemd la cosecha de maiz y arroz que estaba guardado, en los tapancos y
tabiques; el hecho resalta porque del Oratorio solo se quemé un faldon de esquina del
mojinete que era de madera. Las cosas del alrededor fueron pasto de las Ilamas. (Martinez,

2,007: 117)

“La feria patronal es del 22 al 25 de Julio en honor al Apostol Santiago, ademas se
venera al Apdstol San Miguel el 29 de septiembre, la tradicion propia es el baile del toro y

el caballito”. (Martinez, 2,007: 118)

“El primer cementerio poblacional estuvo en el terreno (hoy Escuela, Centro de Salud e
Iglesia Evangélica (El Verbo), ingreso poblacional a los afios se traslado al lugar donde

actualmente esta”. (Martinez, 2,007: 94)

2.2.3. Personajes sobresalientes.
e Eduardo Pineda Pivaral escribi®é muchos libros.

e José Manuel Grajeda fundador y creador del Deportivo Chiquimulilla en los afios

1980 a 1985.

e Felipe Vasquez Moréan, fue generador de empleos hace 74 afios a la comunidad,

tanto permanentes y temporales.
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2.2.4. Héroes Andnimos.

Sefior Alirio Gonzélez, Alcalde Municipal 1,956 — 1957 hizo las aperturas de calles

y avenidas de la poblacion con maquinaria de bandas.

Sefor Ovidio Valle Aldana amplia la Escuela hoy Eduardo Pineda Pivaral y el
Gobierno por el hecho de invertir poco y hacer mucho le otorga la Orden del
Quetzal.

Profesor Federico Morales Pivaral fundé la Casa de la Cultura de Chiquimulilla.
Don Santiago Garra, regalé un pedazo del sitio para la construccion del Oratorio

para el Apostol Santiago. (Martinez, 2,007: 68)

2.2.5. Memorias.
La Tienda de Don Juan Pacheco
Callejon de Don Efrain Colindres
Ferreteria de Don Chepe Paez

Damian Vasquez

2.2.6. Anécdotas.
El deslave del VVolcan Tecuamburro
Incendio de viviendas en el Barrio en el afio 1951
Incendio del Mercado Central en el afio 2017
En las Ferias del Barrio en honor al Apostol Santiago, se realizaban actividades
propias de la comunidad, como el baile del torito, rezo de novena, realizacion de

albas, cofradias.
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Antiguamente se realizaban las cortesias en el espacio llamado “Patio de Santiago”
donde actualmente se encuentra la Agencia Claro.

Los espantos eran muy usuales en el Barrio Santiago por el hecho de que sus calles
eran empedradas, habia muchos arboles de chicos, mangos, marafion, entre otros,
donde a ciertas horas de la tarde se decia que salian personas convertidas en
animales (brujos). Por lo mismo las personas no debian de salir pasado las siete de
la noche.

Los pobladores del Barrio Santiago iban a comprar leche, en la lecheria de Don
Tavito Gonzalez, hoy en dia donde se encuentra el Hospital del Sur, calle salida a

Cuilapa.

2.2.7. Logros alcanzados.

La electricidad publica: fue instalada aproximadamente en el afio 1950 y la
electricidad en las viviendas fue otorgada aproximadamente en el afio 1970 en la
comunidad del barrio Santiago Chiquimulilla.

Los drenajes: fueron instalados cuando realizaron las calles y avenidas que aun eran
empedradas de la comunidad del barrio Santiago.

El agua potable: era adquirida en el barrio Santiago por los pobladores donde cada
familia se encargaba de ir a traerla, en el barrio Champote mas conocido como “los
chorros del Champote” asi mismo en el parque central en donde se encontraba una
pileta y actualmente los pobladores del barrio adquieren el agua potable en cada
vivienda, aunque hace aproximadamente seis afios ha existido escases de agua en la

comunidad del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa.
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e EICOCODE de la comunidad: fue uno de los logros mas inminentes del Barrio
Santiago, ya que es clave importante para una mejor organizacién comunal, en
donde aproximadamente en el afio 2007 fue otorgado a las personas con méas edad

del Barrio Santiago.

2.2.8. Archivos especiales: fotografia, videos.

Figura 3 Avenida Principal del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa.

Nota: Libro de Oro Chiquimulilla, Santa Rosa. (Afio inédito)

Figura 4 Parroquia Santa Cruz, Chiquimulilla Santa Rosa.

Nota: Libro de Oro Chiquimulilla, Santa Rosa. (Afio inédito)
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Figura 5 Juzgado de Paz, Chiquimulilla, Santa Rosa.

Nota: Libro de Oro Chiquimulilla, Santa Rosa. (Afio inédito)

Figura 6 Colegio El Espiritu Santo en el Barrio, Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa.

o

Colegio de Monjas “El ' -
Nota: Libro de Oro Chiquimulilla, Santa Rosa. (Afio 1980)
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Figura 7 Comedor Lita en el Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa.

2.3. Los usuarios

2.3.1. Procedencia.

Segun el presidente del COCODE del Barrio Santiago, Raul Hurtado, la mayor parte de
la poblacion no son nativos de la comunidad, ya que a través de los diferentes cambios
demograficos que el municipio a tenido, la mayor parte de sus habitantes son migrantes,

provenientes de comunidades vecinas e inclusive personas con nacionalidad salvadorefia.

2.3.2. Las familias.

Segun los resultados del INE, XII Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda -
2018 en el Barrio Santiago, se encuentran diferentes tipos de familia, siendo la mas
dominante la Nuclear, seguida de las siguientes tipologias: extendida, unipersonal,

compuesta y co-residentes.
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2.3.3. Cantidad de usuarios.
El COCODE esté al servicio de aproximadamente 1,170 hombres y 1,431 mujeres

aproximadamente segun perspectivas de los registros del INE.

2.3.4. Situacion socioeconomica.

En el Barrio Santiago aproximadamente, sus habitantes se dedican a las siguientes
actividades: el 40% a la agricultura y silvicultura; el 30% al comercio por mayor y menor,
restaurantes y hoteles; el 10% a la industria manufacturera textil y alimenticia; el 10% al
transporte, almacenamiento y comunicaciones; el 5% a la construccion y el otro 5% a otras

actividades productivas, segun perspectivas del INE.

2.3.5. Clasificacion de los usuarios.

Los usuarios del Barrio Santiago, se clasifican de la siguiente manera: 1,170 hombres y
1,431 mujeres segun perspectivas del INE; y, segun datos proporcionados del Centro de
Atencidn Integral Materno Infantil (CAIMI), el nimero de nifios es aproximadamente

1,226 y de nifas 1,429.

2.4. Infraestructura.

2.4.1. Las instalaciones para realizar las tareas institucionales.

Las encargadas de brindar informacion a la comunidad es el COCODE, pero por el
momento ellos no cuentan con un lugar especifico para las reuniones, por lo tanto, sus
reuniones las realizan en casa del Licenciado José Ernesto Interiano que esta a un costado

de Agroveterinaria Santiago.
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2.4.2. Areas de descanso.
El Barrio Santiago, cuenta con el Parque Central como un area de descanso donde se

puede de gustar una deliciosa refaccion en su entorno.

2.4.3. Areas de recreacion.
El Barrio Santiago, cuenta con un area de recreacion de diferentes maquinas para
realizar actividades fisicas para las personas de la comunidad y de los distintos Barrios, esta

ubicado a un costado de la Supervisién Educativa de la Region.

2.4.4. Areas para eventos generales.
e Parque Central, es una de las areas en donde se realizan eventos como: el Festival
del Mushque, festividades Civicas, sociales, culturales y religiosas.
e El Oratorio, forma parte también de eventos donde se realizan ciertas actividades

festivas propias de la feria a honor del Apostol Santiago.

2.4.5. El confort acustico.
Actualmente en las avenidas principales del Barrio Santiago, existe contaminacion

auditiva debido al trafico vehicular.

2.4.6. El confort térmico.
Debido a la cantidad de comercio existente no se encuentra vegetacion en la mayor parte
de la comunidad del Barrio Santiago, lo que provoca altas temperaturas y lugares con poco

sombrio.
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2.4.7. El confort visual.
El Barrio Santiago, cuenta con luz artificial led a través del servicio de alumbrado publico
que la municipalidad tiene bajo responsabilidad. Aunque en algunas avenidas se encuentran

focos con desperfectos y no logran satisfacer la necesidad visual de los habitantes.

2.4.8. Espacios de caracter higiénico.

Actualmente cuenta con dos servicios Sanitarios uno ubicado en el Parque Central y
el otro en el Mercado Municipal del Barrio Santiago; sin embargo, es importante mencionar
la escasez de depositos de basura en distintos lugares de la comunidad, en donde los
habitantes puedan llevar a cabo actividades de clasificacion de la basura para un mejor

cuidad ecolégico de la comunidad.

2.4.9. Servicios bésicos

Agua, electricidad, teléfono, fax, drenajes, internet. La comunidad del Barrio Santiago,
obtiene el servicio de agua potable y drenaje que forma parte de la red publica distribuida y
administrada por la Municipalidad de Chiquimulilla, Santa Rosa. También se cuenta con
servicio de energia eléctrica proporcionada por la empresa privada ENERGUATE. El
servicio telefonico e internet es distribuido por las empresas privadas Claro, Tigo, Movistar
y Tuenti. El servicio de fax es brindado por la empresa privada Libreria Miscelanea ubicada

en los locales del edificio del Palacio Municipal.

2.4.10. Areas de primeros auxilios.
La comunidad del Barrio Santiago no cuenta con areas de primeros auxilios como tal,

bajo la administracion del COCODE, pero, la ubicacion de instituciones del Estado
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favorece y son de mucho apoyo por encontrarse en la jurisdiccion de la comunidad, estas
instituciones son la 38ava. Compafiia de Bomberos VVoluntarios es la encargada de brindar
los servicios de primeros Auxilios en conjunto con el Centro de Asistencia Integral
Materno Infantil (CAIMI), donde no solo se beneficia la comunidad antes mencionada sino
también los municipios vecinos de Chiquimulilla, Santa Rosa como Guazacapan, Taxisco,

San Juan Tecuaco y municipios cercanos del departamento de Jutiapa.

2.4.11. Areas de espera personal y vehicular.

Existen diferentes areas de parqueo vehicular tanto municipal como privados ubicados
en diferentes zonas del Barrio Santiago, por ejemplo: parqueo municipal junto a Despensa
Familiar, parqueo municipal y privado frente a Farmacias del Dr. Simi, parqueo privado en
el Beneficio, parqueo privado a un costado de DiagnoLab, parqueo privado Mayen cerca

del mercado Municipal.

2.5. Proyeccion social.

2.5.1. Acciones de solidaridad con la comunidad.
e Generacion de proyectos para las familias en beneficio a contrarrestar la
desnutricion y ayudar a mantener una salud integral.
e Jornadas de salud, donde se realizan las inspecciones necesarias para poder
eliminar plagas como por ejemplo los zancudos.

e Proporcionar agua potable en ptimas condiciones.
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2.5.2. Cooperacion con instituciones de asistencia social.

A través de la Municipalidad de Chiquimulilla se brinda asistencia social por medio de
las autoridades en beneficio de la comunidad del Barrio Santiago, asi mismo el Centro de
Atencion Integral Materno Infantil (CAIMI) y la 38va. Compafiia de Bomberos

Voluntarios, Policia Nacional Civil, Policia Municipal y Policia Municipal de Trénsito.

2.5.3. Participacion en acciones de beneficio social comunitario.

e Gestion de articulos de consumo diario (granos basicos, aceite, atoles, etc.) para
familias de escasos recursos economicos de la comunidad.

e Apoyo a instituciones educativas publicas para la obtencion de proyectos a través de
la gestion.

e Gestion de articulos (teléfonos, electrodomésticos) para la realizacion de rifas para

la obtencion de fondos.

2.5.4. Participacion en la prevencion y asistencia en emergencias.

El COCODE del Barrio Santiago no tiene participacion en la prevencion y asistencia de
emergencias, por lo que las instituciones independientes a la comunidad, contribuyen en la
prevencion y la asistencia de las emergencias que susciten en cualquier instante, estas
instituciones son: El Centro de Atencidn Integral Materno Infantil (CAIMI) y la 38va.

Compafiia de Bomberos Voluntarios, Policia Nacional Civil.
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2.6. Administracion.

2.6.1. Investigacion.
Por medio del Consejo Comunitario de Desarrollo es como se lleva a cabo la

investigacion de los diferentes problemas que existen en el Barrio Santiago.

2.6.2. Planeacion.
La comunidad del Barrio Santiago carece de una planeacion como tal, ya que no hay
existencia fisica de la misma, en donde las autoridades locales (COCODE) pueden

apoyarse para poder guiar y controlar mejor sus actividades.

2.6.3. Organizacion
Por ser una institucion comunal reciente, carece de una organizacion estable debido a
que no cuentan con los instrumentos en los cuales se establecen las lineas de mandos y por

consiguiente no existen programas establecidos para la realizacion de proyectos.

2.6.4. Direccion.
EI COCODE a través de diferente decision es quien comunidad para un mejor

desarrollo conforme al cumplimiento de sus propositos o metas.

2.6.5. Control.

No se puede llevar un control de las actividades, por la inexistencia de una planeacion y

programacion de actividades.
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2.6.6. Evaluacion.

El COCODE no realiza actividades propias de evaluacion de sus actividades, y las que
posiblemente realice se llevan a cabo sin la utilizacion de instrumentos que ayuden a poder
dar un resultado en el cual ellos puedan modificar los aspectos que no funcionaron y

mejorarlos.

2.6.7. Mecanismos de comunicacion y divulgacion.
A través de reuniones comunales y del COCODE se dan a conocer los diferentes
problemas que existen y sobre todo se promueve en union actividades para poder

contrarrestar.

2.7. Ambiente institucional.

2.7.1. Relaciones interpersonales.
Todas las relaciones entre las comunidades son admitidas por las autoridades del

Consejo Comunitario de Desarrollo y asi mismo a las autoridades municipales

2.7.2. Liderazgo.
El presidente del Consejo Comunitario de Desarrollo, Leonardo Raul Hurtado es quien
tiene el liderazgo en conjunto con los demas miembros del COCODE para un mejor

desarrollo.
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2.7.3. Coherencia de mando.
Los encargados de respaldar algunas anomalias que ocurren en el Barrio Santiago son:
Presidente o Alcalde Auxiliar, Vicepresidente, Secretaria, Tesorero, VVocal I, Vocal Il y

Vocal Ill.

2.7.4. Latoma de decisiones.
La comunidad junto con el Consejo Comunitario de Desarrollo son las personas que

toman decisiones de cualquier indole social.

2.7.5. Claridad de disposiciones y procedimientos.
Algunos miembros del Consejo Comunitario de Desarrollo no se encuentran dispuestos
en su totalidad para formar parte de las diferentes actividades programadas por la misma

organizacion antes mencionada.

2.7.6. El sentido de pertenencia.
En algunos miembros de la comunidad se muestra interés relevante, pero existen

autoridades de la comunidad que no realizan acciones positivas.

2.7.7. Posibilidades de desarrollo.

A traveés, de la gestion del Consejo Comunitario de Desarrollo, existe la posibilidad de

incrementar el desarrollo para la comunidad con el apoyo de cada uno de los habitantes.
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2.7.8. Motivacion.
De parte del nuevo Consejo Comunitario de Desarrollo, existe motivacion para

promover nuevos proyectos para obtener un plus al desarrollo del Barrio Santiago.

2.7.9. El tratamiento de conflicto.
Se manejan a través del Presidente y Alcalde Auxiliar del Consejo Comunitario de
Desarrollo del Barrio Santiago, donde €l tiene la autoridad y la capacidad para darle una

solucion positiva y conveniente a los problemas presentados.

2.7.10.La cooperacion.

Actualmente es generada por la comunidad del Barrio Santiago y su COCODE.

2.7.11.La cultura de diélogo.
Se lleva a cabo a traves de las reuniones semanales programadas y dirigidas por el
Consejo Comunitario de Desarrollo, donde cada uno de los miembros de la comunidad

manifiesta por medio del dialogo sus inquietudes.

2.8. Lista de carencias
Se establece las carencias encontradas en el Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa,

las cuales son las siguientes:
e Escases de agua potable
e Insuficiencia de drenajes

e Carencia de una planificacién administrativa anual y un manual de funciones
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e Carencia de recipientes de basura

e Falta de cultura de reciclaje

e Ausencia de sefializacién en calles y avenidas

e Falta de Educacion vial

e Inexistencia de un programa de sefializacién de zonas escolares
e Carencia para sefializacion de peatones

e Deficiencia de cuatro lamparas de calles y avenidas

e Ausencia de sefializacién vehicular

e Falta de conocimiento de prevencion a desastres naturales

e Falta de organizacion en ventas

e Carencia de programas para orientar a los jovenes en el deporte de fatbol sala
e Falta de apoyo a personas mayores de escasos recursos

e Carencia de capacitaciones por parte del gobierno Municipal

2.9. Priorizacion de Problemas

A traves de la utilizacién de una lista de carencias que actualmente presenta la
Comunidad del Barrio Santiago, se priorizaron las siguientes: Carencia de una planeacion
administrativa anual y manual de funciones, Inexistencia de un programa de sefializacion
de zonas escolares, Carencia de programas para orientar a jovenes en el deporte de futbol

sala. Por la incidencia social que estos tienen dentro de la comunidad.
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Tabla 10 Priorizacién de las Carencias detectadas.

Problema

Factores que lo producen

Propuestas de solucién

Falta de una planificacion
administrativa anual y manual
de funciones

Inexistencia de un programa
de sefializacién de zonas
escolares

Carencia de programas para
orientar a los joévenes en el
deporte de futbol sala

Poca atencién por parte de
autoridades del Consejo
Comunitario.

Inexistencia de recursos
econémicos, poca planeacion,
desconocimiento de la ley de
transito.

Falta de interés de autoridades
para crear programas que
fomenten el deporte.

Implementacion de un plan de
administracion anual que ayude
a tener una mejor planificacion
en las actividades

Elaboracion de programa de
sefializacién de zonas escolares

Creacion de un programa para
orientar a los jévenes en el
deporte de futbol sala

Para evitar que tomen otros
rumbos que no sean de
beneficio.

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.

2.10.

Indicadores (financiero, administrativo legal, técnico, social, econémico)

Se tiene claro cémo obtener los fondos econdmicos para la ejecucion del proyecto, el

cual se realizard por medio de solicitudes a negocios y personas particulares, del Barrio

Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa, no se utilizara fondos de la comunidad asi como

tampoco se gestionara crédito. Ademas, se tiene la autorizacion por parte del lider de la

comunidad para elaborar cada una de las propuestas que serviran de apoyo y contar con

herramientas importantes de planeacion y sirvan de soporte para una mejor organizacion y

control de las actividades de cada uno de los que conforman el Consejo Comunitario de

Desarrollo -COCODE- del barrio Santiago del municipio de Chiquimulilla, Santa Rosa.

En lo que se refiere al analisis econdmico, se los recursos requeridos para la realizacion del

proyecto y se cuenta con el presupuesto de los gastos previstos asi como los imprevistos,
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los cuales se haran en efectivo, no sera necesario contabilizar los gastos y no sera pagara

impuestos.

2.11. Seleccion del problema

¢Como implementar una planificacién administrativa anual y manual de funciones?

2.12. Problema Seleccionado

Se establecio con los miembros del Consejo Comunitario de Desarrollo la elaboracion
del proyecto denominado Planificacion Administrativa Anual, el cual servird como guia
para poder realizar las actividades de una forma ordenada y a la vez elaborar un manual de
funciones en el cual se establezca cada una de las funciones de los que lo integran y dejar
plasmado en mantas vinilicas la Mision, Vision y Organigrama de la Institucion, que les
servira para alcanzar los objetivos trazados para ser la comunidad més relevante del

municipio.

2.13. Solucion Propuesta

En reunion con el Consejo Comunitario de Desarrollo del Barrio Santiago,
Chiguimulilla, Santa Rosa, se establecié el problema “Inexistencia de Planificacion
Administrativa anual y Manual de Funciones para el Organo de Coordinacion del Consejo
Comunitario de Desarrollo, Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa ”, ya que dicho
proyecto ayudara a las autoridades de la comunidad a orientarse y dirigirse para alcanzar

los objetivos propuestos.
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2.14. Andlisis de viabilidad y factibilidad

Se realizo el andlisis para tener claro lo viable y factible del proyecto, para poder

realizarlo, a continuacion, se presenta la siguiente tabla.

Tabla 11. Andlisis de viabilidad y factibilidad

Viabilidad

Factibilidad

Se cuenta con los recursos financieros
necesarios para realizar el proyecto por
parte del estudiante del ejercicio
profesional supervisado.

Se tiene el permiso necesario por parte
del presidente del COCODE, del Barrio
Santiago, para la realizacion del
proyecto.

No existe ninguna oposicidn por parte
de los miembros de la organizacion
para la realizacion del proyecto, el cual
servira de apoyo para los miembros de
la organizacion.

El proyecto es factible ya que se tienen los
recursos financieros necesarios para
ejecutarlo, por parte del estudiante del
ejercicio profesional supervisado con fondos
gestionados a empresas y personas altruistas
del Barrio Santiago.

Segun la autorizacion con la que se cuenta por
parte del presidente del COCODE, del Barrio
Santiago, es factible la ejecucidn del proyecto.

El tiempo de 16 dias establecidos en el
cronograma de actividades, es el adecuado
para la ejecucion del proyecto, en el Consejo
Comunitario de Desarrollo, del Barrio
Santiago.

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.
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Capitulo 111

Metodologia del Proyecto

3.1. Definicién del problema

La “Inexistencia de Planificacion Administrativa anual y Manual de Funciones para el
Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo, Barrio Santiago,
Chiquimulilla, Santa Rosa ”, es un problema prioritario ya que sin ello los miembros del
COCODE, no tienen establecido por escrito las guias a seguir y cuales son las funciones de
cada uno de ellos, para asi llevar a cabo sus labores de una mejor manera y realizar las

actividades para el bien de la comunidad.

3.2. Metodologia de trabajo

En la elaboracion del trabajo documental se utilizé6 como metodologia la técnica de la
observacion, la entrevista y el FODA para conocer las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas que afectan al COCODE, las cuales se detallan el siguiente

cuadro.
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Cuadro 1 FODA del COCODE del Barrio Santiago

Factores Internos

Fortalezas
e Existencia de Autoridad en la
Comunidad

e Comunicacion en los
miembros del COCODE

e Gestion de Proyectos

e Solidaridad con las Personas

Debilidades
e Instalaciones propias

e |nexistencia de Planificacion
Administrativa anual y
manual de funciones definida
por escrito

e (Gestion Econdmica

¢ Iniciativa en gestion de
proyectos.

Factores Externos

Oportunidades
e Participacion con las
autoridades Municipales

Realizar diferentes proyectos

Participacion en actividades
culturales

Obtener un programa para
orientar a los jévenes en el
Deporte futbol sala

Obtener un programa de
sefializacion escolar.

Amenazas
¢ Bajo interés en apoyo al
COCODE

e Inflacién y recesion
econémica

e Delincuencia

e Cambios Climaticos

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.

3.3. Hipotesis-accion

Tabla 12 Hipétesis — accién para la comunidad del Barrio Santiago

Problema

Hipotesis-accion

¢Cémo implementar una Planificacion

Administrativa anual y Manual de

Funciones?

Si se implementa una planificacién

administrativa anual y Manual de

funciones, se motiva a la autoridad

comunal a tener una organizacion

estructurada y asi crear en ellos un mejor

desempefio.

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.
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3.4. Justificacion

Segun la carencia o problema detectado en la elaboracién del diagndstico institucional
acerca de la falta de una planificacion administrativa anual y de un manual de funciones
para el Organo de Coordinacion del COCODE del Barrio Santiago de Chiquimulilla Santa
Rosa, se tomo la decision por parte del estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado
realizar un proyecto que constituird una herramienta administrativa Util, para las personas

que integran el Comité.

Al realizar el diagnostico se pudo observar que existen muchas necesidades en el Barrio
Santiago y el COCODE como jefe o lider la comunidad no cuenta con instrumentos que le
ayuden a desempefiar mejor su labor, al no poseer los documentos que le guien solo podra
tomar decisiones empiricas sin contar con un documento que respalde la toma de decisiones

para algun proyecto que desee presentar ante las autoridades municipales.

El proyecto de implementacion de planificacion administrativa anual y manual de
funciones se realizara a través de gestiones realizadas por el estudiante del Ejercicio
Profesional Supervisado para obtener los fondos necesarios para su ejecucion. También
aportara recursos economicos de su bolsillo con el objetivo de que el COCODE pueda

contar con las herramientas administrativas antes mencionadas.

Este tipo de investigacion es de gran ayuda ya que muchas veces se desconoce los
principales problemas que existen en la comunidad, lo cual interrumpe en el desarrollo de

la misma. Se hace este proyecto con el objetivo de contribuir al mejoramiento del Barrio
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Santiago, y que el COCODE pueda contar con los instrumentos administrativos adecuados
para la toma de decisiones y puedan contar con un manual de funciones que les permita
conocer cada una de sus funciones y exista un mejor control en todas las actividades de la

comunidad y sean las adecuadas para sus habitantes y el municipio en general.

3.5. Objetivos
3.5.1. General
Determinar la situacién actual del Consejo Comunitario de Desarrollo, del Barrio

Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa.

3.5.2. Especificos
e Identificar los factores internos que influyen en el desarrollo del proyecto.
e Buscar la informacidn concerniente a planificacion administrativa y manual de
funciones.

e Utilizar las técnicas necesarias para obtener la informacion necesaria.

3.6. Beneficiarios
Directos: Autoridades y colaboradores del COCODE.
Indirectos: Familias de la comunidad que son aproximadamente de 100 a 150 familias que

se beneficiaran con dicho proyecto.
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3.7. Cronograma

Cuadro 2 Cronograma diagndstico institucional

Septiembre
2019 Octubre 2019
Semana 1 Semana 2 Semana 3 Serzana
Actividades
M|J|VILIMMIJ|[V|LIMMIJ|V|L| M
2|22 |3(0|0|l0|O|O|O|O|1|21]1

5|6|7|0]1/2|3{4]7/8(9]0]1|4]|15

Elaboracion de plan de

. diagnostico.

5 Presentacion plan de
diagndstico.
Utilizacion del método

3 observacion para

identificar carencias de la
comunidad.

Ejecutar una lista de
4 | chequeo de la
comunidad.

Realizar entrevistas al
5 | presidente del COCODE
del Barrio Santiago.

Realizacion de encuesta a
los miembros del

6 COCODE del Barrio
Santiago.

7 Investigar datos del
diagnostico institucional.

8 Analisis e interpretacién

de los datos obtenidos.

9 Lista de carencias.

Problematizaciones  de

10 las carencias.
Seleccion de los
11
problemas.
12 Descripcioén de
indicadores.
Redaccion de diagndstico
13 | .
institucional.

Presentacion del

14 diagnostico institucional.

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.



3.8. Responsable

Tabla 13 Responsables del Diagndstico Institucional

Estudiante Actividad

Estudiante del Ejercicio Presentar plan de diagnéstico.
Profesional Supervisado Sonia  Aplicar el método observacion para identificar carencias de las
Filomena Tuy Peralta instalaciones y del personal.
Llevar a cabo encuesta a los miembros del COCODE.
Realizar una entrevista al presidente del COCODE.
Ejecutar una lista de chequeo de la comunidad.
Investigar datos del diagndstico institucional.
Analisis e interpretacion de los datos obtenidos.
Lista de carencias.
Problematizaciones de las carencias.
Seleccion de los problemas.
Descripcién de indicadores.
Redaccion de diagndstico institucional.

Presentacion del diagnostico institucional.

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.

3.9. Recursos

3.9.1. Talento Humano.

e Estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado
e Asesor -supervisor
e Colaborador de la unidad de practica

e Vecinos de la comunidad
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Coordinador de exdmenes de graduacién

3.9.2. Materiales.

Hojas de papel bond
Lapiceros
Léapiz
Borrador
Sacapuntas
Marcadores
Engrapadora
Grapas
Folder
Ganchos
Clip
Cuadernos

Tinta

3.9.3. Tecnologicos.

Computadora
USB
Impresora
Teléfono

Bocinas
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e Mouse

e [Escaner
e |nternet
3.9.4. Fisicos.

e Escritorios

e Sillas

e Ventiladores

3.9.5. Financieros.

e Transporte
e Alimentacion

e Imprevistos

3.9.5.1. Presupuesto

Tabla 14 Presupuesto de Planificacién Administrativa Anual y Manual de Funciones

Cantidad Descripcion Precio unitario Total
3 Mantas vinilicas Q. 150.00 Q. 450.00
1 Ciento de hojas Tamafio Q. 10.00 Q. 10.00
Carta Bond

30 Q. 1.00 Q. 30.00
Q. 150 Q. 4.50

1 Encuadernados Q. 30.00 Q. 30.00

TOTAL Q. 524.50

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.
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3.9.5.2. Fuentes de Financiamiento
Gestion ejecutada por el estudiante del ejercicio profesional supervisado a los negocios
y personas altruistas del Municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa, para
conseguir el aporte econdmico necesario. Las empresas y personas que colaboraron son las
siguientes:
e Impresiones TED

e Carlos Alberto Ledn Jo

3.10. Evaluacion

Para evaluar el diagndstico se proponte la lista de cotejo que abarca el plan y los

productos del diagnostico realizado.
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Tabla 15: Evaluacion del diagndstico institucional

Actividades/aspectos/elemento Si no Comentario
¢Se presentd el plan del diagnostico? X
¢Los objetivos del plan fueron pertinentes? X
¢Las actividades programadas para realizar el
diagndstico fueron suficientes? X
¢Las técnicas de investigacion previstas fueron
apropiadas para efectuar el diagndstico? X
¢Los instrumentos disefiados y utilizados fueron
apropiados a las técnicas de investigacion? X
¢El tiempo calculado para realizar el diagndstico fue
suficiente? X
¢Se obtuvo colaboracion de personas de la
institucion/comunidad para la realizacion del X
diagnéstico?
¢Se obtuvo la caracterizacién del contexto en que se
encuentra la institucion/comunidad? X
¢Se tiene la descripcion del estado y funcionalidad
de la institucion/comunidad? X
¢Se determino el listado de carencias, deficiencias,
debilidades, de la institucion/comunidad? X
¢Fue correcta la problematizacion de las carencias,
deficiencias, debilidades? X
¢Fue adecuada la priorizacion del problema a
intervenir? X
¢La hip6tesis accion es pertinente al problema a
intervenir? X
¢Se presentd el listado de las fuentes consultadas? X

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.
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Capitulo 1V

Fundamentacion Teorica
En el presente capitulo se da a conocer el conjunto de temas teéricos y legales que
sustentan y dan respuesta al problema planteado segun el diagndstico realizado en la

institucion.

4.1. Elementos teéricos

4.1.1. Administracion

La Administracion es el proceso de disefiar y mantener ambientes en los que individuos,
que colaboran grupos, cumplen eficientemente objetivos seleccionados. Sin embargo, habra
que ampliar esta definicion bésica:
1. Un administrador desempefia las funciones gerenciales de planear, organizar, integrar
personal, dirigir y controlar.
2. La administracion se aplica en toda organizacion.
3. La administracién concierne a administradores de todos los niveles de la organizacion.
4. El objetivo de todos los administradores es el mismo: generar un excedente.
5. La administracion tiene que ver con la productividad, lo que significa eficacia y

eficiencia. (Koontz y Weihrich, 2007: 4)

4.1.2. Funciones de los Administradores

Las funciones de los administradores proveen una estructura conveniente para organizar

el conocimiento administrativo, No hay ideas, resultados de investigacion ni técnicas que
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no encuentren facilmente un lugar en la clasificacion de la planeacion, organizacion,

integracion de personal, direccion y control. (Koontz y Weihrich, 2007: 27)

4.1.2.1. Planeacion
Consiste en elegir misiones y objetivos y encaminar acciones para materializarlos.
Requiere tomar decisiones, lo que significa elegir lineas de accion entre alternativas. Antes
de tomar una decision, todo lo que hay es un estudio de planeacion, un andlisis 0 una

propuesta, no un plan verdadero. (Koontz y Weihrich, 2007: 27)

4.1.2.2. Organizacion
Quienes trabajan en un grupo para alcanzar un objetivo deben cumplir ciertos roles, en
buena medida como los roles que representan los actores en escena, ya sean roles
establecidos por los mismos empleados, accidentales o fortuitos o bien definidos y
estructurados por alguien que quiere cerciorarse de que los empleados hacen un cometido

especifico por el esfuerzo del grupo. (Koontz y Weihrich, 2007: 27)

4.1.2.3. Integracion de personal
La integracion de personal (staffing) consiste en cubrir y mantener cubiertos los puestos
de la estructura organizacional. Para este fin, se determinan las necesidades de los
trabajadores, se hace un recuento el personal actual y se reclutan, seleccionan, colocan,
ascienden, evallan y capacitan o desarrollan candidatos o titulares actuales, ademas de que
se planifica su carrera y se les paga, de modo que el trabajo se cumpla de manera eficaz y

eficiente. (Koontz y Weihrich, 2007: 28)
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4.1.2.4. Direccion
Consiste en influir en las personas para que contribuyan a las metas de las
organizaciones y grupos. En particular se relaciona con el aspecto de trato personal de la
administracion. Todos los administradores estaran de acuerdo con que los problemas mas
importantes tienen que ver con la gente: sus deseos y actitudes, su comportamiento como
individuos y en grupo. Los buenos administradores también tienen que ser lideres eficaces.

(Koontz y Weihrich, 2007: 27)

4.1.2.5. Control
Es medir y corregir el desempefio de individuos y organizaciones para comprobar que
los hechos corresponden a lo planeado. Consiste en medir el desempefio en relaciona con
las metas y los planes, sefialar las desviaciones de los estandares y corregirlas. En sintesis,
controlar facilita la realizacion de los planes. Aunqgue la planeacion debe anteceder al

control, los planes no se consiguen solos. (Koontz y Weihrich, 2007: 27)

4.1.3. ¢Queé es la Planeaciéon?

Consiste en definir las metas de la organizacion, establecer una estrategia general para
alcanzarlas y trazar planes exhaustivos para integrar y coordinar el trabajo de la
organizacion. La planeacidn se ocupa tanto de los fines (que hay que hacer) como de los

medios (como hay que hacerlo). (Stephen & Coulter, 2,005: 158)

La planeacion es formal o informal. Todos los gerentes planean y en parte lo hacen
informalmente. En la planeacion informal nada esta escrito y hay pocas metas (0 ninguna)

gue se compartan en la organizacién. Esta forma de planeacion se hace en empresas
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pequefias, en las que al propietario-director tiene una vision acerca de hacia adonde quiere
que marche su negocio y cdmo quiere hacerlo. La planeacion informal es general y le falta
continuidad. Aunque es mas comun en las organizaciones pequefias, también se da en las
grandes. Por lo demas, algunas organizaciones pequefas tienen planes y procesos de

planeacion muy elaborados. (Stephen & Coulter, 2,005: 158)

4.1.4. Los planes.

Son documentos en los que se explica cdmo se van a alcanzar las metas, y por lo regular
se delinea la asignacion de recursos, calendarios y otras acciones necesarias para concretar
las metas. Cuando los gerentes planean, establecen metas y planes. (Stephen & Coulter,

2,005: 160)

4.1.5. Tipos de Planes.

Las Formas mas usuales para describir los planes de las organizaciones son por su linea
estratégica (estratégica u operativos), plazo (corto o largo), especificidad (direccionales o
concretos), y frecuencia (Unicos o permanentes). Estas clasificaciones de los planes no son

independientes. (Stephen & Coulter, 2,005: 162)

Los planes estratégicos son planes que se aplican a toda la organizacidn, fijan sus metas
generales y tratan de posicionarla en su contexto. Los planes que especifican los detalles de
cdmo van a alcanzarse las metas generales son los planes operativos. ¢(Cual es la
diferencia entre los dos tipos? Los planes estratégicos abarcan un plazo mayor y tienen un
panorama mas amplio de la organizacion. Los planes estratégicos también incluyen la

formulacion de metas, en tanto que los planes operativos definen las maneras de alcanzar
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las metas. Asimismo, los planes operativos comprenden periodos mas breves, de meses,

semanas o dias. (Stephen & Coulter, 2,005: 162)

La diferencia en afios entre el corto y el largo plazo se ha reducido considerablemente.
Antes, el largo plazo significaba mas de siete afios. Trate de imaginarse lo que estara
haciendo dentro de siete afios y se dara cuenta de qué dificil era para los gerentes establecer
planes tan proyectados en el futuro. A medida que el entorno de las organizaciones se ha
vuelto inseguro, ha cambiado la definicién de largo plazo. Definimos los planes de largo
plazo como aquellos cuyo horizonte temporal rebasa los tres afios. Definimos planes de
corto plazo como aquellos que abarcan un afio 0 menos. El plazo intermedio comprende
los periodos entre uno y otro. Aungue estas clasificaciones de tiempo son bastante
comunes, una organizacion puede sefialar cualquier plazo que quiera para fines de su
planeacién. Por sentido comun pareceria que los planes especificos son preferibles a los

direccionales, que son mas vagos. (Stephen & Coulter, 2,005: 162)

Figura 8 Tipos de planes

l Tipos de Planes l

Linea estratégica Plazo Especificidad Frecuencia

A 4 \ 4 A 4 A 4
I Linea estratégica |—| Largo Plazo |—| Direccionales Unicos |

1

I Operativos |—| Corto Plazo |—| Especificos l—l Permanentes |

Nota: Stephen & Coulter, 2005
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4.15.1. Los planes especificos.

Son planes detallados sin margen para interpretaciones. Tienen objetivos definidos
claramente. No hay ambiguedad ni problemas de malos entendidos. Por ejemplo, un
gerente que quiere aumentar la produccién de su unidad en 8% en un periodo dado de 12
meses estableceria procedimientos especificos, distribuiria el presupuesto y programaria las
actividades para llegar a la meta. Los inconvenientes de los planes especificos son que
requieren claridad y una sensacion de previsién que muchas veces falta. Cuando hay mucha
incertidumbre los gerentes tienen que ser flexibles para reaccionar ante los cambios

inesperados. (Stephen & Coulter, 2,005: 163)

4.1.5.2. Los planes direccionales.

Que son planes flexibles que establecen lineamientos generales. Fijan un punto de
enfoque, pero no enclaustran a los gerentes en metas ni acciones especificas. En vez de
detallar un plan especifico para recortar costos en 4% y aumentar los ingresos 6% en los
proximos seis meses, los gerentes formulan un plan direccional para mejorar las utilidades
de 5 a 10% en el semestre entrante. La flexibilidad de los planes direccionales deber ser
ponderada con la pérdida de la claridad que tienen los planes especificos. Algunos planes
de los gerentes son continuos, en tanto que otros se aplican una vez. (Stephen & Coulter,

2,005: 163)

4.1.5.3. Plan Unico.
Es un plan destinado a satisfacer las necesidades de una sola ocasion. Por ejemplo,

cuando Charles Schwab introdujo su servicio en linea de correduria de acciones con
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descuento, los directivos trazaron un plan Unico para guiar la creacion y la implantacion del

nuevo servicio. (Stephen & Coulter, 2,005: 163)

4.1.5.4. Planes Permanentes.

Son planes continuos que encauzan las actividades que se realizan repetidamente. Los
planes permanentes comprenden las politicas, reglas y procedimientos, los cuales definimos
en el capitulo 6. Un ejemplo de plan permanente seria la politica contra el hostigamiento
sexual de la Universidad de Arizona, que ofrece lineamientos a los directores, catedraticos

y trabajadores sobre como deben desempefiar sus deberes. (Stephen & Coulter, 2,005: 163)

4.1.6. Planeacion estratégica.

“Estrategia” es una palabra que se deriva del griego strategos, que significa “general”.
La palabra y el concepto fueron acufiados en el ambito militar. Haciendo una analogia entre
la milicia y el ambito de los negocios, podemos decir que mientras que en el primero la
estrategia consiste en que el estratega militar planea la batalla (decide qué campo de batalla
le conviene mas, asigna a sus hombres y a sus armas a los diferentes frentes, trata de
sorprender al enemigo, busca aliados y hace compromisos), en la estrategia de los negocios
el responsable de una organizacion actla de una manera similar: decide a qué mercado
enfocarse, asigna recursos a los diversos rubros de gasto e inversion, trata de ser diferente y
actuar antes que la competencia, y busca alianzas que le permitan ser mas competitivo.

(Ramirez, 2008: 237)

La estrategia del negocio es la piedra angular de todas las actividades de la organizacion

con objeto de alcanzar su objetivo fundamental como empresa. Como se ha mencionado, el
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ambiente de negocios en la actualidad esta sufriendo cambios constantes en las condiciones
de mercado debido a la globalizacidn, y la empresa debe tener bien claro cudl es su razon
de ser, su meta a alcanzar en el futuro y la manera en que se alcanzara esa meta. (Ramirez,

2008: 237)

4.1.7. Propositos o misiones

La mision o el proposito (los dos términos se unas indistintamente) identifican la
funcién basica de una empresa o de cualquier parte de ella. Todo tipo de operacién
organizada tiene, o por lo menos deberia tener si ha de ser significativa, un proposito o
mision. En todo sistema social, las empresas tienen una funcion o tarea basica que les ha
sido asignada por la sociedad. Por ejemplo, el proposito de un departamento de carreteras
estatales es el disefio, construccion y operacion de una red de carreteras estatales. La
finalidad de los tribunales es la interpretacion de las leyes y su aplicacion. El propdsito de
una universidad es ensefiar, investigar y proporcionar servicios a la comunidad. (Koontz y

Weihrich, 2007: 79)

4.1.8. Objetivos 0 metas

Los objetivos o metas (los términos se usan intercambiablemente en este libro) son los
fines hacia los cuales se encaminan las actividades. No s6lo representa el punto final de la
planeacidn, sino también el destino al que se encamina la organizacidn, la integracién del

personal, la direccion y el control. (Koontz y Weihrich, 2007: 79)
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4.1.9. Los Organigramas

Son la representacion grafica de la estructura orgénica de una institucién o de una de sus
areas y de las relaciones que guarda entre si los érganos que la integran. Contiene asi los
agrupamientos de las actividades basicas de los departamentos y otras unidades asi como
también las principales lineas de autoridad y responsabilidad que existen entre dichas

unidades. (Material Bibliografico de Apoyo para el curso Administracién Il: 63)

El objetivo fundamental del organigrama u organograma es demostrar cual es la
estructura organica de una institucion y permitir rapidamente entender su esquema general
asi como el grado de diferenciacion funcional en los elementos que la componen. Es por
ello que como funcidn analitica propia del organigrama se le puede citar que facilita de una
manera sencilla y facil a los funcionarios y empleados, conocer su posicion relativa, su
campo de accion y los canales a través de los cuales tienen que desarrollar sus relaciones
formales dentro de la organizacion. (Material Bibliografico de Apoyo para el curso

Administracion 11: 63)

4.1.10. Organigramas Verticales

En éstos el 6rgano de mayor jerarquia esta colocado en la parte superior por lo que los
distintos niveles jerarquicos en la organizacion se ubican en renglones y las lineas que
representan las relaciones entre las unidades, se describen y disponen verticalmente.

(Material Bibliografico de Apoyo para el curso Administracion Il: 67)

Normalmente suele ser la grafica mas utilizada por cuanto es sencilla y facil de

comprender, asimismo se recomienda su uso de los Manuales de Organizacion, aun cuando
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representan el inconveniente de que si la estructura jerarquica de la empresa es muy
extensa, la representacion resulta dificil por el mismo nimero de unidades que

comprenderia. (Material Bibliografico de Apoyo para el curso Administracion 11: 67)

4.1.11. Manuales de Funciones

El Manual de Funciones constituye el documento formal que compila las diferentes
descripciones de puestos de trabajo de una organizacion.
Es el resultado del estudio de los puestos de trabajo, imprescindible para llevar a cabo la
correcta gestion de las personas. (Material Bibliografico de Apoyo para el curso

Administracion 11: 83)

4.1.11.1. Porque que usar los Manuales
“Ayuda a orientar a los empleados, hace que las instrucciones sean definidas, declara
politicas, fija responsabilidades, puede proporcionar soluciones rapidas en malos
entendidos y ain mostrar cémo pueden contribuir los empleados al logro de los objetivos

de la empresa”. (Material Bibliografico de Apoyo para el curso Administracion 11: 83)

4.2. Fundamentos Legales
4.2.1. Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
4.2.1.1. Articulo 1. Naturaleza.
El Sistema de Consejos de Desarrollo es el medio principal de participacion de la
poblacion maya, xinca y garifuna y la no indigena, en la gestion publica para llevar a cabo

el proceso de planificacién democrética del desarrollo, tomando en cuenta principios de
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unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilingtie de la nacion guatemalteca. (Ley de

los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, 2002: 2)

4.2.1.2. ARTICULO 2. Principios.

Los principios generales del Sistema de Consejos de Desarrollo son:

a) Elrespeto a las culturas de los pueblos que conviven en Guatemala.
b) El fomento a la armonia en las relaciones interculturales.

c) Laoptimizacion de la eficacia y eficiencia en todos los niveles de la administracion

publica.

d) La constante atencion porque se asigne a cada uno de los niveles de la administracion
publica las funciones que por su complejidad y caracteristicas pueda realizar mejor que
cualquier otro nivel. La promocion de procesos de democracia participativa, en condiciones
de equidad e igualdad de oportunidades de los pueblos maya, xinca y garifuna y de la

poblacion no indigena, sin discriminacién alguna.

e) La conservacion y el mantenimiento del equilibrio ambiental y el desarrollo humano,
con base en las cosmovisiones de los pueblos maya, xinca y garifuna y de la poblacion no

indigena.

f) Laequidad de género, entendida como la no discriminacion de la mujer y participacion

efectiva, tanto del hombre como de la mujer. [...]
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4.2.1.3. ARTICULO 3. Objetivo.
“El objetivo del Sistema de Consejos de Desarrollo es organizar y coordinar la
administracion publica mediante la formulacion de politicas de desarrollo, planes y
programas presupuestarios y el impulso de la coordinacion interinstitucional, publica y

privada”. [...]

4.2.1.4. Articulo 4. Integracion de Sistema de Consejos de Desarrollo.
El Sistema de Consejos de Desarrollo esté integrado por niveles, en la siguiente forma:
a) El nacional, con el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural.
b) El regional, con los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural
c) El departamental, con los Consejos Departamentales de Desarrollo.
d) EIl municipal, con los Consejos Municipales de Desarrollo.
e) El comunitario, con los Consejos Comunitarios de Desarrollo. (Ley de los Consejos de

Desarrollo Urbano y Rural, 2002: 3)

4.2.1.5. ARTICULO 5. Integracion de Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y
Rural.

El Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural se integra asi:

a) El Presidente de la Repulblica, quien lo coordina;

b) Un alcalde en representacion de las Corporaciones Municipales de cada una de las
regiones.

c) El Ministro de Finanzas Publicas y los ministros de Estado que el Presidente de la

Republica designe.
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d)

e)
f)
)

h)

)

k)

0)

p)

aq)

El Secretario de Planificacion y Programacion de la Presidencia, quien actlia como
secretario.

El Secretario de Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia.

Los Coordinadores de los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural
Cuatro representantes de los pueblos maya, uno del xinca y uno del garifuna

Un representante de las organizaciones cooperativas.

Un representante de las asociaciones de micro, pequefias y medianas

empresas de los sectores de la manufactura y los servicios.

Dos representantes de las organizaciones campesinas

Un representante de las asociaciones agropecuarias, comerciales, financieras e
industriales.

Un representante de las organizaciones de trabajadores

Un representante de las organizaciones guatemaltecas

no gubernamentales de desarrollo;

Dos representantes de las organizaciones de mujeres;

Un representante de la Secretaria Presidencial de la Mujer;

Un representante de la Universidad de San Carlos de Guatemala; vy,

Un representante de las universidades privadas del pais.

El Vicepresidente de la Republica sustituira, en caso de ausencia, al Presidente de la

Republica. Los Ministros y Secretarios de Estado, en caso de ausencia, s6lo podran ser

sustituidos por los Viceministros y Subsecretarios correspondientes. Los representantes a

que se refieren los literales b) y de la g) a la 0) contaran con un suplente y ambos seran
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electos de entre los representantes de esos sectores ante los Consejos Regionales de
Desarrollo Urbano y Rural; y los otros lo seran de acuerdo a los usos y costumbres o

normas estatutarias propias.” [...]

4.2.1.6. ARTICULO 6. Funciones del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y
Rural.

Las funciones del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural, son:

a) Formular politicas de desarrollo urbano y rural y ordenamiento territorial.

b) Promover sistematica mente tanto la descentralizacion de la administracion

publica como la coordinacion interinstitucional.

c) Promover, facilitar y apoyar el funcionamiento del Sistema de Consejos de
Desarrollo, en especial de los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural

y velar por el cumplimiento de sus cometidos.

d) Promover y facilitar la organizacién y participacion efectiva de la poblacion y de
sus organizaciones en la priorizacion de necesidades, problemas y sus soluciones,

para el desarrollo integral de la Nacién.

e) Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo a nivel
nacional, tomando en consideracion los planes de desarrollo regionales y
departamentales y enviarlos al Organismo Ejecutivo para su incorporacion a la

Politica de Desarrollo de la Nacidn.

f) Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos
nacionales de desarrollo; verificar y evaluar su cumplimiento y, cuando sea
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)

h)

)

k)

oportuno, proponer medidas correctivas a la Presidencia del Organismo Ejecutivo

0 a las entidades responsables.

Conocer los montos méaximos de preinversion e inversion publica por region y
departamento para el afio fiscal siguiente, provenientes del proyecto del
presupuesto general del Estado, y proponer a la Presidencia de la Republica, sus
recomendaciones o cambios con base en las disponibilidades financieras, las
necesidades y problemas econdémicos y sociales priorizados por los Consejos
Regionales y Departamentales de Desarrollo Urbano y Rural y las politicas,
planes, programas y proyectos de desarrollo vigentes, conforme al Sistema

Nacional de Inversion Publica.

Proponer a la Presidencia de la Republica, la distribucién del monto maximo de
recursos de preinversion e inversion pablica, provenientes del proyecto del
presupuesto general del Estado para el afio fiscal siguiente, entre las regiones y los
departamentos, con base en las propuestas de los Consejos Regionales de

Desarrollo Urbano y Rural y Consejos Departamentales de Desarrollo.

Conocer e informar a los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural sobre
la ejecucion presupuestaria de preinversion e inversion publica del afio fiscal

anterior, financiada con recursos provenientes del presupuesto general del Estado.

Contribuir a la definicion y seguimiento de la politica fiscal, en el marco de su

mandato de formulacion de las politicas de desarrollo

Reportar a las autoridades nacionales que corresponda, el desempefio de los

funcionarios publicos con responsabilidad sectorial en la Nacién.
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)} Promover politicas a nivel nacional que fomenten la participacion activa y efectiva
de la mujer en la toma de decisiones, tanto a nivel nacional como regional,
departamental, municipal y comunitario, asi como promover la concientizacion
de las comunidades respecto de la equidad de género y la identidad y derecho de
los pueblos indigenas. (Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, 2002:

4)

4.2.1.7. ARTICULO 7. Integracion de los Consejos Regionales de Desarrollo
Urbano y Rural.

Los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural se integran asi:

a) El Coordinador de la Regidn, quien lo preside y coordina, nombrado por el

Presidente de la Republica;

b) Un alcalde en representacion de las corporaciones municipales de cada uno de los

departamentos que conforman la region;
c) El Gobernador de cada uno de los departamentos que conforman la region;

d) El Jefe de la oficina regional de la Secretaria de Planificacion y Programacion de

la Presidencia, quien actla como secretario;

e) Un representante de cada una de las entidades publicas que designe el Organismo
Ejecutivo

f) Un representante de cada uno de los pueblos indigenas que habitan en la region;

g) Un representante de las organizaciones cooperativas que operen en la region;

h) Un representante de las asociaciones de micro, pequefias y medianas empresas que
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operen en la region, de los sectores de la manufactura y los servicios;
i) Un representante de las organizaciones campesinas que operen en la region;
)] Un representante de las asociaciones agropecuarias, comerciales, financieras e

industriales que operen en la region;

k) Un representante de las organizaciones de trabajadores que operen en la region;

) Un representante de las Organizaciones Guatemaltecas no Gubernamentales de
desarrollo, que operen en la region;

m) Dos representantes de las organizaciones de mujeres que operen en la region

n) Un representante de la Secretaria Presidencial de la Mujer;

0) Un representante de la Universidad de San Carlos de Guatemala; v,

9)) Un representante de las universidades privadas que operen en la region.

Los representantes a que se refieren los literales b) y de la f) a la n) contaran con un
suplente y ambos seran electos de entre los representantes de esos sectores ante los
Consejos Departamentales de Desarrollo; y los otros lo seran de acuerdo a sus usos y
costumbres o normas estatutarias. (Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,

2002: 5)

4.2.1.8. ARTICULO 8. Funciones de los Consejos Regionales de Desarrollo
Urbano y Rural.

Las funciones de los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural son:

a) Promover, facilitar y apoyar el funcionamiento del Sistema de Consejos de
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b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

Desarrollo, en especial de los Consejos Departamentales de Desarrollo de la

region y velar por el cumplimiento de sus cometidos.

Promover y facilitar la organizacion y participacion efectiva de la poblacion y de
sus organizaciones en la priorizacion de necesidades, problemas y sus soluciones,

para el desarrollo integral de la region.

Promover sistematicamente tanto la descentralizacion de la administracion pablica

como la coordinacion interinstitucional en la region.

Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la region,
tomando en consideracion los planes de desarrollo departamentales y enviarlos al

Consejo Nacional para su incorporacion a la Politica de Desarrollo de la Nacion.

Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo regionales; verificar y evaluar su cumplimiento y, cuando sea oportuno,

proponer medidas correctivas a las entidades responsables.

Conocer los montos maximos de preinversion e inversion pablica por
departamento para el afio fiscal siguiente, provenientes del proyecto de

presupuesto general del Estado.

Proponer al Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural la asignacion de
recursos de preinversion e inversién publica para proyectos de caracter regional,
provenientes del proyecto del presupuesto general del Estado para el afio fiscal

siguiente.

Conocer e informar a los consejos departamentales de desarrollo sobre la ejecucion

presupuestaria de preinversion e inversion publica del afio fiscal anterior,
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)

financiada con recursos provenientes del presupuesto general del Estado.

Contribuir a la definicion y seguimiento de la politica fiscal, en el marco de su

mandato de formulacion de las politicas de desarrollo.

Informar a las autoridades regionales o nacionales que corresponda, el desempefio

de los funcionarios publicos con responsabilidad sectorial en la region,

Los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural tramitaran con celeridad los

asuntos que le sean planteados por los consejos departamentales de su jurisdiccion. [...]

4.2.1.9. ARTICULO 9. Integracion de los consejos departamentales de

desarrollo.

Los consejos departamentales de desarrollo se integran asi:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

El Gobernador del departamento, quien lo preside y coordina;
Los alcaldes municipales del departamento;

El jefe de la oficina departamental de la Secretaria de Planificacion y

Programacion de la Presidencia, quien actla como secretario;

Un representante de cada una de las entidades publicas que designe el Organismo

Ejecutivo;

Un representante de cada uno de los pueblos indigenas que habiten en el

departamento;

Un representante de las cooperativas que operen en el departamento
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)

h)

)

k)

0)

Un representante de las asociaciones de propietarios de micro, pequefias y
medianas empresas que operen en el departamento, de los sectores de la

manufactura y los servicios;

Un representante de las asociaciones agropecuarias, comerciales, financieras e

industriales que operen en el departamento;

Dos representantes de las organizaciones campesinas que operen en el

departamento,

Un representante de las organizaciones de trabajadores que operen en el

departamento;

Un representante de las Organizaciones Guatemaltecas no Gubernamentales de

desarrollo, que operen en el departamento;

Una representante de las organizaciones de mujeres que operen en el

departamento,
Un representante de la Universidad de San Carlos de Guatemala;
Un representante de las universidades privadas que operen en el departamento; v,

Los secretarios generales departa mentales de los partidos politicos con

representacion en el Organismo Legislativo, quienes participaran con voz.

Los representantes a que se refieren las literales de la €) a la 1) contaran con un

suplente y ambos seran electos por los respectivos pueblos y sectores representados, de

acuerdo a sus propios principios, valores, normas y procedimientos, o sus estatutos. El
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reglamento de la presente ley creara procedimientos de eleccion, que se aplicaran en

forma supletoria. (Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, 2002: 9)

4.2.1.10. ARTICULO 10. Funciones de los consejos departamentales de desarrollo.

Las funciones de los Consejos Departamentales de Desarrollo son:

a) Apoyar a las municipalidades de departamento en el funcionamiento de los
Consejos Municipales de Desarrollo y de los Consejos Comunitarios de

Desarrollo y velar por el cumplimiento de sus cometidos.

b) Promover y facilitar la organizacion y participacion efectiva de la poblacion y de
sus organizaciones en la priorizacion de necesidades, problemas y sus soluciones,

para el desarrollo integral del departamento.

c) Promover sisteméaticamente tanto la descentralizacion y la desconcentracion de la

administracion pablica como la coordinacion interinstitucional en el departamento.

d) Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del
departamento, tomando en consideracion los planes de desarrollo de los
municipios y enviarlos a los Consejos Nacional y Regional de Desarrollo Urbano

y Rural para su incorporacion en la Politica de Desarrollo de la Nacion y de la
Region.
e) Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos de

desarrollo del departamento, verificar y evaluar su cumplimiento y, cuando sea

oportuno, proponer medidas correctivas a las entidades responsables.

f)  Conocer los montos maximos de preinversion e inversion pablica para el
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9)

h)

)

k)

departamento, para el afio fiscal siguiente, provenientes del proyecto del
presupuesto general del Estado, y proponer al Consejo Regional de Desarrollo
Urbano y Rural sus recomendaciones o cambios con base en las disponibilidades
financieras, las necesidades y problemas econémicos, sociales y culturales
priorizados por los Consejos Municipales de Desarrollo y las politicas, planes,
programas y proyectos de desarrollo vigentes, conforme al Sistema Nacional de

Inversiéon Publica.

Proponer al Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural la distribucion del
monto maximo de recursos de preinversion e inversion publica, provenientes
del proyecto de( presupuesto general del Estado para el afio fiscal siguiente,
entre los municipios, con base en las propuestas de los consejos municipales de

desarrollo, presentadas por los alcaldes respectivos.

Conocer e informar a los Consejos Municipales de Desarrollo, a través de los
alcaldes respectivos, sobre la ejecucién presupuestaria de preinversion e
inversion publica del afio fiscal anterior, financiada con recursos provenientes del

presupuesto general del Estado.

Contribuir a la definicion y seguimiento de la politica fiscal, en el marco de su

mandato de formulacion de las politicas de desarrollo.

Reportar a las autoridades departamentales que corresponda, el desempefio de

los funcionarios publicos con responsabilidad sectorial en el departamento.

Proponer al Presidente de la Republica las ternas respectivas de candidatos a los

cargos de Gobernador Titular y Gobernador Suplente departamental;, en esta
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funcién sélo tendran voz y voto los representantes a que se refieren las literales e)
a la n) del articulo 9 de esta ley. (Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y

Rural, 2002: 7)

4.2.1.11. ARTICULO 11. Integracién de los Consejos Municipales de Desarrollo.

Los Consejos Municipales de Desarrollo se integran asi:

a) El alcalde municipal, quien lo coordina
b) Los sindicos y concejales que determine la corporacion municipal

c) Los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, hasta un nimero de
veinte (20), designados por los coordinadores de los Consejos Comunitarios de

Desarrollo;
d) Los representantes de las entidades publicas con presencia en la localidad; vy,

e) Los representantes de entidades civiles locales que sean convocados. (Ley de los

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, 2002: 8)

4.2.1.12. ARTICULO 12. Funciones de los Consejos Municipales de Desarrollo.

Las funciones de los Consejos Municipales de Desarrollo son:

a) Promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los Consejos Comunitarios de

Desarrollo del municipio.

b) Promover y facilitar la organizacién y participacion efectiva de las comunidades y

sus organizaciones, en la priorizacion de necesidades, problemas y sus soluciones,
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c)

d)

e)

f)

9)

h)

para el desarrollo integral del municipio.

Promover sistematica mente tanto la descentralizacion de la administracion
publica como la coordinacion interinstitucional en el municipio, para coadyuvar al
fortalecimiento de la autonomia municipal; para ese efecto, apoyaré a la
Corporacion Municipal en la coordinacion de las acciones de las instituciones

publicas, privadas y promotoras de desarrollo que funcionen en el municipio,

Promover Politicas, programas y proyectos de proteccioén y promocién integral

para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer.

Garantizar que las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del
municipio sean formulados con base en las necesidades, problemas y soluciones
priorizadas por los Consejos Comunitarios de Desarrollo, y enviarlos a la
Corporacion Municipal para su incorporacion en las politicas, planes, programas y

proyectos de desarrollo del departamento.

Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo municipal y comunitario, verificar su cumplimiento y, cuando sea
oportuno, proponer medidas correctivas a la Corporacion Municipal, al Consejo

Departamental de Desarrollo o a las entidades responsables.

Evaluar la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos municipales de
desarrollo y, cuando sea oportuno, proponer a la Corporacion Municipal o al
Consejo Departamental de Desarrollo las medidas correctivas para el logro de los

objetivos y metas previstos en los mismos.

Proponer a la Corporacion Municipal la asignacion de recursos de preinversion y
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de inversion publica, con base en las disponibilidades financieras y las
necesidades, problemas y soluciones priorizados en los Consejos Comunitarios de

Desarrollo del municipio.

i) Conocer e informar a los Consejos Comunitarios de Desarrollo sobre la ejecucion
presupuestaria de preinversion e inversion publica del afio fiscal anterior,

financiada con fondos provenientes del presupuesto general del Estado.

) Promover la obtencion de financiamiento para la ejecucion de las politicas, planes,

programas y proyectos de desarrollo del municipio,

k) Contribuir a la definicion y seguimiento de la politica fiscal, en el marco de su

mandato de formulacion de las politicas de desarrollo.

)} Reportar a las autoridades municipales o departamentales que corresponda, el
desempefio de los funcionarios publicos, con responsabilidad sectorial en el
municipio.

m)  Velar por el cumplimiento fiel de la naturaleza, principios, objetivos y funciones

del Sistema de Consejos de Desarrollo. [...]

4.2.1.13. ARTICULO 13. Integracién de los Consejos Comunitarios de Desarrollo.
Los Consejos Comunitarios de Desarrollo se integran asi:
a) La Asamblea Comunitaria, integrada por los residentes en una misma comunidad; v,
b) El Organo de Coordinacion integrado de acuerdo a sus propios principios, valores,
normas y procedimientos o, en forma supletoria, de acuerdo a la reglamentacion municipal

existente. (Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, 2002: 9)
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4.2.1.14. ARTICULO 14. Funciones de los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

La Asamblea Comunitaria es el 6rgano de mayor jerarquia de los Consejos

Comunitarios de Desarrollo y sus funciones son:

a)

b)

d)

e)

f)

Elegir a los integrantes del Organo de Coordinacion y fijar el periodo 'de duracion
de sus cargos con base a sus propios principios, valores, normas y procedimientos

de la comunidad o, en forma supletoria, segun el reglamento de esta ley.

Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion efectiva de la
comunidad y sus organizaciones, en la priorizacion de necesidades, problemas y

sus soluciones, para el desarrollo integral de la comunidad.

Promover y velar por la coordinacion tanto entre las autoridades comunitarias, las
organizaciones y los miembros de la comunidad como entre las instituciones

publicas y privadas.

Promover politicas, programas y proyectos de proteccion y promocion integral

para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer.

Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la
comunidad, con base en la priorizacion de sus necesidades, problemas y
soluciones, y proponerlos al Consejo Municipal de Desarrollo para su
incorporacion en las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del
municipio.

Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo comunitarios priorizados por la comunidad, verificar su cumplimiento

y, cuando sea oportuno, proponer medidas correctivas al Consejo Municipal de

94



)}

h)

)

k)

m)

Desarrollo o a las entidades correspondientes y exigir su cumplimiento, a menos
que se demuestre que las medidas correctivas propuestas no son técnicamente

viables.

Evaluar la ejecucidn, eficacia e impacto de los programas y proyectos
comunitarios de desarrollo y, cuando sea oportuno, proponer al Consejo Municipal
de Desarrollo las medidas correctivas para el logro de los objetivos y metas

previstos en los mismos.

Solicitar al Consejo Municipal de Desarrollo la gestion de recursos, con base en la

priorizacion comunitaria de las necesidades, problemas y soluciones.

Velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de otra indole, que
obtenga por cuenta propia o0 que le asigne la Corporacidn Municipal, por
recomendacion del Consejo Municipal de Desarrollo, para la ejecucion de los

programas y proyectos de desarrollo de la comunidad.

Informar a la comunidad sobre la ejecucion de los recursos asignados a los

programas y proyectos de desarrollo comunitarios.

Promover la obtencién de financiamiento para la ejecucion de los programas y

proyectos de desarrollo de la comunidad.

Contribuir a la definicion y seguimiento de la politica fiscal, en el marco de su

mandato de formulacion de las politicas de desarrollo.

Reportar a las autoridades municipales o departamentales que corresponda, el
desempefio de los funcionarios publicos con responsabilidad sectorial en la

comunidad.
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n) Velar por el fiel cumplimiento de la naturaleza, principios, objetivos y funciones

del Sistema de Consejos de Desarrollo. [...]

4.2.1.15. ARTICULO 15. Consejos Comunitarios de Desarrollo de Segundo Nivel.
En los municipios donde se establezcan més de veinte (20) Consejos Comunitarios de
Desarrollo, el Consejo Municipal de Desarrollo podréa establecer Consejos Comunitarios de
Desarrollo de Segundo Nivel, cuya Asamblea estara integrada por los miembros de los
organos de coordinacion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo del municipio, y su
organo de coordinacion se establecera de acuerdo a sus propios principios, valores, normas
y procedimientos 0 sus normas estatutarias para ejecutar las acciones que resuelva la

asamblea comunitaria, en forma supletoria, de acuerdo al reglamento de esta ley. En este

caso:

a) Las representaciones de los Consejos Comunitarios de Desarrollo en el Consejo
Municipal de Desarrollo se designaran de entre los coordinadores de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo,

b) La designacion se hara en el seno de la Asamblea del Consejo Comunitario de
Desarrollo de Segundo Nivel,

c) Las funciones de la Asamblea del Consejo Comunitario de Desarrollo de Segundo
Nivel serdn iguales a las de los Consejos Comunitarios de Desarrollo,

d) Las funciones del Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo

de Segundo Nivel serén iguales a las de los 6rganos de coordinacion de los

Consejos Comunitarios de Desarrollo. (Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano
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y Rural, 2002: 11)

4.2.1.16. ARTICULO 16. Integracion del Organo de Coordinacion de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo.
El 6rgano de Coordinacion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo constituidos en

el municipio, se integran de la siguiente forma:

a) El Alcalde Comunitario, quien lo preside;
b) Hasta un méaximo de doce representantes electos por la Asamblea General.

El Organo de Coordinacion tiene bajo su responsabilidad la coordinacion, ejecucion y
auditoria social sobre proyectos u obras que se prioricen y que seleccionen los
Organismos del Estado y entidades descentralizadas y autdnomas para realizar en la

Comunidad. [...]

4.2.1.17. ARTICULO 17. Funciones del Organo de Coordinacion.

Las funciones del Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo son:

a) Ejecutar las acciones que resuelva la Asamblea Comunitaria e informarle sobre los

resultados obtenidos.

b) Administrar y velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de otra
indole que obtenga el Consejo Comunitario de Desarrollo, por cuenta propia o
asignacion de la Corporacion Municipal, para la ejecucion de programas y

proyectos de desarrollo de la comunidad; e informar a la Asamblea Comunitaria
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sobre dicha administracion.

c) Convocar a las asambleas ordinarias y extraordinarias del Consejo Comunitario de

Desarrollo. [...]

4.2.1.18.ARTICULO 18. Regiones de desarrollo integradas por un solo
departamento.
En las regiones de desarrollo que se establezcan con un solo departamento, su Consejo
Regional de Desarrollo Urbano y Rural se integrara de la manera como se integran los
Consejos Departamentales de Desarrollo y tendra las funciones del Consejo Departamental.

La relacion de este consejo sera con el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural.

[...]

4.2.1.19. ARTICULO 19. Ampliacion de la integracion de los Consejos Nacional,

Regionales y Departamentales.

La ampliacion de la integracion de los Consejos Nacional, Regionales y
Departamentales de desarrollo, podra llevarse a cabo a solicitud de los representantes de
otros movimientos sociales formalmente organizados que surjany lo soliciten al consejo
en cuya jurisdiccion tengan interés; la ampliacion del Consejo debera ser aprobada por el
voto de mayoria calificada en el seno del Consejo que corresponda. (Ley de los Consejos

de Desarrollo Urbano y Rural, 2002: 12)

98



4.2.1.20. ARTICULO 20. Toma de decisiones.
“Los Consejos de Desarrollo tomaran sus decisiones por consenso; cuando éste no se
logre, se tomarén por el voto de mayoria simple”. (Ley de los Consejos de Desarrollo

Urbano y Rural, 2002: 12)

4.2.1.21. ARTICULO 21. Financiamiento para el funcionamiento del Sistema de

Consejos de Desarrollo.

De conformidad con el articulo 229 de la Constitucion Politica de la Republica, cada
Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural y Consejo Departamental de Desarrollo
debe presentar al Ministerio de Finanzas Publicas, los requerimientos financieros para su
funcionamiento, en el marco de la politica financiera del Estado. Para el funcionamiento de
los Consejos Municipales de Desarrollo, cada Corporacién Municipal decidira la forma de

su financiamiento, tomando en cuenta la disponibilidad de sus recursos. [...]

4.2.1.22. ARTICULO 22. Actuacion ad honorem.
“Todos los miembros de los Consejos de Desarrollo participan en las sesiones en forma

ad honorem”. (Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, 2002: 12)

4.2.1.23. ARTICULO 23. Consejos Asesores Indigenas.
Se constituyen Consejos Asesores Indigenas en los niveles comunitarios, para brindar
asesoria al érgano de coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo y al Consejo

Municipal de Desarrollo, en donde exista al menos una comunidad indigena. Los
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Consejos Asesores Indigenas se integrardn con las propias autoridades reconocidas por
las comunidades indigenas de acuerdo a sus propios principios, valores, normas y
procedimientos. El gobierno municipal daré el apoyo que estime necesario a los Consejos

Asesores Indigenas de acuerdo a las solicitudes presentadas por las comunidades. [...]

4.2.1.24. ARTICULO 24. Comisiones de Trabajo.
Los Consejos de Desarrollo pueden crear las comisiones de trabajo que consideren
necesarias; sus funciones son emitir opinion y desarrollar temas y asuntos por encargo
del consejo correspondiente; el desarrollo de dichas funciones serd apoyado por la
Unidad Técnica a que hace referencia el articulo 25 de la presente ley. En el caso del
nivel municipal, las comisiones seran acordadas entre el Consejo Municipal de
Desarrollo y la Corporacion Municipal. La integracion de las comisiones de trabajo sera

regulada por el reglamento de la presente ley. [...]

4.2.1.25. ARTICULO 25. Unidad Técnica de los Consejos Regionales,
Departamentales y Municipales.

Cada Consejo Regional y Departamental de Desarrollo contara con una unidad
técnica responsable de asesorar en la elaboracion y seguimiento de la ejecucién de las
politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo y preinversion e inversién publica
en la region o departamento, segun corresponda, y otras que le asigne el reglamento

respectivo. (Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, 2002: 13)
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4.2.1.26. ARTICULO 26. Consultas a los pueblos indigenas.
En tanto se emite la ley que regule la consulta a los pueblos indigenas, las consultas a
los pueblos maya, xinca y garifuna sobre medidas de desarrollo que impulse el
Organismo Ejecutivo y que afecten directamente a estos pueblos, podran hacerse por

conducto de sus representantes en los consejos de desarrollo.[...]

4.2.1.27.ARTICULO 27. Apoyo administrativo y técnico a los Consejos Nacional,
Regionales y Departamentales de Desarrollo.
El apoyo administrativo para el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural esté a
cargo de la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia; el apoyo para cada
Consejo Regional es proporcionado por la oficina del coordinador de la region, y el de cada

Consejo Departamental de Desarrollo por la gobernacion departamental. [...]

Estara a cargo de la Secretaria General de Planificacion y Programacion de la
Presidencia suministrar al Sistema de Consejos de Desarrollo en sus diversos niveles, el
apoyo tecnico para la formulacion de politicas, planes y programas presupuestarios, dentro

del marco general de las politicas del Estado y de su integracion con los planes sectoriales.

[...]

4.2.1.28. ARTICULO 28. Educacion.
El Sistema de Consejos de Desarrollo, en coordinacion con el Ministerio de

Educacion, también impulsara la inclusién en los programas educativos de contenido
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referentes a la estructura y funcionamiento del Sistema de los Consejos de Desarrollo en

los idiomas de los pueblos maya, garifuna y xinca. [...]

4.2.1.29. ARTICULO 29. Fondos sociales.

Los recursos de los fondos sociales se asignaran con base en las politicas, planes y
programas priorizados por el Sistema de Consejos de Desarrollo, en los Consejos
Comunitarios, Municipales, Departamentales, Regionales y Nacional, con el apoyo
técnico del Sistema Nacional de Inversion Pablica. Cuando los recursos de los fondos
sociales sean destinados para atender emergencias, su ejecucion se hara con la celeridad
del caso en coordinacion con los Consejos Comunitarios, Municipales y Departamentales

de las localidades afectadas. [...]

4.2.1.30. ARTICULO 30. Cooperacion obligada.
“Todas las entidades publicas estan obligadas a cooperar con el Sistema de Consejos de
Desarrollo para el cumplimiento de sus cometidos™. (Ley de los Consejos de Desarrollo

Urbano y Rural, 2002: 13)

4.2.1.31. ARTICULO 31. Planes operativos anuales.
Los planes operativos anuales de cada nivel de los consejos de desarrollo seran
planteados en la forma y plazo establecidos en la Ley Organica del Presupuesto y su

Reglamento, sin perjuicio de lo que se establezca en el reglamento de la presente ley. [...]
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4.2.1.32. ARTICULO 32. Convocatoria para la integracion del Sistema de
Consejos de Desarrollo.
“La convocatoria para integrar los Consejos de Desarrollo en sus diferentes niveles,
sera hecha noventa (90) dias después de la vigencia de la presente ley, de acuerdo al
sistema de convocatoria contenida en su reglamento”. (Ley de los Consejos de

Desarrollo Urbano y Rural, 2002: 14)

Para la integracion de los Consejos Municipales y Comunitarios de Desarrollo, la
Corporacion Municipal debera hacer las convocatorias correspondientes dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias siguientes a partir de la vigencia de esta ley. Si la Corporacion
Municipal no hace aquella convocatoria, los vecinos podran celebrar por mismos
Asamblea General en la que, por mayoria absoluta de sus integrantes, decidiran sobre su

integracion. [...]

Lo actuado en aquella Asamblea General debera hacerse constar en acta que incluya
el acreditamiento de la calidad de vecino e identificacion de cada uno de los
participantes, quienes deberan firmar la misma, o dejar impresa la huella digital de su
dedo pulgar derecho si no saben hacerlo, y cuya trascripcion al Consejo de Desarrollo

Departamental sera suficiente para confirmar la integracion del Consejo. [...]
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4.2.1.33. ARTICULO 33. Reglamento.
“El reglamento de la presente ley debe emitirse dentro de los sesenta (60) dias a
partir de su vigencia, considerando la propuesta de la Comision Paritaria de Reforma y

Participacion”. (Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, 2002: 14)

4.2.1.34. ARTICULO 34. Derogatoria.
Se derogan: a) los articulos del 1 al 22 y del 24 al 34 del Decreto NUmero 52-87,
reformado por el Decreto Numero 49-88, y b) el Decreto Numero 13-95; todos del
Congreso de la Republica, asi como cualquier otra disposicion legal que contravenga la

presente ley. (Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, 2002: 14)

4.2.1.35. ARTICULO 35. Divulgacion.
“El Organismo Ejecutivo debera divulgar esta ley a través de todos los medios de
comunicacion social del pais, en los idiomas de los pueblos maya, garifuna y Xinca”.

(Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, 2002: 14)

4.2.1.36. ARTICULO 36. Vigencia.
“El presente Decreto entrard en vigencia ocho dias después de su publicacion en el

diario oficial”. (Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, 2002: 14)
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Capitulo V
Perfil del Proyecto
En el siguiente capitulo se da a conocer los procedimientos a desarrollar para la
realizacion del proyecto a ejecutar en la Comunidad del Barrio Santiago, Chiquimulilla,

Santa Rosa y asi poder cumplir con los objetivos propuestos.

5.1. Aspectos Generales

Universidad: Universidad de San Carlos de Guatemala
Unidad Académica: Centro Universitario de Santa Rosa

Seccion: Chiquimulilla

Carrera: Licenciatura en Administracion de Empresas

Estudiante del Ejercicio Profesional
Supervisado: Sonia Filomena Tuy Peralta

Registro Académico: 201545638

5.2. Nombre del Proyecto
Implementacion de Planificacion Administrativa Anual y Manual de Funciones para el

Organo de Coordinacion del COCODE del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa.

5.3. Problema

¢Como implementar una Planeacion Administrativa Anual y Manual de Funciones?

5.4. Localizacion

Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa, Guatemala
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5.5. Unidad Ejecutora

Consejo Comunitario de Desarrollo, del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa.

5.6. Tipo de Proyecto

El tipo de proyecto es social. De acuerdo a sus caracteristicas es: complejo, por su
tiempo de ejecucion; privado, porque su financiamiento proviene de personas particulares;
de servicio, por brindar un bien inmaterial al Consejo Comunitario de Desarrollo a través
de los conocimientos de planificacién administrativa anual y manual de funciones; local,
porque su alcance porque esta dirigido a los miembros del COCODE. Por lo tanto,

beneficia a las autoridades para mejorar en sus actividades.

5.7. Justificacion

Con la implementacion de una planificacion administrativa anual y manual de funciones
se pretende dar solucién a una carencia o problema encontrado por parte del estudiante del
Ejercicio Profesional Supervisado y este sirva como instrumento esencial para el
funcionamiento de las autoridades de la comunidad del Barrio Santiago, para que sea una
organizacion mas ordenada al momento de tomar decisiones y sirva como complemento en

su proyeccidn social de manera tanto interna y externa.

El proyecto se hace con la finalidad de que el Consejo Comunitario de Desarrollo del
Barrio Santiago se beneficie a través de la planeacién administrativa anual y manual de
funciones, de tal manera que el desempefio de sus labores sea de forma eficiente y eficaz

para poder llevar a cabo cada una de las actividades establecidas.
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Al estar gestionados todos los recursos econémicos, se realizara el proyecto en el tiempo
establecido, para que el lider comunitario cuente con los instrumentos necesarios como lo
es la planificacion anual y el manual de funciones que serviran al momento de tomar alguna
decision y que todos los que pertenecen al COCODE sepan cada una de sus funciones y no

exista duplicidad de las mismas.

5.8. Objetivos
5.8.1. Objetivo general.
Implementar una Planificacion Administrativa Anual y Manual de Funciones para el

Organo de Coordinacion del COCODE del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa.

5.8.2. Objetivos especificos.

e Crear una planificacion administrativa anual y Manual de Funciones para el Organo
de Coordinacion del COCODE del Barrio Santiago.

e Gestionar fondos economicos para realizar el proyecto.

e Proporcionar mision, vision y organigrama de la institucion de forma fisica, para
que sirvan de instrumentos administrativos que sirvan de apoyo a los miembros del

CODODE.

5.9. Metas
e Planificacion Administrativa Anual y Manual de Funciones
e Gestion econdmica necesaria

e Entrega fisica de misidn, visidn y organigrama de la institucion.
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5.10. Beneficiarios

e Directos: Autoridades y colaboradores del COCODE.
e Indirectos: Familias de la comunidad que son aproximadamente de 100 a 150

familias que se beneficiaran con dicho proyecto.

5.11. Fuentes de financiamiento
Gestion por parte del estudiante del ejercicio profesional supervisado a instituciones
privadas de la localidad y personas altruistas. Las empresas y personas que colaboraron son
las siguientes:

e Impresiones TED

e Carlos Alberto Le6n Jo

5.11.1.Presupuesto

Tabla 16 Presupuesto del Plan de Accion

Cantidad Descripcion Precio unitario Total
3 Mantas vinilicas Q. 150.00 Q. 450.00
1 Ciento de hojas Tamafio Q. 10.00 Q. 10.00
Carta Bond
30 Impresion Q. 1.00 Q. 30.00
3 Folder Q. 150 Q. 4.50
1 Encuadernados Q. 30.00 Q. 30.00
TOTAL Q. 524.50

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.
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5.12. Cronograma

Cuadro 3 Cronograma de actividades del proyecto

Noviembre
Octubre 2019 2019
Semana Semana 2 Semana 3 Semana 4
Actividades 1

MIJ|V|L| M MJ|VIL|MMJ|VL|MM

1|11(1(2 |2 |2]|2]|2 2 13]3]|0 00
678123452890110456

1| Elaboracion del Plan de Accion

Gestion necesaria para la obtencion de
recursos materiales

Redaccion del plan estratégico
institucional.

Elaboracion de mantas vinilicas
4| informativas de la mision, vision y
organigrama del COCODE

Entrega del plan estratégico institucional al
COCODE

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.
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Capitulo VI

Ejecucion del Proyecto

En el presente capitulo se da a conocer la ejecucién y sistematizacion de la intervencion,

con el objetivo de verificar cada actividad programada y poder coordinar su evaluacién en

cada etapa del plan de accion del proyecto para lograr cumplir con los objetivos propuestos.

Tabla 17 Productos y Logros

Productos

Logros

Investigacion en la Biblioteca de la

Municipalidad de Chiquimulilla.

Redaccion y elaboracion de lista de chequeo de
las carencias de la comunidad.

Redaccion de cartas para solicitar colaboracion a
empresas, Yy personas particulares de la
comunidad

Dialogo con el presidente del COCODE, del
Barrio Santiago

Solicitud de Mantas Vinilicas a la Empresa TED

Elaboracién de la Planificacion Administrativa

anual y Manual de Funciones

Capacitacion al COCODE  sobre el

“Planificacion Estratégica”

Recopilacion de informacion necesaria sobre la
Comunidad del Barrio Santiago y del municipio en
general.

Lista de carencias identificadas en el Barrio
Santiago.

Obtencidn de recursos econémicos que financiaron

la realizacion del proyecto.

Informacién sobre la Comunidad para implementar
la planificacion administrativa.
Obtencion de mantas vinilicas con la misién,
visién, ambas con medidas de 1 metro de largo por
50 centimetros de ancho y el organigrama de 1
metro de ancho por 1 metro de largo.

Informacion detallada con los procedimientos
necesarios para implementar una planificacion
anual y las funciones de los miembros del
COCODE, del Barrio Santiago.

Brindar conocimiento y habilidades a los miembros

del COCODE del Barrio Santiago,

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.
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A continuacidn se presentan las fotografias del antes, durante y después de la
realizacion del proyecto accion en la Comunidad del Barrio Santiago, Municipio de
Chiquimulilla, del departamento de Santa Rosa, con el fin de dejar evidencia de la accion,
para la satisfaccion de los autoridades de COCODE vy de la comunidad; donde se garantizan

que los objetivos propuestos son satisfactorios.

6.1. Evidencias

6.1.1. Antes.

En la fotografia se muestra que en el COCODE, del Barrio Santiago, Chiquimulilla,
Santa Rosa, no cuentan con una planificacion administrativa anual y manual de funciones,
donde puedan tener las directrices para alcanzar sus metas y la inexistencia de una cartelera
informativa de la vision y misidn y organigrama hacia los miembros para alcanzar los

objetivos trazados.

Figura 9 Inexistencia de una cartelera de la misién, vision y organigrama del COCODE,

del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa.

Nota: Fotografia capturada por el estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019

111



6.1.2. Durante.

En estas fotografias se da conocer el proceso de ejecucion de cada de las actividades y
herramientas que se implementaron para la satisfaccion de los miembros del COCODE, del
Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa, en la importancia de una planificacién
administrativa anual y manual de funciones con el objetivo de mejorar la gestion de

recursos para proyectos.

Figura 10 Elaboracion de Mantas Vinilicas de la Mision, Visidn y Organigrama del CODODE, del

Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa

Nota: Fotografias capturada por el estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.

6.1.3. Después.
Entrega del proyecto accion al Presidente del COCODE, Leonardo Raul Hurtado, de la
propuesta de una Planificacion Administrativa anual y Manual de Funciones para el Organo
de Coordinacion del COCODE, del Barrio Santiago, Chiquimulilla Santa Rosa, con el
objetivo de que conozcan la razén de ser de la Organizacion para el logro de los objetivos

trazados.
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Figura 11 Entrega del organigrama del COCODE del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa

Rosa.

Nota: Fotografia capturada por el estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019

Figura 12 Entrega de la mision del COCODE del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa.

Nota: Fotografia capturada por el estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019
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Figura 13 Entrega de la vision del COCODE del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa.

A

Nota: Fotografia capturada por el estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019

Figura 14 Entrega de la Propuesta de un Plan Estratégico Institucional, Santa Rosa

Nota: Fotografia capturada por el estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019
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Figura 15 Cartelera informativa de la misién del COCODE del Barrio Santiago, Chiquimulilla,
Santa Rosa.

PROMOVER EL DESARROLLO SOCIAL DE LAS FAMILIAS
DE LA COMUNIDAD A TRAVES DE UN EQUIPO HUMANO
MULTIDISCIPLINARIO, PARA LA EJECUCION DE LOS
DIFERENTES PROGRAMAS O PROYECTOS SOCIALES,
POR LOS DISTINTOS CANALES DE AYUDA QUE MAN-
TENEMOS EN EL COCODE.

e ®

Nota: Fotografia capturada por el estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019

Figura 16 Cartelera informativa de la visién del COCODE del Barrio Santiago, Chiquimulilla,

Santa Rosa.

SER LA COMUNIDAD LIiDER EN LA GESTION Y
DIFUSION DE PROYECTOS Y CONVERTIRNOS EN LA
MAS RELEVANTE Y RECONOCIDA POR LOS
POBLADORES DENTRO DEL DESARROLLO DE
NUESTRO MUNICIPIO.

: B

Nota: Fotografia capturada por el estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019
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Chiquimulilla, Santa Rosa.

] = e
i ORGANIGRAMA M

C

Figura 17 Cartelera informativa del organigrama del COCODE del Barrio Santiago,

Rubén Quiionez Meza

——
A
S’ k,
» 3
“‘ SECRETARIA i . i
” ] jumberto Garcia Cussas
Nilds Juneth Camilo Chavezde Godov | Carlos Humberto Garcit

Marta Julia Chicas Retsna

Nota: Fotografia capturada por el estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019
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Capitulo VII

Evaluacion del Proyecto

7.1. Generalidades de la evaluacién del proyecto

En el capitulo de evaluacion del proceso se verifican los procedimientos que dieron
como resultado de la planificacion, coordinacion, direccion, integracion y control de cada
una de las actividades programadas, con el fin de satisfacer la necesidad de la carencia en el
COCODE del Barrio Santiago, de una Planificacion Administrativa anual y Manual de
Funciones, con el fin primordial de identificar el grado de eficiencia y eficacia de la

ejecucion del proyecto.

7.2. Evaluacion del diagnostico institucional

Se elabordé una lista de cotejo para evaluar el diagndstico institucional, la cual se muestra

en la siguiente tabla:
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Tabla 18 Lista de cotejo para evaluar el diagnostico institucional

Actividades/aspectos/elemento Si no Comentario
¢Se presento el plan del diagnostico? X
¢Los objetivos del plan fueron pertinentes? X

¢Las actividades programadas para realizar el
diagnéstico fueron suficientes? X
¢Las técnicas de investigacion previstas fueron

apropiadas para efectuar el diagnostico? X

¢Los instrumentos disefiados y utilizados fueron

apropiados a las técnicas de investigacion? X

¢El tiempo calculado para realizar el diagnostico fue
suficiente? X
¢Se obtuvo colaboracién de personas de la
institucion/comunidad para la realizacion del X
diagnéstico?

¢Se obtuvo la caracterizacion del contexto en que se

encuentra la instituciéon/comunidad? X

¢Se tiene la descripcion del estado y funcionalidad de
la institucion/comunidad? X
¢Se determind el listado de carencias, deficiencias,

debilidades, de la instituciéon/comunidad? X

¢Fue correcta la problematizacion de las carencias,
deficiencias, debilidades? X
¢Fue adecuada la priorizacion del problema a

intervenir? X
¢La hipdtesis accion es pertinente al problema a

intervenir? X

¢Se presento el listado de las fuentes consultadas? X

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.
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7.3. Evaluacion de la fundamentacion tedrica
Se elabor6 una lista de cotejo para evaluar la fundamentacion teorica, la cual se muestra

en la siguiente tabla:

Tabla 19 Lista de cotejo para evaluar la fundamentacion teérica

Actividad/aspecto/elemento Si No Comentario
¢La teoria presentada corresponde al tema contenido en el X
problema?
¢El contenido presentado es suficiente para tener claridad X

respeto al tema?

¢Las fuentes consultadas son suficientes para caracterizar el X
tema?
¢Se hacen citas correctamente dentro de las normas de un X

sistema especificas?

¢Las referencias bibliograficas contienen todos los X
elementos requeridos como fuente?

¢Se evidencia aporte del Estudiante del Ejercicio Profesional X

Supervisado en el desarrollo de la teoria presentada?

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.

7.4. Evaluacion de la metodologia

Se elaboré una lista de cotejo para evaluar el plan de intervencion, la cual se muestra en

la siguiente tabla:
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Tabla 20 Lista de cotejo para evaluar la metodologia

Elemento del plan Si No Comentario
¢Es completa la identificacion institucional del (la) Estudiante del X
Ejercicio Profesional Supervisado?
(El problema es el priorizado en el diagnostico? X
¢La hipdtesis-accion es la que corresponde al X
Problema priorizado?
¢La ubicacion de la intervencién es precisa? X
¢La justificacion para realizar la intervencion es valida ante el X
problema a intervenir?
¢El objetivo general expresa claramente el impacto que se espera X
provocar con la intervencion?
¢ Los objetivos especificos son pertinentes para contribuir al logro X
del objetivo general?
¢Las metas son cuantificaciones verificables de los objetivos X
especificos?
¢Las actividades propuestas estan orientadas al logro de los X
objetivos especificos?
¢Los beneficiarios estan bien identificados? X
¢Las téenicas a utilizar son las apropiadas para las actividades a X
realizar?
¢El tiempo asignado a cada actividad es apropiado para su X
realizacion?
¢Estan claramente determinados los responsables de cada accion? X
¢El presupuesto abarca todos los costos de la intervencion? X
¢Se determind en el presupuesto el renglén de imprevistos?
¢Estén bien identificadas las fuentes de financiamiento que X

posibilitaran la ejecucion del proyecto.

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.

7.5. Evaluacion de la ejecucion y sistematizacion de la intervencion

Se elabordé una lista de cotejo para evaluar la evaluacion de la ejecucion y

sistematizacion de la intervencidn, la cual se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 21 Lista de cotejo para evaluar la ejecucion y sistematizacion de la intervencién

Aspecto Si No Comentario

¢Se da con claridad un panorama de la experiencia vivida X

en el EPS?

¢Los datos surgen de la realidad vivida? X

¢Es evidente la participacion de los involucrados en el X

proceso de EPS?

¢Se valoriza la intervencion ejecutada? X

¢Las lecciones aprendidas son valiosas para futuras X

intervenciones?

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.
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Conclusiones

Se identificaron los factores internos como que son los econdmicos, que inciden en el
buen funcionamiento del COCODE, ya que por ser una organizacion de vecinos no
lucrativa, la forma de agenciarse de fondos es con ayuda de personas 0 negocios de la

comunidad.

Se recabo informacion para obtener conocimientos béasicos de planificacion
administrativa anual y manual de funciones, el cual seréa para beneficio de la comunidad y
asi mejorar las relaciones interpersonales con cada miembro del COCODE, y familias

pertenecientes a la comunidad, para realizar trabajo en equipo.

Se conocio las debilidades y necesidades de la comunidad, a través de una lista de
cotejo, se enlisto una serie de carencias que existen en la comunidad, se realizaron acciones
de beneficio en el que se explica la importancia de una estructura de planificacion anual y
manual de funciones por lo que se procedid a crear una propuesta, asi como también se dejo
plasmada la vision, la mision y la estructura organizacional, para beneficiar a los miembros
del COCODE, para que puedan implementarlo y asi mejorar sus funciones ante la gestién

de proyectos.

122



Recomendaciones

A los miembros del Consejo Comunitario de Desarrollo, desarrollar estrategias para
obtener los fondos necesarios para la realizacion de los proyectos para el beneficio de la

comunidad en general.

Implementar los conocimientos obtenidos para planificar todas las actividades
administrativas que conciernen al COCODE, del Barrio Santiago, aplicar la delegacion de
responsabilidades de cada uno de los miembros de la organizacion, para asi desarrollar las

buenas relaciones interpersonales.

A los miembros del COCODE, esforzarse para mejorar las debilidades encontradas y
gestionar fondos econdmicos para satisfacer las necesidades de la comunidad, poner en
practica la planificacion administrativa anual y manual de funciones para tener una guia

para ser mejores.
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Introduccioén

El presente trabajo contiene el voluntariado impartido por parte del estudiante del
ejercicio profesional supervisado el que comprende una capacitacion sobre la planeacion
estratégica, que es para beneficio de la comunidad del Barrio Santiago, Chiquimulilla,
Santa Rosa, en la cual se desarrollo temas de interés como: qué es planeacion, tipos de
planeacidn entre otros, los cuales son de importancia para los miembros del Consejo

Comunitario de Desarrollo.

La elaboracion y redaccion de una planificacion estratégica, en donde se detallan
generalidades importantes que se deben de conocer en la organizacion, para tener claro los
objetivos trazados y asi poder alcanzarlos, la importancia que tiene implementar los

conocimientos obtenidos durante la capacitacion.
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1. Alcances

A través de la comunicacion entre los miembros del COCODE se dara a conocer a los
vecinos del Barrio Santiago y a la comunidad en general sobre la importancia de la
planificacion administrativa anual y sobre todo dar a conocer los beneficios que dara a la

organizacion implementarlo.
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2. Objetivos
2.1 Objetivo General.
Propiciar de conocimientos técnicos a los miembros del COCODE del Barrio Santiago,
Chiquimulilla, Santa Rosa, con el fin de servir a las familias de la comunidad, para la

mejora continua de la gestion de proyectos.

2.2 Objetivos especificos.
e Incentivar a los miembros del COCODE con principios y valores.
e Crear confianza en las familias de la Comunidad en el desempefio de los miembros
del COCODE
e Promover a los miembros del COCODE, una estructura organizacional para que

puedan trabajar juntos de forma optima y asi alcanzar sus objetivos.
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3. Generalidades

3.1 Ubicacion geografica.

3ra Avenida, 4ta. Calle, Zona 2, Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa

3.2 Metas
e Informar a los miembros del COCODE, del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa
Rosa de la importancia de un plan estratégico.
e Identificar el orden jerarquico de cada miembro del COCODE para que desemperien
mejor su trabajo.
e Contribuir en la importancia de trabajar en equipo entre los miembros del

COCODE.

3.3 Beneficiarios
e Miembros del COCODE.

e Familias de la comunidad del Barrio Santiago

3.4 Sostenibilidad y sustentabilidad
El COCODE del Barrio Santiago, a través de la realizacion de la capacitacion tendré el
conocimiento necesario para poder llevar a cabo la implementacion de la planificacion
administrativa que sea propuesto implementar en la comunidad. Por lo tanto, queda a
criterio del COCODE y la comunidad, el poder llevar a cabo otras capacitaciones similares

a la impartida por parte de la estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado, al considerar
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aspectos esenciales e importantes como la frecuencia que ellos consideren pertinente para

volver a realizar estas capacitaciones.

Tener presente la importancia que es dar a conocer la planeacion estratégica, para que

los miembros de la comunidad puedan estar orientados con respecto a la planificacion.

4. Financiamiento

Tabla 22 Presupuesto del voluntariado

Precio
Cantidad Concepto Unitario Precio Total
Refacciones para los miembros del COCODE

7 en la capacitacion Q. 10.00 Q. 70.00

7 Folder con gancho Q 1.50 Q. 10.50

7 Impresiones de diplomas de participacion Q. 2.00 Q. 14.00

1 Ciento de hojas bond tamafio carta Q 10.00 Q. 10.00

7 Lapiceros Q 1.00 Q. 7.00
TOTAL Q. 11150

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.

4.1 Fuentes de financiamiento

Gestion ejecutada por el estudiante del ejercicio profesional supervisado a los negocios

y personas altruistas del Municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa, para

conseguir el aporte econdmico necesario. La empresa que colaboro es la siguiente:

e Gasolinera Optima
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5. Recursos

5.1 Talento humano.

e Miembros del COCODE.

e Estudiante del ejercicio profesional supervisado.

5.2 Materiales.
e Hojas bond tamafio carta.

e Lapiceros.

5.3 Tecnoldgicos.
e Equipo de coOmputo
e Impresora

e Cafonera

6. Metodologia

La metodologia que se utilizé para la elaboracion del voluntariado fue documental ya

gue se puso en practica los conocimientos del plan estratégico para los miembros de la

organizacion.
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7. Cronograma

Cuadro 4 Cronograma de actividades del voluntariado

Noviembre 2019
Semana 1
No. Actividad M J V;
6 7 8
1 Realizacion del plan de voluntariado
5 Redaccion de material didéctico para impartir
capacitacion
3 Ejecucion de la capacitacion a los miembros del
COCODE
4 Elaboracion de acta
5 Entrega del plan y acta al asesor para su revision

Nota: elaboracion propia estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019.

8. Evidencias

Figura 18 Capacitacion de Plan estratégico

Nota: Fotografia capturada por el estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019
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Figura 19 Entrega de diplomas de participacion en la capacitacion de Plan estratégico

Nota: Fotografia capturada por el estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2019
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9. Acta de entrega

Figura 20 Acta de entrega del voluntariado parte 1
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Nota: Libro de actas del estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2,019.
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Figura 21 Acta de entrega del voluntariado parte 2
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Nota: Libro de actas del estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2,019.

10. Logros.
Elevar el nivel de confianza de los miembros de la organizacion, para velar por el

desarrollo de la comunidad.
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Figura 22 Acta del asesor del ejercicio profesional supervisado parte 1
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Nota: Libro de actas del estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2,019.
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Figura 23 Acta de asesor del ejercicio profesional supervisado parte 2
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Nota: Libro de actas del estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado 2,019.
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Figura 24 Acta de Inicio de la Fase de Investigacion
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Figura 25 Solicitud de autorizacién del ejercicio profesional supervisado

UNIVERSIDAD DE SAM CARLOS DE GUATEAMALA
CEMTRO UMIVERSITARIO DE SAMTA ROSA

Chiguimulille, Septiembre del 2019

Sefior -

Leenarde Radl Hurtade
COCODE-Barrio Santiago
Chiguimulilla, Santa Rosa

Respetable Sefor:

Es un verdaders honor aprevechar la opertunided pars saludarle y desearle el mejor de los

exites, en su tarea profesional

Moleste su atencidn para informarle y soliciterle. PRIMEROD: A la Joven Sonia Filomena Tuy
Peralta es estudiante de lo Correra de Licenciatura en Administracidn de Empresas del Centra
Universitario de Santa Rosa, Universidad de San Carlos de Guatemala, cursa los procesos del
Ejercicie Profesional Supervisade de su carrera, debiende desarrellarlos en Unidades de
Practica con lag coracteristicas de la Comunidad, que Ud, dignamente dirige. SEGUMNDO: En
virtud de lo anterior SOLICITO ante su digne carge la auterizacién para que el estudiante Tuy
Feralta desarrolle su prdctica profesional en dicha Comunidad. Membrande al Ing. William
Leopolde Rodriguez Cristales, Como su supervisor-oseser. Finalize la presente patentizdndole

mis mejores muestras de agrodecimiento por celaberacidn,

Ib Y EMSENADR A TODOS

éliz “Tomds Gamez Figueroa,
Coordinader Ee.ner'ul dz Exdm

/@%

ce. archivo.

Nota: elaborada por el Lic. MA. Félix Tomas Gédmez Figueroa, Coordinador General de Exdmenes de Graduacion.

CUNSARO, USAC. 2019.

AUSAC

CARRERA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRI k*' TRICENTENARIA

eg de Graduacidn, CUNSAROD USAL,
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Introduccién

El presente informe considera la descripcion teorica para el desarrollo de una planificacion
administrativa y manual de funciones para el Organo de Coordinacién del Consejo Comunitario de
Desarrollo, del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa, para el logro de los objetivos, metas

planteadas y asignacion de funciones de cada uno de los miembros de la organizacion.

Para lo cual se deja establecido los objetivos, mision, vision y el organigrama de la organizacion,

asi como también el manual de funciones de la organizacion, para un mejor encauce de la misma.



Justificacion

La investigacion propuesta brinda herramientas para determinar una planificacion
administrativa anual y un manual de funciones para definir estrategias de accion que sirvan
de apoyo para solucionar problemas y mejorar la gestion de proyectos, asi como establecer

las funciones de cada uno de los miembros de la organizacion.

De no hacerlo no se podrian cumplir los objetivos establecidos para el buen funcionamiento
del COCODE del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa,

El presente plan beneficiara a las autoridades y familias de la comunidad para lograr el
cumplimiento de los objetivos y tener una estructura establecida, la visién, mision y un
manual de funciones que ayude a tener con mayor claridad el cargo de cada miembro del
COCODE.



1 Objetivos

1.1 Objetivo general:

Proponer una planificacion administrativa anual y manual de funciones para el Organo de
Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo, del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa
Rosa, que le permita dirigir esfuerzos y gestionar proyectos.

1.2 Objetivos especificos:

1. Disefiar un plan administrativo anual: mision, vision, objetivos, principios y valores
para determinar el horizonte del COCODE, del Barrio Santiago, Chiquimulilla,
Santa Rosa.

2. Realizar un Analisis FODA

3. Disefar un Organigrama y manual de funciones para la organizacion
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2 Importancia

La planificacién administrativa es dindmica, lo suficientemente flexible para realizar
modificaciones posteriores ante las cambiantes del entorno, dicho plan nos brindara herramientas
para alcanzar los objetivos de manera creativa, asi como tener claro cual es la misién, vision,
valores, principios y manual de funciones de la organizacion, ya que esto servira para guiar a las

autoridades en el proceso de administrativo de la misma.

Este plan ayudara a que los lideres del COCODE para la direccion que le quieren dar y asi mismo
los deméas miembros sepan cada una de las funciones que desempefiaran y hacia donde se quiere

llegar y se comprometan al complimiento del mismo.
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3 Alcances

La presente Planificacion administrativa anual y manual de funciones esta dirigido a los miembros
del COCODE, del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa, que colaboran en la gestién de
proyectos para el beneficio de la comunidad. Basandose en la realizacion de reuniones semanales

para poder llevar a cabo proyectos planteados.
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4 Limites

Esta Planificacién administrativa anual y manual de funciones entrara en vigencia desde la fecha de
su emisién y autorizacion, con fecha de finalizacion indefinida, por principio basico de
administracion es flexible para poder realizar las mejoras que consideren necesarias y solo podran
realizarlas los miembros del COCODE del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa, asi como su

implementacion.
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5 Estructura de Planificacién

5.1 Misién
Promover el desarrollo social de las familias de la comunidad del Barrio Santiago, a través de un

equipo humano multidisciplinario, para la ejecucion de los diferentes programas o proyectos
sociales, por los distintos canales de ayuda que mantenemos en el COCODE.

5.2 Vision
Ser la comunidad lider en la gestion y difusion de proyectos y convertirnos en la mas relevante y

reconocida por los pobladores dentro del desarrollo de nuestro municipio.

5.3 Objetivos
5.3.10bjetivo general

Guiar y desarrollar nuevas funciones y estrategias comunales para un mejor funcionamiento

integral de gestion de proyectos del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa.

5.3.2 Objetivos especificos

e Organizar el proceso de integracion comunitaria a través de la valoracion y
profundizacion de proyectos de la comunidad del Barrio Santiago, Chiquimulilla,

Santa Rosa.
e Fortalecer la participacion de las familias de la comunidad.

e Generar instancias de capacitacion y cooperacion entre los vecinos y organizaciones

locales.

5.4 Principios

Pueden considerarse un reflejo de nuestro comportamiento social. Estos comportamientos

sociales son definidos por la ensefianza de una determinada cultura y/o religion.
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e Diélogo igualitario
El didlogo en condiciones de igualdad se constituye como herramienta fundamental para hacer
realidad el principio de igualdad en la diversidad. Hablar de didlogo implica delimitar el concepto

de comunicacion que manejamos.

e Inteligencia cultural
La inteligencia cultural es una aptitud y habilidad critica para crecer en una organizacion. Las
empresas multinacionales, instituciones privadas y de gobierno tienen su

propia cultura organizacional, creencias y costumbres.

e Solidaridad
La Solidaridad es uno de los valores humanos mas importantes y esenciales de todos, la solidaridad
es lo que hace una persona cuando otro necesita de su ayuda, la solidaridad es la colaboracion que
alguien puede brindar para que se pueda terminar una tarea en especial, es ese sentimiento que se
siente y que impulsa a ayudar a los demas, sin intencion de recibir algo a cambio. La solidaridad es
comun verla en tiempo de crisis en paises que atraviesan por guerras, hambrunas, toques de queda,

desastres naturales y otras condiciones extremas.

e Disciplina
La disciplina es la capacidad de las personas para poner en practica una serie de principios relativos
al orden y la constancia, tanto para la ejecucién de tareas y actividades cotidianas, como en sus

vidas en general.

e Respeto por la comunidad
El respeto es un sentimiento que le tenemos a alguien o a algo en forma de consideracién y
valoracién especial. Un reconocimiento del valor propio y los derechos de los individuos y de la

sociedad.
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e Congruencia
Es la conveniencia, coherencia o relacién légica que se establece entre distintas cosas. Puede
observarse en la relacion de coherencia que hay entre las acciones de una persona y aquello que
predica.

e Liderazgo
Es el arte de motivar, comandar y conducir a personas. Viene de la raiz inglesa leader que significa
'lider' y se compone con el sufijo "-azgo", que indica condicion o estado, o sea, liderazgo es

la cualidad de una persona para estar en la situacion de lider.

e Capacidad
Se refiere a la cualidad de ser capaz para algo determinado, dicha cualidad puede recaer en
una persona, entidad o institucion, e incluso, en una cosa. Es decir, la capacidad hace
referencia a la posibilidad de una entidad para cumplir con una determinada funcion en

atencion a sus caracteristicas, recursos, aptitudes y habilidades.

e Responsabilidad social
La responsabilidad social es el compromiso, obligacion y deber que poseen los individuos,
miembros de una sociedad o empresa de contribuir voluntariamente para una sociedad mas
justa y de proteger el ambiente. La responsabilidad social puede estar comprendida por
acciones negativas y positivas, es decir, las primeras se refieren a abstenerse de actuar y las

segundas a actuar.

e lgualdad
La igualdad es una equivalencia o conformidad en la calidad, cantidad o forma de dos 0 mas

elementos. En Matematicas, igualdad expresa la equivalencia de dos cantidades.
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5.5 Valores

Los valores son aquellas cualidades que se destacan en cada individuo y que, a su vez, le impulsan a
actuar de una u otra manera porque forman parte de sus creencias, determinan sus conductas y

expresan sus intereses y sentimientos.

e Honestidad
Conjunto de atributos personales, como la decencia, el pudor, la dignidad, la sinceridad, la justicia,
la rectitud y la honradez en la forma de ser y de actuar. La honestidad es un valor
moral fundamental para entablar relaciones interpersonales basadas en la confianza, la sinceridad y

el respeto mutuo.

e Honradez
Cualidad de la persona que obra y actla con rectitud, justicia y honestidad. La palabra,
como tal, deriva de honrado, participio del verbo honrar. La honradez se basa en el respeto

al otro y en la valoracion de la verdad como un valor fundamental de la vida en sociedad.

e Respeto
Es un sentimiento positivo que se refiere a la accion de respetar; es equivalente a tener veneracion,
aprecio y reconocimiento por una persona o cosa. Es uno de los valores morales mas importantes

del ser humano, pues es fundamental para lograr una armoniosa interaccion social.

e Lealtad
Caracter de una persona, cosa o animal leal. El término de lealtad expresa un sentimiento de respeto
y fidelidad hacia una persona, compromiso, comunidad, organizaciones, principios morales, entre

otros.
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e Cooperacion
Conjunto de acciones y esfuerzos que, conjuntamente con otro u otros individuos,
realizamos con el objetivo de alcanzar una meta comun. Es el resultado de una estrategia de
trabajo conjunto que se vale de una serie de métodos para facilitar la consecucién de un
objetivo, como, por ejemplo, el trabajo en equipo, la distribucién de responsabilidades, la
delegacion de tareas, las acciones coordinadas, etc.

e Responsabilidad
Cumplir adecuadamente con las funciones asignadas. Capacidad para reconocer y aceptar las
consecuencias que tendra el desarrollo de las tareas propias. Reflexionar y valorar las consecuencias

de los actos.

e Credibilidad
Es un concepto que las personas utilizan para decidir si creen o no, ya que es una de las
informaciones de la que no son testigos directos. En su aplicacion intervienen componentes
objetivos y subjetivos ya que se conceden a las fuentes, canales o plataformas de difusion de

informacion.

e Trabajo en equipo
Es el esfuerzo integrado de un conjunto de personas para la realizacion de un proyecto.
Trabajar en equipo implica la coordinacién de 2 a mas personas orientadas para el alcance
de objetivos comunes. Cada miembro debe aportar para la realizacion de una parte del

trabajo.

e Equidad
Es un valor que busca formas superiores de convivencia. Es un ideal que evita la hostilidad y la
violencia que generan conflictos innecesarios. La paz es la base para la armonia consigo mismo y

con los demas para tener una vida serena y tranquila agradeciendo la existencia.
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e Tolerancia

Se refiere a la accion y efecto de tolerar. Como tal, la tolerancia se basa en el respeto hacia lo otro o
lo que es diferente de lo propio, y puede manifestarse como un acto de indulgencia ante algo que no
se quiere 0 no se puede impedir, 0 como el hecho de soportar o aguantar a alguien o algo.

5.6 Estructura Organizacional

5.6.1 Organigrama

PRESIDENTE Y
| ALCADE
AUXILTAR

L eonardo Raul Hurtado

L ‘ ‘-q SECRETARIA | smigiss{ TESORERO
Nilda Janneth Carrillo Chévez de Godoy _ CarlosHumberto Garcia Cuevas

N

BN

be - VOCAL I
Marta Julia Chicas Retana
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6 Analisis FODA
6.1 Fortalezas
Existencia de Autoridad en la Comunidad
Comunicacion en los miembros del COCODE
Gestion de Proyectos

Solidaridad con las Personas

6.2 Oportunidades

Participacion con las autoridades Municipales

Realizar diferentes proyectos

Participacion en actividades culturales

Obtener un programa para orientar a los jovenes en el Deporte futbol sala

Obtener un programa de sefializacion escolar.

6.3 Debilidades

Instalaciones propias

Inexistencia de Plan estratégico institucional definido por escrito
Gestion Economica

Iniciativa en gestion de proyectos.

6.4 Amenazas

Bajo interés en apoyo al COCODE
Inflacion y recesion econdmica
Delincuencia

Cambios Climaticos
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7 Formulacion de las Estrategias

e Realizar visitas a personas 0 negocios de la comunidad para lograr la gestién
necesaria para realizacion de proyectos.

e Hacer Rifas cada mes para obtener recursos econémicos

e Hacer Sorteos de dinero en Efectivo

e Fomentar las Relaciones Publicas

e Capacitar a los miembros del COCODE, en temas necesarios para su desarrollo.

8 Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

LEY DE LOS CONSEJOS DE DESARROLLO URBANO Y RURAL
CAPITULO |
NATURALEZA, PRINCIPIOS Y OBJETIVO

ARTICULO 1. Naturaleza. El Sistema de Consejos de Desarrollo es el medio
principal de participacion de la poblacion maya, xinca y garifuna y la no indigena, en
la gestion publica para llevar a cabo el proceso de planificacion democratica del
desarrollo, tomando en cuenta principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural

y multilingiie de la nacion guatemalteca.

ARTICULO 2. Principios. Los principios generales del Sistema de Consejos de

Desarrollo son:

a) El respeto a las culturas de los pueblos que conviven en Guatemala.

b) El fomento a la armonia en las relaciones interculturales.

c) La optimizacion de la eficacia y eficiencia en todos los niveles de la administracion
publica.

d) La constante atencion porque se asigne a cada uno de los niveles de la
administracion puablica las funciones que por su complejidad y caracteristicas

pueda realizar mejor que cualquier otro nivel. La promocién de procesos de
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democracia participativa, en condiciones de equidad e igualdad de oportunidades
de los pueblos maya, xinca y garifuna y de la poblacion no indigena, sin

discriminacion alguna.

e) La conservacion y el mantenimiento del equilibrio ambiental y el desarrollo
humano, con base en las cosmovisiones de los pueblos maya, xinca y garifuna y de

la poblacion no indigena.

f) La equidad de género, entendida como la no discriminacion de la mujer y
participacion efectiva, tanto del hombre como de la mujer.

ARTICULO 3. Objetivo. El objetivo del Sistema de Consejos de Desarrollo es
organizar y coordinar la administracion pablica mediante la formulacién de politicas
de desarrollo, planes y programas presupuestarios y el impulso de la coordinacion

interinstitucional, publica y privada.

CAPITULO Il
INTEGRACION Y FUNCIONES

ARTICULO 4. Integracion de Sistema de Consejos de Desarrollo. El Sistema de

Consejos de Desarrollo esta integrado por niveles, en la siguiente forma:

a) El nacional, con el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural.

b) El regional, con los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural
c) El departamental, con los Consejos Departamentales de Desarrollo.

d) El municipal, con los Consejos Municipales de Desarrollo.

e) El comunitario, con los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

ARTICULO 5. Integracion de Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural. El

Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural se integra asi:

a) El Presidente de la Republica, quien lo coordina;
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b)

<)

d)

e)
f)
)}
h)

)
k)

1)

m)

n)
0)
p)
a)

Un alcalde en representacion de las Corporaciones Municipales de cada una de las
regiones.

El Ministro de Finanzas Publicas y los ministros de Estado que el Presidente de la
Republica designe.

El Secretario de Planificacion y Programacion de la Presidencia, quien actia como
secretario.

El Secretario de Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia.

Los Coordinadores de los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural
Cuatro representantes de los pueblos maya, uno del xinca y uno del garifuna

Un representante de las organizaciones cooperativas.

Un representante de las asociaciones de micro, pequefias y medianas

empresas de los sectores de la manufactura y los servicios.

Dos representantes de las organizaciones campesinas

Un representante de las asociaciones agropecuarias, comerciales, financieras e
industriales.

Un representante de las organizaciones de trabajadores

Un representante de las organizaciones guatemaltecas

no gubernamentales de desarrollo;

Dos representantes de las organizaciones de mujeres;

Un representante de la Secretaria Presidencial de la Mujer;

Un representante de la Universidad de San Carlos de Guatemala; vy,

Un representante de las universidades privadas del pais.

El Vicepresidente de la RepUblica sustituira, en caso de ausencia, al Presidente de la

Republica. Los Ministros y Secretarios de Estado, en caso de ausencia, s6lo podran ser

sustituidos por los Viceministros y Subsecretarios correspondientes. Los representantes a

que se refieren los literales b) y de la g) a la 0) contaran con un suplente y ambos seran

electos de entre los representantes de esos sectores ante los Consejos Regionales de

Desarrollo Urbano y Rural; y los otros lo seran de acuerdo a los usos y costumbres o

normas estatutarias propias."
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ARTICULO 6. Funciones del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural. Las

funciones del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural, son:

a)

b)

d)

e)

f)

)

Formular politicas de desarrollo urbano y rural y ordenamiento territorial.

Promover sistematica mente tanto la descentralizacién de la administracion

publica como la coordinacidn interinstitucional.

Promover, facilitar y apoyar el funcionamiento del Sistema de Consejos de
Desarrollo, en especial de los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural

y velar por el cumplimiento de sus cometidos.

Promover y facilitar la organizacion y participacion efectiva de la poblacion y de
sus organizaciones en la priorizacion de necesidades, problemas y sus soluciones,

para el desarrollo integral de la Nacion.

Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo a nivel
nacional, tomando en consideracion los planes de desarrollo regionales y
departamentales y enviarlos al Organismo Ejecutivo para su incorporacion a la

Politica de Desarrollo de la Nacion.

Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos
nacionales de desarrollo; verificar y evaluar su cumplimiento y, cuando sea
oportuno, proponer medidas correctivas a la Presidencia del Organismo Ejecutivo

0 a las entidades responsables.

Conocer los montos maximos de preinversion e inversion pablica por region y
departamento para el afio fiscal siguiente, provenientes del proyecto del
presupuesto general del Estado, y proponer a la Presidencia de la Republica, sus
recomendaciones o0 cambios con base en las disponibilidades financieras, las
necesidades y problemas econdmicos y sociales priorizados por los Consejos
Regionales y Departamentales de Desarrollo Urbano y Rural y las politicas,
planes, programas y proyectos de desarrollo vigentes, conforme al Sistema

Nacional de Inversién Publica.
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h) Proponer a la Presidencia de la Republica, la distribucion del monto maximo de
recursos de preinversion e inversion publica, provenientes del proyecto del
presupuesto general del Estado para el afio fiscal siguiente, entre las regiones y los
departamentos, con base en las propuestas de los Consejos Regionales de
Desarrollo Urbano y Rural y Consejos Departamentales de Desarrollo.

i) Conocer e informar a los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural sobre
la ejecucidn presupuestaria de preinversion e inversion publica del afio fiscal

anterior, financiada con recursos provenientes del presupuesto general del Estado.

) Contribuir a la definicion y seguimiento de la politica fiscal, en el marco de su

mandato de formulacion de las politicas de desarrollo

k) Reportar a las autoridades nacionales que corresponda, el desempefio de los

funcionarios pablicos con responsabilidad sectorial en la Nacion.

)} Promover politicas a nivel nacional que fomenten la participacion activa y efectiva
de la mujer en la toma de decisiones, tanto a nivel nacional como regional,
departamental, municipal y comunitario, asi como promover la concientizacion
de las comunidades respecto de la equidad de género y la identidad y derecho de

los pueblos indigenas.

ARTICULO 7. Integracion de los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y

Rural. Los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural se integran asi:

a) El Coordinador de la Regidn, quien lo preside y coordina, nombrado por el

Presidente de la Republica;

b) Un alcalde en representacion de las corporaciones municipales de cada uno de los

departamentos que conforman la region;
c) El Gobernador de cada uno de los departamentos que conforman la region;

d) El Jefe de la oficina regional de la Secretaria de Planificacion y Programacion de

la Presidencia, quien actla como secretario;

e) Un representante de cada una de las entidades publicas que designe el Organismo
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f)
)}

h)

p)

Ejecutivo
Un representante de cada uno de los pueblos indigenas que habitan en la region;
Un representante de las organizaciones cooperativas que operen en la region;

Un representante de las asociaciones de micro, pequefias y medianas empresas que
operen en la region, de los sectores de la manufactura y los servicios;

Un representante de las organizaciones campesinas que operen en la region;

Un representante de las asociaciones agropecuarias, comerciales, financieras e
industriales que operen en la region;

Un representante de las organizaciones de trabajadores que operen en la region;
Un representante de las Organizaciones Guatemaltecas no Gubernamentales de
desarrollo, que operen en la region;

Dos representantes de las organizaciones de mujeres que operen en la region
Un representante de la Secretaria Presidencial de la Mujer;

Un representante de la Universidad de San Carlos de Guatemala; v,

Un representante de las universidades privadas que operen en la region.

Los representantes a que se refieren los literales b) y de la f) a la n) contaran con un

suplente y ambos seran electos de entre los representantes de esos sectores ante los

Consejos Departamentales de Desarrollo; y los otros lo seran de acuerdo a sus usos y

costumbres o normas estatutarias.

ARTICULO 8. Funciones de los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural.

Las funciones de los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural son:

a)

b)

Promover, facilitar y apoyar el funcionamiento del Sistema de Consejos de
Desarrollo, en especial de los Consejos Departamentales de Desarrollo de la

region y velar por el cumplimiento de sus cometidos.

Promover y facilitar la organizacién y participacion efectiva de la poblacion y de

sus organizaciones en la priorizacion de necesidades, problemas y sus soluciones,
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c)

d)

e)

f)

9)

h)

)

para el desarrollo integral de la region.

Promover sistematicamente tanto la descentralizacion de la administracion publica

como la coordinacion interinstitucional en la region.

Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la region,
tomando en consideracion los planes de desarrollo departamentales y enviarlos al
Consejo Nacional para su incorporacion a la Politica de Desarrollo de la Nacion.

Dar seguimiento a la ejecucién de las politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo regionales; verificar y evaluar su cumplimiento y, cuando sea oportuno,

proponer medidas correctivas a las entidades responsables.

Conocer los montos maximos de preinversion e inversion publica por
departamento para el afio fiscal siguiente, provenientes del proyecto de

presupuesto general del Estado.

Proponer al Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural la asignacion de
recursos de preinversion e inversion pablica para proyectos de caracter regional,
provenientes del proyecto del presupuesto general del Estado para el afio fiscal

siguiente.

Conocer e informar a los consejos departamentales de desarrollo sobre la ejecucion
presupuestaria de preinversion e inversion pablica del afio fiscal anterior,

financiada con recursos provenientes del presupuesto general del Estado.

Contribuir a la definicién y seguimiento de la politica fiscal, en el marco de su

mandato de formulacion de las politicas de desarrollo.

Informar a las autoridades regionales o nacionales que corresponda, el desempefio

de los funcionarios pablicos con responsabilidad sectorial en la region,

Los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural tramitaran con celeridad los

asuntos que le sean planteados por los consejos departamentales de su jurisdiccion.

ARTICULO 9. Integracion de los consejos departamentales de desarrollo. Los

consejos departamentales de desarrollo se integran asi:
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a)

b)

d)

e)

f)

)

h)

)

k)

El Gobernador del departamento, quien lo preside y coordina;
Los alcaldes municipales del departamento;

El jefe de la oficina departamental de la Secretaria de Planificacion y

Programacion de la Presidencia, quien actlla como secretario;

Un representante de cada una de las entidades publicas que designe el Organismo

Ejecutivo;

Un representante de cada uno de los pueblos indigenas que habiten en el
departamento;

Un representante de las cooperativas que operen en el departamento

Un representante de las asociaciones de propietarios de micro, pequefias y
medianas empresas que operen en el departamento, de los sectores de la

manufactura y los servicios;

Un representante de las asociaciones agropecuarias, comerciales, financieras e

industriales que operen en el departamento;

Dos representantes de las organizaciones campesinas que operen en el

departamento,

Un representante de las organizaciones de trabajadores que operen en el

departamento;

Un representante de las Organizaciones Guatemaltecas no Gubernamentales de

desarrollo, que operen en el departamento;

Una representante de las organizaciones de mujeres que operen en el

departamento,
Un representante de la Universidad de San Carlos de Guatemala;
Un representante de las universidades privadas que operen en el departamento; v,

Los secretarios generales departa mentales de los partidos politicos con

representacion en el Organismo Legislativo, quienes participaran con voz.
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Los representantes a que se refieren las literales de la €) a la 1) contaran con un suplente y

ambos seran electos por los respectivos pueblos y sectores representados, de acuerdo a sus

propios principios, valores, normas y procedimientos, o sus estatutos. El reglamento de la

presente ley creard procedimientos de eleccidn, que se aplicaran en forma supletoria.

ARTICULO 10. Funciones de los consejos departamentales de desarrollo.

Las funciones de los Consejos Departamentales de Desarrollo son:

a)

b)

d)

e)

f)

Apoyar a las municipalidades de departamento en el funcionamiento de los
Consejos Municipales de Desarrollo y de los Consejos Comunitarios de

Desarrollo y velar por el cumplimiento de sus cometidos.

Promover y facilitar la organizacion y participacion efectiva de la poblacion y de
sus organizaciones en la priorizacion de necesidades, problemas y sus soluciones,

para el desarrollo integral del departamento.

Promover sisteméaticamente tanto la descentralizacion y la desconcentracion de la

administracion pablica como la coordinacion interinstitucional en el departamento.

Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del
departamento, tomando en consideracion los planes de desarrollo de los
municipios y enviarlos a los Consejos Nacional y Regional de Desarrollo Urbano

y Rural para su incorporacion en la Politica de Desarrollo de la Nacion y de la
Region.
Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos de

desarrollo del departamento, verificar y evaluar su cumplimiento y, cuando sea

oportuno, proponer medidas correctivas a las entidades responsables.

Conocer los montos maximos de preinversion e inversion publica para el
departamento, para el afio fiscal siguiente, provenientes del proyecto del
presupuesto general del Estado, y proponer al Consejo Regional de Desarrollo
Urbano y Rural sus recomendaciones o cambios con base en las disponibilidades

financieras, las necesidades y problemas econdmicos, sociales y culturales
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g)

h)

)

k)

priorizados por los Consejos Municipales de Desarrollo y las politicas, planes,
programas y proyectos de desarrollo vigentes, conforme al Sistema Nacional de

Inversién Publica.

Proponer al Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural la distribucion del
monto maximo de recursos de preinversion e inversion pablica, provenientes
del proyecto de( presupuesto general del Estado para el afio fiscal siguiente,
entre los municipios, con base en las propuestas de los consejos municipales de

desarrollo, presentadas por los alcaldes respectivos.

Conocer e informar a los Consejos Municipales de Desarrollo, a través de los
alcaldes respectivos, sobre la ejecucion presupuestaria de preinversion e
inversion publica del afio fiscal anterior, financiada con recursos provenientes del

presupuesto general del Estado.

Contribuir a la definicion y seguimiento de la politica fiscal, en el marco de su

mandato de formulacion de las politicas de desarrollo.

Reportar a las autoridades departamentales que corresponda, el desempefio de

los funcionarios publicos con responsabilidad sectorial en el departamento.

Proponer al Presidente de la Republica las ternas respectivas de candidatos a los
cargos de Gobernador Titular y Gobernador Suplente departamental; en esta
funcion sélo tendran voz y voto los representantes a que se refieren las literales e)

a la n) del articulo 9 de esta ley.

ARTICULO 11. Integracion de los Consejos Municipales de Desarrollo. Los

Consejos Municipales de Desarrollo se integran asi:

a) El alcalde municipal, quien lo coordina

b) Los sindicos y concejales que determine la corporacion municipal

c) Los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, hasta un nimero de

veinte (20), designados por los coordinadores de los Consejos Comunitarios de

Desarrollo;
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d) Los representantes de las entidades publicas con presencia en la localidad; v,

e) Los representantes de entidades civiles locales que sean convocados,

ARTICULO 12. Funciones de los Consejos Municipales de Desarrollo. Las funciones

de los Consejos Municipales de Desarrollo son:

a)

b)

d)

f)

9)

Promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los Consejos Comunitarios de

Desarrollo del municipio.

Promover y facilitar la organizacion y participacion efectiva de las comunidades y
sus organizaciones, en la priorizacién de necesidades, problemas y sus soluciones,

para el desarrollo integral del municipio.

Promover sistematica mente tanto la descentralizacion de la administracion
publica como la coordinacidn interinstitucional en el municipio, para coadyuvar al
fortalecimiento de la autonomia municipal; para ese efecto, apoyara a la
Corporacion Municipal en la coordinacion de las acciones de las instituciones

publicas, privadas y promotoras de desarrollo que funcionen en el municipio,

Promover Politicas, programas y proyectos de proteccion y promocion integral

para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer.

Garantizar que las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del
municipio sean formulados con base en las necesidades, problemas y soluciones
priorizadas por los Consejos Comunitarios de Desarrollo, y enviarlos a la
Corporacion Municipal para su incorporacion en las politicas, planes, programas y

proyectos de desarrollo del departamento.

Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo municipal y comunitario, verificar su cumplimiento y, cuando sea
oportuno, proponer medidas correctivas a la Corporacion Municipal, al Consejo

Departamental de Desarrollo o a las entidades responsables.

Evaluar la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos municipales de

desarrollo y, cuando sea oportuno, proponer a la Corporacién Municipal o al
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Consejo Departamental de Desarrollo las medidas correctivas para el logro de los

objetivos y metas previstos en los mismos.

h) Proponer a la Corporacién Municipal la asignacién de recursos de preinversion y
de inversion publica, con base en las disponibilidades financieras y las
necesidades, problemas y soluciones priorizados en los Consejos Comunitarios de

Desarrollo del municipio.

i) Conocer e informar a los Consejos Comunitarios de Desarrollo sobre la ejecucion
presupuestaria de preinversion e inversion publica del afio fiscal anterior,

financiada con fondos provenientes del presupuesto general del Estado.

) Promover la obtencion de financiamiento para la ejecucion de las politicas, planes,

programas y proyectos de desarrollo del municipio,

k) Contribuir a la definicion y seguimiento de la politica fiscal, en el marco de su

mandato de formulacion de las politicas de desarrollo.

)} Reportar a las autoridades municipales o departamentales que corresponda, el
desempefio de los funcionarios publicos, con responsabilidad sectorial en el
municipio.

m)  Velar por el cumplimiento fiel de la naturaleza, principios, objetivos y funciones

del Sistema de Consejos de Desarrollo.

ARTICULO 13. Integracion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo se integran asi:

a) La Asamblea Comunitaria, integrada por los residentes en una misma comunidad;
Y,
b) El Organo de Coordinacion integrado de acuerdo a sus propios principios, valores,

normas y procedimientos o, en forma supletoria, de acuerdo a la reglamentacion

municipal existente.

Pagina 23



ARTICULO 14. Funciones de los Consejos Comunitarios de Desarrollo. La Asamblea
Comunitaria es el érgano de mayor jerarquia de los Consejos Comunitarios de Desarrollo

y sus funciones son:

a) Elegir a los integrantes del Organo de Coordinacion y fijar el periodo 'de duracion
de sus cargos con base a sus propios principios, valores, normas y procedimientos de
la comunidad o, en forma supletoria, segun el reglamento de esta ley.

b) Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion efectiva de la
comunidad y sus organizaciones, en la priorizacion de necesidades, problemas y

sus soluciones, para el desarrollo integral de la comunidad.

c) Promover y velar por la coordinacion tanto entre las autoridades comunitarias, las
organizaciones y los miembros de la comunidad como entre las instituciones

publicas y privadas.

d) Promover politicas, programas y proyectos de proteccion y promocion integral

para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer.

e) Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la
comunidad, con base en la priorizacion de sus necesidades, problemas y
soluciones, y proponerlos al Consejo Municipal de Desarrollo para su
incorporacion en las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del
municipio.

f) Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo comunitarios priorizados por la comunidad, verificar su cumplimiento
y, cuando sea oportuno, proponer medidas correctivas al Consejo Municipal de
Desarrollo o a las entidades correspondientes y exigir su cumplimiento, a menos
que se demuestre que las medidas correctivas propuestas no son técnicamente

viables.

g) Evaluar la ejecucion, eficacia e impacto de los programas y proyectos
comunitarios de desarrollo y, cuando sea oportuno, proponer al Consejo Municipal
de Desarrollo las medidas correctivas para el logro de los objetivos y metas

previstos en los mismos.
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h) Solicitar al Consejo Municipal de Desarrollo la gestion de recursos, con base en la

priorizacion comunitaria de las necesidades, problemas y soluciones.

i) Velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de otra indole, que
obtenga por cuenta propia 0 que le asigne la Corporacion Municipal, por
recomendacion del Consejo Municipal de Desarrollo, para la ejecucién de los
programas y proyectos de desarrollo de la comunidad.

) Informar a la comunidad sobre la ejecucion de los recursos asignados a los
programas y proyectos de desarrollo comunitarios.

K) Promover la obtencion de financiamiento para la ejecucién de los programas y
proyectos de desarrollo de la comunidad.

) Contribuir a la definicion y seguimiento de la politica fiscal, en el marco de su

mandato de formulacion de las politicas de desarrollo.

m) Reportar a las autoridades municipales o departamentales que corresponda, el
desempefio de los funcionarios publicos con responsabilidad sectorial en la

comunidad.

n) Velar por el fiel cumplimiento de la naturaleza, principios, objetivos y funciones

del Sistema de Consejos de Desarrollo.

ARTICULO 15. Consejos Comunitarios de Desarrollo de Segundo Nivel. En los
municipios donde se establezcan mas de veinte (20) Consejos Comunitarios de
Desarrollo, el Consejo Municipal de Desarrollo podra establecer Consejos Comunitarios
de Desarrollo de Segundo Nivel, cuya Asamblea estara integrada por los miembros de
los érganos de coordinacion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo del municipio, y
su organo de coordinacion se establecera de acuerdo a sus propios principios, valores,
normas y procedimientos 0 sus normas estatutarias para ejecutar las acciones que
resuelva la asamblea comunitaria, en forma supletoria, de acuerdo al reglamento de esta

ley. En este caso:

a) Las representaciones de los Consejos Comunitarios de Desarrollo en el Consejo

Municipal de Desarrollo se designaran de entre los coordinadores de los Consejos
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Comunitarios de Desarrollo,

b) La designacion se hara en el seno de la Asamblea del Consejo Comunitario de

Desarrollo de Segundo Nivel,

c) Las funciones de la Asamblea del Consejo Comunitario de Desarrollo de Segundo
Nivel seran iguales a las de los Consejos Comunitarios de Desarrollo,

d) Las funciones del Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo
de Segundo Nivel seran iguales a las de los drganos de coordinacién de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo,

ARTICULO 16. Integracion del Organo de Coordinacion de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo. El 6rgano de Coordinacion de los Consejos

Comunitarios de Desarrollo constituidos en el municipio, se integran de la siguiente

forma:
a) El Alcalde Comunitario, quien lo preside;
b) Hasta un méaximo de doce representantes electos por la Asamblea General.

El Organo de Coordinacion tiene bajo su responsabilidad la coordinacion, ejecucion y
auditoria social sobre proyectos u obras que se prioricen y que seleccionen los
Organismos del Estado y entidades descentralizadas y autonomas para realizar en la

Comunidad.

ARTICULO 17. Funciones del Organo de Coordinacion. Las funciones del

Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo son:

a) Ejecutar las acciones que resuelva la Asamblea Comunitaria e informarle sobre los

resultados obtenidos.

b) Administrar y velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de otra
indole que obtenga el Consejo Comunitario de Desarrollo, por cuenta propia o
asignacion de la Corporacion Municipal, para la ejecucion de programas y

proyectos de desarrollo de la comunidad; e informar a la Asamblea Comunitaria
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sobre dicha administracion.

c) Convocar a las asambleas ordinarias y extraordinarias del Consejo Comunitario de

Desarrollo.

ARTICULO 18. Regiones de desarrollo integradas por un solo departamento. En
las regiones de desarrollo que se establezcan con un solo departamento, su Consejo
Regional de Desarrollo Urbano y Rural se integraréa de la manera como se integran los
Consejos Departamentales de Desarrollo y tendra las funciones del Consejo
Departamental. La relacion de este consejo sera con el Consejo Nacional de Desarrollo
Urbano y Rural.

ARTICULO 19. Ampliacién de la integracion de los Consejos Nacional, Regionales
y Departamentales. La ampliacion de la integracion de los Consejos Nacional,
Regionales y Departamentales de desarrollo, podra llevarse a cabo a solicitud de los
representantes de otros movimientos sociales formalmente organizados que surjany lo
soliciten al consejo en cuya jurisdiccion tengan interés; la ampliacion del Consejo
deberad ser aprobada por el voto de mayoria calificada en el seno del Consejo que

corresponda.

ARTICULO 20. Toma de decisiones. Los Consejos de Desarrollo tomaran sus
decisiones por consenso; cuando éste no se logre, se tomaran por el voto de mayoria

simple.

CAPITULO I
FINANCIAMIENTO DE LOS CONSEJOS DE DESARROLLO

ARTICULO 21. Financiamiento para el funcionamiento del Sistema de Consejos de
Desarrollo. De conformidad con el articulo 229 de la Constitucion Politica de la

Republica, cada Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural y Consejo
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Departamental de Desarrollo debe presentar al Ministerio de Finanzas Publicas, los
requerimientos financieros para su funcionamiento, en el marco de la politica financiera
del Estado.

Para el funcionamiento de los Consejos Municipales de Desarrollo, cada Corporacion
Municipal decidira la forma de su financiamiento, tomando en cuenta la disponibilidad

de sus recursos.

ARTICULO 22. Actuacion ad honorem. Todos los miembros de los Consejos de

Desarrollo participan en las sesiones en forma ad honorem.

CAPITULO IV
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 23. Consejos Asesores Indigenas. Se constituyen Consejos Asesores
Indigenas en los niveles comunitarios, para brindar asesoria al érgano de coordinacion
del Consejo Comunitario de Desarrollo y al Consejo Municipal de Desarrollo, en donde
exista al menos una comunidad indigena. Los Consejos Asesores Indigenas se integraran
con las propias autoridades reconocidas por las comunidades indigenas de acuerdo a sus

propios principios, valores, normas y procedimientos.

El gobierno municipal dara el apoyo que estime necesario a los Consejos Asesores

Indigenas de acuerdo a las solicitudes presentadas por las comunidades.

ARTICULO 24. Comisiones de Trabajo. Los Consejos de Desarrollo pueden crear las
comisiones de trabajo que consideren necesarias; sus funciones son emitir opinion y
desarrollar temas y asuntos por encargo del consejo correspondiente; el desarrollo de

dichas funciones sera apoyado por la Unidad Técnica a que hace referencia el articulo 25
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de la presente ley. En el caso del nivel municipal, las comisiones seran acordadas entre el
Consejo Municipal de Desarrollo y la Corporacion Municipal. La integracion de las

comisiones de trabajo sera regulada por el reglamento de la presente ley.

ARTICULO 25. Unidad Técnica de los Consejos Regionales, Departamentales y
Municipales. Cada Consejo Regional y Departamental de Desarrollo contara con una
unidad técnica responsable de asesorar en la elaboracion y seguimiento de la ejecucion
de las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo y preinversién e inversion
publica en la regiobn o departamento, segin corresponda, y otras que le asigne el

reglamento respectivo.

ARTICULO 26. Consultas a los pueblos indigenas. En tanto se emite la ley que regule
la consulta a los pueblos indigenas, las consultas a los pueblos maya, xinca y garifuna
sobre medidas de desarrollo que impulse el Organismo Ejecutivo y que afecten
directamente a estos pueblos, podran hacerse por conducto de sus representantes en los

consejos de desarrollo.

ARTICULO 27. Apoyo administrativo y técnico a los Consejos Nacional, Regionales
y Departamentales de Desarrollo. El apoyo administrativo para el Consejo Nacional de
Desarrollo Urbano y Rural esta a cargo de la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la
Presidencia; el apoyo para cada Consejo Regional es proporcionado por la oficina del
coordinador de la region, y el de cada Consejo Departamental de Desarrollo por la

gobernacion departamental.

Estara a cargo de la Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia
suministrar al Sistema de Consejos de Desarrollo en sus diversos niveles, el apoyo técnico
para la formulacién de politicas, planes y programas presupuestarios, dentro del marco

general de las politicas del Estado y de su integracidn con los planes sectoriales.
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ARTICULO 28. Educacidn. El Sistema de Consejos de Desarrollo, en coordinacién con
el Ministerio de Educacion, también impulsara la inclusion en los programas educativos
de contenido referentes a la estructura y funcionamiento del Sistema de los Consejos de
Desarrollo en los idiomas de los pueblos maya, garifuna y xinca.

ARTICULO 29. Fondos sociales. Los recursos de los fondos sociales se asignaran con
base en las politicas, planes y programas priorizados por el Sistema de Consejos de
Desarrollo, en los Consejos Comunitarios, Municipales, Departamentales, Regionales y
Nacional, con el apoyo técnico del Sistema Nacional de Inversion Publica. Cuando los
recursos de los fondos sociales sean destinados para atender emergencias, su ejecucion se
hara con la celeridad del caso en coordinacion con los Consejos Comunitarios,

Municipales y Departamentales de las localidades afectadas.

ARTICULO 30. Cooperacion obligada. Todas las entidades publicas estan obligadas a
cooperar con el Sistema de Consejos de Desarrollo para el cumplimiento de sus

cometidos.

CAPITULO V
DISPOSICIONES FINALES Y TRANSITORIAS

ARTICULO 31. Planes operativos anuales. Los planes operativos anuales de cada nivel
de los consejos de desarrollo seran planteados en la forma y plazo establecidos en la Ley
Organica del Presupuesto y su Reglamento, sin perjuicio de lo que se establezca en el

reglamento de la presente ley.

ARTICULO 32. Convocatoria para la integracion del Sistema de Consejos de
Desarrollo. La convocatoria para integrar los Consejos de Desarrollo en sus diferentes
niveles, serd hecha noventa (90) dias después de la vigencia de la presente ley, de

acuerdo al sistema de convocatoria contenida en su reglamento.
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Para la integracion de los Consejos Municipales y Comunitarios de Desarrollo, la
Corporacion Municipal deberd hacer las convocatorias correspondientes dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias siguientes a partir de la vigencia de esta ley. Si la Corporacion
Municipal no hace aquella convocatoria, los vecinos podrén celebrar por mismos
Asamblea General en la que, por mayoria absoluta de sus integrantes, decidiran sobre su

integracion.

Lo actuado en aquella Asamblea General deberd hacerse constar en acta que incluya el
acreditamiento de la calidad de vecino e identificacion de cada uno de los participantes,
quienes deberan firmar la misma, o dejar impresa la huella digital de su dedo pulgar
derecho si no saben hacerlo, y cuya trascripcion al Consejo de Desarrollo Departamental

sera suficiente para confirmar la integracion del Consejo.

ARTICULO 33. Reglamento. El reglamento de la presente ley debe emitirse dentro de
los sesenta (60) diasa  partir de su vigencia, considerando la propuesta de la Comision

Paritaria de Reforma y Participacion.

ARTICULO 34. Derogatoria. Se derogan: a) los articulos del 1 al 22 y del 24 al 34 del
Decreto Numero 52-87, reformado por el Decreto Numero 49-88, y b) el Decreto
Numero 13-95; todos del Congreso de la Republica, asi como cualquier otra disposicion

legal que contravenga la presente ley,

ARTICULO 35. Divulgacién. EI Organismo Ejecutivo debera divulgar esta ley a traves
de todos los medios de comunicacion social del pais, en los idiomas de los pueblos maya,

garifuna y xinca.
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ARTICULO 36. Vigencia. El presente Decreto entrara en vigencia ocho dias después de

su publicacion en el diario oficial.

PASE AL ORGANISMO EJECUTIVO PARA SU SANCION, PROMULGACION Y
PUBLICACION.

DADO EN EL PALACIO DEL ORGANISMO LEGISLATIVO, EN LA CIUDAD
DE GUATEMALA, A LOS DOCE DIAS DEL MES DE MARZO DEL ANO DOS
MIL DOS.

JOSE EFRAIN RIOS MONTT PRESIDENTE
RUDIO LECSAN MERIDA HERRERA SECRETARIO

AURA MARINA OTZOY COLA3 SECRETARIO
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| IDENTIFICACION DEL PUESTO
Titulo del Puesto: Presidente, Alcalde Auxiliar y Representante Legal
COCODE
Ubicacion administrativa: Concejo municipal
Inmediato superior:
Subalternos: Vice-presidente
Tesorero
Secretario (a)
Vocal |
Vocal Il
Vocal Il

Il DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

NATURALEZA
Representa la maxima autoridad dentro del Consejo Comunitario de Desarrollo
Puesto administrativo, que tiene como funcion, ejecutar y resolver problemas.

ATRIBUCIONES

» Establecer reuniones de Junta Directiva.

* Establecer reuniones de Asamblea General.

* Cuidar que los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo cumplan con sus
funciones.

* Presidir todas las reuniones de Junta Directiva y de Asamblea general.

 Aprobar con el tesorero los gastos necesarios para la ejecucion de cualquier proyecto

RELACIONES DE TRABAJO
Debera mantener estrecha relacion con la Municipalidad

AUTORIDAD
Delegar funciones sobre las diferentes comisiones del COCODE

RESPONSABILIDAD
e Representar y ser el vocero de la Comunidad, ante cualquier evento o comision
oficial.
e Juramentar a los miembros que integraran el Consejo
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111 ESPECIFICACION DEL PUESTO

EDUCACION
e Saber leer y escribir
e Conocer a las familias de la comunidad.
e Conocer el tema de gestion de fondos para la realizacion de proyectos.

HABILIDADES Y DESTREZAS
Dirigir a personas y habilidad para hablar en publico.
Facilidad de comunicacion verbal y escrita, caracter en la toma decisiones.

OTROS REQUISITOS
Conocimiento minimo de legislacion vigente del pais, codigos y reglamentos.
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| IDENTIFICACION DEL PUESTO
Titulo del Puesto: Vice-presidente
Ubicacion administrativa: COCODE
Inmediato superior: Presidente
Subalternos: Tesorero
Secretaria
Vocal |
Vocal Il
Vocal Il

Il DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

NATURALEZA
Puesto administrativo, que tiene como funcion, convocar y realizar los enlaces necesarios
con las distintas instituciones para la ejecucion de los planes de trabajo.

ATRIBUCIONES
* Sustituir al presidente en caso de ausencia y cuando sea necesario.

* Revisar con el tesorero los documentos del consejo Comunitario de Desarrollo.
* Realizar informes solicitados por el Consejo Municipal de Desarrollo.

RELACIONES DE TRABAJO

Debera mantener estrecha relacion con el Concejo Municipal, Alcalde Municipal, y
representantes de los COCODES, de los diferentes Barrios del Municipio de
Chiguimulilla, Santa Rosa.

AUTORIDAD
Delegar actividades para el cumplimiento de planes de trabajo y tomar decisiones
pertinentes.

RESPONSABILIDAD
e Elaborar documentos donde se solicite al Alcalde, apoyo en proyectos para la
comunidad.

e Participar en las reuniones que convoque el sefior Alcalde con los demas
COCODES

e Coordinar actividades con los miembros del Consejo
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111 ESPECIFICACION DEL PUESTO

EDUCACION
e Saber leer y escribir
e Conocer las comunidades del Municipio
e Conocer el tema de gestion de fondos.

HABILIDADES Y DESTREZAS
Facilidad de comunicacién verbal y escrita, caracter en la toma decisiones.

OTROS REQUISITOS
Conocimientos oportunos, segin necesidades que se presenten.
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Titulo del Puesto: | Secretario (a)
Ubicacion administrativa: COCODE
Inmediato superior: Presidente
Vice-presidente
Subalternos: Vocal |
Vocal I,
Vocal Il

Il DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

NATURALEZA
Puesto administrativo, que tiene como funcion, coordinar todas las actividades que realice
el Consejo.

ATRIBUCIONES

* Realizar la agenda de cada reunion de Junta Directiva y Asamblea
General.

* Redactar el acta de las reuniones de junta Directiva y Asamblea
General.

* Preparar los Documentos necesarios, juntamente con el Vicepresidente.

* Certificar documentos necesarios que sean solicitados por las entidades superiores del
Sistema de Consejos de Desarrollo.

* Guardar todos los documentos recibidos y enviados a otras instituciones.

RELACIONES DE TRABAJO
Debera mantener relacion con el Concejo Municipal, Alcalde Municipal, encargados de
cada comision, Concejo Nacional.

AUTORIDAD
Delegar responsabilidades a los miembros del equipo, de acuerdo a las capacidades de
cada integrante.

RESPONSABILIDAD

* Leer el acta en cada reunion para su aprobacion y firma.
* Leer la agenda para su aprobacion.

* Revisar los documentos recibidos y enviados.

* Llevar un registro de las actividades realizadas.

* Participar en las reuniones que convoque el senor Alcalde con los encargados de otros
COCODES
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EDUCACION
e Saber leer y escribir
e Conocer las comunidades del Municipio
e Conocimientos de redaccion de documentos

HABILIDADES Y DESTREZAS
Facilidad de comunicacion verbal y escrita, habilidad para la redaccion.

OTROS REQUISITOS
Elaboracion de planes de trabajo y planificacion anual
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Titulo del Puesto: Tesorero
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Inmediato superior: Presidente
Vice-Presidente
Subalternos: Vocal I, Vocal 11, Vocal 111

Il DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

NATURALEZA
Puesto administrativo que tiene como funcion manejar los fondos obtenidos por medio de
contribuciones voluntarias o donaciones.

ATRIBUCIONES

« Realizar un control de ingresos y egresos del Consejo Comunitario de desarrollo en el
libro respectivo.

* Realizar el recibo o comprobante respectivo por las cuotas voluntarias recibidas de los
VeCinos.

* Elaborar un presupuesto de los proyectos con el presidente.

* Exponer ¢l presupuesto a la junta Directiva y Asamblea General para su aprobacion.

RELACIONES DE TRABAJO
Debera mantener estrecha relacion con el Concejo Municipal, Alcalde Municipal,
encargados de los diferentes COCODES, Concejo Nacional.

AUTORIDAD
Delegar responsabilidades a los miembros de la organizacion.

RESPONSABILIDAD

« Llevar control de los recursos asignados para el funcionamiento del Consejo
Municipal de Desarrollo

« Encargado de los ingresos y egresos de los fondos del Consejo.

« Administrar los fondos econdémicos obtenidos

« Proporcionar informes mensuales de los ingresos y egresos del dinero de donaciones.

- Exponer los diferentes movimientos del mes, ante la asamblea general y los miembros

del consejo.
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111 ESPECIFICACION DEL PUESTO

EDUCACION
e Saber leer y escribir
e Conocer las comunidades del Municipio
e Conocimientos basicos en contabilidad

HABILIDADES Y DESTREZAS
Facilidad de comunicacién verbal y escrita, habilidad para manejar fondos econdémicos.

OTROS REQUISITOS
Tener vocacion de servicio para atender a las personas de la comunidad
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| IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Vocal |

Ubicacion administrativa: COCODE

Inmediato superior: Presidente

Vice-presidente
Secretario (a)

Tesorero
Subalternos: Ninguno
Il DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

NATURALEZA
Puesto administrativo, que tiene como funcion, tomar decisiones pertinentes cuando el
presidente no se encuentre presente.

ATRIBUCIONES

« Representar al presidente cuando Sea necesario.

« Participar en las reuniones necesarias y tomar decisiones con voz y voto.

* Representar a los integrantes de la junta directiva en las comisiones de trabajo.

RELACIONES DE TRABAJO
Debera mantener relacion con el Concejo Municipal, Alcalde Municipal, encargados de
los diferentes COCODES, Concejo Nacional.

AUTORIDAD
Delegar responsabilidades a los demas integrantes del COCODE, segun las capacidades
de cada integrante.

RESPONSABILIDAD
Apoyar los diferentes eventos que tenga el COCODE vy si faltase o se retirara el
presidente, ocupara su puesto.

111 ESPECIFICACION DEL PUESTO

EDUCACION
e Saber leer y escribir
e Conocer las comunidades del Municipio

HABILIDADES Y DESTREZAS
Facilidad de comunicacién verbal y escrita, caracter en la toma decisiones.

OTROS REQUISITOS
Conocimientos oportunos, segin necesidades que se presenten.
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| IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Vocal Il

Ubicacion administrativa: COCODE

Inmediato superior: Presidente

Vice-presidente
Secretario (a)

Tesorero
Subalternos: Ninguno
Il DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

NATURALEZA
Puesto administrativo, que tiene como funcion, tomar decisiones pertinentes cuando el
Vice-presidente no se encuentre presente.

ATRIBUCIONES

* Representar al Vice-presidente en caso que no esté presente

* Participar en reuniones necesarias y tomar decisiones con voz y voto.
* Representar a los miembros del COCODE en comisiones de trabajo.

RELACIONES DE TRABAJO
Debera mantener relacion con el Concejo Municipal, Alcalde Municipal, encargados de
los diferentes COCODES, Concejo Nacional.

AUTORIDAD
Delegar responsabilidades a los demas integrantes del COCODE, segun las capacidades
de cada integrante.

RESPONSABILIDAD
Apoyar los diferentes eventos que tenga el COCODE v si faltara o se retirara el Vice-
presidente, ocupara su puesto.

I11 ESPECIFICACION DEL PUESTO

EDUCACION
e Saber leer y escribir
e Conocer las comunidades del Municipio

HABILIDADES Y DESTREZAS
Facilidad de comunicacién verbal y escrita.

OTROS REQUISITOS
Conocimientos oportunos, segun las necesidades que se presenten.
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| IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Vocal I

Ubicacion administrativa: COCODE

Inmediato superior: Presidente

Vice-presidente
Secretario (a)

Tesorero
Subalternos: Ninguno
Il DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

NATURALEZA
Puesto administrativo, que tiene como funcion, tomar decisiones pertinentes cuando el
secretario(a) no se encuentre presente.

ATRIBUCIONES

* Representar al secretario en caso que no esté presente

* Participar en las reuniones y tomar decisiones con voz y voto.

* Representar a los miembros del COCODE en comisiones de trabajo.

RELACIONES DE TRABAJO
Debera mantener relacion con el Concejo Municipal, Alcalde Municipal, encargados de
los diferentes COCODES, Concejo Nacional.

AUTORIDAD
Delegar responsabilidades a los demas integrantes del COCODE, segun las capacidades
de cada integrante.

RESPONSABILIDAD
Apoyar los diferentes eventos que tenga el COCODE vy si faltara o se retirara el secretario
(a), ocupara su puesto.

111 ESPECIFICACION DEL PUESTO

EDUCACION
e Saber leer y escribir
e Conocer las comunidades del Municipio

HABILIDADES Y DESTREZAS
Facilidad de comunicacién verbal y escrita.

OTROS REQUISITOS
Conocimientos oportunos, segun las necesidades que se presenten.
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CONCLUSIONES

La presente propuesta tuvo como objetivo primordial establecer una planificacion administrativa
anual y manual de funciones para el COCODE, del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa,
para que tengan las directrices para mejorar el funcionamiento del mismo y asi lograr gestionar

proyectos.

Se establecio por escrito una planificacion administrativa anual, donde se formularon la mision,
vision, objetivos, principios y valores de la organizacion para que los miembros del COCODE,

conozcan el ser de la organizacion.

Se realiz6 un andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la organizacion,

para tener un enfoque mejorado de la situacion actual de la misma.

Se disefi6 una estructura organizacional que comprende un organigrama con cada uno de los

miembros del COCODE y sus respectivos cargos.
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RECOMENDACIONES

A los miembros del COCODE del Barrio Santiago, Chiquimulilla, Santa Rosa, poner en practica la
presente propuesta, para mejorar el funcionamiento del mismo y lograr alcanzar sus objetivos

trazados.

Que se de a conocer la presente planificacion administrativa anual y manual de funciones a las
autoridades locales para que conozcan la razdn de ser de la organizacion y las funciones de cada

uno de los miembros de la institucion.

Es necesario que el analisis se realice periodicamente para conocer el entorno interno y externo del
COCODE.

Se recomienda que los miembros del COCODE, adopten la propuesta de organigrama que contiene
la planificacion administrativa anual y manual de funciones ya que los miembros tienen definido los

cargos que le corresponden.
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GLOSARIO

C
Conflictos

El conflicto es una situacion en la cual dos 0 mas personas con intereses diferentes entran en
confrontacion, oposicion o emprenden acciones, mutuamente antagonistas, con el objetivo de dafiar
o eliminar a la parte rival, incluso cuando tal confrontacion sea de manera verbal o agresiva, para

lograr asi la consecucidn de los objetivos que motivaron dicha confrontacion.

Credibilidad

Es un concepto que las personas utilizan para decidir si creen o no, ya que es una de las
informaciones de la que no son testigos directos. En su aplicacion intervienen componentes
objetivos y subjetivos ya que se conceden a las fuentes, canales o plataformas de difusion de

informacion

Difusion

La difusion también indica la divulgacion de ideas, conocimientos, cultura o noticias. En este
sentido, la difusion de los elementos mencionados suelen usar los medios de comunicacién como,
por ejemplo, la prensa, la television, la radio o las redes sociales para propagarlos hacia un publico

mas amplio.

Estratégico

Perteneciente o relativo a la estrategia. Se aplica a la persona que posee el arte de la estrategia
(estratega u estratego). Se aplica al lugar, una posicion, una actitud, etc., de importancia decisiva

para el desarrollo de algo.

Gestién
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Hace referencia a la accion y a la consecuencia de administrar o gestionar algo. Al respecto, hay
que decir que gestionar es llevar a cabo diligencias que hacen posible la realizacion de una
operacion comercial o de un anhelo cualquiera. Administrar, por otra parte, abarca las ideas de

gobernar, disponer, dirigir, ordenar u organizar una determinada cosa o situacion.
H
Hostilidad

Es la cualidad de hostil, que indica una actitud provocativa y contraria, generalmente sin motivo
alguno, hacia otro ser vivo. El concepto permite hacer referencia a una accion hostil y a la agresion

armada.

Indulgencia

Es la cualidad de hostil, que indica una actitud provocativa y contraria, generalmente sin motivo
alguno, hacia otro ser vivo. El concepto permite hacer referencia a una accion hostil y a la agresion

armada,

Inflacion

La elevacion sostenida de los precios que tiene efectos negativos para la economia de un pais.
L

Lider

Es una persona que actia como guia o jefe de un grupo. Para que su liderazgo sea efectivo, el resto
de los integrantes debe reconocer sus capacidades. Por ejemplo: “Necesito un lider dentro de este
equipo”, “Todos pusimos de nuestra parte para ganar, Pero tenemos que reconocer que no lo

habriamos conseguido sin nuestro lider”.

Multidisciplinario

Significa que abarca o afecta a varias disciplinas. Equipo multidisciplinario.
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Recesion

Es una disminucidn o pérdida generalizada de la actividad econémica de un pais o region. Esta
reduccion de la actividad econémica se mide a través de la bajada, en tasa interanual, del Producto
Interior Bruto (PIB) real, y debe producirse de manera generalizada durante un periodo de tiempo

significativo

Subjetivos

Se dice de una percepcidn, opinion o argumento que corresponde al modo de pensar propio de un
sujeto. Se dice también de todo aquello que es relativo al sujeto en distincion con el resto del

mundo.
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