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Tabla 22

Planificacion de la Unidad 1 para el programa de capacitacién en linea

INFORMACION DEL PROGRAMA

Cédigo de categoria: CG Nombre de la categoria: | Competencias Generales
Cédigo del programa: CG-01 Nombre del programa: Gerencia Participativa

Comprende los programas de gerencia participativa disponibles en
Cédigo de competencia | GP-01 Competencia: Corporacion Farmacéutica Pharmalat con el fin de enriquecer los

procesos de toma de decisiones a través de la participacion oportuna.
Cédigo de la cohorte: TC Nombre de la cohorte: Todos los colaboradores
Unidades del programa: | 5 Duracion del programa: | 5 semanas, 8 horas.

INFORMACION DE LA UNIDAD

Cédigo de la unidad: U1 Nombre de la unidad: Unidad 1: Toma de decisiones
Tiempo 1 semana | Calendarizacién: Primera semana, 1.5 horas.

Identifica las etapas del proceso de toma de decisiones para reconocer
Cédigo de la GP-01.1 c .. el grado de participacién de los diferentes actuantes del proceso

‘. -01. ompetencia: . o : 9

competencia: dependiendo de su posicion en el organigrama de Corporacién

Farmacéutica Pharmalat.
T . Actividades de Instrumento de

emas Recursos Indicadores de logro o Lz
aprendizaje evaluacién
1. ¢Que son decisiones? e Leccion 1. Interpreta la definicion 1. U1-AForo de debate. | 1. Lista de cotejo.
2. Tipos de decisiones. introductoria. del concepto decision. 2. U1-B Casos de 2. Lista de cotejo.
3. El modelo de toma de decisiones. e Presentacion | 2. ldentifica y diferencia decisiones. 3. Prueba de
4. Estructura organizacional de CFP. interactiva las decisiones. 3. U1-C Completar arrastrar y soltar
5. Latoma de decisiones en CFP. SCORM de 3. Estructura el proceso diagrama de toma de sobre imagen.
Articulate de toma de decisiones. decisiones. 4. Lista de cotejo.
Storyline. 4. Comprende el proceso | 4. U1-D Relato sobre
de toma de decisiones una decision tomada
en CFP. en el departamento.

Recursos adicionales:

Notas:

El proceso de toma de decisiones debe presentarse de forma interactiva.

Fuente: Elaboracién propia, 2018.
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Tabla 23

Planificacion de la Unidad 2 para el programa de capacitacién en linea

INFORMACION DEL PROGRAMA

Cédigo de categoria: | CG Nombre de la Competencias Generales
categoria:

Cédigo del programa: | CG-01 Nombre del programa: | Gerencia Participativa
Cédigo de Comprende los programas de gerencia participativa disponibles en

9 . GP-01 Competencia: Corporacion Farmacéutica Pharmalat con el fin de enriquecer los
competencia . . N

procesos de toma de decisiones a través de la participacion oportuna.
Cédigo de la cohorte: | TC Nombre de la cohorte: | Todos los colaboradores
Unidades del Duracién del
. 5 ) 5 semanas, 8 horas.
programa: programa: )
INFORMACION DE LA UNIDAD

Cédigo de la unidad: U2 Nombre de la unidad: Unidad 2: Gerencia participativa
Tiempo 1 semana Calendarizacioén: Segunda semana, 1.5 horas.
Cédigo de la Organiza los programas de gerencia participativa para identificar cuales

9 GP-01.2 Competencia: son los que estan disponibles en Corporacion Farmacéutica Pharmalat de

competencia:

acuerdo con sus caracteristicas.

Temas

1. Definicién de gerencia

participativa.

2. Que es la gerencia participativa en

CFP.

3. Las caracteristicas de la gerencia

participativa.

4. Principales programas de gerencia

participativa.

Recursos de Indi Actividades de Instrumento de
o ndicadores de logro o ‘r
aprendizaje aprendizaje evaluacién
e Leccion 1. Enlista y agrupa los 1. U2-A El programa 1. Prueba de
introductoria. programas de implementado. emparejamiento.
e Presentacion participativa de acuerdo 2. U2-B Taller de 2. Lista de cotejo.
interactiva con sus caracteristicas. identificacion de
SCORM de 2. ldentifica los programas programas.
Articulate de gerencia participativa
Storyline. disponibles en CFP.

Recursos adicionales:

Notas:

La presentacion de los programas debe ser abierta y no lineal.

Fuente: Elaboracién propia, 2018.
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Tabla 24

Planificacion de la Unidad 3 para el programa de capacitacién en linea

INFORMACION DEL PROGRAMA

competencia:

Cédigo de categoria: | CG Nombre de la categoria: | Competencias Generales
Cédigo del programa: | CG-01 Nombre del programa: Gerencia Participativa
Cédigo de Comprende los programas de gerencia participativa disponibles en
9 . GP-01 Competencia: Corporacion Farmacéutica Pharmalat con el fin de enriquecer los
competencia i ) o
procesos de toma de decisiones a través de la participacion oportuna.
Cédigo de la cohorte: | TC Nombre de la cohorte: Todos los colaboradores
Unidades del ‘s .
. 5 Duracién del programa: | 5 semanas, 8 horas.
programa: )
INFORMACION DE LA UNIDAD
Cédigo de la unidad: U3 Nombre de la unidad: Unidad 3: Trabajo en equipo
Tiempo 1 semana | Calendarizacién: Tercera semana, 2 horas.
Cédigo de la GP-013 Competencia: Comprende el trabajo en equipo para participar oportunamente en este

programa disponible en Corporaciéon Farmacéutica Pharmalat.

Temas

Recursos de
aprendizaje

Indicadores de logro

Actividades de Instrumento de
aprendizaje evaluacién

trabajo en equipo.
4. Equipo vs Grupo.

alto rendimiento.

1. Definicién de trabajo en equipo.
2. Eltrabajo en equipo en CFP.
3. Caracteristicas del programa de

5. Equipos de alto rendimiento.
6. Hoja de ruta para un equipo de

e Leccion 1.

introductoria.
e Presentacion
interactiva

SCORM de 2.

Articulate
Storyline.

3.

Comprende el trabajo 1. U3-A Casos de 1. Lista de cotejo,
en equipo y sus trabajo en equipo. 2. Lista de cotejo.
caracteristicas en el 2. U3-B jTu equipo! 3. Rubrica.
contexto de CFP. 3. 3-C Creacion de
Diferencia el trabajo en una hoja de ruta en
equipo con el trabajo equipo.

en grupo.

Crea una hoja de ruta
para un equipo.

Recursos adicionales:

Notas:

Utilizar fotografias de equipos reales de CFP.

Fuente: Elaboracién propia, 2018.
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Tabla 25

Planificacion de la Unidad 4 para el programa de capacitacién en linea

INFORMACION DEL PROGRAMA

Cédigo de categoria: | CG Nombre de la Competencias Generales
categoria:
Cédigo del programa: | CG-01 Nombre del programa: | Gerencia Participativa
Cédigo de Comprende los programas de gerencia participativa disponibles en
. GP-01 Competencia: Corporacion Farmacéutica Pharmalat con el fin de enriquecer los procesos
competencia . , C
de toma de decisiones a través de la participacion oportuna.
Cédigo de la cohorte: | TC Nombre de la cohorte: | Todos los colaboradores
Unidades del ‘s .
. 5 Duracién del programa: | 5 semanas, 8 horas.
programa:
INFORMACION DE LA UNIDAD
Cédigo de la unidad: U4 Nombre de la unidad: Unidad 4: Equipos de proyectos
Tiempo 1 semana | Calendarizacién: Cuarta semana, 1 hora.
Cédigo de la Analiza la estructura de los mnc_uom. de n.ﬂo«\moﬁom_ para cm.:_o_nmq .
competencia: GP-014 Competencia: oportunamente en este programa disponible en Corporacion Farmacéutica
) Pharmalat, con la finalidad de descubrir su espacio de participacion.
Temas _Nmo:_,m.ow .Qm Indicadores de logro Actividades de aprendizaje _:m:.:q:w,:”o de
aprendizaje evaluacién

1. Definicién de proyecto. e Leccion 1. Comprende los 1. U4-A Casos de proyectos | 1. Lista de cotejo,
2. Las caracteristicas de un introductoria. equipos de proyectos en CFP. 2. Lista de cotejo.

proyecto. e Presentacion en el contexto de 2. U4-B Herramientas para
3. Los equipos de proyectos y sus interactiva CFP. gestionar proyectos.

caracteristicas en CFP. SCORM de 2. Enlista los beneficios
4. Ejemplos de proyectos en CFP. Articulate del equipo de
5. Beneficios de los equipos de Storyline. proyectos.

proyectos.

Recursos adicionales:

Notas:

Utilizar fotografias de equipos reales de CFP.

Fuente: Elaboracién propia, 2018.
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Tabla 26

Planificacion de la Unidad 5 para el programa de capacitacién en linea

INFORMACION DEL PROGRAMA

Cédigo de categoria: CG Nombre de la categoria: | Competencias Generales
Cédigo del programa: CG-01 Nombre del programa: Gerencia Participativa
Comprende los programas de gerencia participativa disponibles en
Cédigo de competencia | GP-01 Competencia: Corporacion Farmacéutica Pharmalat con el fin de enriquecer los
procesos de toma de decisiones a través de la participacion oportuna.
Cédigo de la cohorte: TC Nombre de la cohorte: Todos los colaboradores
Unidades del programa: | 5 Duracion del programa: | 5 semanas
INFORMACION DE LA UNIDAD
Cédigo de la unidad: us Nombre de la unidad: Unidad 5: Liderazgo participativo, 2 horas.
Tiempo 1 semana Calendarizacién: Quinta semana
Cédigo de la Determina las etapas del liderazgo participativo con la finalidad de
. GP-01.5 Competencia: buscar una participacion oportuna en la disponibilidad de este
competencia: . -
programa en Corporaciéon Farmacéutica Pharmalat.
T Recursos de . Actividades de Instrumento de
emas i Indicadores de logro o ‘r
aprendizaje aprendizaje evaluacién
1. Elliderazgo. e Leccion 1. Define el liderazgoysus | 1. U5-A Testde 1. Prueba de
2. Rasgos y caracteristicas del lider. introductoria. caracteristicas liderazgo. eleccion,
3. Liderazgo participativo. e Presentacion identificando los rasgos 2. U5-BTaller de 2. Lista de cotejo.
4. Caracteristicas del liderazgo interactiva de un buen lider. lideres.
participativo. SCORM de 2. Comprende las
5. Ventajas del liderazgo participativo. Articulate caracteristicas y ventajas
6. Elliderazgo en CFP. Storyline. del liderazgo participativo

Recursos adicionales:

Notas:

Utilizar fotografias de equipos reales de CFP.

Fuente: Elaboracién propia, 2018.
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Objetivo de la

Al finalizar la actividad los

Anexo L

Costos de capacitacion proyectados para el aino 2017

Tipo de Capacitacion

tes
jecucion
Duracién en Horas
da

Inversion

icipan
aproxima

Indicador que se

Part|
Mes de e

Otros Gastos

(alimentos, material,
iaticos etc.)

\'J

Total de Horas de

Costo promedio por

colaboradores estaran en la %Ventas
Ventas capacidad de potencializar Cartera de Departamento de
. sus habilidades de clientes Curso [ERETIENSD 18 Externo Enero 16 Q10,000.00 Q3,000.00 Q3,456.00 288 Q914.22
efectivas Py oz L comercializacion
negociacion y persuasion para Servicio al
incrementar y retener su cliente
cartera de clientes.
9
Almacenamient ﬁﬂMMMMM
oy Al finalizar la actividad los bodega Departamento de
conservacion colaboradores tendran la 8 Curso manufactura 23 Externo Enero 10 Q24,000.00 Q4,100.00 Q2,760.00 230 Q1,341.74
X % producto .
de productos capacidad de o Control de calidad
P dafiado en
farmacéuticos
bodega
Al finalizar la actividad los
Buenas p By
‘L colaboradores seran capaces % Aplicacion de
PRI de conocer los criterios de buenas LTI
manufactura e . . . Conferencia manufactura 23 Externo Marzo 4 Q12,000.00 Q500.00 Q1,104.00 92 Q591.48
buenas practicas para el practicas segin "
para Informe oo Control de calidad
2 mantenimiento del Informe Informe 32
32
Al finalizar la actividad los M_____Hmm_‘o de
Mantenimiento colaboradores tendran la Costos de Departamento de
de equipo de capacidad de mantenimiento . Taller P 8 Externo Abril 20 Q65,000.00 Q7,800.00 Q1,920.00 160 Q9,340.00
R . . reparacion manufactura
manufactura preventivo y correctivo basico N
Tiempo de

al equipo de manufactura

respuesta




9ee

Medicina
basada en
evidencia

Ciencias
Basicas

dust
farmacéutica

Productos
farmacéuticos
para el dolor

Ve
Al finalizar la actividad los %Ventas
Cartera de

colaboradores tendran la Departamento de
capacidad de interpretar la N comercializal
medicina basada en evidencia

Al finalizar la actividad los

Ven
colaboradores tendran la %ventas

Cartera de

capacidad de interpretar las Departamento de

ciencias basicas que comercializa
intervienen en la industria
farmacéutica

%Ventas
Al finalizar | ivi |
inalizar la actividad los Cartera de

colaboradores tendran la Departamento de
capacidad de comprender las N comercializa
caracteristicas del dolor

—-_ -
—-_ -

-_ -

Q11,230.00

- _

- o _“
Q3,300.00 Q2,496.00 _ Q530.62

Q636.07




LEC

Al finalizar la actividad los %Ventas

Productos <
farmacéuticos colaboradores tendran la Cartera de Departamento de

12 capacidad de explicar las ntes Taller P L 30 Interno Septiembre 6 Q6,000.00 Q16,000.00 Q2,160.00 180 Q805.33
para . comercializacion

nuevas lineas para problemas Servicio al

astrointestinal N A
8 gastrointestinales iente

Al finalizar la actividad los

me.mo”.mnwm de colaboradores estaran en la %Verificacion Departamento de
14 manufactura capacidad de implementar de calidad y Curso manufactura 15 Externo Septiembre 6 Q9,500.00 Q2,400.00 Q1,080.00 90 Q865.33
BPM buenas practicas de rechazo Control de calidad
manufactura

Al finalizar la actividad los
Seguridad colaboradores estaran en la %de indecentes Departamento de
8 N capacidad de comprender las en planta de P 25 Externo Octubre Q12,000.00 Q5,200.00 Q2,400.00 Q784.00
Industrial . - manufactura
normas de seguridad en una produccion
planta de produccién




8¢¢

%Ventas

Cartera de

ntes Taller
Servicio al

iente

18 Otras lineas de colaboradores tendrén la
productos capacidad de explicar las
nuevas lineas de productos

Departamentode |, | oo Noviembre | 7 Q9,000.00 Q32,000.00 Q3,360.00 280 | Q1,109.00
comercializacion

Al finalizar la actividad los -
. %de incidentes
L colaborares tendrén la de higi Departamento de
N capacidad de aplicar las Taller P 45 Externo Q27,000.00 Q7,200.00 Q4,320.00 360
trabajo . %de rechazos manufactura
normas basicas de higiene en )
. ) L por calidad
la industria farmacéutica

Total de
Participaciones 481 207 Q 355,200.00 Q132,410.00 Q 50,760.00 4,230
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