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Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Superficie en manzanas, Afios: 1979, 2003 y 2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Concentracion de la tierra, Afios: 1979, 2003 y 2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Niveles de concentracion de la tierra, Afios: 1979, 2003 y 2018.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Inscripcion de alumnos por nivel y sector educativo, Afio: 2017.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Centros educativos por nivel, Afio: 2017.

Micro-regiones I, Il y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Tasa de promovidos y no promovidos, Afo: 2017.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Morbilidad infantil segtin principales causas, Afio: 2017.
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Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Morbilidad general segln sus principales causas, Afio: 2017.

Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Cobertura de extraccién de basura, Afio: 2018.

Republica de Guatemala, indice de riesgos a Nivel Nacional, Afio: 2018.

Municipio de Sansare, Departamento de EIl Progreso, indice de riesgos a
Nivel Municipal, Afio: 2017.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Flujo financiero, Afio: 2018.

Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Resumen actividades productivas, Afio: 2018.

Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Volumen y valor de la produccion agricola segin tamafio de
finca y producto, Produccién Agricola, Afio: 2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Costo directo de produccion segun tamafio de finca y producto,
Produccion Agricola, Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Estado de resultados segin tamafio de finca y producto,
Produccion Agricola, Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Financiamiento segln tamafio de finca y producto, Produccion
Agricola, Afio: 2018.

Micro-regiones I, Il y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Margenes de comercializacion por producto, Produccion
Agricola, Afio: 2018.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Generacion de empleo, Produccion Agricola, Afio: 2018.
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Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Volumen y valor de la produccion por tamafio de finca y
producto, Produccién Pecuaria, Afio: 2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Movimiento de existencias de ganado bovino, Produccion
Pecuaria, Afo: 2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Estado de costo directo de mantenimiento, Produccion Pecuaria,
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Calculo del CUAMPC, Produccion Pecuaria, Del 01 de enero al
31 de diciembre de 2017.

Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Venta de ganado, Produccion Pecuaria, Del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2017.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Estado de resultados segun tamafio de finca y producto,
Produccidon Pecuaria, Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Resumen rentabilidad segun tamafio de finca y producto,
Produccidn Pecuaria, Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Financiamiento segin tamafio de finca y producto, Produccion
Pecuaria, Afo: 2018.

Micro-regiones I, Il y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Margenes de comercializacion, Produccion Pecuaria, Afio: 2018.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Generacion de empleo, Produccién Pecuaria, Afio: 2018.
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Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Volumen y valor de la produccion segln tamafio de empresa y
producto, Produccion Artesanal, Afio: 2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Estado de costo directo segin tamafio de empresa y producto,
Produccion Artesanal, Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Estado de resultados segun tamafio de empresa y producto,
Produccion Artesanal, Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Financiamiento segun tamafio de empresa y producto,
Produccion Artesanal, Afio: 2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Margenes de comercializacién, Produccion Artesanal, Afo:
2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Generacion de empleo, Produccion Artesanal, Afio: 2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Actividad de comercio, Afo: 2018.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Actividad de servicio, Afio: 2018.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Generacion de empleo segun actividad, Afio: 2018.

Micro-regiones I, Il y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Papaya, Informacion nutricional, Afio:
2018.

Republica de Guatemala, Proyecto Produccién de Papaya, Oferta histérica
proyectada, Periodo 2014 - 2023.
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Republica de Guatemala, Proyecto Produccién de Papaya, Demanda
histérica y proyectada, Periodo 2014 - 2023.

Republica de Guatemala, Proyecto Produccién de Papaya, Consumo
aparente historico y proyectado, Periodo 2014 - 2023.

Republica de Guatemala, Proyecto Produccién de Papaya, Demanda
insatisfecha historica y proyectada, Periodo 2014 - 2023.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Papaya, Margenes de comercializacion.

Proyecto Produccién de papaya, Inflacion proyectada.

Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccién de Papaya, Volumen valor y superficie de
la produccion, (5 afios).

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccién de Papaya, Requerimientos técnicos.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Papaya, Inversion fija.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Papaya, Inversion en capital de trabajo.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccién de Papaya, Inversion total.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccién de Papaya, Financiamiento.

Micro-regiones I, Il y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Papaya, Amortizacion de la deuda.

Micro-regiones I, Il y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Papaya, Estado de costo directo de
produccion.
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Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Papaya, Estado de resultados
proyectado.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Papaya, Presupuesto de caja proyectado.

Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Papaya, Estado de Situacion financiera
proyectado.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccién de Papaya, Flujo neto de fondos.

Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccién de Papaya, Prueba flujo neto de fondos.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccién de Papaya, Valor actual neto.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Papaya, Relacion beneficio costo.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Papaya, Tasa interna de retorno.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Papaya, Periodo de recuperacion de la
inversion.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Tilapia, Ciclo de vida de la tilapia.

Micro-regiones I, Il y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Tilapia, Informacion nutricional, Afio:
2018.

Republica de Guatemala, Proyecto Produccion de Tilapia, Oferta histdrica
proyectada, Periodo 2014 - 2023.
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Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso, Proyecto Produccion
de Tilapia, Oferta histérica y proyectada, Periodo 2014 - 2023.

Republica de Guatemala, Proyecto Produccion de Tilapia, Demanda
histérica y proyectada, Periodo 2014 - 2023.

Republica de Guatemala, Proyecto Produccion de Tilapia, Consumo
aparente historico y proyectado, Periodo 2014 - 2023.

Republica de Guatemala, Proyecto Produccion de Tilapia, Demanda
insatisfecha historica y proyectada, Periodo 2014 - 2023.

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso, Proyecto Produccion
de Tilapia, Demanda histdrica y proyectada, Periodo 2014 — 2023.

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso, Proyecto Produccion
de Tilapia, Demanda insatisfecha historica y proyectada, Periodo
2014 — 2023.

Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Tilapia, Margenes de comercializacion,
Afo: 2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Tilapia, Volumen y valor de la
produccion, (5 afios).

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Tilapia, Requerimientos técnicos.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Tilapia, Inversion fija.

Micro-regiones I, Il y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Tilapia, Inversion en capital de trabajo.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccién de Tilapia, Inversion total.
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Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Tilapia, Financiamiento.

Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Tilapia, Amortizacion de la deuda.

Proyecto Produccién de Tilapia, Inflacion proyectada.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Estado de costo directo de produccion.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Tilapia, Estado de resultados
proyectados.

Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccién de Tilapia, Presupuesto de caja proyectado.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccién de Tilapia, Estado de situacion financiera
proyectada.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Tilapia, Flujo neto de fondos.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Tilapia, Prueba de flujo neto de fondos.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Tilapia, Valor actual neto.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Tilapia, Relacion beneficio costo.

Micro-regiones I, Il y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Tilapia, Tasa interna de retorno.
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Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Tilapia, Periodo de recuperacion de la
inversion.

Republica de Guatemala, Proyecto: Produccién de Queso Fresco de Vaca,
Oferta historica y proyectada, Periodo 2014 - 2023.

Republica de Guatemala, Proyecto: Produccion de Queso Fresco de Vaca,
Demanda histérica y proyectada, Periodo 2014 - 2023.

Republica de Guatemala, Proyecto: Produccién de Queso Fresco de Vaca,
Consumo aparente histdrico y proyectado, Periodo 2014 - 2023.

Republica de Guatemala, Proyecto: Produccion de Queso Fresco de Vaca,
Demanda insatisfecha historica y proyectada, Periodo 2014 - 2023.

Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca, Méargenes de
comercializacion, Afio: 2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca, Volumen y valor
de la produccién, (5 afios).

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca, Requerimientos
técnicos, Afio: 2018.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca, Inversion fija,
Afo: 2018.

Micro-regiones I, Il y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccién de Queso Fresco de Vaca, Inversion en
capital de trabajo, Afio: 2018.
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Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca, Inversion total,
Afo: 2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca, Financiamiento,
Afo: 2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca, Amortizacion de
la deuda, Afo: 2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca, Estado de costo
directo de produccion, Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca, Estado de
resultados proyectado, Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca, Presupuesto de
caja proyectado, Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca, Estado de
situacion financiera proyectado, Del 01 de enero al 31 de diciembre de
cada afio.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca, Flujo neto de
fondos, Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

Micro-regiones I, Il y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca, Prueba del flujo
neto de fondos, Afio: 2018.
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Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca, Valor actual
neto, Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca, Relacion
beneficio costo, Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccién de Queso Fresco de Vaca, Tasa interna de
retorno, Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca, Periodo de
recuperacion de la inversion, Afio: 2018.
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Micro-regiones I, 1l y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Coordenadas por centro poblado, Afio: 2012.

Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Centros poblados por categoria, Afios: 2002., 2010, y 2018.

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso, Concejo Municipal,
Afios: 2016 - 2020.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Desembocaduras de quebradas y riachuelos, Afio: 2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Clase de suelo, Afio: 2018.

Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Especies de animales, Afio: 2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Cobertura centros educativos, Afio: 2017.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Plazas por unidad de salud, Afio: 2017.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Vias de acceso de la Cabecera Municipal hacia los centros
poblados, Afio: 2018.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Estimacion costos de transporte, Afio: 2018.

Micro-regiones I, Il y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Cobertura de las entidades de apoyo, Afo: 2018.

Micro-regiones I, Il 'y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Requerimientos de inversion social y productiva, Afio: 2018.
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Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Necesidad de inversion social y productiva, Afio: 2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, Niveles tecnoldgicos, Produccion Agricola, Afio: 2018.

Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
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Afio: 2018.
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Progreso, Proceso de comercializacién, Produccion Pecuaria, Afo: 2018.
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Afo: 2018.

Micro-regiones 1, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de El
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INTRODUCCION

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala expone en su Articulo 82 que la
Universidad de San Carlos de Guatemala, en su caracter de Gnica universidad estatal autbnoma
le corresponde con exclusividad dirigir, organizar y desarrollar la educacion superior del
Estado y la educacién profesional universitaria, asi también promover por todos los medios a
su alcance la investigacion en todas las esferas del saber humano y cooperar al estudio y

solucién de los problemas nacionales.

La Universidad de San Carlos de Guatemala esta conformada por varias unidades académicas,
con diferentes ramas del conocimiento humano; entre ellas la de Ciencias Econémicas, y
dentro de esta, la Carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas, encargada de
formar Profesionales Administradores de Empresas. Contando entre sus programas con el
Ejercicio Profesional Supervisado —EPS—, el cual se enfoca en el estudio de la realidad
nacional, haciendo investigacion en areas vulnerables. Es por ello la realizacion del
“Diagnostico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” en las

Micro-regiones I, 11 y V del Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso.

El objetivo de la investigacién es identificar la problematica existente analizando variables
socioecondmicas y potencialidades productivas de las Micro-regiones para plantear propuestas
de inversion, que sirvan de base para promover el desarrollo sostenible y aprovechamiento

optimo de los recursos existentes.

Para el desarrollo de la investigacion se utilizd el método cientifico en sus tres fases;
indagadora, demostrativa y expositiva; los métodos particulares analitico- sintético e
inductivo-deductivo. Entre las técnicas aplicadas se encuentran la observacion, entrevista,
investigacion documental y encuesta; utilizando instrumentos como guia de observacion,

inventario de comercios y servicios, guia de entrevista y boleta de encuesta.

La unidad de analisis fue una muestra de 303 hogares, determinada con base en datos
proporcionados por la Direccion Municipal de Planificacion -DMP—, con un nivel de
confianza del 95.00% y un margen de error del 5.00%; aplicando un 10.00% para efectos de

control de calidad.



Los resultados de la investigacion se presentan a través del desarrollo de ocho capitulos, los

cuales se exponen brevemente.

Capitulo 1 describe la informacion socioeconomica de las Micro-regiones conteniendo las
variables; marco general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y
productiva, analisis de riesgos, flujo comercial y financiero y por ultimo un resumen de las

actividades productivas.

Capitulo 11 analiza la informacion de la actividad agricola por tamafio de finca y cultivos de
mayor importancia, asi como el volumen y valor de la produccion, costos, rentabilidad,

financiamiento, comercializacion, organizacion empresarial y generacion de empleo.

Capitulo 111 describen los costos, rentabilidad, financiamiento, extension, valor y produccién de
las unidades productivas pecuarias, asi como la comercializacion, organizacion y generacion de

empleo de la actividad pecuaria.

Capitulo IV incluye informacion de las actividades artesanales por tamafio de empresa, volumen y
valor de la produccion, costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacion, organizacion

empresarial y generacion de empleo.

Capitulo V este apartado da a conocer el inventario de comercios y servicios de las Micro-

regiones, asi como la cantidad de empleos que genera por cada actividad.

Capitulo VI en este apartado se identifican los riesgos y vulnerabilidades, asi como el historial de

desastres de las Micro-regiones.

Capitulo VII se enumeran las potencialidades agricolas, pecuarias y artesanales que pueden
desarrollarse en las Micro-regiones de acuerdo a las caracteristicas del suelo y condiciones

climaticas.

Capitulo V111 con base a las potencialidades diagnosticadas se realizan las propuestas de inversion
en las cuales se desarrollan los estudios de mercado, técnico, administrativo legal, financiero y

evaluacion econémica, mismos que respaldan la factibilidad y viabilidad de los proyectos.



Para finalizar con el analisis de los fendmenos investigados, a manera de sintesis se presentan

las conclusiones y recomendaciones; incluyendo también las referencias consultadas y anexos.

Los estudiantes del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— agradecen el apoyo brindado
durante el trabajo de investigacion realizado en el Municipio de Sansare, a las autoridades
municipales y sus colaboradores; a los representantes de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES- y a la poblacién en general por proporcionar informacioén para

realizar el estudio socioeconémico sobre las Micro-regiones.

Especial agradecimiento a los guatemaltecos por costear nuestros estudios universitarios.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS

El presente capitulo encauza el analisis de las variables e indicadores socioecondmicos en las
Micro-regiones I, 11 y V, Municipio de Sansare, Departamento de EIl Progreso, para el efecto
se desarrolla marco general que contiene aspectos del area geografica como antecedentes
histdricos, localizacion, extension y un breve analisis de la situacion socioeconomica a Nivel
Nacional, Departamental y Municipal. La division politico-administrativa permite analizar los
cambios en la estructura de los diferentes centros poblados en las Micro-regiones y la funcion
administrativa; en cuanto a recursos naturales comprende los bienes que la naturaleza ofrece
para el aprovechamiento de la poblacion, su modificacion o deterioro. En lo relativo a la
poblacion, entendida esta como la razon de ser del diagndstico, cubrird todos los indicadores
demogréaficos posibles; en cuanto a la estructura agraria el analisis del uso, tenencia y
concentracion de la tierra. Dentro de la infraestructura productiva se encuentran los sistemas y
unidades de riego, puentes, energia eléctrica que permitan percibir el nivel de desarrollo; los
niveles de cobertura que tienen los servicios basicos y su infraestructura en la poblacién de las
Micro-regiones, dentro de los que se menciona educacion, salud, agua potable, drenajes y
otros. En el aspecto de organizacion social y productiva describe la existencia de grupos que
buscan mejorar las condiciones de la comunidad; en cuanto a entidades de apoyo estas se
constituyen en instituciones publicas y privadas que brindan ayuda a la poblacion. Los
requerimientos de inversion social y productiva enmarcan las necesidades mas sentidas de las
comunidades; el andalisis de riesgo identifica las vulnerabilidades que amenazan a las
comunidades. El turismo como actividad productiva en las Micro-regiones identifica los
puntos y servicios existentes; en referencia al flujo comercial y financiero se considera como
el movimiento del mercado con un comportamiento hacia adentro y hacia fuera; por ultimo, un
resumen de actividades productivas identificadas en las Micro-regiones en el ambito agricola,

pecuario y artesanal.

1.1 MARCO GENERAL

Contiene aspectos de contexto nacional, departamental y municipal, antecedentes histéricos,
localizacion y extension, clima, orografia, turismo, aspectos culturales y deportivos que

caracterizan al Municipio.



1.1.1 Contexto Nacional

La Republica de Guatemala es un Estado soberano situado en América Central, limita al
noroeste con Meéxico a 956 km y al sureste con Honduras y El Salvador a 203.38 km, tiene una
superficie continental e insular de 108,889 km? esta comprendida entre los paralelos 13° 45’ y
18° 30’ latitud Norte y entre los meridianos 88° 46’ y 92° 15’ al este del meridiano de
Greenwich, su elevacion minima es el océano Pacifico a cero metros y la maxima es el volcan
Tajumulco a 4,220 metros. El idioma oficial es el espafiol y también posee veintitrés idiomas
mayas Yy garifuna, los de mayor habla aparte del espafiol son: kagchikel, quiché, mam,

pogomam, g eqchi.

La actual division politica y administrativa se rige por la Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala, se establece como un Estado libre e independiente, su sistema de gobierno es
republicano, democréatico, representativo y organizado. Guatemala estd integrada por ocho
regiones: Metropolitana, Norte, Nororiental, Suroriental, Central, Suroccidental,
Noroccidental y Petén; veintidds departamentos: Guatemala, Alta Verapaz, Baja Verapaz,
Izabal, Chiquimula, Zacapa, El Progreso, Jutiapa, Jalapa, Santa Rosa, Chimaltenango,
Sacatepéquez, Escuintla, San Marcos, Quetzaltenango, Totonicapan, Solola, Retalhuleu,
Suchitepéquez, Huehuetenango, Quiché y Petén; los departamentos antes mencionados se

conforman por trescientos cuarenta municipios en toda la Republica.

La ubicacién tropical de Guatemala no permite que se marguen con precision cuatro
estaciones en el afio, en realidad las estaciones se reducen a dos, la de invierno que
corresponde de mayo a octubre y verano de noviembre a abril. Las condiciones climaticas por
su altura sobre el nivel del mar se clasifican en clima caliente con una temperatura media
anual de 24°C a 26°C, clima templado que alcanza una temperatura media anual de 17°C y las
regiones de tierra fria la temperatura puede bajar a 0°C o menos. Los rios de mayor longitud
son rio Motagua, rio Usumacinta, rio Polochic, rio Dulce y el rio Sarstan.

De acuerdo al documento técnico emitido por el Consejo Nacional de Areas Protegidas
—CONAP- del afio 2008, las especies que forman parte de la biodiversidad nacional se

encuentran doscientos quince mamiferos, doscientos cuarenta y tres reptiles, ciento cuarenta y


https://es.wikipedia.org/wiki/Estado

tres anfibios, seis mil cuatrocientas sesenta y tres especies de flora y seiscientos cincuenta y

una especies de peces.

Por otro lado, segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE— la poblacion total para el afio
2017 fue de 16,924,190 y la proyeccion para el afio 2018 es de 17,302,084 de habitantes.

En el cuadro siguiente se muestran los principales indicadores socioeconémicos a Nivel

Nacional.
Cuadro 1
Republica de Guatemala
Indicadores Socioeconémicos a Nivel Nacional
Afios 2002, 2011, 2014 y 2017
Descripcion 2002 2011 2014 2017
Sociales
Indice de desarrollo humano 0.54 0.48 0.49 0.65
Indice de salud 0.69 N.D. 0.39 N.D.
indice de educacion 0.61 N.D. 0.46 N.D.
Poblacion total (en millones de habitantes) 11.23 14.71 15.81 16.92
Poblacion urbana (%) 46.14 47.43 49 49
Poblacion rural (%) 53.86 52.57 51 51
Tasa de crecimiento poblacional (%) 2.57 2.5 2 2.5
Densidad poblacional (habitante / km) 103 137 146 155
Pobreza Total (%) 45.4 53.71 59.3 59.28
Pobreza extrema (%) 18.6 13.33 23.4 23.36
Tasa de alfabetismo (%) 70.68 82.54 87.58 92.74
Tasa de analfabetismo (%) 29.32 17.46 12.42 7.26
Tasa de mortalidad % 6.67 5.07 4.9 N.D.
Tasa de natalidad % 34.17 27.2 26 N.D.
Econdmicos
PIB nominal (en millones de Q) 182,274.70 371,011.60 454,052.80 555,648.80
Poblacion econdmicamente activa -PEA-(%) 30.98 37.86 41.41 N.D.
Canasta bésica de alimentos en Q 1,283.00 2,376.00 2,922.30 3,671.54
Salario minimo en Q 836.50 2,187.54 2,530.34 2,992.37

N.D.: No disponible.

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base en de
datos de Guatemala en cifras 2003, 2012, 2015 y 2018, Banco de Guatemala. Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo —PNUD—, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —ENCOVI- 2002, 2011 y 2014.

Estimaciones de Poblacién 2009—2020 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, Salario minimo Ministerio

de Trabajo y Prevision Social -MINTRAB—.



El cuadro anterior muestra indicadores que abarcan afios 2002, 2011, 2014 y 2017, variacion
de la situacion social y econdmica que representa al pais, se puede destacar que en el Indice de
Desarrollo Humano —IDH- para el afio 2017, el pais ocupd el puesto nimero 127 de los 189
paises representados en las Naciones Unidas, obteniendo una clasificacion en el nivel medio;
la pobreza total no presenta cambio significativo en el afio 2017 en relacion al afio 2014;
utilizando las proyecciones de poblacion basadas en el Censo Nacional XI de Poblacion del
Instituto Nacional de Estadistica —INE— es importante destacar que la tasa de crecimiento
poblacional entre el periodo 2002 y 2017 tiene una variacion en promedio de 2.50%

mostrando un aumento en el namero de habitantes en el pais.

La mayor concentracion poblacional se encuentra en el area rural, la tasa de alfabetismo para
el afio 2017 tiene un porcentaje del 92.74%, incrementando un 5.16% con relacién al 2014. El
salario minimo asciende a Q. 2,992.37 el cual no permite cubrir la canasta basica de alimentos
que es de Q. 3,571.54 haciendo falta Q. 579.17 para satisfacer el conjunto de alimentos
necesarios para una familia. De igual manera hay dificultad en el acceso a la Canasta Béasica

Ampliada que se encuentra en Q. 8,000.00.

1.1.2 Contexto Departamental

El Departamento de El Progreso se localiza en la region nororiente de la Republica de
Guatemala, tiene una superficie aproximada de 1,922 km?; la Cabecera Departamental es
Guastatoya, dista a 74 km de la Ciudad Capital y esta situada en las coordenadas 14°51°14”
latitud norte, 90°04°07” longitud oeste, por su configuracion geografica variada, las alturas
oscilan entre los 245 y 1,240 metros sobre el nivel del mar. Geograficamente limita al norte
con los departamentos de Alta Verapaz y Baja Verapaz; al sur con Guatemala y Jalapa; al este
con Zacapa Yy Jalapa; al oeste con Baja Verapaz y Guatemala.

El Departamento es atravesado de este a oeste por la carretera asfaltada CA-9 norte que
comunica de la Ciudad Capital hacia el Atlantico, al resto del oriente de la Republica, a los
principales puertos nacionales y a varios paises de América Central. Asi también, por la
carretera asfaltada CA-14 que enlaza las Verapaces y la carretera RN-19 que conduce al
Departamento de Jalapa. EI Departamento de El Progreso estd conformado por 8 municipios,



117 aldeas, 215 caserios, 26 parajes, 58 fincas y un parcelamiento. (Plan de Desarrollo

Departamental del Departamento de El Progreso, 2011, p.11)

Segun proyecciones de poblacion 2009-2020 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, el
Departamento en el 2017 cuenta con una poblacion de 175,293 de habitantes, que representa el
1.04% del total de la poblacion a Nivel Nacional y el 1.70% de la extension total de la

Republica de Guatemala.

El Departamento presenta uno de los climas mas secos y calurosos a Nivel Nacional, la lluvia
es escasa e irregular marcandose claramente dos estaciones usuales; seca de octubre a mayo y
[luviosa de junio a septiembre destacando que los meses méas calidos son de febrero a mayo.
La temperatura media anual es de 31°C, aunque se han reportado temperaturas minimas de
17°C y maximas de 40°C. En cuanto a su biodiversidad cuenta con 6 zonas de vida lo que
hace que posea una diversidad de ecosistemas, ademas de una variada vegetacion y fauna, con
muchas especies de importancia econémica. Dentro de su riqueza hidrica, se identifica los
siguientes rios: Motagua, Platanitos, Camote, San Vicente y las Flautas, Uyus, Guijo, el
Cintillo, EI Molino, Potero, Anshagua, Las Ovejas, El tambor, Platanos, Agua Caliente, Las
Pacayas, Las Cafias, Hato, Aguahiel y Tulumaje; en total en el Departamento existen 50 rios,

27 riachuelos y 218 quebradas.
En el cuadro siguiente se muestran los principales indicadores sociales a Nivel Departamental.

Cuadro 2
Departamento de EIl Progreso
Indicadores Sociales a Nivel Departamental
Afios 2002, 2011, 2014 y 2017

Descripcion 2002 2011 2014 2017
Sociales

indice de desarrollo humano 0.65 0.59 0.52 N.D.
indice de salud 0.66 0.82 0.42 N.D.
indice de educacion 0.67 0.49 0.52 N.D.
Poblacion total 139,490 158,092 166,397 175,293
Poblacion urbana 50,300 63,237 N.D. 68,255
Poblacion rural 89,190 94,855 N.D. 98,143
Densidad poblacional (habitante / km) 73 82 N.D. 91

Continta en la pagina siguiente



Continda cuadro 2

Descripcion 2002 2011 2014 2017
Pobreza Total (%) 56.1 41.05 53.2 53.2
Pobreza extrema (%) 15.07 4.07 13.2 13.2
Tasa de alfabetismo (%) 77.47 81.89 84.7 N.D.
Tasa de analfabetismo (%) 22.53 18.11 15.3 N.D.
Tasa de mortalidad % 6.67 5.81 N.D. N.D.
Tasa de natalidad % 35.89 25.88 N.D. N.D.

N.D.: No disponible.

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base en datos
de Guatemala en cifras 2003, 2012, 2015 y 2018, Banco de Guatemala. Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo -PNUD—, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —-ENCOVI— 2002, 2011 y 2014. Estimaciones
de Poblacion 2009 — 2020 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, Salario minimo Ministerio de Trabajo y

Prevision Social -MINTRAB—.

El cuadro anterior muestra indicadores dentro del periodo comprendido de 2002 al 2017,
reflejando la variacion de la situacién social y econémica del Departamento, se puede destacar
que el indice de Desarrollo Humano —IDH- presenta variacion entre el 2002 y 2014:
enfatizando, que segun datos oficiales la pobreza total no ha tenido ningin cambio entre el afio
2014 y el afio 2017 por lo que tiene una constante de 53.20% segun informacion del

documento Guatemala en Cifras 2015 y 2018, del Banco de Guatemala.

La mayor concentracion poblacional se encuentra en el area rural con 98,143 habitantes, la

tasa de alfabetismo para el afio 2014 tiene un 84.70% y un 15.30% para el analfabetismo.

1.1.3 Contexto Municipal

El Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso se encuentra situado en la parte
centro-oriente de la Republica de Guatemala, segin el Plan de Desarrollo Municipal de la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-, la division
territorial se agrupa en cinco Micro-regiones tomando como referencia los puntos de
accesibilidad e infraestructura, para el afio 2017 la proyeccion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE— es de 12,570 habitantes y su idioma predominante es el espafiol .

La administracion local tal como lo establece el Articulo 33 del Codigo Municipal esté a cargo

del Concejo Municipal.



La situacion de pobreza es evidente en el area rural, especialmente en comunidades mas
alejadas del casco urbano, estas carecen de servicios basicos y vias de acceso, tanto por sus
distancias como el estado en que se encuentran. De acuerdo a datos estadisticos del Mapa de
Pobreza Rural en Guatemala 2011 del Instituto Nacional de Estadistica —INE— Sansare tiene
un 16.00% de pobreza extrema rural y un 56.00% de pobreza total rural, en cuanto a los
servicios de salud tiene cobertura por un centro de salud y cuatro puestos de salud, ubicados

en Aldea Los Cerritos, Aldea San Felipe La Tabla, Aldea Poza Verde y Caserio El Jute.

En lo relativo a niveles de alfabetizacién, segun datos del Comité Nacional para
Alfabetizacion -CONALFA- para el afio 2014 el Municipio de Sansare ocupa el sexto lugar

en analfabetismo a Nivel Departamental con un indice de 6.72%.

1.1.4 Antecedentes historicos

La tradicion oral antiquisima describe que se encontrd un lienzo con la imagen de la Virgen de
Las Mercedes, al pie de un arbol de Sare (Acacia Agustissima) de donde probablemente venga
el nombre de Sansare, etimolégicamente puede decirse que viene de las voces fonéticas San de
Santo o Sagrado. La iglesia catélica Sefiora de Las Mercedes y el Calvario fueron legado de

las culturas espafiolas, ladinos y mestizos y se introdujo la religion en el afio 1700.

El valle de Sansaria formaba parte del territorio de Acasaguastlan y aunque no se habia
constituido en pueblo, su extension y un nimero de pobladores ameritaron que en él se
formara un Curato, en el que se edificé una iglesia que contaba con dos mil trescientos

cincuenta y seis feligreses.

El 24 de noviembre de 1873 se cred el Departamento de Jalapa por Decreto Gubernativo
Numero 107 y en él se dispone que esta poblacion, ya con el nombre de Sansare, se integra a
dicho Departamento, con otros pueblos mas.

El Departamento de EIl Progreso es creado segin Decreto Numero 683 bajo el mandato del
presidente constitucional de la Republica de Guatemala Manuel Estrada Cabrera, su
inauguracion el 29 de abril del afio 1908 y lo conformaron las siguientes municipalidades:
Cabafias, Acasaguastlan, Morazéan, San Antonio La Paz, Guastatoya y Sansaria.



En el afio 1919 segun Decreto Numero 751 de fecha 25 de septiembre cambia su nombre el
Departamento de EI Progreso por el gobernante de turno y se denomina Estrada Cabrera; pero
seis meses después vuelve a recuperar su nombre segin consejo de ministros, emitiéndose
para el efecto el Decreto NUmero 756 de fecha 9 de junio de 1920. Finalmente se restablece el
Departamento de EI Progreso el 03 de abril de 1934 segin Decreto Legislativo 1965 que
quedo comprendido por los siguientes municipios: San Antonio La Paz, Sanarate, EIl Progreso,

Morazéan, San Cristébal Acasaguastlan, El Jicaro, San Agustin Acasaguastlan y Sansare.

Sansare se conocia también como Sansaria, pero el nombre oficial Sansare se define el 03 de

abril del afio 1974 segun Acuerdo Gubernativo No. 23-74 del Congreso de la Republica.

Hasta el afio 1933 el Municipio de Sansare fue gobernado por juntas municipales,
conformadas por un intendente y varios colaboradores, laboraban sin ningun salario y solo se
les nombraba por su liderazgo y posicion econdmica; a partir de 1934 se eligieron alcaldes

municipales.

1.1.5 Localizacién y extension

El Municipio de Sansare, esta situado en la parte centro-oriente de la Republica de Guatemala,
a una altura media de 790 metros sobre el nivel del mar. Se ubica al noreste de la Ciudad
Capital a una distancia de 70 kilometros y 33 kildbmetros de Guastatoya su Cabecera
Departamental. Al tomar como referencia la Cabecera Municipal, se sitla a 14°44°52” latitud
norte y 90°06°57” longitud oeste del meridiano de Greenwich. Limita al norte con el
Municipio de Sanarate y Guastatoya ambos del Departamento de El Progreso, al sur con el
Departamento de Jalapa y este con el Municipio de San Pedro Pinula Departamento de Jalapa,

al oeste con Sanarate.

La via principal de acceso al Municipio, se encuentra sobre la ruta al Atlantico CA-9. En el
Kilometro 53, entronca a la ruta nacional nimero 4 (RN-4) que en sus tres primeros kilometros
conducen a la Cabecera Municipal de Sanarate; a la altura del kilémetro 70 la ruta RN-4 forma
otra ruta nacional asfaltada, la 19 (RN19), que comunica a Sansare con el Departamento de

Jalapa.



La division territorial del Municipio cuenta con una extension de 118 km? y se agrupa en cinco
Micro-regiones, se estima que las Micro-regiones I, 11y V ocupan 62.10 km?, (segiin medicion

geo satelital por medio de Google Earth Pro-2018).

Las coordenadas de las comunidades que conforman las Micro-regiones I, Il 'y V del

Municipio se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 1
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Coordenadas por centro poblado

Afio 2012
No Categoria Comunidad Longitud Latitud
1 Finca Cruz 90°06°02” 14°81°33”
2 Aldea Estacion Jalapa 90°12’40” 14°79°09”
3 Caserio Tres Puentes 90°13°95” 14°78°89”
4 Caserio Trujillo 90°15’23” 14°78°64”
5 Aldea Los Cerritos 90°13°02” 14°77°52”
6 Aldea Buena Vista 90°10°59” 14°7674”
7 Aldea Santa Bérbara 90°05°05” 14°74°99”
8 Aldea Rio Grande Abajo 90°08°05” 14°76°80”
9 Aldea Rio Grande Arriba 90°08°31” 14°75°27”
10 Caserio Los Cedros 90°06°38” 14°75°31”
11  Caserio El Pino 90°07°27” 14°75°59”
12 Caserio El Jute 90°06°71” 14°75°04”
13 Caserio El Juez 90°06’36” 14°73°46”
14 Colonia Nueva Esperanza 90°13°19” 14°79°08”

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base en
informacion Estudio Productivo y de Recursos Naturales, realizado por el Fondo Nacional de Desarrollo
—FONADES— afio 2012.

A continuacion, se presenta mapa de localizacidn y extension territorial de las Micro-regiones
I, I1'y V del Municipio.



Mapa 1
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Localizacion y extension
Afio 2018
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Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, con base en
informacion de la Direccion Municipal de Planificacion —DMP—.
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1.1.6 Orografia

El Municipio se encuentra situado en un valle rodeado al oeste por una baja cadena de
montafias y al este por profundos barrancos; se encuentran los cerros: Alto, de Pino, El
Suspirdn, La Pastoria y catorce mas que dan lugar a que el terreno se presente quebrado y con

varias hondonadas.

1.1.7 Clima

Segun la clasificacion Koppen el clima predominante en el Municipio es tropical; la
temperatura media anual es de 23.3°C la época menos calida la abarca los meses de
noviembre a febrero, con 21.7°C promedio, y la mas calurosa estd comprendida de marzo a
mayo con una media de 30.76°C. EI mes mas frio es enero con 15.5°C y el mas caluroso es
abril con 31.5°C; las condiciones climaticas en la Micro-regién | y V predomina un clima

calido, en la Micro-region 11 el clima que prevalece es templado.

1.1.8 Aspectos culturales y deportivos

Con forme a entrevistas realizadas a personas del Municipio, en la cultura se denotan
costumbres y tradiciones propias, espirituales y deportivas. En las Micro-regiones I, Il y V
existe diversidad de creencias religiosas, predominando la evangélica representada con un
52.00%, seguida por la cat6lica con 37.00% y 11.00% que no profesan ninguna religion. Entre
las celebraciones del Municipio se encuentran la fiesta patronal en honor a la Virgen de Las
Mercedes que se celebra del 23 al 25 de septiembre de cada afio en la cual llevan a cabo,
eleccion de la sefiorita Flor de la Feria, un desfile alegdrico que recorre las principales calles
de la cabecera, cuadrangular de futbol, con la participacién del equipo de la localidad e
invitados, jaripeo, exhibicion de ganado pura raza, palenques. En Aldea Los Cerritos se

celebra la fiesta comunal del 22 al 26 de diciembre en honor al Nifio Dios.

A continuacion, se enlistan algunas de las costumbres y tradiciones que se tienen en el

Municipio.

o Celebracion de Navidad, el 25 de diciembre.

o Celebracion de afio nuevo, el 01 de enero.

o Procesiones en semana santa (segun fechas definidas por Iglesia Catdlica).
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o Celebracion del mes de la patria, se desarrollan actividades civicas, entre las que se
pueden mencionar; izada del Pabellon Nacional, Arriada del Pabellon Nacional, desfile
por las principales calles de la cabecera, llegada de la antorcha, altares civicos,
concurso de bandas y batonistas realizado por las instituciones educativas del
Municipio.

o Celebracion del dia de los Santos, el 01 de noviembre, en el cual se honra a los

antepasados.

El dia de mercado es el miércoles, en donde se pueden adquirir variedad de verduras y frutas;
en el parque central se realizan conciertos de musica de marimba en vivo a partir de las veinte
horas los dias jueves y domingos. Con respecto a lo deportivo, para la practica del futbol, en la
Cabecera Municipal existe un estadio y un equipo que representa en la Liga de Futbol de la
primera division, ademas se realizan campeonatos en distintas areas del Municipio. Asi
también las aldeas cuentan con canchas informales en donde sus habitantes practican este

deporte.

1.1.9 Turismo

Los sitios turisticos que existen en el Municipio se pueden mencionar piscina El Regadillo
ubicado en Barrio El Javillal con servicio de ranchones y areas recreativas; balneario El Jute
Escondido que cuenta con area de turismo ecol6gico rodeado de areas boscosas; piscinas y
Turicentro Aury ubicado en la entrada de Sansare carretera a Jalapa, el cual cuenta con
servicio de hoteleria y salones para reuniones; asi también balneario Las Canoitas ubicado en
el area urbana Barrio Pueblo Arriba, el cual funciona para semana santa y cuenta con servicio

de piscina.

1.2 DIVISION POLITICA — ADMINISTRATIVA

Se refiere a la estructura de los centros poblados del Municipio, tales como aldeas, caserios,
fincas, asi como la forma en que esta organizado el Gobierno Municipal y las modificaciones

que ha sufrido.
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1.2.1 Division politica

La division politica del Municipio de Sansare, esta conformada por cinco Micro-regiones de
las cuales la I, Il y V serdn objeto de estudio en su categoria de aldeas, caserios, fincas y

colonias.

La integracion de los centros poblados de las Micro-regiones, se muestra en el siguiente

cuadro.
Cuadro 3
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Resumen de centros poblados por categoria
Afios 2002, 2010 y 2018
B Afios
Categoria
2002 2010 2018

Aldea 6 6 7
Caserio 9 7 5
Colonia - 1 1
Finca 2 - 1
Paraje 1 - -
Total 18 14 14

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base en datos
del Censo Xl de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE— Plan de
Desarrollo Municipal de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN—.

De acuerdo a la informacion obtenida del Plan de Desarrollo Municipal de la Secretaria de
Planificacién y Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN- del afio 2010, los centros
poblados disminuyeron un 12.50% comparado con el Censo Xl de Poblacion y VI de
Habitacion 2002, en el afio 2018 no hubo ningun aumento de centros poblados comparado con
el afio 2010.

Se establece que las Micro-regiones I, 11 y V se encuentran divididas en siete aldeas, cinco
caserios, una colonia y una finca, haciendo un total de catorce centros poblados para el afio
2018.

En la tabla 2 se detalla la clasificacion de centros poblados por categoria identificados en los
afios 2002, 2010 y 2018.
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Tabla 2
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Centros poblados por categoria
Afios 2002, 2010 y 2018

No. Centro poblado 2002 2010 2018
1  Buena Vista Aldea Aldea Aldea
2  Estacién Jalapa Aldea Caserio Aldea
3  ElJuez Caserio Aldea Aldea
4 ElJute Arriba Caserio
5  Sesteadero Paraje
6  Los Cerritos Aldea Aldea Aldea
7  Los Cedros Caserio Caserio Caserio
8 LaJamaica Caserio
9  Rio Grande Arriba Aldea Aldea Aldea
10 Rio Grande Abajo Aldea Aldea Aldea
11  Santa Barbara Aldea Aldea Aldea
12 Trujillo Caserio Caserio Caserio
13 Tres Puentes Caserio Caserio Caserio
14  Corral Viejo Caserio Finca®
15 Los Zopes Finca
16  SanJosé El Pino Caserio Caserio Caserio
17 Cruz Finca Caserio Finca
18 El Jute Abajo Caserio
19 ElJute Caserio Caserio
20  Colonia Nueva Esperanza Colonia Colonia

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base en datos
del Censo XI de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE— Plan de
Desarrollo Municipal de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN—- 2010.

Los centros poblados de las Micro-regiones han variado a través del tiempo, en lo que respecta
a Estacion Jalapa y El Juez elevaron su categoria de Caserio a Aldea; El Jute Arriba y El Jute
Abajo desaparecen y pasan a formar un solo centro poblado Caserio El Jute; en el afio 2002 EI
Sesteadero se clasificaba como paraje, Los Zopes se clasificaba como Finca y para el 2018
ambos pasan a formar parte de la jurisdiccién de Aldea Santa Béarbara; La Jamaica desaparece
y pasa a ser parte de Colonia Nueva Esperanza; San José El Pino es conocido actualmente

como Caserio El Pino.

1 Corral Viejo en el censo del afio 2002 aparece como caserio para el afio 2010 desaparece y actualmente se identifica como finca, pero no aparece en el
ordenamiento territorial derivado que se encuentra habitada por personas ajenas al municipio procedentes de Jalapa y ciudad capital.
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Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018.
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1.2.2 Divisién administrativa

La importancia de contar con una estructura administrativa organizada se refleja en el servicio
que debe prestar la Municipalidad a sus vecinos, por lo anterior es necesario desglosar la
forma de organizacion en la que se desempefia, lo que permite tener una vision clara de como

esta siendo administrada.

1.2.2.1 Concejo Municipal

De acuerdo al Articulo 9 del Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, se integra por el
alcalde, los sindicos y los concejales, todos electos directa y popularmente en cada Municipio
de conformidad con la ley de la materia. Segun la Ley Electoral y de Partidos Politicos en su
Articulo 206, literal d, establece que al contar con veinte mil habitantes o menos la
Corporacion Municipal debe ser conformada por dos sindicos y cuatro concejales titulares, un
sindico suplente y dos concejales suplentes. La administracion local del Municipio tal como lo
estipula el Articulo 33 del Cédigo Municipal, esta a cargo del Concejo Municipal, para el

periodo 2016-2020, de la siguiente manera:

Tabla 3
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Concejo Municipal
Afios 2016 - 2020

Cargo Nombre

Alcalde Br. Pablo Aguilar Morales

Sindico | Noé Ruli Cardona Gudiel

Sindico Il Luis Arturo Castafieda Gutiérrez

Sindico Suplente Luis Antonio L6pez Del Cid

Concejal | Eric Waldemar Gonzélez Castafieda
Concejal 11 Rubén Dario Salazar Estrada

Concejal 111 Jorge Humberto Juarez Lima

Concejal IV Mercedes de Jesus Artiga Veliz de Morales
Concejal Suplente | Edna lleana Cardona Hernandez de Palacios
Concejal Suplente 11 Carlos Humberto Marroquin

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base en
informacion proporcionada por la Secretaria Municipal.
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A continuacidn, se presenta el organigrama municipal el cual contiene la estructura administrativa del Municipio.

Grafical

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Organigrama Municipal
Afio 2018
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La grafica anterior describe la estructura organizacional de la Municipalidad de Sansare, que

permite observar las relaciones entre cada dependencia de la Corporacion Municipal.

1.2.2.2 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Los Consejos Municipales de Desarrollo iniciaron a partir del afio 2002, con el Decreto
Numero 11-2002, Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, aprobado por el
Congreso de la Republica. Son entidades reguladoras, para abrir paso a la participacion
ciudadana, mediante la inclusion de los representantes de los Consejos Comunitarios de

Desarrollo -COCODE-, sindicos, concejales y entidades con presencia en la localidad.

Entre sus funciones destaca la formulacién de politicas de desarrollo y ordenamiento
territorial, las cuales deben coadyuvar al desarrollo integral de la comunidad, con la
colaboracion de todas las partes involucradas; asi como la promocidn y facilitacion que deben

brindar a los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

Segun Decreto Numero 11-2002, Articulo 11 la integracion de los Consejos Municipales de

Desarrollo -COMUDE-, en el Municipio es la siguiente:

Alcalde como méxima autoridad

T &

Tres coordinadores (Concejal | y Il y Sindico I)

Secretario municipal

o o

Prosecretario (gerente administrativo municipal)

®

Asistencia técnica (Director de la Direccién Municipal de Planificacion)

f. Veinte representantes de los COCODES y

g. Delegados de las entidades siguientes: Registro Nacional de las Personas
—RENAP—, Juzgado de Paz, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
—MSPAS—, Ministerio de  Agricultura, Ganaderia 'y  Alimentacion
—MAGA-, Correos, Policia Nacional Civil -PNC-.

1.2.2.3 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODE- surgen con el propdsito de brindar
mayor participacion ciudadana a la poblacion y crear vinculos de comunicacion entre el

Gobierno Municipal y las comunidades.
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El Decreto Numero 11-2002 da lugar a los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-,

los cuales velan por los intereses de las comunidades a las que representan.

De los catorce centros poblados que componen las Micro-regiones I, 11 'y V, once de ellos
cuenta con un Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, Caserio Los Cedros no tienen
representacion y Caserio Trujillo, Caserio Tres Puentes y Aldea Estacion Jalapa los representa
el mismo presidente, de acuerdo a informacidn proporcionada por la Secretaria Municipal e

investigacion de campo (ver Anexo 2).

1.3 RECURSOS NATURALES

El Municipio de Sansare posee riquezas que la naturaleza ofrece y son valiosas para los
habitantes de las Micro-regiones I, Il y V, estos recursos pueden ser objeto de manejo,
explotacién y aprovechamiento, y asi contribuir a una parte del desarrollo econémico del

lugar.

1.3.1 Recursos hidricos

El Municipio de Sansare se encuentra ubicado en la zona semiarida del pais, mas conocida
como corredor seco, provocando una degradacion de los recursos naturales causada por las
sequias prolongadas en el territorio Nacional, ademas de una contaminacion de desechos

solidos y tala inmoderada de arboles, disminuyendo el caudal de los recursos hidricos.

Dentro de las Micro-regiones se cuenta con fuentes hidricas que abastecen a la poblacion,
entre estos rios catalogados por su caudal permanente, estan; Grande, Santa Rita, Sanarate y

Seco, desembocando en estos, diferentes riachuelos y quebradas.

a. Rio Grande: es catalogado por ser siempre un rio abundante, el cual est4 ubicado en
Aldea Rio Grande Arriba; este rio es muy importante para toda la comunidad;
asimismo, para la Aldea Rio Grande Abajo, abasteciendo a las dos comunidades. Posee
una longitud de 82 kilémetros y se localiza a 7 kildmetros de la Cabecera Municipal de
Sansare, es alimentado por el rio Aguacate y Frio, estos nacen en la Finca Guichoro,
que pertenece al Departamento de Jalapa, rio Grande atraviesa una parte en el
Departamento de Jalapa y el Municipio de Guastatoya. En €l desemboca el riachuelo
de Los Cerritos, es canal de abastecimiento para los productores agricolas y pecuarios.
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Se une a la corriente las siguientes quebradas, Bricefia, Cienagtila, Cujal, Buena vista,
Cisneros, Escorpion, Hato Viejo.

b. Rio Santa Rita: proveniente de la Aldea Anshigua, parte de sus vertientes desembocan
en rio Grande, especificamente en lo que antes se conocia como Finca El Sesteadero,
nace en el Departamento de Jalapa y en el Municipio de Guastatoya, tiene una longitud
de 27 kilometros, desemboca a 8 kilometros de la Cabecera Municipal de Sansare, su
caudal se eleva en época de invierno, sin embargo no se considera como un potencial
pesquero, pero si es manipulado como sistema de riego en la produccion agricola. En
el rio atraviesa el riachuelo EIl Javillal y recorre las quebradas La Montafiita, El
Capulin, El Incienso, EIl Jute, El Salto, Grande, Irayol; actualmente la poblacion que
habita en sus alrededores propicia la contaminacion del mismo.

c. Rio Sanarate: su caudal nace en el Municipio que lleva su nombre, tiene una longitud
de 22 kilometros y se localiza a 350 metros de la Cabecera Municipal de Sansare,
recorre las comunidades de EI Trujillo, Tres Puentes y Colonia Nueva Esperanza. Las
quebradas La Barraca, La Cafiada, La Loma, La Poza, La Sierra, Las Cafias, Los
Anonos, Los Cuervos, también se unen al caudal.

d. Rio Seco: proviene de la Aldea Los Cerritos, el cual es caudaloso en época de invierno,
el riachuelo San Nicolas y las quebradas los Potrerillos, Los Terreritos, Mina La Paz,

Saral y Tio Alejo que no pertenecen a las Micro-regiones | Il 'y V, desembocan en él.

Se presenta un mapa con los principales recursos hidricos con los que cuenta el Municipio de

Sansare en las Micro-regiones I, 11 y V.
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Mapa 3
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Recursos hidricos
Afio 2018
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Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base en datos del Mapa del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-—, Guatemala, procesado en Laboratorio SIG-MAGA.
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En el mapa anterior se muestran los recursos hidricos de mayor importancia, en las
Micro-regiones I, 1l y V, estos son de caudal intermitente debido que en temporada de verano
tienden a disminuir su caudal, en invierno se incrementa considerablemente su cauce. En la
tabla siguiente se presenta un resumen de las quebradas, riachuelos y rios con los que cuenta

las Micro-regiones.

Tabla 4
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Desembocaduras de quebradas y riachuelos

Afio 2018
No. Quebradas Riachuelos Rios
1 Bricefa
2 Cujal
3 Buena Vista
4 Cisneros
5 Escorpién Los Cerritos Grande
6 Hato Viejo
7 La Montafiita
8 El Capulin
9 El Incienso
10 El Jute
11 El Salto El Javillal Santa Rita
12 Grande
13 Irayol
14 La Barraca
15 La Cafada
16 La Loma
17 La Poza Sanarate
18 La Sierra
19 Las Canas Seco
20 Los Anonos
21 Los Cuervos

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base al
Estudio Productivo y de los Recursos Naturales del Fondo Nacional de Desarrollo -FONADES—.
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1.3.2 Bosques

El 95.00% de los bosques del Municipio son naturales y el 5.00% artificiales. El uso que se le
da al producto forestal es principalmente para lefia, también es utilizado para la construccion
de viviendas y cercas. En las comunidades se acostumbra vender la lefia en carga como unidad
de medida, las cuales oscilan de 80 a 100 unidades. Ademas, es el principal combustible que
se utiliza en los hogares de la region, dejando en segundo plano el gas propano. (Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia ~SEGEPLAN-, 2010, p.32)

El Departamento de Unidad y Gestion Ambiental Municipal -UGAM- se encarga de verificar
todo lo relacionado al medio ambiente en el Municipio de Sansare, desde hace cinco afios
implementaron un programa de reforestacion mediante la produccion de arboles, de los cuales
podemos mencionar; cedro, caoba, matilizhuate, aripin, entre otros; produciendo un estimado
de 20,000 a 25,000 plantas ornamentales por afio y se encuentra ubicado en Aldea Buena
Vista.

1.3.2.1 Tipos de bosques

Los tipos de bosques que existen son los siguientes; Bosque Primario son ecosistemas que no
han sido alterados por actividades humanas, Bosque Secundario/Arbustal, es un bosque que
después de la intervencion del hombre recupera el equilibrio, Asociacion
Latifoliadas/Cultivos, se caracteriza por la presencia de arboles de hoja ancha, es decir caoba,

cedro, hormigo, entre otros.

Con la finalidad de brindar un panorama de la cobertura forestal que poseen las

Micro-regiones I, I1 'y V, a continuacidn, se presenta un mapa.
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1.3.3 Suelos

Segun el Estudio Productivo y de los Recursos Naturales del Fondo Nacional de Desarrollo
—FONADES-, se determiné que las Micro-regiones poseen suelos poco profundos, y estan
desarrollados sobre materiales sedimentarios por lo que se ubican sobre piedra arcillosa,
esquisto y caliza, aunque también cuenta con suelo franco, arenoso, limoso y las

combinaciones, franco arenoso y franco arcilloso.

Dentro de las principales caracteristicas que poseen los suelos con los que cuenta las Micro-

regiones, se pueden mencionar las siguientes:

a. Suelo arenoso: filtra el agua rapidamente, tiene baja materia organica y no es muy
fertil.
b. Suelo arcilloso: este tipo de suelo es pesado, no drena facilmente el agua, contiene

reservas de minerales. Son fértiles, siendo dificiles de trabajar cuando estan secos.

El mapa que se presenta a continuacion localiza de forma gréafica los tipos de suelos con los

gue cuenta las regiones en estudio.
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Dentro de las clases que estudian las relaciones del suelo con la vegetacion; segun el Instituto
Nacional de Bosques —INAB-, la clasificacion de la capacidad de uso de la tierra, que se
encuentran en las Micro-regiones son: a) Agroforesteria con cultivos anuales o clase Ill, b)
Agroforesteria con cultivos permanentes o clase 1V, ¢) Sistema silvo-pastoriles o clase VII. Se

describen las caracteristicas propias de cada clase, para comprender mejor en la tabla 5.

Tabla5
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Clase de suelo

Afio 2018
NO. Centros
de Nombre de clase poblados Caracteristicas
clase

= Suelos con limitaciones fuertes, que reducen
la seleccion de plantas, requieren practicas
de conservacion especiales.

= Areas con limitaciones de pendientes y/o
profundidad efectiva, donde se permite la
siembra de cultivos agricolas asociados con
arboles y obras de conservacion de suelos.

Buena vista y
parte de Aldea
Los Cerritos.

Agroforesterias con

i .
cultivos anuales (Aa)

= Suelos con limitantes fuertes que restringen

. Estacion Jalapa, la seleccion de plantas, requieren practicas
Agroforesterias con . . :
. Finca Cruz, Tres de manejo de suelos muy cuidadosas.
IV cultivos permanentes < Y .
Puentes y = Areas con limitaciones de pendiente, aptas
(Ap) Trujill | establecimiento de si d
jillo. para el establecimiento de sistemas de
cultivos permanentes asociados con arboles.
= Los suelos de esta clase se hallan sujetos a
limitaciones permanentes y severas cuando
se emplean para pastos o silvicultura.
= Suelos situados en pendientes fuertes,
erosionados, accidentados, someros, aridos o
Sistema silvo- Santa Bérbara, inundados.
VII . ; )
pastoriles (Ss) El Pino y El Jute. = Su valor para soportar algin

aprovechamiento es mediano o pobre y
deben manejarse con cuidado.

*= En zonas de pluviosidad fuerte estos suelos
deben usarse para sostener bosques.

= Se puede usar para pastoreo.

Fuente: informacion del Instituto Nacional de Bosques —INAB—, clasificacion de la capacidad de uso de la tierra.
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1.3.3.1 Uso del suelo

De acuerdo a estudios realizados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
~MAGA- en el afio 1999, existe un conflicto de uso en el suelo, debido a que el Municipio
tiene un uso potencial del 61.26% de vocacion forestal, el uso actual que se le da para
actividades agricolas y pecuario corresponde al 55.73%. La informacidn anterior indica que es
necesario implementar técnicas apropiadas para el manejo agronémico en el area, con el
propdésito de prevenir riesgos. (Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
—~SEGEPLAN-, Plan de Desarrollo Municipal 2010, p.32)

A continuacion, se presenta cuadro que indica el uso del suelo y las diferentes actividades

productivas de todo el Municipio de Sansare, Departamento de EIl Progreso.

Cuadro 4
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Uso actual y potencial del suelo

Afio 2018
T
Agricola 7,553.00 41.50 4,624.62 23.86
Pecuario 2,589.06 14.23 1,678.04 8.66
Forestal 5,805.80 31.90 11,868.52 61.26
Otros 2,251.34 12.37 1,205.34 6.22
Total 18,199.20 100 19,376.52 100

Fuente: datos obtenidos del Plan de Desarrollo Municipal Sansare, El Progreso; Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN— 2010.

El cuadro anterior muestra que el uso actual del suelo, en la actividad agricola es de 41.50%
de superficie, con una variedad de cultivos para la venta y autoconsumo, lo que supera el uso
potencial establecido segun estudio realizado por la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- 2010. El uso que los habitantes le han dado es

para cultivos y asentamientos humanos.
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1.3.4 Fauna

Las Micro-regiones I, Il y V del Municipio de Sansare, cuentan con una gran diversidad de
fauna, su hébitat se ve afectado debido a la destruccion de bosques y cambios climéticos entre

otros.

Se describe en la tabla siguiente, la diversidad de animales que habitan en las distintas

comunidades.

Tabla 6
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Especies animales
Afio 2018

Especies Animales Nombres

Shara, chepillos, chorcha, godorniza, chisoy, espumillas, sopes, garzas, urraca,
Aves salicolchones, patos, gallinas, pollos, chompipes, chachas, tecolote, sanate,
clarinero, tortolitas, cotorros.

Mamiferos Mapaches, zorrillos, gato, gato de monte, tejon, venado, coyote, perro.

Roedores Armados, conejo, conejo de monte, tepezquintle, taltuza, comadreja, tacuazines.

Abeja, abejorro, libélula, grillo, luciérnaga, ciempiés, mosca, pulga, cochinilla de

Insectos . :

humedad, hormiga, gorgojo y cucaracha.
Reptiles, Coral, masacuata, tamagas, zumbadora, vibora cascabel, vibora castellana, cantil
crustaceos, de agua, bejuquillo, escorpidn, iguana ranas, lagartijas, jute, peces de rio, pupo,
vertebrados cangrejo, camaron, juilin, lisha, dormilon, anguila, caracol

Vias de extincion  Torobojo, urracas, siguamontas.

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018.

1.3.5 Flora

En la investigacion de campo se establecié que las Micro-regiones I, Il y V poseen variedad
de especies maderables, frutales, alimenticias y ornamentales entre las cuales se pueden

mencionar las siguientes:
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a. Especies maderables: Conacaste, quebracho, caoba, encino negro, encino blanco, roble,
pino, cedro, eucalipto; la diversidad de arboles constantemente disminuye por la
utilizacion que le da la poblacién para el autoconsumo, como lefia para cocinar.

b. Arboles frutales: Entre los arboles frutales que cultivan en las diferentes Micro-
regiones se encuentran: Finca Cruz, mango y nance; Estacion Jalapa, mango, aguacate,
chico y zapote; Tres Puentes, mango, aguacate y zapote; Trujillo, aguacate y mango;
Los Cerritos, chico, mango, aguacate, jocote, tamarindo y marafion; Buena Vista,
mango, aguacate chico, zapote, marafion y tamarindo; Santa Béarbara, aguacate y
mango; Rio Grande Abajo, mango, aguacate y marafién; Rio Grande Arriba, mango,
aguacate, guayabo y nance; EI Pino, mango y nance; El Jute, aguacate, mango y nance;
El Juez, nance y mango; Colonia Nueva Esperanza, mango, aguacate y chico. El
mango es producido en sus diferentes variedades, mango criollo, pashte o de leche,
injerto de tommy, el cual es utilizado para el consumo de la poblacion. Entre otras
frutas que se cultivan estan; papaya, pifia, sandia, guanaba, banano, limén, coco, anona,
naranja, zunza, nispero y cacao.

c. Plantas ornamentales: “Entre los principales rosales, geranio, margaritas, quince afos,
chatias, palmeras, jacarandas, bugambilio, claveles, orquideas, girasoles, dalias, lirios,

colas, graminias” (Aguilar, 2012, p. 99).

1.4 POBLACION

Es la razon de ser de la investigacién, en donde se analizan temas importantes entre los cuales
se encuentra clasificadas por género, nimero de hogares, tasa de crecimiento, edad, etnia,
religion, densidad poblacional y Poblacién Econdmicamente Activa —PEA-, entre otros

aspectos que evidencien la situacion socioecondmica de las comunidades objeto de estudio.

1.4.1 Poblacion total, nUmero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacion del Municipio de Sansare ha tenido cambios constantes a lo largo de los afios,
con relacion a los Gltimos dos censos de poblacion realizados por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE—. Segtn el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion del afio 1994
se contaba con una poblacién de 8,688 habitantes y 2,175 hogares, para el XI Censo Nacional
de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002 la poblacion era de 10,721 habitantes y 2,248
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hogares y para el afio 2018 segun la Direccidbn Municipal de Planificacion -DMP- la

poblacion se conforma con un total de 17,949 habitantes que constituyen 3,227 hogares.

A continuacion, se presentan los datos de poblacion de la Direccion Municipal de

Planificacion -DMP- para el afio 2018, comparada con los Censos Nacionales de los afios

1994 y 2002, distribuida por cada centro poblado de las Micro-regiones.

Cuadro 5
Micro-regiones I, 11y V

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Poblacidn total y nimero de hogares por centros poblados

Afios 1994, 2002 y 2018

Censo 1994 Censo 2002 DMP 2018
No Nombre Hoga- P_qbla— % Hoga- qula— % Hoga- Pc_)pla— %
res clon res cion res cion
Rio
1 Grande 33 133 48 26 127 4 35 162 37
_ Arriba
S Rio
2 Grande 91 369 134 99 410 13 122 522 12
S Abajo
(&)
S 3 Buem 60 238 86 67 267 84 80 340 7.8
Vista
4 Santa 4 164 59 24 149 48 48 238 5.4
Barbara
— 5 ElJuez 46 184 68 31 187 59 35 238 5.4
:5 Los
> 6 10 39 14 10 52 16 20 127 29
@ Cedros
= EIPino 18 72 26 19 84 26 20 95 22
=8 Eljute 34 133 48 22 121 38 32 154 35
Los
9 Corits 258 1032 37.4 300 1260 40 412 1603 36.7
10 Estacion o 543 74 61 281 88 8l 358 8.2
> Jalapa
[y
S 11 Trjillo 17 67 24 12 58 18 24 144 33
£ qp Tres 11 44 16 11 54 17 29 115 26
g Puentes : ' '
= 3 Finca 16 62 23 29 132 41 40 200 4.6
Cruz
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Continda cuadro 5

Censo 1994 Censo 2002 DMP 2018
No Nombre Hoga- P_qbla— % Hoga- P_qbla— % Hoga- Pqpla— %
res cion res cion res cion
14 Nueva ; - . - 15 75 17
esperanza
15 L& 4 17 06 - - - - -
Jamaica
Total 690 2,757 100 711 3,182 100 993 4,371 100

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base en datos
del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 1994; XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—y Direccion Municipal de Planificacion —-DMP-.

En el cuadro anterior se estiman los cambios que ha tenido la poblacion, para el afio 2018; los
centros poblados con mayor numero de habitantes en la Micro-region | son Aldea Rio Grande
Abajo con un 12.00% y Aldea Buena Vista con un 7.00% en la Micro-regién Il se encuentra
Aldea El Juez con un 5.40% y Caserio El Jute con 3.50% y en la Micro-region V Aldea Los
Cerritos con un 36.70% y Aldea Estacion Jalapa con un 8.20%; para el afio 2018, la
poblacion tuvo un incremento del 27.00% comparado con el Gltimo Censo Poblacional,

realizado en el afio 2002 por el Instituto Nacional de Estadistica —INE—.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

En esta seccion se analizan las diferentes caracteristicas de las Micro-regiones I, 11'y V como
edad, sexo, pertenencia étnica y area geografica, comparando los anteriores censos de

poblacion y habitacién de los afios 1994 y 2002.
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Cuadro 6
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Caracteristicas de la poblacion (sexo, edad, etnia)
Afios 1994, 2002 y 2018

Municipio Micro-regiones
Poblacion por sexo
Hombres 4,357 50 5,410 50 2,229 51
Mujeres 4,331 50 5311 50 2,142 49
Total 8,688 100 10,721 100 4,371 100
Poblacién por edad (afios)
0-6 1,803 22 1,946 18 350 8
07-14 2,032 23 2,300 21 612 14
15-64 4,299 49 5,788 55 2,929 67
65 y mas 554 6 687 6 480 11
Total 8,688 100 10,721 100 4,371 100
Poblacién por grupo étnico
Indigena 86 1 73 1 44 1
No indigena 8,602 99 10,648 99 4,237 99
Total 8,688 100 10,721 100 4,371 100

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base en datos
del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994; Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —-INE—, Direccién Municipal de Planificacion -DMP-.

El cuadro anterior muestra que la poblacion de las Micro-regiones se ha incrementado durante
el transcurso de los Ultimos 24 afios, desde el censo del afio de 1994 hasta el afio 2018, se
analizaron caracteristicas como género, rangos de edad y pertenencia étnica que predominan

en las comunidades, a continuacion, se detallan de la siguiente manera:

1.4.2.1 Por género

Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011, en el Departamento
de EIl Progreso, existe un 48.70% de hombres ante un 51.30% de mujeres; sin embargo, en el

Municipio hay mas hombres que mujeres.

34



En este apartado se dan a conocer los cambios de poblacion por género, segun los censos de
1994 y 2002; se observa la misma tendencia de hombres y mujeres en el Municipio. En la
investigacion de campo 2018, se estima el incremento de un punto porcentual del sexo

masculino en las Micro-regiones, con base en afios anteriores.

Al tener mayor presencia de hombres en las comunidades objeto de estudio, es oportuno
calcular el indice de masculinidad, reflejando la existencia aproximadamente de 104 hombres
por cada 100 mujeres. Este indice se saca dividiendo la cantidad de hombres dentro de

mujeres y multiplicandolo por cien, dato ya establecido en la formula.

1.4.2.2 Por edad

Al ser una investigacion enfocada a Micro-regiones, se hace referencia que en las
comunidades con rangos de edad entre 0-6 afios equivalen al 8.00%, mientras que la
poblacion comprendida entre la edad de 7-14 afios corresponde a un 14.00%; no obstante, la
mayor cantidad de poblacion se concentra en los rangos de edad entre 15-64 afios con un
67.00%; esto permite determinar que las personas dentro de este rango de edad, se encuentran

en edad productiva.

1.4.2.3 Por etnia

En las Micro-regiones la mayor cantidad de personas que habitan son no indigenas, desde el
censo de 1994 hasta la investigacion realizada en el 2018, manteniéndose en menor
proporcion el nimero de habitantes de descendencia indigena, segun entrevista realizada en la
investigacion, se estima que el 1.00% de la poblacién es indigena migrante del norte u

occidente del pais.

1.4.2.4 Por &rea geografica

El Censo de Poblacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, establece que, area
urbana son todas aquellos centros poblados que estdn conformados por mas de 2,000
personas, deben contar con servicios de energia eléctrica y agua potable en mas de un 51.00%
de sus habitantes; dentro de las Micro-regiones objeto de estudio, Aldea Los Cerritos es uno
de los centros poblados que se aproxima a la categoria de zona urbana, pero no alcanza los
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requerimientos minimos en poblacion y servicios basicos para ser considerada dentro de esa

clasificacion territorial.

En la investigacion realizada, se determina que los centros poblados que las conforman se
constituyen en su totalidad como zona rural basados en el Plan de Desarrollo Municipal
—PDM- 2010.

1.4.3 Densidad poblacional

A continuacién, se muestra un cuadro comparativo donde se detalla el comportamiento de la

densidad poblacional a Nivel Nacional, Departamental y Municipal.

Cuadro 7
Republica de Guatemala, Departamento de El Progreso, Municipio de Sansare

Comparacion de la densidad poblacional por kilémetro cuadrado
Afios 1994, 2002 y 2018

Nivel Superficie en km® | Censo 1994 Censo 2002  Investigacion 2018
Republica de Guatemala 108,889 77 103 159
Departamento El Progreso 1,902 56 73 94
Municipio de Sansare 118 74 91 152

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base en datos
del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién 2002, Proyecciones de Poblacion periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-y
Direccion Municipal de Planificaciéon -DMP—.

Comparando la densidad poblacional a Nivel Nacional entre los censos de los afios de 1994 y
2002 se muestra un aumento por cada km? de 77 a 103 personas respectivamente, y para el

afio 2018 aumento a 159 personas.

Comparando la densidad de poblacion a Nivel Departamental se muestra un crecimiento
lento, en el afio de 1994, la densidad era 56 personas por km?, para el afio 2002 era de 73
personas. Mientras que para el afio 2018 es de 94 personas por km?, se nota un crecimiento
alto entre los censos de los afios de 1994 y 2002, con 74 y 91 personas por km?
respectivamente. Comparado con el afio 2018 ha crecido significativamente a 152 personas
por km2, mientras que las Micro-regiones I, 11 y V, se estima que de 118 km? que mide el
territorio total, estas ocupan 62.10 km?, (segiin medicion geo satelital por medio de Google
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Earth Pro-2018), por lo que la densidad se estima en 70 personas por km?, ademas las Micro-
regiones ocupan el 60.00% en extension territorial y la poblacion que se encuentra distribuido

dentro de su territorio constituye el 40.00% del total Municipal.

1.4.4 Poblacion Econdmicamente Activa -PEA-

La Poblacion Econémicamente Activa —PEA- en Guatemala, es definida como todas aquellas
personas comprendidas en los rangos de 15-64 y 65 en adelante, que trabajan o buscan trabajo
y que no poseen ningun impedimento fisico o padecen alguna enfermedad, segun la Encuesta
de Empleo e Ingresos —ENEI- 2013. Segun El Centro Latinoamericano de Demografia
—CELADE- las caracteristicas de la poblacion pueden ser clasificadas en dos subgrupos,
econdémicamente activa y no econdémicamente activa. La econdmicamente activa esta
conformado por personas ocupadas y desocupadas laboralmente comprendidas entre las
edades destinadas por cada pais y que son personas sin ningun impedimento fisico y gozan de
buena salud, mientras que las no econdmicamente activas son los estudiantes, amas de casa 0

personas que dependen de alguna institucion.

Cuadro 8
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Poblacidon econdmicamente activa segin sexo y area geografica
Afios 1994, 2002 y 2018

Descripcion Censo 1994 % Censo 2002 % Investigacion 2018 %

Poblacién por sexo

Hombres 1,990 84 2,662 90 2,489 73
Mujeres 387 16 307 10 920 27
Total 2,377 100 2,969 100 3,409 100
Poblacién por area geogréfica

Urbana 951 40 1,188 40 1,364 40
Rural 1,426 60 1,781 60 2,045 60
Total 2,377 100 2,969 100 3,409 100

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, con base en datos
del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994; Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, Direccion Municipal de Planificacion -DMP —.
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En los ultimos afios la Poblacién Economicamente Activa —PEA—, presenta un incremento del
20.00% para el afio 2002 y para el afio 2018 aumenta un 13.00% con las personas que se han

integrado a las actividades productivas.

La comparacion del censo de 1994 muestra que el mayor porcentaje de participacion en la
fuerza laboral lo representa el sexo masculino, para el censo del 2002 se mantiene y para el
afio 2018 segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE—, la participacion de la mujer ha
incrementado, esto se debe a muchos factores como la preparacion profesional, el aumento de

oportunidades laborales y generando en muchos de los casos ingresos a sus familias.

En las Micro-regiones I, 11 'y V del Municipio de Sansare, segun la investigacion realizada
dentro del area de estudio, el 37.00% si trabaja, mientras que el 63.00% de la poblacién no
trabaja; en su mayoria son estudiantes, amas de casa, menores de edad no considerados como

poblacion econdmicamente activa, jubilados, entre otros.

En el siguiente cuadro se desglosa la Poblacion Econdomicamente Activa —PEA- por sexo y

por las actividades productivas.

Cuadro 9
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Poblacién econdmicamente activa (segln sexo y actividad productiva)

Afio 2018
Descripcion Investigacion 2018 %
Poblacién por sexo
Hombres 1,718 80
Mujeres 430 20
Total 2,148 100
Poblacion por actividad productiva
Agricola 988 46
Artesanal 64 3
Pecuario 22 1
Servicios 730 34

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 9

Descripcion Investigacion 2018 %

Poblacion por actividad productiva

Comercio 65 3
Otros 279 13
Total 2,148 100

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018.

En el cuadro anterior se puede observar que el 80.00% de la Poblacion Econdémicamente

Activa —PEA- es conformada por hombres y el 20.00% por mujeres.

A lo largo de los afios la agricultura ha sido una de las principales actividades que han movido
la economia de las Micro-regiones y durante la investigacion realizada la agricultura
representa el 46.00%, el 34.00% lo representa la actividad de servicios, donde las personas
trabajan en alguna empresa privada o publica, mientras que el 13.00% lo representan otro tipo
de trabajos como la construccion, un 3.00% se dedica al comercio y la actividad artesanal que

en su mayoria es informal, mientras que un 1.00% se dedica a las actividades pecuarias.

1.4.5 Migracion

Es el desplazamiento de personas hacia otros lugares, esto se debe a oportunidades para
mejorar sus niveles de vida, ademas las personas se movilizan por factores familiares, de

trabajo, educacion, entre otros.

La falta de oportunidades laborales dentro de las Micro-regiones ocasiona que las personas
migren hacia otros lugares contribuyendo al desarrollo econdmico del lugar, por medio de
remesas. Regularmente la poblacidén que emigra es joven, provocando que en las comunidades
se reduzca la mano de obra, generando disminucion de las actividades productivas como la

agricultura, pecuaria y artesanal.

1.45.1 Inmigracion

Consiste en las personas provenientes de otras zonas que llegan a vivir a las Micro-regiones I,
Iy V, para establecer su residencia. A continuacion, se muestra un cuadro con la informacion

del lugar de origen de los pobladores de las Micro-regiones.
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Cuadro 10
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Poblacién inmigrante

Afio 2018
Investigacion 2018
Descripcion Personas %
Otros municipios 8 9
Ciudad Capital 63 68
Otros departamentos 17 19
Otros Paises 4 4
Total 92 100

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 02 Ejercicio Profesional Supervisado —~EPS- afio 2018.

Como se observa en el cuadro anterior segun la investigacion de campo realizada el 68.00%
de la poblaciéon inmigrante es proveniente de la Ciudad Capital, mientras que el 19.00% ha
Ilegado de otros departamentos, un 9.00% de municipios cercanos, mientras que un 4.00% de

otros paises (Estados Unidos de América, Canada y Espafia).

1.4.5.2 Emigracién

Derivado de la falta de empleo y pérdida de siembras provocadas por la sequia que han
afectado a los pobladores de las Micro-regiones I, Il y V, las personas se ven obligadas a

emigrar de manera temporal o permanente; a continuacion, se presenta el cuadro de

emigracion.
Cuadro 11
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Destinos de Emigracion
Afio 2018
Destino Personas %
Otros municipios 4 9
Ciudad capital 8 18
Otros departamentos 10 23

Continda en la pagina siguiente
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Continda cuadro 11

Destino Personas %
Otros Paises 22 50
Total 44 100

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS- afio 2018.

El 9.00% de las personas que han emigrado hacia municipios cercanos, el 18.00% se ha
trasladado a la Ciudad Capital, mientras que el 23.00% lo ha hecho a otros departamentos,
esto por motivos laborales y cercania a sus areas de trabajo, motivos familiares, entre otros,
mientras que el 50.00% ha emigrado hacia otros paises entre los principales Estados Unidos
de América y Canada, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de sus familias, en la

mayoria de los casos el jefe de familia es quien ha realizado el traslado.

1.4.6 Vivienda

En este apartado se presenta un analisis de la situacion habitacional en las Micro-regiones,

realizada durante la investigacion de campo.

Cuadro 12
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso

Tenencia, tipo de vivienda y tipo de construccion
Afos 1994, 2002 y 2018

Municipio Micro-regiones
s Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2018
Descripcion
Viviendas % Viviendas % Viviendas %

Propia 1,418 81 2,015 90 874 88
< Alquilada 95 5 132 6 50 5
% Cedida o prestada - - - - 40 4
E Familiar 231 13 95 4 20 2
Otro 20 1 6 - 9 1
Total 1,764 100 2,248 100 993 100
@ g Formal 2,149 99 2,819 99 943 95
2 & Apartamento - - 3 - - -
E‘; Palomar - - 2 - - -

Continta en la pagina siguiente
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Tipo de construccion

Paredes

Techo

Piso

Continda cuadro 12

Municipio Micro-regiones
Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2018
Viviendas % Viviendas % Viviendas %

Covacha - - - - 30 3
Rancho 21 1 8 - 20 2
Casa improvisada 5 - 10 1 - -
Otro tipo - - 5 - - -
Total 2,175 100 2,847 100 993 100
Adobe 1,733 79 1,856 65 478 48
Madera 24 1 8 1 9 1
Block 238 11 815 29 457 46
Cafia, varas, lepa 25 1 5 - 9 1
Lamina 3 1 8 - - -
Ladrillo 82 3 92 3 20 2
Bajareque 69 3 58 2 20 2
Otros 1 1 5 - - -
Total 2,175 100 2,847 100 993 100
Palma - - - 10 1
Concreto-terraza 18 1 45 2 60 6
Asbesto o cemento 40 2 46 2 - -
Teja 704 32 473 16 99 10
Lamina 1,386 64 2,274 80 814 82
Paja 21 1 4 - 10 1
Otros 6 - 5 - - -
Total 2,175 100 2,847 100 993 100
Tierra 668 31 587 21 169 17
Ceramica - - - - 228 23
Cemento 623 29 970 34 377 38
Granito - - 43 2 199 20
Madera 3 - 6 - - -
Ladrillo de cemento 369 17 568 20 - -
Ladrillo de barro 85 4 66 2 10 1
NSA 427 19 605 21 - -
Otro - - 2 - 10 1
Total 2,175 100 2,847 100 993 100

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base al X
Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, Direccion Municipal de Planificacion -DMP —.

En comparacion con el censo del afio de 1994 la tenencia de casas propias era del 81.00%,

para el afio 2002 la tenencia de las viviendas propias era del 90.00% por lo que aumenté en el
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Municipio, para el afio 2018 ha habido una leve disminucion de un 2.00% en comparacion al

ultimo censo.

De acuerdo con las caracteristicas de la vivienda en las Micro-regiones I, 11 y V, se determind
que el 88.00% de la poblacién cuenta con casa propia, el 5.00% alquila un lugar para vivir,
mientras que un 4.00% es cedida o prestada, el 2.00% le pertenece a algun familiar y un

1.00% la tiene cedida en otras formas.

En comparacion con los censos de los afios de 1994 y 2002 el 99.00% de las casas son
formales, las casas tipo rancho y casas improvisadas muestra porcentajes muy bajos a Nivel
Municipal, debido a que las Micro-regiones I, 11 y V se encuentran en el area rural estos
porcentajes se incrementan segun la investigacion realizada, la cual se puede observar en el

cuadro 12.

Para el afio 2018 el tipo de vivienda, el 95.00% de los hogares es tipo formal esto se puede
apreciar en la mayoria de los centros poblados mas grandes de cada Micro-region, el 3.00% se
estima que son casas tipo covacha en las comunidades mas lejanas y de escasos recursos y un

2.00% casas tipo rancho.

Con respecto al afio de 1994 los materiales mas utilizados para las paredes son el adobe en un
79.00% vy el block en un 11.00%, para el censo del afio 2002 se reducen la construccién con

adobe a un 65.00% y aumenta el uso del block a 29.00%.

La construccion de las viviendas en las Micro-regiones en el afio 2018, el material utilizado
en paredes en un 48.00% es adobe debido a la condicion econdémica de los lugares y por
tradicion persiste el uso de este material, un 46.00% es de block, en menor porcentaje se

utiliza madera, cafia, varas, ladrillo y bajareque.

En el censo del afio de 1994 el material mas utilizado para la construccion de techos de las
viviendas es lamina con 64.00% y teja en un 32.00%; para el afio 2002 aumenta el uso de
l&mina a un 80.00% estimando que las estructuras de las viviendas no soportan otro tipo de
material, el uso de teja se reduce a 32.00%. En el afio 2018 el material mas utilizado en

techos dentro de las Micro-regiones es lamina con un 82.00%, la teja es utilizada en un
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10.00%, mientras que solo un 6.00% son de concreto, en menor proporcion son construidos a

base de palma y paja.

En el afio de 1994 el piso en su mayoria era de tierra en un 31.00%, torta de cemento un
29.00% y ladrillo de cemento 17.00%, para el censo del afio de 2002 se reduce el uso de piso
de tierra a 21.00%, aumenta el uso de torta de cemento a 34.00% por ser mas barato en

comparacion al piso de granito y aumenta a un 20.00% el uso de ladrillo de cemento.

En las Micro-regiones el material mas utilizado para piso de las viviendas; un 38.00% es de
cemento, el 23.00% ceramico, granito en un 20.00%, el 17.00% es de tierra esto se observé en
aldeas lejanas y de escasos recursos, un 1.00% son de ladrillo de barro y 1.00% de otros

materiales, segin la investigacion realizada durante el afio 2018.

1.4.7 Ocupacion

Se establece la profesion u oficio que realiza una persona, en cualquier sector que pueda estar
empleada o sujeta a relacion laboral, a cambio de una remuneracién en dinero por concepto de
paga a manera periddica. Por medio de la investigacion se identifican las actividades

productivas a que se dedican los habitantes de las Micro-regiones.

Cuadro 13
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Ocupacion por actividad

Afio 2018
Generaciéon de empleo
Actividad t;%%ﬁgl % Pe rEanaF;:ciﬁ te % Personas %
Agricola 652 66 336 34 988 46
Pecuario 11 50 11 50 22 1
Artesanal 41 64 23 36 64 3
Servicios 212 29 518 71 730 34
Comercio 8 13 57 87 65 3
Otros 59 21 220 79 279 13
Total 2,148 100

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2, Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.
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Como se demuestra en el cuadro anterior, se hace un estimado de la poblacion que labora en
el sector agricola donde un 66.00% de los trabajos son temporales y 34.00% son permanentes,
seguidamente servicio muestra que el 29.00% son temporales y 71.00% permanentes; siendo

estos los mas representativos en cuanto a generacion de empleo.

1.4.8 Salarios

Segun el Cddigo de Trabajo de la Republica de Guatemala en su Articulo 88, establece que
“salario o sueldo es la retribucién que el patrono debe pagar al trabajador en virtud del

cumplimiento del contrato o de la relacion de trabajo vigente entre ambos”.

El Acuerdo Gubernativo Numero 297-2017 establece que el salario minimo por dia equivale a
Q. 90.16 diarios, haciendo un total de Q. 2,742.37 mensuales; mientras que el salario en las
Micro-regiones se estima en Q. 61.91 por dia (jornal); haciendo una diferencia de Q. 28.25
diarios y Q. 847.52 mensuales del salario establecido en ley, quedando por debajo del costo
de la Canasta Basica que oscila en Q. 3,552.32 segun el Instituto Nacional de Estadistica —
INE-.

La actividad agricola en las Micro-regiones, estima un salario por dia (jornal) de Q. 61.91y
Q. 40.00 medio dia, consecuencias del modelo econémico impulsado en el periodo
posconflicto (conflicto armado interno), que no ha logrado incorporar a la mayoria de la
poblacion, ya que a Nivel Nacional un 70.00% segun el Informe Nacional de Desarrollo
Humano 2015/2016 —INDH- se emplea en el sector informal, lo que implica no disponer de
seguridad social y de las prestaciones correspondientes en ley, no quedando exento el

Municipio de Sansare y las comunidades objeto de estudio.

Cabe mencionar que, para la supervivencia de las familias en esta zona, los responsables del
hogar tienden a emplearse en el sector de servicios, a raiz de muchos factores, entre ellos el
natural como efecto drastico en la economia del hogar, por medio de las sequias prolongadas,
obliga a las personas a prestar sus servicios en dicha actividad terciaria, segln entrevista de

campo realizada durante la investigacion.
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1.4.9 Niveles de ingresos

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo —OIT— el concepto ingreso se define como
“las entradas en metalico, en especie 0 en servicios que por lo general son frecuentes y
regulares, estan destinadas al hogar o a los miembros del hogar por separado y se reciben a
intervalos anuales o con mayor frecuencia. Durante el periodo de referencia en el que se
reciben, tales entradas estan potencialmente disponible para al consumo efectivo y
habitualmente no reducen el patrimonio neto del hogar” (tomado del informe de la
decimosexta Conferencia Internacional de Estadisticos del Trabajo —CIET—, Estadisticas de

ingresos y gastos de los hogares, OIT, p. 13).

En ese sentido, segun investigacion se describe los rangos de ingreso mensual por hogar en el

siguiente cuadro.

Cuadro 14
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Rango de ingresos mensuales por hogar

Afio 2018
Rango de Ingresos (Q) Cantidad de hogares %
1 a 1,000 476 48
1,001 a 2,000 248 25
2,001 a 3,000 139 14
3,001 a 4,000 60 6
4,001 a 5,000 40 4
5,001 a Mas 30 3
Total 993 100

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Con base a la investigacion de campo y la informacion proporcionada por la poblacion
encuestada, se estima que el 73.00% de los hogares encuestados perciben un ingreso por
debajo del salario minimo; el cual segun Acuerdo Gubernativo NUmero 297-2017 esté en Q.
2,992.36 incluyendo el bono incentivo de Q. 250.00 para las actividades agricolas y no

agricolas.
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1.4.10 Pobreza

La pobreza es la privacion de bienestar de manera pronunciada, es decir, la falta de acceso a
capacidades basicas para funcionar en la sociedad y de un ingreso adecuado para enfrentar
necesidades de educacion, salud, seguridad, empoderamiento y derechos basicos (Haughton &
Khandker, 2009). El Instituto Nacional de Estadistica —INE— elaboré en los afios 2002 y 2011,
mapas de pobreza de este fendmeno social a Nivel Nacional, por lo que se compara en el

presente cuadro.

Cuadro 15
Nacional, Departamental y Municipal
Niveles de pobreza
Afios 2002 y 2011

Pobreza Pobrezano Pobreza

" Fuente de No pobreza
Descripcién informacion extrema extrema total %
% % %
. Mapa de pobreza 2002 16 56 72 28
Nacional
Mapa de pobreza 2011 13 40 53 47
Mapa de pobreza 2002 10 40 50 50
Departamental
Mapa de pobreza 2011 4 37 41 59
. Mapa de pobreza 2002 54 10 64 36
Municipal
Mapa de pobreza 2011 56 16 72 28

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base en datos
obtenidos de los Mapas de pobreza afios 2002 y 2011, Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Segln datos obtenidos de los mapas de pobreza realizados por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE—, esta condicion se ha incrementado en los Gltimos tiempos, a causa del

desempleo y falta de politicas de estado en materia de desarrollo econémico.

1.4.10.1 Pobreza extrema

La pobreza extrema se calcula con base a las personas que no logran cubrir el costo del
consumo minimo de alimentos, es decir, el costo de la canasta basica alimenticia. De esa
cuenta, la linea de pobreza la marca el grupo de personas que no alcanzan a cubrir el costo de
adquirir por persona 2,262 calorias minimas recomendadas, segun informacion el Instituto

Nacional de Estadistica —INE?>-. En las Micro-regiones, se estima que el 73.00% de la

2 Dato tomado de informacion anual, que establece el salario minimo de manera oficial “Canasta Basica Alimentaria” y “Canasta Ampliada”
enero 2018.
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poblacion encuestada, esta por debajo de la linea de pobreza extrema, con ingresos menores al
costo monetario de la Canasta Béasica Alimenticia -CBA- que asciende a Q. 3,552.32 para el
afio 2018. Sin embargo, se aclarard que, al momento de solicitar dicha informacion por medio
de la encuesta realizada en la investigacion de campo, las personas podrian no entregar la
totalidad de la informacion, por lo que algunos porcentajes no necesariamente estarian

reflejando la realidad en la que se encuentra la poblacion.

Segun el Informe de Desarrollo Humano 2015-2016 elaborado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-, al concluir el plazo para el cumplimiento de los
Obijetivos de Desarrollo del Milenio, en el afio 2015, no se cumplieron, siendo Guatemala el
Gnico pais de América Latina que no logro reducir la pobreza. Esta condicion afecta
especialmente las zonas rurales del pais al no superar la pobreza multidimensional,
refiriéndose a no tener acceso a los servicios basicos como educacion, activos productivos o a

fuentes de empleo decentes.

Esta afirmacion se sustenta en el incremento de la pobreza extrema segln los mapas de

pobreza de los afios 2002 y 2011.

Por otra parte, el Banco Mundial en su sitio web, establece que la pobreza extrema es aquella
condicién donde las personas viven con menos de USD 1.90 al dia, datos del afio 2015.
Tomando como referencia la anterior informacion, en las Micro-regiones se estima que el
48.00% de las personas encuestadas poseen ingreso menor establecido. Cabe mencionar que
los parametros de medicion internacionales en temas de pobreza son mas rigurosos que los
establecidos por instituciones estatales, castigando duramente este rubro sobre la poblacion
guatemalteca, catalogandose como uno de los paises mas pobres de Centro América por no
cumplir los Objetivos de Desarrollo del Milenio en 2015.

1.4.10.2 Pobreza no extrema

Se clasifica a la poblacién que logra alcanzar la Canasta Basica Alimentaria -CBA—, mas no
los costos multidimensionales; en las comunidades investigadas un 24.00% representa la
pobreza no extrema, derivado de los bajos salarios pagados en las regiones, escasez de
oportunidades de empleo, el incremento de la Canasta Béasica Alimentaria -CBA-y el bajo
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nivel académico que junto a otras variables influye en la dificultad de mejorar los ingresos

familiares.

1.4.10.3 Pobreza total

La pobreza total “es la sumatoria de la pobreza extrema y pobreza no extrema” (Mapa de
pobreza, Instituto Nacional de Estadistica —INE—, 2011). Con base a los datos obtenidos en la
investigacion de campo, se estima que la pobreza total de las Micro-regiones oscila en un
97.00%, debido al bajo nivel de ingresos, predominantemente en los sectores agricola y
pecuario, lo que afecta el acceso a servicios basicos como agua, drenajes, educacion, salud

entre otros.

1.4.11 Desnutricion

Segun el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia -UNICEF- por sus siglas en inglés,
define a la desnutricién como la consecuencia del consumo insuficiente de nutrientes y de la
aparicion repetida de enfermedades infecciosas, dicha enfermedad se presenta en estado
crénico o agudo segun una formula que combina el peso y la edad. Esto indica carecer de un
peso corporal menor a lo normal para la edad, o bien tener una estatura menor a lo que

corresponde a la edad.

A continuacidn, se presenta los datos de los ultimos tres afios a Nivel Municipal de casos de

desnutricién aguda.

Cuadro 16
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Casos de desnutricion aguda
Afios 2002, 2011y 2018

Casos Casos Casos
% % %
Descripcién 2015 ° 2016 ° 2017 °
Departamento de El Progreso 228 99 229 99 171 95
Municipio de Sansare 1 1 1 1 9 5

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base en datos
proporcionados por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- a través del Sistema de
Informacion Gerencial de Salud —~SIGSA—.
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Como se puede observar en el cuadro anterior, los casos de desnutricion en el ultimo afio han
aumentado considerablemente, siendo los casos mas relevantes en nifios entre el rango de dos
meses y menores de un afio, ademas de tres casos de nifias en las edades comprendidas de uno

a cuatro afos de edad?.

1.4.12 Empleo

De la poblacion econdmicamente activa, se determina que el 54.00% posee un trabajo
permanente, mientras que el 46.00% tienen un trabajo temporal debido a la actividad que se
dedican, como la agricultura que en su mayoria es temporal, las personas buscan o estan a la

espera de un trabajo mejor remunerado.

La actividad productiva mas importante dentro de las Micro-regiones es la agricultura, esto de
acuerdo a la tierra que disponen para el cultivo, el volumen de produccién y los productos que

cosechan, en su mayoria para consumo propio.

1.4.13 Subempleo

Es un término utilizado en las areas regularmente rurales, donde las personas trabajan de
forma parcial, es decir dedican un minimo de horas para trabajar las actividades agricola,

pecuaria y artesanal.

Segun la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos 2013 —ENEI- el subempleo en el &rea rural
a Nivel Nacional asciende a 12.80%; el indice de subempleo en las Micro-regiones se

encuentra en un 5.00%, un porcentaje menor en comparacién al indice descrito anteriormente.

1.4.14 Desempleo

El desempleo en las Micro-regiones representa el 63.00%; mientras que el 67.00% de la
poblacion total es mayor de 15 afios, en busca de un trabajo estable segun cuadro 6, rango que

ha crecido 12.00% con respecto al censo del afio 2002.

3 Informacién descargada de la pagina oficial del Sistema de Informacién Gerencial de Salud —SIGSA-.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La agricultura es una practica que se ha realizado por siglos en el pais, las configuraciones
que resultan o se imponen en el terreno tienen sus origenes en historias culturales, sociales y

econdmicas; que desembocan en conflictos sociales y econdGmicos.

El documento EI Clamor Por La Tierra, Carta Pastoral Colectiva Del Episcopado
Guatemalteco publicado en febrero del afio 1988, resalta puntos historicos sobre el conflicto
agrario en el pais que proviene desde la época colonial donde “la politica de la tenencia de la
tierra estuvo determinada por un doble principio de cardcter pragmatico: por una parte, la
concesion de grandes extensiones de tierra a un grupo de colonizadores favorecidos por la
corona espafiola mediante las “encomiendas” y las “realengas” y por la otra, la explotacion de
la mano de obra gratuita de indigenas en favor de la produccion, a pesar de que en los pueblos
llamados “de indios”, éstos podian cultivar tierras en provecho propio”, en los inicios de la
época independiente en el documento se lee: “se acentud la concentracion de la tierra en
manos de pocas personas privilegiadas por las leyes arbitrarias”, a lo largo de la historia este
conflicto se agravo como sucedié: “con la reforma liberal de 1871 que, para impulsar el
desarrollo del café, sustituto del afil y la cochinilla, propicio la supresion de tierras comunales
y la distribucién de vastas extensiones de tierra entre una clase media, dando origen a una
pujante clase agroexportadora”, en la “Primavera democratica” comprendida durante los afos
de 1944 a 1954 “se inicié un discreto proceso de reforma agraria, que, aunque plagado de
defectos, ha sido el Unico intento serio de modificar una estructura eminentemente injusta.

Todos conocemos la reaccion que dicho esfuerzo provoco y la forma como se hizo abortar”.

El actual paisaje agrario de Guatemala es el reflejo de las herencias politicas y econdmicas de
clases dominantes. Segun el Informe de Desarrollo Humano (INDH) 2015-2016 “de 441
conflictos reportados en el 2015, 135 se deben al tema agrario y es en Alta Verapaz y Quiché

donde se han registrado méas problemas por esta situacion”.

La estructura agraria es expresion del dominio y valor de la tierra y los recursos para su uso,
que histéricamente ha traido el empobrecimiento de la poblacion, por ello es importante

conocer el uso potencial, uso actual, tenencia y concentracion de la tierra; analizar la
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distribucién de la tierra para clasificarla por tamafio de finca, réegimen de propiedad y

actividad productiva.

La tierra constituye uno de los factores mas importantes de la produccion, que influye en la
economia y desarrollo social de las Micro-regiones I, Il y V, del Municipio de Sansare, esto se

debe a que la base productiva de la poblacién es la agricultura.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Se refiere a la forma en que obtienen la tierra las personas que hacen uso de ella, existen
varias clasificaciones de tenencia de la tierra segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE—,

de estas se puede mencionar: propia, arrendada, colonato, usufructo y otras.

Se muestra la tenencia de la tierra de las Micro-regiones I, 11 y V del Municipio de Sansare en

el siguiente cuadro.

Cuadro 17
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Tenencia de la tierra
Afios 1979, 2003 y 2018

Tenencia Cantidad de fincas 94  Superficie en manzanas %
Censo 1979
Propia 0 modo de propietario 1,789 81 14,268 94
% En arrendamiento 392 18 753 5
:g En colonato 2 - 2 -
S En usufructo - - - -
Ocupada 6 - 43 -
Otra 27 1 73 1
Total 2,216 100 15,139 100
Censo 2003
Propia 805 90 11,408 98
g_ En Arrendamiento 22 3 32 -
:S En Colonato 4 - 11 -
S Enusufructo 55 7 173 2
Ocupada 3 - 18 -
Otra 1 - 1 -
Total 890 100 11,643 100

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 17

Tenencia Cantidad de fincas %  Superficie en manzanas %

Investigacion 2018

Propia 93 51 393 76
§ En Arrendamiento 78 43 117 22
% En Colonato - - - -
£ Enusufructo 2 1 1 -
8 Ocupada - - - -
S Comunales 2 1 1 -

Municipales 1 - 1 -

Otra 7 4 11 2

Total 183 100 524 100

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base en datos
del 111 del Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional
de Estadistica —-INE—.

En el cuadro anterior, se tomaron datos de los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 donde se
observa que el total de fincas disminuyo en el afio 2003 con una diferencia de 1,326 fincas
con respecto al afio 1979. La mayor cantidad de fincas siguen siendo de tenencia propia en al
afo 2003, el usufructo reaparece en el mismo afio, con el 7.00% del total de fincas con una

superficie de 2.00%; estos datos a Nivel Municipal.

En la investigacion de campo realizada en las Micro-regiones, refleja que la tenencia de la
tierra en la modalidad de propia, comprende la mayor parte de fincas con 51.00%, las de
arrendamiento con 43.00% mostrando una diferencia del 8.00% entre ambos, esto se debe a
que los duefios de terrenos los arrendan a los pequefios agricultores para que las trabajen
mediante pago el cual es en efectivo o especie. Los regimenes de usufructo y comunal
representan Unicamente el 1.00%, en cuanto a las formas de colonato y ocupada no se

encontraron datos representativos.

1.5.2 Uso actual de la tierra

El uso de la tierra se refiere a las actividades o la funcién que el ser humano realiza en ella,
para la satisfaccion de sus necesidades basicas. De acuerdo a datos obtenidos por el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN- y el Plan de Desarrollo Municipal 2010
—PDM- por las condiciones topogréficas, infertilidad, irrigacion, composicion del suelo, asi
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como riesgo de erosion; el suelo del area de investigacion, por vocacion es forestal y el uso
actual que los pobladores le dan a la tierra en diferentes comunidades de las Micro-regiones I,

I1'y V es para actividades agricolas, temporales o anuales.

Se compara el uso de tierra con datos obtenidos en los Censos Agropecuarios de los afios

1979 y 2003 en el cuadro siguiente.

Cuadro 18
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Superficie en manzanas
Afios 1979, 2003 y 2018

Municipio Micro-regiones

o Censo 1979 Censo 2003 Investigacion 2018

Descripcion - Superficie s
Superficie en % en Superficie en
manzanas manzanas %  manzanas o

Cultivos anuales o temporales 4,705 31 3,350 24 521 99
Cultivos permanentes y
semipermanentes 128 1 577 4 3 1
Pastos 4,819 31 4,243 31 - -
Bosques 5,245 35 2,142 16 - -
Otras tierras 242 2 3,493 25 - -
Total 15,139 100 13,805 100 524 100

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, con base en
datos del 111 Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional
de Estadistica —INE—.

Los cultivos anuales o temporales segin el Censo Agropecuario de 1979 y 2003,
disminuyeron 1,355 manzanas, pudieron haber sido ocasionados por sequias prologadas y que

las personas no se dedican a trabajar la agricultura, estos datos son a Nivel Municipal.

Segun la investigacion de campo, dentro de los cultivos anuales o temporales se encuentran la

yuca, el maiz y el frijol, con una superficie de 521 manzanas.

Entre los cultivos permanentes o0 semipermanentes se encontraron, el mango, limén y café;
ambos cuentan con extension de una manzana, en cuanto a bosques y pastos no se

encontraron datos representativos.
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1.5.3 Concentracion de la tierra

En términos generales el concepto concentracion de la tierra es utilizado para evaluar la
distribucién de las fincas. En la estructura agraria es un factor muy importante, ya que, por
medio de la concentracion de la tierra, se puede entender la relacidon entre quienes tienen mas
y quienes tienen menos en la produccion agricola. Sin embargo, uno de los problemas
estructurales del pais es que las grandes extensiones de tierra estan concentradas en pocas
manos, como herencia de la reparticion de tierras que se hizo en la época colonial. Los

mestizos nunca tuvieron acceso a la tierra.

Algunos con esfuerzos o por herencia familiar, se encuentran ahora como propietarios de
tierras, las cuales en su mayoria son infértiles, aisladas y sin acceso a la infraestructura de

comunicaciones.

Por el proceso hereditario, cada generacion posee menos; por ello el pequefio agricultor de las
zonas rurales, tiene como consecuencia limitaciones en sus esfuerzos por introducir mejores
practicas agricolas e innovaciones, asi como falta de asesoria técnica y acceso a

capacitaciones para producir mejor y financiamiento por parte de los bancos del sistema.

La tierra se clasifica segun su extension territorial en microfincas, subfamiliares, familiares y

multifamiliares.

A continuacidon, se muestra en el cuadro la distribucion de la tierra por fincas y la superficie

€n manzanas.

Cuadro 19
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Concentracién de la tierra
Afios 1979, 2003 y 2018

Tamario de No.de % Supg;ﬁcie % Finca Superficie Xi(Yi+1 Yi(Xi+1)
Fincas Fincas Fincas Superficie Xi Yi )
manzanas
Censo 1979
2 Microfincas 62 7 41 - 7 - - -
£ _Subfamiliares 701 73 2,551 17 80 17 119 -
=

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 19

Superficie

Tamafio de No.de % en % Finca Superficie Xi(Yi+1 Yi(Xi+1)
Fincas Fincas Fincas Superficie Xi Yi )
manzanas

Familiares 162 17 3,446 23 97 40 3,200 1,649

Multifamiliares

medianas 31 3 5,126 34 99 74 7,178 3,960

Multifamiliares

grandes 2 - 3,975 26 100 100 9,900 7,400

Total 958 100 15,139 100 20,397 13,009

Censo 2003

Microfincas 775 22 265 2 22 2 - -
o Subfamiliares 2,338 67 3,025 22 89 24 528 178
E,' Familiares 297 9 1,848 13 98 37 3,293 2,352
é Multifamiliares

medianas 76 2 2,825 21 99 58 5,684 3,663

Multifamiliares

grandes 10 - 5,843 42 100 100 9,900 5,800

Total 3,496 100 13,806 100 19,405 11,993

Investigacién
§ 2018
% Microfincas 62 34 34 6 34 6 - -
£ Subfamiliares 115 63 245 47 97 53 1,802 582
g Familiares 4 2 14 3 99 56 5,432 5,247
P

Multifamiliares 2 1 231 44 100 100 9,900 5,600

Total 183 100 524 100 17,134 11,429

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, con base en datos
del 11l Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de
Estadistica —INE—.

De acuerdo a los datos obtenidos de los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 se evidencia

que la concentracion de la tierra aumento en 713 microfincas representando un 15.00%.

En la investigacion realizada se observa que la distribucion se encuentra de la siguiente
manera: 62 microfincas, con una superficie de 34 en manzanas de las cuales 29 son propias y
29 arrendadas, la mayor parte se concentra en 115 fincas subfamiliares, con un total de 245
manzanas, 59 propias y 48 arrendadas, el resto de las microfincas y subfamiliares se
encuentran distribuidas de forma Municipal (donde la Municipalidad obtiene ingresos por el
alquiler del terreno), usufructo y otros. También se constatd que existen 4 fincas familiares

con una extension de 2 manzanas y 2 fincas multifamiliares con una extension de 231
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manzanas; identificando que tanto las familiares como las multifamiliares son propias, con

esto se refleja que la concentracion de la tierra sigue estando en pocos propietarios.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Este indicador se utiliza para medir el grado de concentracion de la tierra, en este se
representa numericamente el grado de desigualdad de un activo de una determinada region
midiendo ingresos, riqueza, tierra, entre otros, en un determinado periodo. El coeficiente se
puede representar con valores de entre 0 y 1, siendo O la maxima igualdad (todos los
habitantes poseen tierra) y 1 la maxima desigualdad (las tierras se encuentran repartidas en

pocas personas).

Para el célculo se toma en cuenta la cantidad de fincas y la superficie en manzanas que estas

ocupan. Los datos obtenidos del coeficiente de Gini son los siguientes.

En donde:
Xi= Numero de fincas en porcentajes acumulados.

Yi= Superficie de fincas en porcentaje acumulados.

Formula
CG= Suma Xi (Yi+1) - Suma Yi (Xi + 1)
100
Afio 1979
CG= 20,397 - 13,009 — 74.00%
100
Afio 2003
CG= 19,405 - 11,993 — 74.00%
100
Afio 2018
CG= 17,134 - 11,429 = 57.00%
100
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Los resultados muestran la concentracion de la tierra, de acuerdo con el cuadro siguiente.

Cuadro 20
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Nivel de concentracion de la tierra
Afios 1979, 2003 y 2018

Descripcion Afio % - Nivel de_,
Coeficiente de Gini Concentracion
Municipio 1979 74.00 Medio
Municipio 2003 74.00 Medio
Micro-regiones 2018 57.00 Medio

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base en datos
del 111 Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de
Estadistica —INE—.

Segun los datos obtenidos, a Nivel Municipal el coeficiente para el afio de 1979 se encontraba
en 74.00%, lo que indica un nivel de concentracion medio, acercandose a uno, lo que muestra

que la tierra estaba distribuida en pocas manos, este dato para el afio 2003 se mantiene.

La investigacion de campo 2018 de las Micro-regiones, presenta el coeficiente de Gini en un
57.00% en la distribucion del recurso tierra la cual refleja una distribucion media, lo que

indica que la tenencia de la tierra se encuentra distribuida de mejor manera.

1.5.3.2 Curvade Lorenz

En la curva de Lorenz se muestra graficamente como esta distribuido el recurso tierra, la
diagonal representa la equidad de la distribucion, se conoce como equidistribucion o
equisdistante. Entre mas se acerque el indice de Gini a 0, la gréafica se acercara mas a
equidistribucion, y si el coeficiente se acerca a 1, la grafica estara mas distante de

equidistribucion.

A continuacion, se analiza la concentracion de la tierra en las Micro-regiones I, 11 'y V del

Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso.

58



Gréfica 2
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Curva de Lorenz
Afios 1979, 2003 y 2018
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Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base en datos
del 11l Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de
Estadistica —INE—.

En la grafica anterior, se observa que la curva de Lorenz evidencia graficamente la
distribucion real de la tierra, conforme avanzan los afios se acerca a la linea de
equidistribucidn esto se debe a que las fincas se encuentra distribuida en varias personas, para
el 2018 se constatd conforme a la investigacién de campo en las Micro-regiones I, 11 y V del
Municipio de Sansare Departamento de El Progreso, que el tamafio de las fincas se concentra
en microfincas con un 34.00% vy las subfamiliares en un 63.00%, en comparacion de los
Censos Agropecuarios del afio 2003 y 1979, se aleja a la linea de equidistribucién porque

existian més fincas familiares y multifamiliares.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Comprende aquellos servicios como educacion, salud, agua potable, energia eléctrica,
extraccion de basura, drenajes, sistema de tratamiento de aguas servidas, recoleccion de
basura, tratamiento de desechos solidos, latinizacion y cementerios; que la poblacion debe

tener y le sirven para cubrir las necesidades bésicas.

1.6.1 Educacion

Las Micro-regiones I, 1l y V del Municipio de Sansare, cuentan con establecimientos de
educacion nivel preprimaria, primaria, basico y diversificado, el encargado de coordinar y
evaluar los programas educativos de cada ciclo escolar es el Ministerio de Educacion
—~MINEDUC- (Coordinacion Técnica Administrativa). Se estudian los indicadores de

inscripcion, docencia, promocion, repitencia, alfabetismo y analfabetismo.

1.6.1.1 Inscripcién de alumnos por nivel educativo y sector

Los niveles educativos en las Micro-regiones son: preprimaria, primaria, basico,

diversificado; estos se dividen en sector oficial, privado, cooperativa y municipal.

A continuacidn, se presenta un cuadro donde aparece la cantidad de alumnos inscritos segun

su sector.
Cuadro 21
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Inscripcién de alumnos por nivel y sector educativo
Afio 2017
. Sector
Niveles Oficial Privado Cooperativa Municipal Total
Preprimario 172 - - - 172
Primario 420 - - - 420
Medio
Bésico 192 46 - 27 265
Diversificado - 74 56 97 227
Total 784 120 56 124 1,084

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, con base a
informacion del Sistema Nacional de Indicadores Educativos del Ministerio de Educacion —~MINEDUC-.
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En el area rural predominan las escuelas del sector oficial con la mayor cantidad de alumnos
inscritos en el nivel preprimario y primario. En cuanto al sector privado la mayor

concentracion se encuentra a nivel medio al igual que cooperativa y el sector municipal.

1.6.1.2 Cobertura de centros educativos

Este indicador muestra el grado de cobertura de los centros educativos en las comunidades. A

continuacion, se detalla la cobertura que se brinda en las diferentes comunidades por nivel

educativo.
Tabla7
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Cobertura centros educativos
Afo 2017
Nivel Educativo
No. Categoria Comunidad Pre primario  Primario  Bésico Diversificado
1 Aldea Rio Grande Arriba 1 1 1 -
2 Aldea Rio Grande Abajo 1 1 1 -
3 Aldea Buena Vista - 1 1 2
4  Aldea Santa Barbara 1 1 - -
5 Aldea El Juez 1 1 1 -
6 Caserio Los Cedros - 1 - -
7 Caserio El Pino 1 1 - -
8 Caserio El Jute 1 1 - -
9 Aldea Los Cerritos 1 1 1 1
10 Aldea Estacion Jalapa 1 2 - -
11 Caserio Trujillo - 1 - -
12 Caserio Tres Puentes - - - -
13  Finca Cruz - - - -
14 Colonia Nueva Esperanza 1 1 - -

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, con base a
informacion del Sistema Nacional de Indicadores Educativos del Ministerio de Educacion —~MINEDUC-.

De acuerdo a la tabla anterior se puede observar que existen dos centros educativos en Aldea
Buena Vista; estando uno ubicado dentro de la Aldea y el otro situado en carretera hacia
Aldea Buena Vista, este es utilizado por estudiantes procedentes de la Cabecera Municipal.
En Caserio Tres Puentes no cuenta con ningun centro educativo, por lo tanto, los estudiantes
deben acudir a Colonia Nueva Esperanza; en el caso de Finca Cruz los estudiantes asisten a
Escuela Oficial EI Obraje que pertenece al Municipio de Guastatoya.
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1.6.1.3 Infraestructura educativa

La infraestructura educativa abarca los espacios en los que se desarrollan actividades

escolares. En el cuadro siguiente se exponen los centros educativos que cuentan con

infraestructura.

Cuadro 22

Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Centros educativos por nivel

Afio 2017

Niveles Oficial Privado Cooperativa Municipal Total
Infraestructura

Preprimaria 9 - - - 4
Primario 13 - - - 13
Medio
Basico 3 1 - 1 5
Diversificado - 1 1 1 3
Total 25 2 1 2 25

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base a
informacion del Sistema Nacional de Indicadores Educativos del Ministerio de Educacion —-MINEDUC-.

Por no contar con recursos suficientes en infraestructura para la educacion, el nivel
preprimario y primario utiliza el mismo establecimiento para impartir clases, en nueve centros
educativos; de los cuales Unicamente en cuatro cuentan con infraestructura propia para poder
cubrir las promociones estudiantiles. EI nivel medio, cuenta con cinco establecimientos para

béasico y tres para diversificado para un total de veinticinco infraestructuras.

1.6.1.4 Personal docente

Para cubrir los centros educativos en el afio 2017, se pudo constatar que existen centros
educativos en las Micro-regiones, donde un mismo docente imparte en el nivel pre-primario y

primario.

Es importante que exista la cantidad de docentes adecuada para la atencion de los alumnos

inscritos en cada centro educativo. Esto permite mayor atencion de los alumnos hacia los
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educadores y mejor recepcion del contenido de cada uno de los cursos en cada nivel

académico.

1.6.1.5 Tasa de promovidos y no promovidos

Los alumnos promovidos son los que, al término del ciclo escolar, han cumplido con los
requisitos que sefiala el reglamento de evaluacion escolar vigente y que le permiten avanzar al
nivel de estudio superior; los no promovidos son los que no logran cumplir los reglamentos de

evaluacion y tienen gue repetir el mismo grado el afio siguiente.
En el cuadro 23 muestra el comportamiento la tasa de alumnos promovidos y no promovidos.

Cuadro 23
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Tasa de promovidos y no promovidos

Ao 2017

Niveles No promovido % Promovido % Total
Preprimaria 3 97 100
Primario 4 96 100
Medio

Basico 2 98 100
Diversificado 1 99 100
Total 3 97 100

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base a
informacion del Sistema Nacional de Indicadores Educativos del Ministerio de Educacion —~MINEDUC-.

De acuerdo al resultado obtenido segun el cuadro anterior determina que los estudiantes
inscritos en el afio 2017, el 97.00% del alumnado fueron promovidos y el 3.00% no. En
cuanto al nivel medio tiene un porcentaje menor en no promovidos siendo este un 1.00% en
diversificado; dichos porcentajes reflejan que en el afio 2017 el nivel primario tiene la mayor

tasa de repitencia.
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1.6.1.6 Alfabetismo

El Comité Nacional de Alfabetizacion —-CONALFA—, actualmente cuenta con tres casas
alfabetizadoras en Rio Grande Abajo con un total de cuarenta alumnos y una casa
alfabetizadora ubicada en Finca Cruz con seis alumnos; el programa alfabetizador se divide en

dos etapas, 1 y Il etapa de post.

1.6.1.7 Analfabetismo

El Municipio de Sansare para el afio 2014 ocupa el sexto lugar en analfabetismo a Nivel
Departamental con un indice de 6.72% segun datos de area de estadistica del centro de
computo del Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-.

1.6.2 Salud

Segun la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en su Articulo 93 establece el
derecho a la salud, el goce de la salud es derecho fundamental del ser humano, sin
discriminacion alguna; y en su Articulo 94 establece obligacion del Estado, sobre salud y
asistencia social, el estado velara por la salud y la asistencia social de todos los habitantes.
Desarrollara, a través de sus instituciones, acciones de prevencién, promocion, recuperacion,
rehabilitacion, coordinacion y las complementarias pertinentes a fin de procurarles el mas

completo bienestar fisico, mental y social.

La salud es uno de los elementos mas importantes para el desarrollo econdmico poblacional;

el crecimiento y bienestar individual.

1.6.2.1 Infraestructura de salud

En el Municipio de Sansare, en las Micro-regiones I, Il y V funcionan dos puestos de salud
que dan cobertura a varias comunidades, brindando asistencia en consulta médica general e

infantil; alimentacion, nutricion, vigilancia epidemiolégica, control prenatal y posnatal.

1.6.2.2 Recurso humano

Cada puesto de salud esta conformado por un auxiliar de enfermeria encargado de cumplir
con los programas de salud del Ministerio, atendiendo asi también las emergencias de su
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respectivo puesto y de las comunidades aledafias bajo supervision general de enfermeros

profesionales.

Tabla 8
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Plazas por unidad de salud

Afio 2017
No. Nombre Cargo Centro de Salud
1 Edilio Sanchez Rivera Auxiliar de Enfermeria Puesto de Salud Cerritos
2 Reyna Fuentes Arriaza Auxiliar de Enfermeria Puesto de Salud El Jute

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018, con base en datos
proporcionados por el Centro Salud, Sansare Departamento de El Progreso, afio 2017.

En la tabla anterior se describen la ubicacion y el personal a cargo de los puestos de salud;
quienes tienen como funcién brindar atencion de salud a las diferentes aldeas y caserios. Con
los datos recopilados en este estudio; se puede reflejar que existe una amplia limitacién para
la atencion de la mayoria de la poblacion, pues al carecer de un namero apropiado de
personal, no se cumple con la cobertura necesaria, lo cual provoca un impacto negativo en la

sociedad.

1.6.2.3 Morbilidad infantil

Este indicador permite medir la cantidad de nifios que enferman en las Micro-regiones, en un
periodo de tiempo determinando las causas y nimero de casos en relacion con el total de la

poblacion.
En el siguiente cuadro se presentan las principales causas de morbilidad infantil.

Cuadro 24
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Morbilidad infantil segun principales causas

Anfo 2017
Causa Casos %
Resfriado comin 27 40.91

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 24

Causa Casos %

Amigdalitis 9 13.64
Diarrea 7 10.61
Faringitis Aguda 6 9.09
Giardiasis 5 7.58
Infeccion intestinal 3 4.54
Escabiosis 3 4.54
Conjuntivis 2 3.03
Asma 2 3.03
Infecciones vias urinarias 2 3.03

Total 66 100

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- 2018, con base en
informacion proporcionada por el Centro de Salud de Sansare 2017.

Con la informacion en el cuadro anterior, las diez causas mas comunes de morbilidad infantil
en los niflos menores de seis afios reportadas anualmente en las Micro-regiones del total de la
poblacion infantil, las cinco con mayor porcentaje son; resfriado comun 40.91%, amigdalitis
13.64%, diarrea 10.61%, faringitis aguda 9.09%, giardiasis 7.58%; dentro de las posibles
casusas se mencionan; la variacion constante de clima en los centros poblados, consumo de
agua no purificada ya que las familias poseen agua entubada sin tratamiento y pozos propios.
Es importante implementar programas de clarificacion o purificacion para la reduccion de
enfermedades, también se debe de tomar en cuenta que las personas no cuentan con recurso
econdmico para adquirir agua purificada envasada y reducir el riesgo de enfermedades en los

nifios menores de seis afos.

1.6.2.4 Morbilidad general

indice que determina la cantidad de personas que se enferman en un lugar y en un periodo de

tiempo determinado en relacion con el total de la poblacion.

A continuacidn, se presentan las principales causas de morbilidad general en el afio 2017.
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Cuadro 25
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Morbilidad general seguin sus principales causas

Afio 2017

Causa Casos %

Resfriado comun 110 20.41
Infeccion de vias urinarias 76 141
Faringitis aguda 71 13.17
Amigdalitis no especificada 68 12.62
Gastritis no especificada 52 9.65
Neuralgia y neuritis 45 8.35
Diarrea y gastroenteritis 34 6.31
Parasitosis intestinal 33 6.12
Giardiasis 26 4.82
Cefalea 24 4.45
Total 539 100

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- 2018, con base en
informacion proporcionada por el Centro de Salud de Sansare 2017.

Se estima del total de la poblacion del Municipio de Sansare, en sus Micro-regiones I, Il y V
las enfermedades mas comunes en personas de 7 afios en adelante, se detallan los cinco
porcentajes mas altos distribuidos de la siguiente forma; resfriado comin 20.41%, infeccion
de vias urinarias 14.10%, faringitis aguda 13.17%, amigdalitis no especificada con 12.62% y

gastroenteritis no especificada 9.65%, reportados anualmente.

Analizando la informacion obtenida se estima que, por la variacion de cambios climaticos en
la region, se desarrollan las enfermedades respiratorias; la carencia de agua potable es un
factor determinante para la introduccién de programas de concientizacion para su purificacion
y manejo, los cuales ayudarian a mejorar la calidad de vida de la comunidad y al mismo
tiempo reducir el indice de morbilidad que se presenta en la poblacién en general.

Segun investigacion de campo en el afio 2018 se estima que las enfermedades que mas afectan

a la comunidad son: respiratorias con un 47.00%, dengue 17.007%, hipertension con 10.00%,
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musculares 5.007 y diabetes con un 2.007%. Se refleja que los datos no han variado mucho en
relacion a los porcentajes presentados en el afio 2017; la disminucidn de los recursos basicos
necesarios con los que no cuentan la mayoria de las familias, aumenta el riesgo de
enfermedades en el area rural, afectando la salud de las personas y en algunas ocasiones

provocan la muerte si la atencién no es brindada.

1.6.2.5 Mortalidad infantil

Los primeros afios de vida para cualquier nifio o nifia son cruciales y determinantes en su
capacidad de desarrollarse sanamente en la vida adulta. Para un alto porcentaje de la nifiez
guatemalteca, los primeros afios son a veces de vida o muerte porque debe hacer frente a la
pobreza, las enfermedades, una nutricion deficiente un medio ambiente deteriorado y
maltiples amenazas ambientales, sociales y econdmicas. La mortalidad infantil es un
indicador demografico que refleja las causas principales y el namero de defunciones en nifios
menores de un afio, en una comunidad de cada mil nacimientos vivos registrados durante el

primer afio de vida.

Dentro del primer grupo (periodo neonatal, de 0 a 28 dias), el mayor nimero de muertes es
causada por prematurez 60.007 siendo originada por un mal control prenatal, infecciones
durante el embarazo, enfermedades metabdlicas, entre otras; y en segunda causa la aspiracion

de leche o alimento 20.007.

El segundo grupo (periodo infantil de 28 dias a 1 afio), se ve afectado mayormente por causas
infecciosas, siendo la neumonia y bronconeumonia el 20.00% restante, esto por las
inclemencias del clima, contagios y desnutricion; debido a la falta de programas preventivos,
medidas de higiene, letrinas que contaminan el ambiente, falta de recursos, medicamentos y
servicios dentro del lugar donde residen, que trae como consecuencia la alta tasa de
mortalidad infantil.

1.6.2.6 Mortalidad general

indice creado para reflejar la cantidad de defunciones por cada mil personas de una
comunidad en un periodo de tiempo determinado registrado cada afio. Con datos obtenidos
del Centro de Salud del Municipio de Sansare afio 2017; se muestran las principales causas de
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mortalidad, los casos presentados son diabetes mellitus 66.67%, hipertension arterial 36.36%,
infarto agudo al miocardio 30.00% de las muertes provocadas por la falta de programas de
comunicacion gque ayuden a mejor la calidad de vida, ayudando a la prevenciéon y mejorando

el tratamiento de las enfermedades cronicas que conllevan a estas muertes.

1.6.2.7 Natalidad

Indicador utilizado para hacer referencia a la cifra proporcional de los nacimientos que tienen
lugar en un periodo de tiempo determinado en relacién con el total de la poblacién; los partos
atendidos y registrados a Nivel Municipal en el afio 2017, se reportan 78 casos atendidos en
unidad médica y seis por comadronas, haciendo un total de 84 partos atendidos; informacién

obtenida del Centro Salud del Municipio de Sansare.

1.6.3 Servicio de agua

La cobertura de servicio de agua en el area rural, es de 89.00% cuentan con sistema de agua
entubada por gravedad y el 11.00% que lo componen Caserio Trujillo, Caserio Tres Puentes y
Colonia Nueva Esperanza no cuenta con tuberia, se ven en la necesidad de organizarse a
través del Consejo Comunitario de Desarrollo —-COCODE- como ente gestor para que la
Municipalidad les brinde el servicio por medio de pipas, sin embargo, algunas viviendas
poseen pozo propio para cubrir sus necesidades de agua. En Aldea Los Cerritos existe un
pozo mecanico que funciona con energia eléctrica a través de un panel solar, este es mas
utilizado en época de verano, para abastecer del vital liquido en época de sequias y bajas de
caudal de agua, actualmente existe un proyecto de la implementacion de un pozo mecanico

que beneficiara a los pobladores de la Aldea Buena Vista.

1.6.4 Energia eléctrica domiciliar

En las Micro-regiones 1, 11 'y V del Municipio de Sansare, cuentan con cobertura de servicio
de energia eléctrica domiciliar con un 96.00%, este porcentaje es proporcionado por el Comité
de Desarrollo Campesino —CODECA- y por Distribuidora de Electricidad de Oriente S.A.
—DEORSA-—, un 2.00% utiliza candela y 2.00% candil de gas. Sin embargo, se pudo constatar
que en Finca Cruz la energia eléctrica la provee la Empresa Eléctrica Municipal de

Guastatoya.
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1.6.5 Servicio de drenaje y tratamiento aguas servidas

La cobertura de servicios de drenajes de los hogares en las Micro-regiones I, Il y V, carecen
de este servicio, por lo tanto, deben de recurrir a métodos como: fosa séptica, pozos ciegos e
instalaciones de tuberias que conducen a las calles, lo que podria provocar contaminacion y
proliferacién de enfermedades, en Aldea Los Cerritos, para el afio 2018 existe un proyecto en

ejecucion de sistema de drenajes.

1.6.6 Alumbrado publico

Segun investigacion de campo el 6.00% de la poblacién no cuenta con el servicio, mientras
que el 94.00% cuentan con este servicio; de este porcentaje el 57.00% reflejan que el servicio
es regular, el 32.00% bueno y el 11.00% malo. Se estima que el costo del alumbrado publico
para los hogares es de Q. 50.00. En Aldea Santa Béarbara existe un convenio segun Acta No.
3261-41 de Juzgado de Asuntos Municipales en donde desisten de tener alumbrado puablico

por el alto costo que este representa.

1.6.7 Sistema de recoleccién de basura

El sistema de recoleccidn de basura solo cubre en Aldea Los Cerritos a 84 hogares, el servicio
es prestado por la Municipalidad de Sansare con una tarifa de Q. 20.00 mensuales, en el caso
de Finca Cruz 40 hogares el servicio de basura es prestado por la Municipalidad de

Guastatoya no teniendo ningun costo.
En el cuadro se muestran los datos recolectados en el trabajo de campo afio 2018.

Cuadro 26
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Cobertura de extraccion de basura

Afio 2018
Descripcion Hogares %
Con servicio Municipal 84 8
Sin servicio 909 92
Total 993 100

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.
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El 92.00% de los hogares no cuentan con el servicio de recoleccion de basura; de ese
porcentaje el 76.00% opta por quemarla, el 18.00% la tiran en cualquier lugar, causando
contaminacion a rios, afectando el medio ambiente, generando enfermedades
gastrointestinales que puedan afectar la salud de la comunidad, especialmente nifios(a) y
ancianos que son las personas con mayor vulnerabilidad; y el 6.00% la entierran en patios, la

cual es utilizada para abono de sus plantas.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

Para el manejo de desechos sélidos, se cuenta con un basurero ubicado en Aldea Los Cerritos
el cual es utilizado también por la Cabecera Municipal; el perimetro del mismo esta circulado
con malla y cuenta con guardian, existen personas ajenas que reciclan carton, plastico,
baterias de autos etc. Segun Direccién Municipal de Planificacion —-DMP—, Sansare cuenta
con un tanque que absorbe los liquidos provenientes de la descomposicion de la basura con un
sistema de conductores de tuberia con salida de gases y asi prevenir cualquier incendio. Para
evitar que el suelo absorba sustancias quimicas provenientes del proceso de la
descomposicion de la basura que generan liquidos con sustancias quimicas que contaminan

los niveles freaticos (es el agua subterranea que posee la tierra).

1.6.9 Letrinasy otros servicios sanitarios

En las Micro-regiones I, I, V, el 60.00% poseen sanitarios lavables conectados a fosas
sépticas; y el 40.00% que representa la otra parte utilizan letrina o pozo ciego, sin embargo se
debe hacer mencion que este servicio de letrinas debe ser supervisado adecuadamente por las
familias, porque si no se tiene un control del mismo puede ser factor de contaminacién en el
ambiente y generador de enfermedades, afectando los rios siendo el Unico recurso con el que

cuenta las comunidades para sus servicios basicos.

1.6.10 Cementerios

En las Micro-regiones I, I1 y V existen tres cementerios ubicados en puntos estratégicos para
ser utilizados por comunidades cercanas, de los cuales uno se encuentra en Aldea Los Cerritos
para los centros poblados de Aldea Estacion Jalapa, Colonia Nueva Esperanza, Caserio Tres

Puentes, Caserio Trujillo y Aldea Buena Vista; el segundo se encuentra ubicado en Aldea Rio
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Grande Arriba este también es utilizado por Aldea El Juez y Caserio El Jute; el tercer
cementerio al que recurren las comunidades de Aldea Santa Barbara, Caserio El Pino y
Caserio Los Cedros se encuentra ubicado en Aldea Rio Grande Abajo; en Finca Cruz acuden

a Aldea El Obraje que pertenece al Municipio de Guastatoya.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Comprende los elementos que contribuyen al desarrollo de las actividades productivas entre
los que se pueden mencionar; puentes, mercados, carreteras, vias de comunicacion y

transporte. Dentro de las principales se pueden mencionar las siguientes.

1.7.1 Unidades de mini riego

Los pequefios productores de las Micro-regiones aprovechan las lluvias de la época, en cuanto
a los grandes productores utilizan riegos por aspersion, utilizando agua de pozos y
canalizacion de los rios cercanos a los cultivos en las comunidades de Los Cerritos, Rio
Grande Arriba y Rio Grande Abajo.

1.7.2 Centros de acopio y silos

Los agricultores utilizan centros de acopio terciarios, es decir que el acopiador llega al lugar
de cosecha o a la casa de los agricultores para abastecerse, se estima que un 68.00%

resguardan su producto en casa, un 29.00% en silos y un 3.00% lo realiza en bodegas.

1.7.3 Vias de acceso

La principal ruta que conecta las Micro-regiones, es la carretera CA-9 norte, viniendo de la
Ciudad Capital y que conduce a la Cabecera de Jalapa a 11 kildémetros, asimismo en la parte
oriente el acceso es de Jalapa a 29 kilometros con calle asfaltada teniendo deterioros en

ciertos tramos, segun investigacion de campo.

Adicionalmente se cuenta con una ruta alterna, la cual conduce hacia el Municipio de
Guastatoya, por medio de caminos de terraceria transitables en verano, pues en invierno el
aumento de rios en su caudal y derrumbes generados por desprendimientos de tierra ocasionan

danos en las vias de acceso.
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Las Micro-regiones, cuentan con trece carreteras de terraceria que comunican a las distintas
comunidades y Unicamente cuenta con una carretera asfaltada (CA-19) que comunica a la
Aldea Los Cerritos, dichas vias de acceso permiten la circulacion de los habitantes hacia todos
los lugares y facilita la comercializacion de la produccion, contribuyendo al desarrollo social

y familiar.

En la tabla siguiente, se presenta la distancia en kilometros, el tiempo de traslado en

transporte terrestre y el estado de las vias de acceso.

Tabla 9
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Vias de acceso de la Cabecera Municipal hacia los centros poblados

Afio 2018
nglti%ge Punto de llegada  Categoria D'(Si:;r:):'a Tipo de Carretera Estado (I\-I;Ilienrﬂﬁ)(;)
Sansare Rio Grande Arriba Aldea 4 Terraceria Regular 15
Sansare Rio Grande Abajo  Aldea 6 Terraceria Regular 20
Sansare Buena Vista Aldea 2 Terraceria Bueno 10
Sansare Santa Bérbara Aldea 13 Terraceria Regular 60
Sansare El Juez Aldea 10 Terraceria Regular 10
Sansare Los Cedros Caserio 14 Terraceria Regular 60
Sansare El Pino Caserio 9 Terraceria Buena 30
Sansare El Jute Caserio 12 Terraceria Buena 45
Sansare Los Cerritos Aldea 1 Asfalto Bueno 5
Sansare Estacion Jalapa Caserio 6 Terraceria Regular 40
Sansare Trujillo Caserio 8 Terraceria Regular 40
Sansare Tres Puentes Caserio 4 Terraceria Regular 40
Sansare Cruz Finca 10 Terraceria Regular 40
Sansare Nueva Esperanza  Colonia 7 Terraceria Regular 10

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- 2018.
1.7.4 Puentes

Estructuras construidas de concreto, metal, colgantes o de hamaca que en su mayoria se
encuentran en buen estado o transitables, que permiten a la poblacion, comerciantes y
productores el traslado de mercaderia o produccion para la venta, algunos de los cuales se
construyeron a partir de la década 1950-1960.
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La Aldea Rio Grande Abajo cuenta con un puente de concreto que sirve de salida a la Aldea
Buena Vista. En cuanto al puente que comunica la Aldea Santa Barbara se encuentra
destruido a consecuencia de la crecida del rio Grande, en la carretera que conduce de Estacion
Jalapa, hacia territorio de Sanarate se cuenta con varios puentes de metal, que anteriormente
eran utilizados para el ferrocarril, en el camino de terraceria que conduce a la Micro-region Il

cuenta con un puente de concreto, el cual fue construido sobre el rio Grande.

1.7.5 Energia eléctrica, comercial e industrial

Por la escasa existencia de actividades industriales, existe solamente el servicio eléctrico para
uso residencial y comercial. En las Micro-regiones I, 1l y V cuenta con una cobertura
estimada de 96.00% mediante la red de Electrificacion Nacional, el 2.00% utiliza candelas y
2.00% candil de gas. Las entidades que prestan el servicio de energia son: Comité de
Desarrollo Campesino —CODECA-, Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A.
—~DEORSA- y Empresa Eléctrica Municipal de Guastatoya.

1.7.6 Telecomunicaciones

En las Micro-regiones el indice de cobertura total en el area es del 82.00%; de dicho
porcentaje un 14.00% es representado por la telefonia fija y un 86.00% utilizan telefonia
movil, con cobertura de las tres compafiias que prestan el servicio telefénico tanto a Nivel

Local como Nacional siendo estas, claro, movistar y tigo.

1.7.7 Transporte

En las comunidades se cuenta con servicio de transporte terrestre el cual se presta a través
microbuses y moto-taxis, saliendo de la Cabecera Municipal hacia los distintos centros

poblados.

Con base a informacién proporcionada por el Departamento de Juzgado Asuntos Municipales
se cuentan con 13 microbuses que prestan servicio en el casco urbano y area rural
especificamente en las siguientes areas: Sansare, Sanarate, Aldea Rio Grande Arriba, Aldea
Rio Grande Abajo, Aldea Los Cerritos y Aldea Estacion Jalapa, el costo por el servicio es de
Q. 5.00a Q. 8.00 por persona.
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Se cuentan también con 3 buses, uno de ellos cubre de Aldea Los Cerritos hacia Aldea de
Santa Barbara unicamente los dias miércoles y domingos, el costo del servicio tiene un
promedio de Q. 8.00 a Q. 10.00; y los otros dos buses brindan servicio de Aldea Los Cerritos

hacia Ciudad Capital teniendo un costo por el servicio de Q. 15.00.

Los unicos dos lugares donde no cuentan con servicio de microbus son Caserio Tres Puentes y

Caserio Trujillo, estos son cubiertos solo por mototaxis.
En la siguiente tabla se detalla el costo estimado por el servicio de transporte.

Tabla 10
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Estimacién costo de transporte
Afio 2018
(Cifras en Quetzales)

Comunidad Micro Bus Moto-Taxis
Buena Vista - 4.00
El Juez 8.00 25.00
El Jute 8.00 25.00
El Pino 8.00 25.00
Estacion Jalapa 5.00 5.00
Los Cedros - 30.00
Rio Grande Abajo 5.00 25.00
Rio Grande Arriba 4.00 5.00
Santa Barbara 5.00 50.00
Cerritos - 3.00

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- 2018.
1.7.8 Mercado

En las aldeas de las Micro-regiones I, Il y V no se cuenta con un edificio establecido para
desarrollar la actividad de mercado, por lo cual acuden a la Cabecera Municipal, donde si se
cuenta con un espacio para realizar la comercializacion. Adicionalmente los pobladores
acuden a realizar compras los dias miércoles “dia de mercado”, este se realiza en las cercanias

del parque municipal, en la calle que conduce a la casa de la cultura.

Ocasionalmente se realizan ventas ambulantes en los diferentes centros poblados,

abasteciendo con articulos de primera necesidad.
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1.7.9 Rastro

No existe ningun lugar establecido y autorizados por la Municipalidad para la matanza de
ganado, sus habitantes se abastecen de carnes procedentes del Municipio de Sanarate, por lo

que los precios se incrementan en la localidad.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las Micro-regiones I, 11 y V del Municipio de Sansare, cuentan con grupos comunitarios que
asumen participacion en el desarrollo y crecimiento econdémico de la comunidad,
contribuyendo en la satisfaccion de las necesidades de la poblacion, esto a través de las
organizaciones sociales, productivas, religiosas, deportivas, Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES-, Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, casa de la cultura,

asociacion de futbol y organizaciones culturales.

1.8.1 Organizacién social

Es un sistema conocido como sociedad se caracteriza por impulsar el logro de los objetivos,
los representantes de las diversas comunidades evallan los problemas y proponen la
participacion ciudadana, para el beneficio de las comunidades con la ejecucion de obras

sociales.

Existen varios tipos de organizacién social; no obstante, son las organizaciones sociales de
tipo territorial, las cuales puede proponer acciones y estrategias que buscan mejorar la calidad
de vida de los pobladores. Se estima que en las Micro-regiones el 13.00% de la poblacion
tiene participacion en estas organizaciones y el 87.00% restante no ha pertenecido a estas

organizaciones.

1.8.1.1 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Organizaciones establecidas segun el Articulo 119 literal b) y 224 de la Constitucion Politica
de la Replblica de Guatemala, se refiere a la necesidad imperativa de promover
sistematicamente la descentralizacion econémico-administrativa como medio para promover
el desarrollo integral del pais. Los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- tienen

como principal objetivo organizar y coordinar la administracion publica mediante la
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formulacion de politicas de desarrollo, planes y programas presupuestarios y el impulso de la

coordinacion interinstitucional, publica y privada.

Durante la investigacion se encontraron un total de once Consejos Comunitarios de Desarrollo
—COCODE- organizados; Unicamente Caserio los Cedros no cuenta con un representante y
Caserio Tres Puentes, Caserio Trujillo y Aldea Estacion Jalapa son representados por un

mismo Consejo.

1.8.1.2 Casa de la cultura

Organizacion que tiene como finalidad incentivar las actividades culturales, artisticas y
deportivas dentro de las comunidades del Municipio de Sansare, con la realizacién de
actividades como noches culturales con la participacién de la marimba del Municipio, asi
como brindar el espacio para cualquier actividad de indole cultural en beneficio de la

poblacion.

1.8.1.3 Asociacion de futbol —~ASOFUTBOL-

Organizacion de tipo social que tiene como fin fomentar el deporte, principalmente el futbol,
conformada por una directiva de cinco miembros de las comunidades mas cercanas y un
representante por cada uno de los dieciséis equipos participantes de las diferentes aldeas del

Municipio.

1.8.1.4 Comité de futbol comunal

En Aldea Los Cerritos se cuenta con un comité de futbol, el cual esta integrado por cinco
vecinos de la comunidad, estructurado de la siguiente manera: presidente, vicepresidente,
secretario, tesorero y vocal, asimismo un integrante de cada uno de los equipos que
conformen el torneo. Durante el afio son realizados dos torneos con una duracion de tres a

cuatro meses, los cuales se llevan a cabo en el campo de la localidad.

1.8.1.5 Comité pro-feria

El proposito principal de dicha organizacion es realizar las actividades de feria comunal y
religiosa, siendo la Unica poblacion organizada para desempefiar dichas actividades la Aldea

Los Cerritos. Actualmente se encuentra conformado por siete vecinos de la comunidad,
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encargados de velar por que las actividades se realicen de una manera eficiente y eficaz con el

apoyo de la Municipalidad de Sansare.

1.8.1.6 Organizaciones religiosas

Desde la antigliedad la religion ha sido uno de los mayores influyentes en la sociedad,
incentivada por miles de feligreses que persiguen mejores condiciones ante un mundo
cambiante. En la actualidad no es distinto pues en algunas comunidades se utiliza a lideres
religiosos para trasladar informacion y que esta sea aceptada de buena manera por los

pobladores.

A través de la investigacion de campo se logro establecer que un 89.00% de la poblacion de
las Micro-regiones I, Il y V, profesa alguna religion; un 37.00% de habitantes profesan la

religion catdlica, un 52.00% religion evangélica y un 11.00% que no profesa ninguna religion.

1.8.2 Organizaciones productivas

Estan conformadas por grupos que dentro del Municipio fomentan el desarrollo en la
produccién de bienes y servicios, incentivados sobre el mismo fin econémico, apoyandose a
incrementar su productividad; en el Municipio de Sansare se encuentra Unicamente la

siguiente.

1.8.2.1 Asociacion de mototaxis

Esta conformada por cada uno de los 206 propietarios de mototaxis que prestan el servicio a
los pobladores del Municipio, y actualmente se cuenta con 60 lineas activas que pertenecen a
propietarios de las Micro-regiones I, 11 y V; el presidente de la asociacién es el sefior Ramén

Colindres.

La finalidad de la asociacion es contar con un fondo monetario, que sea utilizado en caso de
emergencias o por desperfectos mecanicos que las unidades puedan registrar, con esto evitar

que la fuente de ingresos de los propietarios de mototaxis se vea mermada.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones gubernamentales, municipales, no gubernamentales y entidades privadas,
que tienen como fin ayudar al desarrollo socioeconomico de la poblacion, es por ello la
importancia del aporte de las instituciones para las Micro-regiones del Municipio, entre las

cuales se mencionan.

1.9.1 Instituciones gubernamentales

Son administradas, financiadas y controladas por el Estado para el bienestar social. Entre las

instituciones que operan en el Municipio a octubre del afio 2018.

1.9.1.1 Ministerio de Salud Pudblica y Asistencia Social -MSPAS- (Centro de Salud)

Se encarga de velar por la salud y asistencia social de los habitantes, desarrolla actividades

como primeros auxilios, asistencia médica, vacunacion y preservacion del medio ambiente.

1.9.1.2 Ministerio de Educacion —-MINEDUC- (Coordinacion Técnica Administrativa)

Vela por la calidad y cobertura del servicio de educacion publica, por cooperativa y privado,
promueve, coordina y apoya los diferentes programas y modalidades educativas que

correspondan en su jurisdiccion.

1.9.1.3 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- (Delegacidn)

Desarrolla programas de produccién agricola, pecuaria e hidrobiolégica con énfasis en

mejorar la calidad de vida y el bienestar integral de la familia rural, campesina.

1.9.1.4 Registro Nacional de Personas -RENAP- (Sede 53)

En el Municipio la sede de Registro Nacional de Personas —-RENAP-, es la encargada de
mantener el registro Unico de identificacion de las personas naturales, inscripcion de los
hechos y actos relativos al estado civil desde el nacimiento hasta la muerte, y la emision del
Documento Personal de Identificacion —DPI-—.

1.9.1.5 Policia Nacional Civil -PNC- (Sub-Estacion 53-32)

Esté a cargo de brindar seguridad y resguardar el orden puablico, la sub-Estacién cuenta con 2
vehiculos tipo pick up y con veintitrés agentes de policia.
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1.9.1.6 Juzgado de Paz, Organismo Judicial (Dependencia Jurisdiccional)

Esta constituido por un Juez, una secretaria y dos oficiales y un auxiliar de mantenimiento, es

el encargado de impartir justicia jurisdiccional y el arbitraje de conflictos.

1.9.1.7 Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- (Representante)

Promover los medios adecuados para la alfabetizacion en la poblacién de 15 afios en adelante
que no saben leer y escribir, y asi tengan la oportunidad de aprender y contribuir al desarrollo

humano.

1.9.1.8 Tribunal Supremo Electoral —TSE- (Delegacién Municipal)

Esta regido por la Ley Electoral y de Partidos Politicos, la sede se encuentra ubicada en la
Cabecera Municipal, se encarga del empadronamiento a los ciudadanos, depura, actualiza el

padron electoral y supervisa asambleas de los partidos politicos.

1.9.2 Instituciones municipales

Son aquellas instituciones que tienen como fin atender las necesidades del Municipio.

1.9.2.1 Direccion Municipal de Planificacion —-DMP-

Elabora los estudios de pre-inversion y factibilidad de los proyectos para el desarrollo del
Municipio, mantiene actualizadas las estadisticas socioecondmicas, incluyendo informacion

geografica de ordenamiento territorial y recursos naturales.

1.9.2.2 Juzgado de Asuntos Municipales -JAM-

Toma las medidas e impone sanciones cuando afecte el ornato y las costumbres de la
poblacién, de acuerdo a los reglamentos, ordenanzas y acuerdos municipales.

1.9.2.3 Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

Brinda informacion, asesoria y orientacion a las mujeres del Municipio, promueve cursos de
capacitacion de diferentes talleres en el casco urbano, caserios y aldeas con el fin que
aprendan un oficio para la sostenibilidad de cada una de las familias.
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1.9.2.4 Unidad de Gestion Ambiental Municipal -UGAM-

Lleva monitoreo y enlace con las instituciones o entidades relacionadas con el ambiente,

teniendo cobertura en el area rural y urbana.

1.9.2.5 Asociacion Nacional de Bomberos Municipales Departamentales —ASONBOMD-

Su principal funcion es ayudar a la poblacion en general, en cualquier emergencia que se

presente.

1.9.3 Instituciones no gubernamentales

Son entidades de iniciativa social y fines humanitarios que son independientes de la
administracion publica y que no tienen afan lucrativo. Dentro del Municipio no se identifico

ninguna organizacion.

1.9.4 Entidades privadas

Instituciones que ofrecen servicios de financiamiento y desarrollo productivo a los habitantes

del Municipio, dentro de ellos se puede mencionar los siguientes establecimientos.

1.9.4.1 Banco de Desarrollo Rural S.A. (Banrural)

El objetivo principal de esta entidad es promover el desarrollo econdémico y social a todas las
comunidades, dentro de sus funciones esta prestar servicios de banca universal facilitacion de
ahorros, recibir depdsitos, pago de cheques y otorgar préstamos, dirigido especialmente al

micro, pequefio y mediano empresario, agricultor y artesano.

1.9.4.2 Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral Guayacan, Responsabilidad Limitada

Entidad dedicada a prestar los servicios de ahorro y crédito para micro empresarios, su
principal objetivo es ofrecer servicios de calidad y beneficios a los socios, dando cobertura al

area rural y urbana del Municipio.

Tiene como funcion principal la recepcion de ahorros, pagos de servicios y concesion de
créditos, la mayor demanda de créditos que concede es para comercios y construccién de

vivienda.
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En la siguiente tabla se detallan las entidades de apoyo que dan cobertura al area urbana y

rural del Municipio de Sansare.

Tabla 11
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Cobertura de las entidades de apoyo

Afio 2018
o Cobertura
Institucion Sector  Cabecera Micro-regiones
Municipal LIlyV
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- Estatal X X
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA- (Delegacién) Estatal X X
Registro Nacional de Personas -RENAP- (Sede 53) Estatal X X
Policia Nacional Civil -PNC- (Sub-Estacién 53-32) Estatal X X
Juz_gat_jo (_je Paz, Organismo Judicial (Dependencia Estatal X X
Jurisdiccional)
Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- Estatal X X
(Representante)
Tribunal Supremo Electoral -TSE- (Delegacion Municipal)  Estatal X X
Direccién Municipal de Planificacién -DMP- Municipal X X
Juzgado de Asuntos Municipales -JAM- Municipal X X
Oficina Municipal de la Mujer -OMM- Municipal X X
Unidad de Gestion Ambiental Municipal -UGAM- Municipal X X
Bomberos Municipales Municipal
Banco de Desarrollo Rural S.A. (Banrural) Privada X
Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral Guayacén, Privada X X

Responsabilidad Limitada

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.
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En la tabla anterior se observa la cobertura que tienen las entidades de apoyo en la Cabecera
Municipal y las Micro-regiones I, Il y V, los mas beneficiados al contar con la mayor parte de
entidades en el Municipio es el casco urbano a las cuales tienen acceso sin ningun
inconveniente. Se logré constatar que algunas instituciones no cubren todas las Micro-
regiones, como el Registro Nacional de las Personas -RENAP—, Tribunal Supremo Electoral
—TSE- vy la Policia Nacional Civil -PNC-, las personas del centro poblado de Finca Cruz

obtienen cobertura de las instituciones antes mencionadas del Municipio de Guastatoya.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los requerimientos de inversion social y productiva de las Micro-regiones I, 1l y V, del
Municipio de Sansare, identifican las necesidades mas sentidas que permitiran marcar la pauta

para establecer las opciones de desarrollo.
Se presenta una tabla con diferentes requerimientos de los centros poblados objeto de estudio.

Tabla 12
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Requerimientos de inversidn social y productiva
Afio 2018

No. Centro poblado Necesidades sociales Necesidades Productivas

Extraccion de basura, drenajes,
1 Rio Grande Arriba agua potable, salén comunal,
centro de salud.

Vias de acceso, mantenimiento de
carreteras y caminos, transporte.

Extraccion de basura, drenajes,

agua potable, centro de salud, Vias de acceso, mantenimiento de
lugares de recreacion, tratamiento  carreteras y caminos, transporte.
de aguas residuales.

2 Rio Grande Abajo

Micro-region |

Extraccion de basura, Drenajes,
3 Buena vista Agua Potable, salon comunal,
Centro de salud, cementerio

Vias de acceso, mantenimiento de
carreteras y caminos.

Extraccion de basura, drenajes,
4  Santa Barbara agua potable, salén comunal,
centro de salud, cementerio.

Vias de acceso, mantenimiento de
carreteras y caminos, transporte.

Continda en la pagina siguiente
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Continda tabla 12

No. Centro poblado Necesidades sociales Necesidades Productivas
Extraccién de basura, drenajes, . -
! Vias de acceso, mantenimiento de

5 ElJuez agua potable, salon comunal, -

carreteras y caminos.
centro de salud.
. Vias de acceso, mantenimiento de

6 Los Cedros Agua potable, salén comunal. .

= carreteras y caminos, transporte.
S
o
T Drenajes, agua potable, escuelas . -
o . J€s, agua p ' " Vias de acceso, mantenimiento de
S 7 EIPino Centro de salud, lugares de -

! . carreteras y caminos, transporte.
= recreacion, cementerio.

Extraccién de basura, drenajes,

8 ElJute agua potable, escuelas, centro de Vias de acceso, mantenimiento de
salud, lugares de recreacion, carreteras y caminos, transporte.
cementerio.

Extraccién de basura, drenajes,
agua potable, centro de salud, . L.
. . : Vias de acceso, mantenimiento de

9 Los Cerritos lugares de recreacion, tratamiento -

. . carreteras y caminos, transporte.
de aguas residuales, seguridad,
cementerio.
., Extraccién de basura, drenajes, Vias de acceso, mantenimiento de

10 Estacion Jalapa . .

agua potable, cementerio. carreteras y caminos, transporte.
>
[
©
@’ 11 Truiillo Drenajes, agua potable, centro de  Vias de acceso, mantenimiento de
o | salud, seguridad, cementerio. carreteras y caminos, transporte.
(&]
P
Extraccion de basura, drenajes,
tabl 16n comunal Vi mantenimient
12 Tres Puentes agua potable, salon comunal, as de acceso, mante ento de
centro de salud, lugares de carreteras y caminos, transporte.
recreacion, cementerio.
13 Finca Cruz Drenajes, agua potable, escuelas.
Extraccion de basura, drenajes,
14 Colonia Nueva agua potable, salén comunal, Vias de acceso, mantenimiento de

Esperanza

centro de salud, lugares de
recreacion, cementerio.

carreteras y caminos, transporte.

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.
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Los requerimientos establecidos anteriormente fueron tomados de la investigacion de campo,

los cuales deberan ser priorizados para minimizar las necesidades en las comunidades.
A continuacion, se enumeran los porcentajes segun las necesidades de las Micro-regiones.

Tabla 13
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Necesidad de inversion social y productiva

Ao 2018
No. Necesidad %
1 Drenajes 29
2 Agua Potable 23
3 Vias de acceso 12
4 Centro de Salud 10
5 Extraccion de basura 7
6 Tratamiento aguas residuales 4
7 Educacion o escuelas 4
8 Cementerio 3
9 Transporte 2
10 Lugares de recreacion 2
11 Sal6n Comunal 2
12 Seguridad 1
13 Estacién de bomberos 1
Total 100

Fuente: elaboracidon propia Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS— afio 2018.

Con esta informacion se identifican los requerimientos que deben ser atendidos en las Micro-
regiones, siendo los siguientes; drenajes, agua potable, mejorar vias de acceso, implementar
centros de salud, extraccion de basura, tratamiento de aguas residuales, entre otros. Datos

obtenidos por medio de la encuesta realizada, durante la investigacién de campo.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

El Programa de Naciones Unidas -PNUD- coloca en marcha en enero de 2016 los diecisiete
Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS— medidas que pretenden poner fin a la pobreza,
proteger al planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad, su plan

estratégico se centra en dar prioridad a varias esferas, dentro de ellas el riesgo a desastres;
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dichos objetivos también se basan en lograr el éxito de los Objetivos de Desarrollo del

Milenio.

La Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion de Desastres -UNISDR- por sus siglas
en inglés, adscrita al Sistema de Naciones Unidas, es la unidad creada para la coordinacion de
las actividades de reduccion de desastres, monitoreando e informando sobre el progreso en la

implementacion del Marco de Sendai.

El Marco de Sendai es un documento adoptado por paises miembros de la Organizacion de las
Naciones Unidas —-ONU-, para la Reduccion del Riesgo a Desastres, comprendido en el
periodo del 2015-2030, promueve fomentar a Nivel Mundial los beneficios de la reduccién
del riesgo a desastres y de empoderar a la poblacion a reducir su vulnerabilidad ante las
amenazas, ademas de defender por mayor inversion en la reduccion del riesgo protegiendo la

vida de las personas.

Dentro de las prioridades que pronuncia el Marco de Sendai que deben adoptar todos los
sectores a Nivel Local, Nacional y Mundial, se mencionan cuatro esferas: comprender el
riesgo, fortalecer la gobernanza del riesgo de desastres para gestionar dicho riesgo, invertir en
la reduccidn del riesgo de desastre para la resiliencia, aumentar la preparacion para casos de
desastre a fin de dar una respuesta eficaz y para reconstruir mejor en los ambitos de

recuperacion, rehabilitacion y la reconstruccion.

A partir de junio del afio 2016 Guatemala inicia el desarrollo del estudio indice para la
Gestidn del Riesgo —INFORM- por sus siglas en inglés, iniciativa que esta vinculada con la
prioridad nimero uno, comprender el Riesgo del Marco de Sendai 2015-2030, basdndose en

fomentar la recopilacién y el andlisis de datos sobre el riesgo de desastres.

1.11.1 Indice de riesgos a Nivel Nacional

El Informe del indice de Riesgo Global de -INFORM- marzo 2018, presenta un perfil de
riesgo para 191 paises, mostrando los indices para Guatemala en el siguiente cuadro.
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Cuadro 27

Republica de Guatemala

Indice de riesgos a Nivel Nacional

Afio 2018
Dimension Categoria Componente Inéj(;_cieléj)or Ir;;jigcszge
- Terremoto 9.7
2 Inundacién 5.5
g Natural Tsunami 7.5
3 Tormenta Tropical 4.6 58
> Sequia 3.6
é Riesgo de Conflicto Proyectado 6.4
& Humano Intensidad actual del conflicto
violento 0.0
Desarrollo y Pobreza 4.8
Socio-Econdmico Desigualdad 6.3
3 Poblacion en Dependencia 0.5
E Paoblacion Desprotegida 7.2
§ Condiciones de Salud 0.5 4.7
é Grupos Vulnerables g;}nos us . 2:5
oques Recientes 0.4
Seguridad Alimentaria 4.7
Otros Grupos Vulnerables 2.2
B RRD (Reduccion de Riesgos a
S g Institucional Desastres) 55
S3 Gobierno 6.7
O . . . 5.4
@ $ Comunicacion 4.3
S8 Infraestructura Infraestructura Fisica 4.5
E Acceso a Sistemas de Salud 5.2

Fuente: informacion obtenida del documento Informe de resultados del indice de Riesgo Global Inform Global

Risk Index Results 2018.

De acuerdo a todos los indicadores que califican al Pais en un rango 0 a 10; donde 0

representa un indice de riesgo muy bajo y 10 un indice de riesgo muy alto.

Segun el

—INFORM- representa 5.3 con un nivel de riesgo alto pero estable y ocupando el lugar

ndmero 33 de 191 paises calificados; obteniendo los indices con mayor porcentaje en la

dimensién de peligro y exposicion de ser victima de un desastre como terremotos,

inundaciones, tormenta tropical o sequias con un resultado de 5.8, por lo tanto el pais esta

propenso a sufrir desastres naturales, en cualquier momento, ademas de manifestar un indice
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de 5.4 de falta de capacidad de respuesta que lo hacen vulnerable de lidiar y responder con

estos peligros.

1.11.2 indice de riesgos a Nivel Municipal

La matriz de -INFORM- Guatemala, se utiliza para poder representar el indice de riesgo por
cada uno de los 340 municipios, esta se desagrega en cuatro niveles: dimensiones, categorias,
componentes e indicadores. A continuacion, el cuadro 28 contiene los indices de riesgo para

el Municipio de Sansare.

Cuadro 28
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Indice de riesgos a Nivel Municipal

Afio 2017
. L ) Indicador  Indice de
Dimension Categoria Componente (0-10) Riesgo
[ .z .
S 8 Natural Degradacion Ambiental 2.3
28 Eventos Naturales 2.2 34
L o
&3
Humano Violencia 4.5
- Desarrollo y Pobreza 3.3
=] .
2 Socio-Econémico De5|gu_alldad _ 3.2
S Poblacién en Dependencia 2.2 3.4
< Desarrollo Econdmico 3.7 '
3 Poblacién Desprotegida 5.1
Grupos Vulnerables Otros Grupos Vulnerables 2.5
B RRD (Reduccion de Riesgos a
g 2 Institucional Desastres) 9.2
[<5]
§ 2 Gestion Municipal 5.4 5.9
o Comunicacion 0.0
C_S; 3 Infraestructura Infraestructura Fisica 5.2
L Acceso a Sistemas de Salud 6.9

Fuente: informacion obtenida del documento Indice para la Gestion de Riesgo mayo 2017.

De acuerdo a la calificacion por las tres dimensiones el Municipio ocupa el puesto nimero
280 del ranking de los 340 municipios a Nivel Nacional obteniendo 4.1 de calificacion de
riesgo final con un nivel bajo; comparado con los otros municipios que conforman el

Departamento de El Progreso Sansare ocupa el cuarto lugar, El Jicaro, Morazéan, San Agustin
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y Sanarate calificados con un nivel de riesgo bajo; mientras que Guastatoya, San Antonio La

Paz y San Cristébal Acasaguastlan presentan un nivel de riesgo muy bajo.

En la dimensién de peligro y exposicion el indice es de 3.4 para el Municipio con un bajo
riesgo de exposicion a violencia y proceso de degradacion ambiental, en la situacion de
vulnerabilidad igualmente presenta un indice bajo de riesgo de 3.4, destacando que el indice
con calificacion de riesgo alto de 5.9 muestra la falta de capacidad de respuesta por lo que, en
el momento de desastres causados por cualquier motivo, la repercusion en la poblacion sera

negativa.

Para el afio 2018 la capacidad de respuesta del Municipio ha presentado una mejora,
implementado un Fondo Municipal de Gestion de Reduccion de Riesgos a Desastres, el
recurso econdmico es utilizado para atender emergencias y recuperacién de los dafios, la
elaboracién del Plan Municipal de Respuesta y conformacion de la Coordinadora Municipal
para la Reduccion de Desastres -COMRED-. Igualmente elaborar proyectos con perfiles y
estudios de suelos; ademas de generar traslados de comunidades que se encuentran en

situacion de riesgo.

1.11.3 indice de riesgos a Nivel Micro-regiones

Para identificar el riesgo a desastres se debe conocer la relacion entre los fendmenos fisicos
potencialmente destructores llamados amenazas y los dafios creados por las practicas
econdmicas y sociales que transforman el ambiente fisico y natural que contribuye a la
poblacion a sufrir dafios identificado como vulnerabilidades; para ello se elaboran matrices
que se desarrollaran en el Capitulo VI, que se utilizaran para visualizar los riesgos a los que se

encuentran expuestas las comunidades y sus pobladores de las Micro-Regiones I, 11y V.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Son los registros comerciales y financieros que se realizan dentro y fuera, de las Micro-
regiones I, Il y V, Municipio de Sansare, Departamento de EIl Progreso, con el fin de

satisfacer necesidades de la poblacion, estos se dan dentro de la dindmica econémica.

89



1.12.1 Flujo comercial

Son las actividades relacionadas con la compra y venta de productos que ingresan y egresan a
las aldeas que conforman las Micro-regiones I, Il y V. Dentro de las actividades mas
destacadas se encuentran las agricolas, pecuarias, artesanales; ocasionalmente se realizan
ventas ambulantes en los diferentes centros poblados, abasteciendo articulos de primera
necesidad, las principales transacciones comerciales las realizan el dia de plaza en la Cabecera

Municipal los dias miércoles.

e Principales productos que provienen de otros municipios a las Micro-regiones |,
nHyv
Los principales productos que provienen de otros municipios son: prendas de vestir, frutas,

verduras, hortalizas, legumbres, abarrotes.

e Principales productos que salen hacia la ciudad de Guatemala y Huehuetenango

de las Micro-regiones I, 11y V
El intercambio de los excedentes de productos hacia otros municipios, genera beneficios que
ayuda a mejorar las condiciones de vida de la poblacion, en los cuales se encuentran frutas,

verduras, granos basicos, almidon de yuca, café.

A continuacion, se presenta una grafica del flujo comercial en las Micro-regiones I, 1l 'y V.
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Gréfica 3
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Flujo comercial (origen y destino de los productos)

Afio 2018
Origen Destino
CENMA CENMA
Frutas y verduras. Pepinos, yuca.

Antigua Guatemala

Ciudad de Guatemala
Almidon de yuca, café,
chipilin.

Tomate, cebolla, cilantro,
papa, chile  pimiento,
zanahoria, guisquil.

Ciudad de Guatemala

Ropa, calzado, articulos de
primera necesidad,
medicinas, articulos para el
hogar, insumos
agropecuarios.

Baja Verapaz

Mango

Coban

Aguacate, papa, cebolla.

Micro-regiones I, 11, y V, Municipio de Sansare

Guastatoya ||

Ropa

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.
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El flujo comercial de productos que las Micro-regiones ofrece, se encuentra integrado en su
mayoria por granos basicos, los cuales ayudan a mantener la economia de los habitantes en las
Micro-regiones. Estas transacciones son llevadas a cabo por intermediarios que limitan al

productor a un precio fijo y estable.

1.12.2 Flujo financiero

Uno de los factores importantes a resaltar son las remesas familiares, debido a que este
ingreso a llegado a constituir el sustento de muchos hogares en las distintas aldeas de las
Micro-regiones, el estudio realizado por medio de la investigacion de campo, reflejo que de
los hogares encuestados un 15.00% recibe remesas en dinero, que provienen de los Estados
Unidos de América, Canada y Espafia, esto genera un ingreso monetario para los hogares, que
sirve para costear la compra de los productos de la canasta basica de alimentos y servicios de

primera necesidad como educacion y salud.

A continuacidn, se presenta el cuadro de remesas captadas dentro de las Micro-regiones I, II,

y V, proyectadas a un afio.

Cuadro 29
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Flujo financiero

Afio 2018

Promedio . -
S Promedio Proyeccion

Institucion mensual en  Tasade ~
. : . X mensual en para un afo

financiera dolares por  cambio

familia quetzales en quetzales
Banco de Desarrollo Rural, S.A. 150.00 7.44 51,336.00 616,032.00

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL-. Para el célculo estimado de pago de remesas (ver Anexo 4).

Segun informacidn estimada por la institucion financiera de la localidad (Banco de Desarrollo
Rural -BANRURAL-) el promedio de pago de remesas es de USD 150.00 mensuales por

familia, un 20.00% es depositado en sus cuentas de ahorro, de las 46 cuentas de ahorro el
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80.00% corresponden a personas de Aldea Los Cerritos y el otro 20.00% corresponden al

resto de comunidades de las Micro-regiones I, 11y V.

1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En las Micro-regiones I, I y V del Municipio de Sansare se desarrollan distintas actividades
que contribuyen a la economia de los diferentes centros poblados que las conforman, en las

que se pueden identificar actividades agricolas, pecuarias, artesanales, comercio y servicio.

Cuadro 30
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Resumen actividades productivas

Afio 2018
Actividades Valor de la produccion % Generacién de empleo %
Agricola 2,881,955.00 61 84 33
Pecuaria 1,468,475.00 32 33 13
Artesanal 303,000.00 7 27 11
Comercio - - 41 16
Servicios - - 69 27
Total 4,653,430.00 100 254 100

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

La agricultura con un 61.00%, es la actividad de mayor aporte econdmico dentro de las
Micro-regiones generando el 33.00% de los empleos. La actividad pecuaria representa el
32.00% del aporte econémico a la regidn, con una generacién de empleo de 13.00%. La
actividad artesanal con un aporte economico de 7.00% que genera el 11.00% de los empleos.
El aporte que generan las actividades de comercio y servicio generando el 16.00% y 27.00%

de empleos respectivamente.

La generacion del empleo se ha calculado con base a las encuestas y entrevistas realizadas,
por lo que se estima una generacion de 254 empleos fijos que es su mayoria son informales
(por que no cumplen con el pago de las prestaciones de ley y muchos no ganan el salario

minimo y no estén registradas legalmente); mientras que estas actividades generan trabajos
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temporales, dificiles de cuantificar, debido a que los patronos no tienen un control exacto

sobre los mismos, la contratacion de jornales varia segun cosecha, actividad y temporada.

Gréfica 4
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Generacion de empleo por actividad
Afio 2018

35

30

Porcentaje
= N
(6] o

[N
o

ol

Agricola Pecuario Artesanal Comercio Servicios
Actividades

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.
1.13.1 Produccion agricola

La actividad agricola es la de mayor aporte econémico como se describe en el cuadro 28,
dentro de las Micro-regiones, representando el 61.00% del valor total y una generacién de
empleos del 33.00%.

A continuacion, se muestra el aporte que realiza cada tipo de finca al valor total de la

produccion de las Micro-regiones I, 11y V del Municipio de Sansare.
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Gréfica 5
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Valor de la produccion agricola por estrato
Afio 2018

1,600,000.00
1,400,000.00
1,200,000.00

< 1,000,000.00

Q

800,000.00

600,000.00

Cantidad e

400,000.00
200,000.00

0.00
Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliar

Tipo de finca

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Como se muestra en la grafica anterior las fincas multifamiliares aportan el 48.00% con
Q. 1,375,000.00, las fincas subfamiliares producen Q. 1,063,505.00 que equivale al 37.00%,
las fincas familiares el 8.00% microfincas el 7.00%, con Q. 232,000.00 y Q. 211,490.00
respectivamente.

Los productos que mas aportan dentro de la actividad agricola son la yuca, el maiz, frijol,
otros productos que fueron no especificados por los propietarios debido a la poca
comercializacion dentro las que se resaltan la naranja, tamarindo, banano, entre otras y con

menor aporte el café, mango y el limén, tal como se muestra en la grafica siguiente.
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Gréfica 6
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Produccién agricola en quintales por producto
Afio 2018

6000
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Quintales
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1000

0 ® ®
Yuca Maiz Frijol Otros Café Mango Limén

Productos

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS— afio 2018.

1.13.2 Produccién pecuaria

La actividad pecuaria es la segunda actividad que mayor valor econémico aporta, segun el
cuadro 28, aporta un 37.00% del valor de las actividades productivas, generando un 13% de
empleos, las que son conformadas por las principales actividades de crianza y engorde de
ganado bovino, engorde de pollo, crianza de ganado caprino, crianza de pelibuey y crianza de

gallina criolla.

A continuacién, se muestra el aporte que realiza cada finca al total de la produccion pecuaria.
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Gréfica 7
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Valor de la produccion pecuaria por estrato
Afio 2018

1200000
1000000
800000
600000

400000

Cantidad en Q.

200000

Microfincas Subfincas Subfamiliar
Tiipo de finca

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —~EPS- afio 2018.

El 12.00% del total de la actividad pecuaria es aportado por las actividades que se realizan en
las subfincas con Q. 181,500.00, las microfincas con el 20.00% generan Q. 286,475.00, las
fincas familiares con el 68.00% aportan a la actividad Q. 1,000,500.00.

Los principales productos que generan valor para la actividad pecuaria se muestran en la
gréfica siguiente.
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Gréfica 8
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Ingresos por actividad pecuaria
Afio 2018
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Engorde de pollo  Crianza de ganado  Crianza de cabras Crianza de pelibuy Engorde de gallina
Actividades

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

La actividad que genera mayor ingreso segun los datos recolectados por medio de encuestas y
entrevistas, es el engorde de pollo con Q. 540,000.00, seguido por la crianza y engorde de
ganado bovino Q. 826,100.00, la tercera actividad es la crianza de cabras Q. 50,000.00,
después la crianza de pelibuey con Q. 37,500.00 y por ultimo la crianza y engorde de gallina

criolla con Q. 14,875.00, segin se muestra en la gréafica anterior.

1.13.3 Produccion artesanal

Del valor total de las actividades productivas, la produccién artesanal aporta un 7.00% del
ingreso total de las actividades dentro de las Micro-regiones, se pueden destacar la
elaboracion de tortillas, almidén y pan, estas actividades son desarrolladas a pequefia escala,
generando un 11.00% de los empleos del total, siendo el mas bajo de todas las actividades

productivas que son realizadas.

Cada uno de los productos representa un flujo comercial en la economia, los artesanos

dependen de la venta de los mismos para sustento de sus hogares. La produccién artesanal la
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representan en su totalidad los pequefios artesanos, las actividades con mayor participacion

son las siguientes.

Gréfica 9
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Ingresos por actividad artesanal
Afio 2018
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Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

La actividad que genera el mayor ingreso dentro de la actividad artesanal es la produccion de
pan con Q. 165,000.00, seguido por la produccion de tortillas de maiz que genera
Q. 108,000.00 anuales y la producciéon del almidéon que es una actividad que se realiza

temporalmente genera Q. 30,000.00.

1.13.4 Comercio y servicios

El comercio y servicios son actividades que generan un aporte econdmico bastante
significativo a la economia de las Micro-regiones, donde estas generan varios empleos
permanentes. En el caso de servicios genera un 27.00% siendo principal las tiendas, el

comercio genera un 16.00% principalmente se puede identificar el servicio de mototaxis.
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Gréfica 10
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
NUmero de comercios

Afo 2018
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Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Segun la gréfica anterior se observa que en los comercios existe una mayor cantidad de
tiendas de conveniencia, seguidas por ventas de queso y crema informales que la mayoria de
su produccion es para el consumo local a muy pequefia escala, seguido por costureras,
cantinas, entre otros comercios.
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Gréfica 11
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Participacién por servicio
Afio 2018
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Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Como se observa en la grafica anterior el mayor nimero de prestadores de servicios se
encuentran en la actividad de transporte de mototaxi, el cual conforma un 86.95% de la
actividad, los molinos conforman el 4.35%, mientras que servicio de internet, caja rural,

gimnasio y abastecimiento de agua estd representado por el 1.45% para cada uno
respectivamente.
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CAPITULO 11
PRODUCCION AGRICOLA

Los elementos que integran la produccion agricola se conforman por el suelo como factor
de produccién, insumos, clima y la mano de obra, que interactian entre si para producir y

satisfacer las necesidades alimenticias de los habitantes y demanda del mercado.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
—FAO- por sus siglas en inglés, establece que nueve de cada diez operaciones agricolas en
el mundo son administradas por familias, de esa cuenta casi el 80.00% de los alimentos
mundiales que vienen de la tierra son producidos por mano de obra familiar, esto vincula a

los agricultores al sector rural que contribuyen en la generacién de empleo.

Los agricultores con el objeto de aprovechar la tierra como factor de produccién, utilizan
las extensiones de tierras que disponen para cultivar de manera simultanea maiz y frijol,
debido a que son los cultivos con mayor preponderancia en la dieta alimenticia de las

personas en esta region.

Es por eso la importancia del estudio de la produccion agricola, enfocada en las Micro-
regiones, tomando de base la tierra en manzanas, como unidad de medida, volumen y valor
de la produccion, asi como el analisis de los costos de produccion, estado de resultados,
rentabilidad, fuentes de financiamiento de la produccion, el proceso de comercializacion y

generacion de empleo.

2.1 PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

En la actividad agricola se puede clasificar por niveles tecnoldgicos aplicados a la

produccion con base a los diferentes tamafios de fincas.

2.1.1 Niveles tecnoldgicos

Establece el grado de conocimientos de técnicas y procedimientos que se aplican en el
proceso productivo en la actividad agricola emplea por tamafio de finca y de producto. La
clasificacion de los niveles tecnoldgicos se detalla de la siguiente manera.



Tabla 14
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Niveles tecnoldgicos
Produccién Agricola

Afio 2018
Producto Descripcion Niveles
Micro-fincas
En las Micro-regiones no utilizan técnicas adecuadas para
Maiz. Eriiol conservar los suelos, la tierra se cultiva en época lluviosa. Se utiliza Nivel |
» PTI0L e sy mayoria semillas de cosecha anterior, muy pocas personas 0
Yuca - . . . .
utilizan la semilla mejorada. Trabajando con mano de obra tradicional
familiar.
Subfamiliares
En las fincas subfamiliares se utilizan algunas técnicas para
preservar el suelo con la rotacion de cultivos, se acepta asesoria Nivel Il
Maiz, Frijol, técnica por parte de los propietarios, y se utiliza semilla mejorada y 0
Yuca algunos fungicidas. Igual se adquieren algunas asistencias Baja
financieras, y se utiliza la mano de obra familiar para poder trabajar  Tecnologia
la tierra.
Familiares
Las fincas familiares utilizan técnicas de mantenimiento de suelos Nivel 111
Maiz. Eriio].  CON curvas a nivel, aplicando cada uno de los herbicidas y o
» PO, fungicidas con asesoria técnica. Implementando asistencia .
Yuca . . . - - Tecnologia
financiera para la produccion de los productos. Y utilizando riego Intermedia
por goteo para poder cultivar con mano de obra asalariada.
Multifamiliares
Las fincas multifamiliares utilizan técnicas de mantenimiento de
suelos utilizando barras de proteccion, aplicando cada uno de los Nivel 1V
Yuca. Otro herbicidas y fungicidas con asesoria técnica. Implementando 0
: asistencia financiera para la produccion de los productos. Y Alta
utilizando riego por goteo, gravedad y aspersion, para poder Tecnologia

cultivar con mano de obra asalariada.

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Los conocimientos y técnicas que el agricultor emplea para sus cultivos, determina de cierta

manera el nivel tecnoldgico utilizado en las microfincas y fincas subfamiliares, sin

embargo, el pequefio agricultor en gran parte se ve limitado a introducir mejores practicas

agricolas e innovadoras por el costo que representa implementarlas en zonas rurales, por lo
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que implementar tecnologia nivel I y Il es la menos costosa y de facil acceso. En las fincas
familiares y multifamiliares, en donde la produccion es mas grande que las anteriores, se
emplea tecnologia intermedia que determina una mayor produccion. Una de las practicas
utilizadas al no existir tecnologia avanzada, es la preservacion de suelos mediante la

aplicacién de agroquimicos, riego por aspersion y semilla mejorada.

2.1.2 Extension, volumen y valor de la produccidn, segun tamafio de finca 'y
producto

Con base al trabajo de campo realizado en las Micro-regiones I, Il y V, Municipio de
Sansare, se pudieron identificar los productos agricolas que se cultivan, detallandolos a

continuacion.

Cuadro 31
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Volumen y valor de la produccién agricola segun tamafio de finca y producto
Produccién Agricola

Arfio 2018
Estrato Unidades Extension  Unidad Volumen Total Pr_emq Valor de_ !a
en de Unitario Produccién

Productivo Econdmicas de la produccion

Manzanas Medida (Q) Q)
Microfincas
Sub-total 82 40.7 874 211,490
Maiz 61 28.5 Quintal 281 150 42,150
Frijol 2 1 Quintal 161 250 40,250
Yuca 15 7.2 Quintal 429 300 128,700
Mango 2 2 Quintal 1 100 100
Limon 1 1 Quintal 1 250 250
Otro 1 1 Quintal 1 40 40
Subfamiliares
Sub-total 142 245.2 4,137 1,063,505
Maiz 115 192.7  Quintal 1,758 165 290,070
Frijol 1 1 Quintal 970 300 291,000
Yuca 21 43.5 Quintal 1,373 350 480,550
Café 1 1 Quintal 1 135 135
Otros 4 7  Quintal 35 50 1,750
Familiares
Sub-total 3 14 580 232,000

Continda en la pagina siguiente
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Continda cuadro 31

Estrato Unidades Extension  Unidad Volumen Pr_eciq Valor de_!a
Productivo  Econémicas en de_ Total 3 Unitario Produccién
Manzanas Medida de la produccién (Q) (Q)
Frijol 2 1 Quintal 260 350 91,000
Yuca 3 14 Quintal 580 400 232,000
Multi
Familiares
Sub-total 2 223 53,000 1,600,000
Yuca 1 64 Quintal 3,000 450 1,350,000
Otro 1 159  Unidad 5,000 5 25,000
Total 229 522.9 58,591 2,945 3,106,995

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS- afio 2018.

La yuca como cultivo de mayor produccion y venta del lugar, es predominante,
especificamente en las microfincas, ya que representa el 65.00% del valor de la produccion,
seguidamente del frijol en un 20.00% Yy el maiz con un 14.00%. El 1.00% restante esta
repartido entre el mango, limon entre otros. Esto quiere decir que los primeros tres cultivos

representan la actividad econdmica agricola de las Micro-regiones.

Con respecto a las fincas subfamiliares, el cultivo principal es la yuca, con el 46.00% del
valor de la produccidn, seguidamente del frijol con un 28.00%, el maiz con 25.00% y el

resto lo complementa el café y otros cultivos.

Finalmente, las fincas familiares y multifamiliares, la yuca representa el 61.00% vy el
64.00% respectivamente de cultivos sembrados en las Micro-regiones, siendo este producto
agricola caracteristico de la zona, en donde se producen en gran cantidad para la venta,

tema que se abordara posteriormente.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE FINCA Y
PRODUCTO

Los estados financieros son instrumentos que permiten analizar la situacién econémica y
contable de un proyecto. En este caso se estima el costo de produccion y el estado de

resultados de la produccion agricola segln estrato productivo de las Micro-regiones.
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2.2.1 Costo directo de produccion

Es la inversion que realiza el productor en insumos, costo que va intrinsecamente
relacionado a la produccién, conjuntamente con la mano de obra en el proceso productivo,
influyendo en el costo del producto. Con base a la informacion obtenida en la investigacion
de campo, se determina el costo directo de produccién con los cultivos mas predominantes,

los cuales se detallas a continuacion.
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Contintda cuadro 32

Product Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares
roaucto Encuesta Imputado  Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Cuota patronal

(12.67%) 50.68 253.4

Prestaciones

laborales (30.55%) 122.2 611

Costo directo de

produccion 40,625 24,654 59,025 123,150

Produccién en

quintales 80 400

costo unitario por

quintal 308.175 307.875

Frijol

Insumos 24,125 4,624 54,590 23,120 1,225 115, 600

Cosecha anterior 1 0

Semilla Criolla 14,000 800 29,200 4,000 400 20,000

Semilla mejorada 1,200 800 4,800 4,000 20,000

Fertilizantes

20-20 2,145 660 5,940 3,300 16,500

Triple 15 2,660 760 6,080 3,800 380 19,000

Urea 1,400 800 4,400 4,000 400 20,000

Insecticidas

Folidol 1,350 360 2,250 1,800 9,000

Malantion 1,235 260 1,560 1,300 6,500

Herbicidas

Gramoxone 135 184 360 920 45 4,600

Mano de obra 400 400 5,000 9,000 600 45,000

Siembra 400 400 9,000 45,000

Continda en la pagina siguiente
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Continda cuadro 32

Producto Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares
Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Siembra 600 400 2,000 10,000 50,000

Costos Indirectos

variables 30 30 30 30

Costales para

empaque 30 30 30 30

Cuota patronal

(12.67%) 50.68 253.4 1,267 6,335

Prestaciones

laborales (30.55%) 122.2 611 3,055 15,275

Costo directo de

produccion 2,640 3,754 4,900 18,650 51,100 93,130 182,500 465,530

Produccién en 37,500

quintales 300 1,500 7,500

Costo unitario por

quintal 12.51333 12.43333 12.41733 12.41413

Otro

Productos 9,790 21,760

Pilones 9,600 9,600

Fertilizantes

Triple 15 190 760

Blaukorn 0 11,400

Mano de obra 37,800 37,800

Siembra 37,800 37,800

Costos Indirectos

variables 30 30

Costales para

empaque 30 30

Continda en la pagina siguiente
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En el cuadro anterior muestra la diferencia en dinero de datos imputados con los
recolectados en la encuesta, esta equivale a los recursos necesarios para producir. Las
personas que trabajan la tierra, proporcionaron datos seguin su conocimiento variando en los
apartados de insumos, mano de obra, costos directos con respecto a los imputados. Estos
Gltimos adquiridos a través de una entrevista realizada a un tecnico en agricultura, donde

establece datos sobre la produccion.

En relacion al maiz, frijol y yuca, los insumos representan el mayor costo de la produccion
en las microfincas, subfamiliares y familiares; seguidamente la mano de obra y los costos
indirectos. Cabe destacar que la mano de obra es limitada para la produccion de estos
cultivos, entre las posibles causas se puede mencionar la prolongacion de la sequia a
consecuencia de la canicula o los bajos salarios que pagan los propietarios de las tierras

reduciendo las oportunidades de trabajo.

2.2.2 Estado de resultados

El estado de resultados “es un resumen de los resultados de operacion de un negocio
relativo a un periodo de operacién. Su objetivo principal es medir u obtener una estimacion
de la utilidad o pérdida periddica del negocio, para determinar cuanto ha mejorado durante
un afio (Ochoa & Saldivar del Angel, 2012, pag. 124).

A continuacion, se presenta el estado de resultados de las actividades agricolas

predominantes en el area por microfincas, subfincas, fincas familiares y multifamiliares.
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Contintda cuadro 33

Producto Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares
Encuesta  Imputado Encuesta Imputado Encuesta  Imputado Encuesta Imputado

Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.29 0.67 0.60 0.67 0.73 -0.45

Ganancia neta / costos + gastos 0.48 5.93 2.91 6.25 36.65 -0.28

Yuca

Ventas 128,700 130,000 480,550 500,000 232,000 250,000 1350,000 450,000

(-) Costo directo de produccion 2,640 3,754 4,900 18,650 51,100 93,130 182,500 465,530

Ganancia/ perdida 126,060 126,246 475,650 481,350 180,900 156,870 1,167,500 -15,530

(-) Costos y gastos

Ganancia antes del ISR 126,060 126,246 475,650 481,350 180,900 156,870 1,167,500 -15,530

(-) ISR 25% 31,515 31,5615 118,9125 120,337.5 45,225 39,2175 291,875 -3,882.5

Ganancia / perdida 94,545 94,684.5 356,737.5 361,012.5 135,675 117,652.5 875,625 -11,647.5

Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.73 0.73 0.74 0.72 0.58 0.47 0.65 -0.03

Ganancia neta / costos + gastos 35.8 25.2 72.8 19.4 2.7 1.3 4.8 0.0

Otros

Ventas 25,000 25,000

(-) Costo directo de produccién 47,620 59,590

Ganancia/ perdida -22,620 -34,590

(-) Costos y gastos

Ganancia antes del ISR -22,620 -34,590

(-) ISR 25% -5,655 -8647.5

Ganancia / perdida -16,965 -25,942.5

Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas -0.68 -1.04

Ganancia neta / costos + gastos -0.36 -0.44

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS- afio 2018.
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En relacion al cultivo del maiz y frijol con respecto a las microfincas encuestadas refleja una
ganancia de Q. 1,143.75 por cosecha, cantidad menor relacionados con los datos imputados,

esto porque la produccidn en este estrato, es en su mayoria para consumo familiar.

En relacion a las fincas subfamiliares reflejan que en el cultivo del maiz obtiene resultados
positivos, la utilidad en los datos encuestados es mayor a los datos imputados. Caso contrario
con el cultivo del frijol, los datos segun encuesta, la ganancia es menor a la imputada, esto
porque los agricultores venden parte de sus cosechas para tener ingresos y poder adquirir otro

tipo de alimentos como leche, carnes y cereales.

Con respecto a la yuca, las ganancias son positivas en las microfincas, subfamiliares,
familiares, ya que segun los datos encuestados la mayoria de cosecha es vendida y una minima

parte es para consumo.

En lo que respecta a la yuca, en el estrato de la multifamiliar, el total de la produccién es para

la venta, es por eso que este cultivo es el de mayor preponderancia en las Micro-regiones.

Los datos de otros productos (café, limén, maicillo) muestran perdidas debido a los costos
elevados de produccién y a la poca demanda de los mismos, siendo utilizados para el auto

consumo.

2.2.3 Rentabilidad

La rentabilidad es la capacidad de la entidad para generar utilidades o incrementos en sus

activos netos, en donde las ventas cubren los costos y los gastos (Ochoa & Saldivar, 2012).

En la seccion de microfincas los cultivos de maiz, frijol y yuca obtuvieron una rentabilidad por
cada Q. 1.00 en ventas de la siguiente forma: maiz Q. 0.03, frijol Q. 0.29 y yuca Q. 0.73,
sin embargo, con respecto a los datos imputados los margenes de rentabilidad son: maiz Q.
0.13, frijol Q. 0.67 y yuca Q. 0.73, este ultimo se asemeja a lo recabado, puesto que el cultivo

esta destinado en su mayoria a la venta.

La rentabilidad en las fincas subfamiliares corresponden al maiz, frijol y yuca de cada Q. 1.00

vendido, genera una ganancia de Q. 0.60, Q. 0.60 y Q. 0.74 centavos respectivamente con
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datos encuestados, en datos imputados la rentabilidad en el cultivo del maiz es de Q. 0.41,
frijol Q. 0.67 y yuca Q. 0.72.

Con respecto a las fincas familiares, el margen de rentabilidad segun los datos recabados en la
encuesta, los cultivos del frijol y yuca representa una rentabilidad de Q. 0.73 y Q. 0.58

respectivamente.

Por Gltimo, en las fincas multifamiliares la rentabilidad en el cultivo de la yuca y otros

equivale a Q. 0.65 y -Q. 0.61 con datos encuestados, respectivamente.

2.2.4 Financiamiento

El financiamiento es uno de los factores esenciales para los agricultores, ya que esta
compuesto por los recursos necesarios indispensables para llevar a cabo el desarrollo de la

actividad productiva a la que se dedica que es obtenido por fuentes internas y fuentes externas.

El financiamiento interno son los recursos propios que se posee para llevar a cabo una
actividad productiva, son los que posee el productor ya sea de cosechas anteriores o de ahorros
realizados durante el afio, ademas de remesas familiares recibidas del exterior del pais, segln

informacion obtenida en el trabajo de campo.

Mientras tanto el financiamiento externo es la adquisicion de recursos que el productor obtiene
por medio de instituciones bancarias, prestamos familiares y cooperativas de ahorro que le

permiten ejecutar la actividad productiva.

Segun la informacion obtenida en la investigacion, el siguiente cuadro muestra las fuentes de

financiamiento en la produccion agricola.
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Cuadro 34
Micro-regiones I, 11y V

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Financiamiento segun tamafio de finca y producto

Produccién Agricola
Afio 2018
(Cifras en Quetzales)

Tamafio de finca y producto Fuentes Total
Internas Externas
Microfincas 65,990 - 65,990
Maiz 39,825 39,825
Insumos 39,825 39,825
Costos Indirectos variables - -
Frijol 24,125 24,125
Insumos 24,125 24,125
Costos Indirectos variables - -
Yuca 2,040 2,040
Insumos 2,040 2,040
Costos Indirectos variables - -
Subfamiliares 123,515 - 123,515
Maiz 59,025 59,025
Insumos 59,025 59,025
Mano de Obra - -
Costos Indirectos variables - -
Frijol 59,590 59,590
Insumos 54,590 54,590
Mano de Obra 5,000 5,000
Costos Indirectos variables - -
Yuca 4,900 4,900
Insumos 4,900 4,900
Mano de Obra - -
Costos Indirectos variables - -
Familiares 52,925 - 52,925
Frijol 1,825 1,825
Insumos 1,225 1,225
Mano de Obra 600 600
Costos Indirectos variables - -
Yuca 51,100 51,100
Insumos 51,100 51,100
Mano de Obra - -

Costos Indirectos variables
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Continda cuadro 34

Tamafio de finca y producto Fuentes Total
Internas Externas

Multifamiliares 230,120 - 230,120
Yuca 182,500 182,500
Insumos 182,500 182,500
Mano de Obra - -
Costos Indirectos variables - -
Otra 47,620 47,620
Insumos 9,790 9,790
Mano de Obra 37,800 37,800
Costos Indirectos variables 30 30
Total 472,550 472,550

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS- afio 2018.

Como se observa en el cuadro anterior, los agricultores utilizan en su totalidad financiamiento
interno para llevar a cabo su produccién agricola, entre ellos se menciona, ahorros familiares o

provisiones, semillas de la cosecha anterior, remesas del exterior y mano de obra familiar.

Las personas manifiestan que no acuden a fuentes externas de financiamiento al no poder
cumplir con los requisitos establecidos con las agencias de crédito y por las inclemencias de

tiempo que no permiten colocar de garantia parte de su produccion.

2.3 COMERCIALIZACION

Es un conjunto de actividades comerciales llevadas a cabo por una persona o una empresa para
destinar sus productos, en este caso desde el productor agricola hasta el consumidor final.

2.3.1 Proceso de comercializacion por producto

Es una sucesion de actividades destinadas al traslado de los productos hasta el consumidor
final, dividiéndose de la siguiente forma en las microfincas, subfamiliares, familiares y

multifamiliares: concentracion, equilibrio y dispersion.
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Tabla 15
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proceso de comercializacion
Produccién Agricola
Afio 2018

Etapas

Maiz y Frijol
Microfincas, Subfamiliares y familiares

Concentracion

El maiz y frijol conllevan una recoleccion manualmente, asimismo se introducen en
costales para poder ser trasladados al mismo terreno o a lugares aledafios.

Existe un equilibrio entre la oferta y la demanda, tanto en épocas de baja demanda,

Punto de asi como de la demanda alta. Parte de la produccién es almacenada en algunos
equilibrio centros terciarios para tener existencias disponibles, en bodegas o en las propias
fincas, asi como para poder ofrecerle al consumidor final a un precio razonable.
La reparticion de los productos se realiza al consumidor final, algunos mayoristas
. ., gue recogen el producto en las fincas, asimismo algunos productos son transportados
Dispersion 3| mercado local para poder ser distribuidos.
Yuca
Etapas Microfincas, Subfamiliares y familiares

Concentracion

En la recoleccion de la yuca los productores la relnen en redes y costales para
trasladarlas a un lugar céntrico dentro de la finca o a sus hogares.

Para poder comercializar la yuca no existe un equilibrio, debido a que la demanda de

Punto de : : X -
equilibrio la misma. es retenida por algunos_ comp_radores intermedios, ya que no toda la
produccidn se puede vender en cantidades iguales.
. L La dispersion de la yuca se realiza por medio de intermediarios que la distribuyen en
Dispersion P S L
lugares céntricos, y algunos son distribuidos en el centro del Municipio.
Otros (Café, Limon y Maicillo)
Etapas Microfincas, Subfamiliares, familiares y Multi Familiares

Concentracion

La recoleccion de dichos productos se realiza manualmente, y son almacenadas en
redes o costales que sirven para trasladarlas al lugar indicado.

Continta en la pagina siguiente
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Continda tabla 15

Otros (Café, Limon y Maicillo)

Etapas Microfincas, Subfamiliares, familiares y Multi Familiares

La comercializacion de dichos productos es un poco complicada ya que existe mucha
demanda y se cuenta con poca oferta por lo que se acapara el producto por pocas
personas

Punto de
equilibrio

Dispersiéon La produccion se traslada directamente al consumidor final

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS- afio 2018.

Como se puede observar, en la tabla anterior, la concentracion de la produccion de maiz y
frijol se realiza por medio de costales para poder ser trasladados a un lugar para su resguardo,
la mayoria de agricultores han manifestado que el uso del costal les facilita el traslado y
proteccién de sus productos. En relacion el equilibrio, la produccion es llevada con
mayoristas, que a su vez son entregados a minoristas y estos al consumidor final. En relacion a
la dispersion, el producto es llevado al mercado local, donde esta a disposicion del consumidor

final.

El cultivo de la yuca es uno de los mas tradicionales de la zona, sin embargo, no existe un
equilibrio de la demanda, porque la produccion es concentrada por intermediarios que al final

son los que deciden el precio.

2.3.2 Analisis estructural de la comercializacién del producto

Es la relacion de participacion de productores, intermediarios (minoristas) y consumidores

finales se establece la coordinacion para trasladar los productos al destino final.

La presente tabla se puede apreciar el anélisis estructural de comercializacion de los siguientes

cultivos.
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Tabla 16
Micro-regiones I, 11y V

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Andlisis estructural de comercializacion

Produccién Agricola

Afio 2018
Maiz
Concepto Microfincas Subfamiliares y familiares
. . Se encuentra integrado por los
Estd conformado por los diferentes 9 por
Estructura . . productores, Mayoristas,
productores y el consumidor final S . .
de Minoristas y Consumidor Final.
mercado
La manera de penetrar el mercado
Cada uno de los productores retine la es la misma que las microfincas,
Conducta cosecha en costales, y los distribuyen en pero con diferente manera de
Estructural de el mercado local, en el cual lo adquiere comercializar el producto
mercado el consumidor final. La época de mas utilizando intermediarios que
demanda es la de invierno. distribuyen a los vendedores vy
ellos a los consumidores.
La produccion es distribuida en el
S . . mercado local, con el propdsito de
Eficiencia Satisface la demanda local de las Micro- . ’ ! Prop
. L satisfacer las necesidades de las
de regiones I, Il y V del Municipio de 3,. . .
Micro-regiones, de igual manera
mercado  Sansare. . o
se envia un poco de la produccion
a ciudad capital.
Frijol
Concepto Microfincas Subfamiliares y familiares
Intervienen cada una de los
Estructura S€ constituye por los productores y los diferentes medios de distribucion
de consumidores finales mayorista, minorista y
mercado consumidor final
La produccion es utilizada para el El mercado adopta muy bien el
L roducto ue ofrecen los
Conducta autoconsumo de las familias, alguna Pnayoristas qy estos  se o
rt la pr ion mercializa . 7. o
Estructural me?fa i 22 IZ Sneisrzapcggnuucr?io?a y 53 (I::s soge?:haz distribuyen a los minoristas en los
. L mercados ara ue los
se reunen en costales en las fincas. X P 4
consumidores lo adquieran.
Eficiencia L . La roduccion  satisface la
la produccion satisface la demanda de P -
de las Dersonas demanda de las comunidades
mercado P aledafias.

122

Continta en la pagina siguiente



Continda tabla 16

Otros (Café, Limén y Maicillo)

Concepto Microfincas Subfamiliares
S Intervienen los minoristas el
Estructura Se establece una relacion directa entre . - - y
; . consumidor final directamente
de productor y consumidor final ara establecer la comunicacion
mercado P
Se retnen los diferentes productos de
Cada uno de ellos se establece en
Conducta forma manual y la manera de : .
- . la finca para poder adquirir los
Estructural de comercializarse es directo entre los A
. . productos y luego ser distribuidos
mercado mismos en la finca o en un lugar g
. entre la poblacién.
establecido.
L Demasiada demanda dentro de las
Eficiencia . . .
e La oferta es muy baja a la demanda que Micro-regiones, y muy poco
existe. oferta por parte de los
mercado '
agricultores.
Yuca
Concepto Microfincas, Subfamiliares, familiares y Multi familiares
Estructura Se encuentra formada por los productores, minoristas, mayoristas y el
de consumidor final.
mercado
Conducta El producto es recolectado de forma manual y protegido en redes o costales
que luego sirven para el traslado para la comercializacion dentro de las
Estructural de . - . . . X
Micro-regiones o a la ciudad capital. Debido a la buena calidad del producto
mercado . L L
es comercializado de manera rapida dentro de la poblacion.
Eficiencia . . P
de Se logra abastecer las Micro-regiones, asi mismo se traslada el producto a la
ciudad capital para la distribucion a nivel nacional.
mercado pialp

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Los cultivos de maiz y frijol producidos en las microfincas, su comercializacion es directa

entre los productores y consumidores finales, la demanda es cubierta. La produccion en su

mayoria es para consumo propio y una pequefia parte se comercializa localmente, esta es

reunida en costales para su facil transportacion.
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En las subfamiliares y familiares, el mecanismo de comercializacion es diferente, es en esta
seccion en donde aparecen los intermediarios (mayoristas y minoristas), que trasladan los
productos a diferentes locales para su comercializacion, quedando establecida la relacion

productor, intermediario y consumidor final como definitivo.

En relacion a la yuca, la estructura de los canales de comercializacion esta conformada por
productores, mayoristas (depositos), minoristas y consumidor final, el producto es reunido de
forma manual y resguardada en costales para su facil traslado a diferentes mercados

nacionales.

En la mayoria de casos, los precios de los productos, principalmente la yuca, es establecida
por los mayoristas, en los cuales los agricultores venden toda su produccién por no tener o
desconocer acceso al mercado, por consiguiente, merma las utilidades de los productores de

yuca.

2.3.3 Operaciones de comercializacion

Son las actividades que realizan las partes involucradas en el proceso, en los cuales se
mencionan entre ellos el canal de comercializacion, margenes de comercializacion de los entes
que participan en el transcurso del mismo Yy los factores de diferenciacién del producto, que se

detallan en el presente diagrama.
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Gréfica 12
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Canales de comercializacion
Produccién Agricola

Arfio 2018
Maiz Maiz
Microfincas Subfamiliares y Familiares
| Productor | | Productos |
| Consumidor final | | Maylorista |
| MinLrista |
| Consum!dor Final |
Frijol Frijol
Microfincas Subfamiliares y Familiares
| Productor | | Productos |
| Consumlidor final | | Ma;!orista |

| Minorista

| Consumidor Final

Yuca
Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares

| Productos |

Mayorista |

| Minorista |

| Consumidor Final |

Otro
Subfamiliares y Multifamiliares

| Productos |

| Mayorista |

| Minorista |

| Consumidor Final |

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.
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En las microfincas y fincas subfamiliares del cultivo del maiz y frijol, la comercializacion se
da en un 100% del productor hasta el consumidor final, en donde las personas interesadas en
adquirir el producto se acercan al lugar para comprar. En las fincas familiares y
multifamiliares del maiz, el 90.00% de participacion se da entre el productor y el mayorista,
que a su vez es entregado al minorista y por ultimo al consumidor final. Sin embargo, en
diferentes sectores de las Micro-regiones, personas interesadas de este producto llegan a las

fincas para poder adquirirlo.

En lo que respecta al frijol, por ser uno de los productos con mayor precio en el mercado, la
comercializacion se encuentra en un 60.00% que corresponden del productor a mayorista, y un
40% del productor a consumidor final, estos dltimos obtienen mas beneficio al momento de

vender su producto.

Por ultimo en las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares, refiriéndose al cultivo de
la yuca y otros productos, el 100% del mismo es llevado a mayoristas que se encargan de
comercializarlos a minoristas y posteriormente al consumidor final, siendo su destino otros

departamentos del pais y la terminal ubicada en Ciudad de Guatemala.

2.3.3.1 Margenes de comercializacion

El margen de comercializacion se determina como la diferencia del precio que paga el
consumidor y el precio de un producto, dado que el producto estd compuesto por un conjunto
de servicios durante el proceso, se define también que margen de comercializacién es la suma

de los gastos incluidos en el traslado del producto hasta llegar al consumidor.

El margen de comercializacion se encuentra estructurado por margenes parciales conformados
sobre la base de los intermediarios en cada uno de los canales que tiene el producto para poder
llegar al consumidor, segln un estudio de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la
Universidad de Chile, fasciculo Ajo: Margenes de Comercializacion No. 29, 1990.

El detalle de los margenes de comercializacién de la produccion agricola en los estratos

subfamiliares y familiares se detallan a continuacion.
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Produccién Agricola Afio 2018

Cuadro 35

Micro-regiones I, 11y V

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Margenes de comercializacién por producto

(Precio de venta por libra)

Fincas Subfamiliares

% Rendimiento

N Preciode Margen Costo  Margen %
Institucion sobre la L
venta bruto mercado neto . - Participacién
inversion

Maiz

Productor 1.00 57.1

Mayorista 1.50 0.50 0.20 0.30 30 28.6

Transporte 0.20

Minorista 1.75 0.25 0.10 0.15 10 14.3

Embalaje 0.10

Consumidor final

Total 100

Frijol

Productor 2.50 71.4

Mayorista 3.00 0.50 0.20 0.30 12 14.3

Transporte 0.20

Minorista 3.50 0.50 0.10 0.40 13 14.3

Embalaje 0.10

Consumidor final

Total 100

Yuca

Productor 3.00 75.0

Mayorista 3.50 0.50 0.20 0.30 10 12.5

Transporte 0.20

Minorista 4.00 0.50 0.10 0.40 11 12.5

Embalaje 0.10

Consumidor final

Total 100

Otro

Productor 5.00 91.0

Mayorista 5.25 0.25 0.10 0.15 3 4.5

Transporte 0.10
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Continda cuadro 35

% Rendimiento

Institucion Preciode Margen Costo  Margen sobre la %
venta bruto mercado neto Inversion Participacion
Minorista 5.50 0.25 0.10 0.15 3 4.5
Embalaje 0.10
Consumidor final
Total 100
Fincas Familiares
Maiz
Productor 1.50 75.0
Mayorista 1.75 0.25 0.10 0.15 10 12,5
Transporte 0.10
Minorista 2.00 0.25 0.10 0.15 9 12,5
Embalaje 0.10
Consumidor final
Total 100
Erijol
Productor 3.00 75.0
Mayorista 3.50 0.50 0.20 0.30 10 125
Transporte 0.20
Minorista 4.00 0.50 0.10 0.40 11 12,5
Embalaje 0.10
Consumidor final
Total 100
Yuca
Productor 3.50 82.4
Mayorista 3.75 0.25 0.10 0.15 4 5.9
Transporte 0.10
Minorista 4.25 0.50 0.10 0.40 11 11.8
Embalaje 0.10
Consumidor final
Total 100

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Las fincas subfamiliares en relacion al margen de comercializacion en el cultivo de maiz, el

productor tiene un 57.10% de participacion, el mayorista un 28.60% y el minorista un 14.30%

sobre el cultivo del frijol, el productor tiene un 71.40%, el rendimiento de la inversion es de

14.30% siendo la misma para mayorista y minorista, en cuanto a la comercializacion de yuca

el productor tiene la mayor participacion con un 75.00%, mientras que el mayorista y

minoritas obtienen un 12.50% cada uno sobre la inversion, en la Micro-regiones se realizan
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otros cultivos donde el productor a la hora de comercializarlos obtiene un 91.00% sobre la
inversion siendo de los porcentajes mas altos de participacion, y 4.50% para el mayorista y el

minorista.

En las fincas familiares, el margen de comercializacion del maiz y el frijol, el productor
obtiene un 75.00%, el mayorista y minorista obtienen un 12.50% cada uno; la
comercializacion de yuca el productor obtiene un 82.40% siendo el més alto de los productos
comercializados en las fincas familiares, el mayorista obtiene un porcentaje bajo de 5.90% y

11.80% para el minorista.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacién consiste en el disefio y determinacidn de las estructuras, procesos, funciones y
responsabilidades, asi como el establecimiento de métodos, y la aplicacion de técnicas
tendientes a la simplificacion del trabajo (Lourdes Minch, Administracion, Pag.45, 2007). En
las fincas que se investigaron, se determind que no existe un disefio organizacional, porque la

mano de obra es familiar y no cuenta con una estructura administrativa definida.

2.4.1 Estructura organizacional

La organizacion de las fincas es lineal, ya que el duefio de las tierras es el jefe, por lo que se
encarga de llevar a cabo el proceso administrativo sobre las actividades que ejecutan los
miembros de su familia, contratando, de manera temporal a trabajadores por dia en apoyo a

otras actividades que demandan mayor participacion.

En la presente tabla, se muestra la estructura de las diferentes fincas, la complejidad,

formalizacion y centralizacion.
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Tabla 17
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Organizacion empresarial por tamafo de finca
Produccién Agricola

Afio 2018
Concepto Elemento Microfincas Subfamiliares Familiares
Complejidad No hay Division del trabajo
Estructura F lizacia N ist | f lari I | trabai
Organizacional orma |_zaC|_on 0 existen manu.a es _y ormularios parall r.ea izar el trabajo
Centralizacion Propietario y Jefe toma decisiones

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS- afio 2018.

En las fincas objeto de estudio, se puede observar que no existen manuales de actividades que
rigen el trabajo, puesto que el jefe de familia es el que toma las decisiones, en relacién a la
produccién, comercializacion entre otras, por lo que un manual organizacional y de

procedimientos no aplica para la produccion agricola en el area.
A continuacidn, se presenta la estructura organizacional por tamafio de finca.

Gréfica 13
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Estructura organizacional
Produccion Agricola

Afio 2018
Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares
| Propietario | | Propietario | | Propietario |
Mano de obra Mano de obra Mano de obra Mano de obra Mano de obra
familiar familiar jornaleros jornaleros jornaleros

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

En las fincas se puede observar que la estructura organizacional es lineal, el propietario,
cabeza de familia es el que programa todas las actividades de del resto de miembros de familia
para la produccion de los cultivos. En las fincas subfamiliares, el jefe contrata temporalmente

jornaleros para el desarrollo de algunas actividades que el resto de la familia no puede hacer.
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Con respecto a las fincas familiares y multifamiliares, siempre permanece la estructura lineal,
sin embargo, la mano de obra es contratada, remunerada a Q. 65.00 el dia aproximadamente y

de manera temporal para realizar las actividades de produccién de los diferentes cultivos.

2.5 GENERACION DE EMPLEO

La generacion de empleo es un elemento clave en la sociedad, para poder contribuir a la

erradicacion de la pobreza y lograr el desarrollo de las familias.
En el siguiente cuadro se detalla la generacion de empleo segun tamario de finca.

Cuadro 36
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Generacién de empleo
Produccién Agricola

Arfo 2018

Estrato de fincas y productos Jornales %
Subfamiliares
Maiz 24 29
Frijol 20 24
Yuca 18 21
Otros 1 1
Familiares
Maiz 3 4
Frijol 3 4
Yuca 10 12
Multifamiliares
Yuca 5 6
Otros 0 0
Total 84 100

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

En las fincas subfamiliares, el maiz representa el 29.00% de generacion de empleo,
seguidamente del cultivo del frijol y un similar porcentaje al cultivo de la yuca. En las
familiares y multifamiliares, la produccion de la yuca tiene mas participacion en la generacion
de empleo en estos estratos, por lo que se determina que al momento de la cosecha representa

un empleo directo.
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CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA

A continuacion, se describen y analiza la produccion pecuaria que se realiza dentro de las
Micro-regiones I, Il y V del Municipio de Sansare, su estudio permite conocer el aporte que
esta actividad genera para la poblacion, teniendo como base que en el area se cuenta con

grandes extensiones de tierra que propician su desarrollo.

3.1 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

Las fincas de acuerdo a su extension de tierras en manzanas, se clasifican en; microfincas,
subfamiliares y familiares, las cuales son utilizadas para la crianza de diferentes animales
como ganado bovino (vacas y toros), gallina criolla para engorde, ganado caprino (cabras), de

pelibuey y pollo de engorde.

3.1.1 Caracteristicas tecnoldgicas

A continuacién, se describen las caracteristicas tecnoldgicas que las fincas poseen para la

produccidn pecuaria, en cada uno de los niveles y crianza de animales.

Tabla 18
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Caracteristicas tecnoldgicas
Produccion Pecuaria
Afio 2018

Nivel

Fincas Caracteristicas ;.
Tecnologico

Ganado bovino

El ganado que se identifica en esta finca es de raza criolla, el pasto
natural es el principal alimento que se utiliza para su engorde, el
Microfincas  agua es obtenida principalmente de rios y pozos, no tiene asistencia  Baja tecnologia
técnica, el financiamiento es propio y la mano de obra que utilizan
es familiar.

El ganado que se cria en estas fincas es criollo o cruzado, poseen )

Subfamiliares €xtensiones de pasto natural y lo hacen de forma rotativa, usan Mediana
melaza y otros productos como el pozol de yuca para su tecnologia
alimentacion, cuentan con potreros, el agua es obtenida de

Continua en la pagina siguiente



Continda tabla 18

nacimientos, quebradas o rios, no cuentan con asistencia técnica, el
financiamiento es propio (reinversion), la mano de obra es familiar
y utiliza vaqueros en determinados meses del afio.

Familiares

El ganado es de raza criolla, cruzada o pura, cuenta con extensiones de
tierra para pastar el ganado de forma rotativa, usan melaza y otros
productos como el pozol de yuca para su alimentacion, cuentan con
potreros, el agua es obtenida de nacimientos, quebradas o rios, no
cuentan con asistencia técnica, el financiamiento es propio
(reinversion), la mano de obra es familiar y utiliza vaqueros en
determinados meses del afio.

Mediana
tecnologia

Produccién avicola (crianza de gallina criolla)

Microfincas

Aves criadas en patios de hogares con espacios adecuados, su
alimentacion es a base de maiz principalmente, concentrado y
residuos de comida, no cuentan con asistencia técnica, el
financiamiento es propio (reinversion) y la mano de obra es
familiar.

Baja tecnologia

Ganado caprino (crianza de cabras)

Microfincas

El ganado caprino es de raza criolla o pura, cuentan con corrales
donde las crian, su alimentacion es a base de pasto natural y otros
productos (pozol de yuca), utilizan bebederos, no tiene asistencia
técnica, el financiamiento es propio y la mano de obra es familiar.

Baja tecnologia

Ganado caprino (crianza de pelibuey)

Subfamiliares

El ganado de raza criolla o pura, cuentan con corrales para su
cuidado, poseen pequefias extensiones de tierra con pasto natural

para su alimentacion, asi como el uso de otros productos
(concentrado melaza o pozol de yuca), utilizan bebederos, no tiene
asistencia técnica, el financiamiento es propio y la mano de obra es
familiar.

Baja tecnologia

Avicola (crianza de pollo de engorde)

Familiares

Son criados en galeras, en extensiones de tierra adecuadas para las
mismas, su alimentacion es el concentrado de engorde, cuenta con
bebederos y comederos, no tienen asistencia técnica, el
financiamiento es propio, la mano de obra es familiar y cuenta con
personal para su cuidado.

Mediana
tecnologia

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018 (ver Anexo 5).
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3.1.2 Volumen y valor de la produccion, segun tamafio de finca y producto

A continuacion, se presenta un cuadro donde se muestra el volumen de la produccion pecuaria

y el valor total de la produccion, segun el tamario de la finca.

Cuadro 37
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Volumen y valor de la produccién por tamafio de finca y producto
Produccion Pecuaria

Afo 2018

Estrato/ Unidades Unidades Volumen Precio

producto econdmicas  medida total unitario Q Valor de la produccion Q
Microfincas 9 299 286,475
Ganado bovino 4 85 221,600
Toros Cabeza 1 6,000 6,000
Vacas Cabeza 26 5,000 130,000
Novillas Cabeza 15 2,000 30,000
Novillos Cabeza 5 2,000 10,000
Terneros Cabeza 20 1,200 24,000
Terneras Cabeza 18 1,200 21,600
Crianza de gallina
criolla 4 Unidad 175 85 14,875
Ganado caprino 1 39 50,000
Cabro Unidad 1 500 500
Cabra Unidad 18 2,000 36,000
Crias hembras Unidad 15 800 12,000
Crias macho Unidad 5 300 1,500
Subfamiliar 4 101 181,500
Ganado bovino 2 52 144,000
Vacas Cabeza 15 6,000 90,000
Novillas Cabeza 10 2,000 20,000
Novillos Cabeza 2 2,000 4,000
Terneros Cabeza 15 1,200 18,000
Terneras Cabeza 10 1,200 12,000
Crianza pelibuey 2 49 37,500
Pelibuey hembra Cabeza 14 1,000 14,000
Pelibuey macho Cabeza 12 1,000 12,000
Cria hembra Cabeza 15 500 7,500
Cria macho Cabeza 8 500 4,000
Familiar 3 36,104 1,000,500
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Estrato/ Unidades Unidades Volumen Precio Valor de la

producto econémicas  medida total unitario Q produccion Q
Ganado bovino 2 104 460,500
Toro Cabeza 1 15,000 15,000
Vacas Cabeza 40 6,500 260,000
Novillas Cabeza 15 3,500 52,500
Novillos Cabeza 13 3,500 45,500
Terneros Cabeza 20 2,500 50,000
Terneras Cabeza 15 2,500 37,500
Pollo de engorde 1 Unidad 36,000 15 540,000
Total 16 1,468,475

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS- afio 2018.

La actividad pecuaria es una de las actividades de mayor valor dentro del Municipio de
Sansare, dentro de las Micro-regiones de estudio muestra un valor bastante importante, pero

genera poco empleo, ya que en la mayoria de los casos la mano de obra utilizada es la familiar.

El 34.00% del valor total de la produccion es generada por la crianza y venta de ganado
bovino, el 37.00% es generado por la crianza y venta de pollo de engorde, mientras que otros
productos generan el resto del valor total de la produccién pecuaria. EI 68.00% del valor de la
produccidn total es aportado por las fincas familiares, debido al volumen que produce, por la

capacidad que tienen para la crianza de los diferentes productos.

3.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE FINCA Y
PRODUCTO

A continuacién, se muestra el estudio financiero sobre la crianza y engorde de ganado bovino.

e Movimiento de existencias ajustadas

Muestra los movimientos de existencias ajustadas, para poder determinar el costo unitario
anual de mantenimiento por cabeza CUAMPC, ayuda a conocer el movimiento del ganado en
las diferentes fincas, se ajustan las existencias segun los criterios que se describen a
continuacion,
» En el inventario inicial, se ajustan los terneros y terneras en una relacion de 3 a 1, se
hace éste andlisis, ya que el ganado al ser joven consume una tercera parte de lo que
corresponde al adulto.
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= Se suman las compras y nacimientos de terneros y terneras en una relacion de 3 a 1

dividido entre 2 o el equivalente de dividir entre 6.

= Las defunciones y ventas de terneros se restan en una relacion de 3 a 1 dividido entre 2

o el equivalente de dividir entre 6.

= Se suman las compras del ganado adulto, se reduce en un 50.00%, por el

desconocimiento de la fecha exacta de su adquisicion.

= Se restan las ventas y defunciones del ganado adulto, se reduce en un 50.00% por el

desconocimiento de la fecha exacta de su mortalidad.

En el siguiente cuadro se muestran las existencias ajustadas, el cual permite una mejor

visualizacion de los movimientos del ganado, asi como el costo del mantenimiento anual por

cabeza de ganado.

Cuadro 38
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Movimiento de existencias de ganado bovino
Produccion Pecuaria

Ario 2018
Concepto Terneras Blg \g |;a§ Vacas tsctjtgl Terneros Zlg \il Ielloi?? Toros tsoutgi g-err?etzigl
anos anos
Microfincas
Inventario inicial 12 15 28 55 10 5 1 16 71
(+) Compras 5 0 5 10 2 0 0 2 12
(+) Nacimientos 6 0 0 6 13 0 0 13 19
(-) Defunciones -1 0 -2 -3 -1 0 0 -1 -4
(-) Ventas -4 0 -5 -9 -4 0 0 -4 -13
Total 18 15 26 59 20 5 1 26 85
Movimiento de existencias ajustadas
Concepto Terneras ZI: \g Iéllafb? Vacas f(?tgl Terneros 'glle(:) \Nil Iello?f Toros f’oﬂgi g-elz-r?;?!al
anos anos
Microfincas
Inventario inicial 4 15.00 28.00 47 3.33 5.00 1 9.33 56.33
(+) Compras 0.83 0 250 3.33 0.33 0 0 0.33 3.66
(+) Nacimientos 1 0 0 1 2.16 0 0 216  3.16
(-) Defunciones -0.16 0 -1 -1.16 -0.16 0 0 -0.16  -1.32
(-) Ventas -0.66 0 -25 -3.16 -0.66 0 0 -0.66 -3.82

Continta en la pagina siguiente
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Novillas

Novillos

Concepto Terneras de ~1 a3 Vacas f(;gl Terneros de Nl a3 Toros tsctfcgl gl—r?;?;\l
anos anos
Total 5.01 15 27 47.01 5 5 1 11 58.01
Subfamiliar
Inventario inicial 5 13 16 34 16 4 0 20 54
(+) Compras 0 0 5 5 0 0 0 0 5
(+) Nacimientos 6 0 0 6 4 0 0 4 10
(-) Defunciones -1 -3 -1 -5 0 -2 0 -2 -7
(-) Ventas 0 0 -5 -5 -5 0 0 -5 -10
Total 10 10 15 35 15 0 17 52
Movimiento de existencias ajustadas
Concepto Terneras ’(:Il: \il I;a; Vacas tSouth Terneros leg \Nil Iz;O; Toros tsctfcgl g-err?;?;I
anos anos
Subfamiliar
Inventario inicial 1.66 13.00 9.00 23.66 2.00 4.00 0 6 29.66
(+) Compras 0 0 250 2.50 0 0 0 0 2.5
(+) Nacimientos 15 0 0 15 0.66 0 0 0.66 2.16
(-) Defunciones -0.33 -05 -05 -1.33 0 -1 0 -1 -2.33
(-) Ventas 0 0 -25 -2.5 -0.83 0 0 -0.83  -3.33
Total 2.83 125 85 23.83 1.83 3 0 4.83 28.66
Concepto Terneras Blg \g |;a§ Vacas tSc:thl Terneros Zl: \il Iel10§ Toros tsoutgl g-err?etzigl
anos anos
Familiar
Inventario inicial 18 16 35 69 15 14 1 30 99
(+) Compras 0 0 14 14 0 0 0 0 14
(+) Nacimientos 0 0 0 0 5 0 0 5 5
(-) Defunciones -1 -1 -3 -5 0 -1 0 -1 -6
(-) Ventas -2 0 -6 -8 0 0 0 0 -8
Total 15 15 40 70 20 13 1 34 104
Movimiento de existencias ajustadas
Concepto Terneras ZI: \g Iéllafb? Vacas f(?tgl Terneros 'glle(:) \Nil Iello?? Toros f’(;gl gl_r?;?!al
anos anos
Familiar
Inventario inicial 6 16.00 35.00 57 5.00 14.00 1 20 77
(+) Compras 0 0 7.00 7.00 0 0 0 0 7
(+) Nacimientos 0 0 0 0.83 0 0 0.83 0.83
(-) Defunciones -0.16 -1 -15 -2.66 0 -0.16 0 -0.16  -2.82
(-) Ventas 0.33 0 -3 -2.67 0 0 0 0 -2.67
Total 6.17 15 375 58.67 5.83 13.84 1 20.7 79.34

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.
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3.2.1 Costo directo de produccion

A continuacion, se detallan los diferentes gastos en los que incurren diferentes fincas para la
crianza de animales en la actividad pecuaria, el cual esta conformado por los insumos que
incluye concentrados, vitaminas, antibioticos, entre otros, también la mano de obra y costos

variables, ayuda a conocer las ganancias o pérdidas de las actividades.
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Contintda cuadro 39

Producto

Microfincas

Sub-familiares

Familiares

Encuesta

Imputado

Encuesta

Imputado

Encuesta Imputado

Costo de mantenimiento de
ganado

o

81,640

o

46,995

0 63,635

Existencias ajustadas

o

58.01

28.66

0 79.34

Costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza

1,407.34

1,639.74

0 802.05

Produccién avicola
Crianza gallina criolla
Insumos

Maiz

Concentrado

Vacunas

Antibidticos

Desparasitantes

Vitaminas

Insecticidas

Mano de obra

Propietarios

Bonificacién Incentivo
Séptimo dia

Costos indirectos variables
Cuota patronal 12.67%
Prestaciones laborales 30.55%

10,780

10,730

50

O O O OO O O O O o o o|o

o O O O|©o O

O O O OO0 O O O o o o oo

O O O OO O O o o o o o|o

O O O OO O O O o o o o|o

O O O OO O O O o o o o|o
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Continda cuadro 39

Microfincas Sub-familiares Familiares
Producto
Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Crianza de Pelibuey
Insumos 0 0 0 10,315 0 0
Pasto 0 0 0 0 0 0
Concentrado 0 0 0 1,440 0 0
Pozol de yuca 0 0 0 1,600 0 0
Melaza 0 0 0 600 0 0
Vacunas 0 0 0 470 0 0
Antibidticos 0 0 0 1,800 0 0
Vitaminas 0 0 0 2,790 0 0
Desparasitantes 0 0 0 1,240 0 0
Insecticidas 0 0 0 375 0 0
Mano de obra 0 0 0 18,500 0 0
Propietarios 0 0 0 18,500 0 0
Bonificacion Incentivo 0 0 0 0 0 0
Séptimo dia 0 0 0 0 0 0
Costos indirectos variables 0 0 0 0 0 0
Cuota patronal 12.67%
Prestaciones laborales 30.55% 0 0 0 0 0 0
Costo directo 0 0 0 28,815 0 0
Unidades 0 0 0 49.00 0 0
Costo unitario 0 0 0 588.06 0 0
Engorde de pollos
Insumos 0 0 0 0 0 265,925
Concentrado 0 0 0 0 0 155,125
Pollitos de inicio 0 0 0 0 0 60,000
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Se observa que el costo anual de mantenimiento segun los datos obtenidos por entrevistas
para el ganado bovino en las microfincas es de Q. 1,407.34 , en las fincas subfamiliares es
de Q. 1,639.74 y para las fincas familiares el gasto anual es de Q. 802.05 por cabeza de
ganado, el costo es mas bajo esto debido al volumen de ganado que poseen, en su mayoria
cuenta con terneros(as) y novillos(as), los que no consumen la misma cantidad de insumos
(concentrado, vitaminas, entre otros) como el ganado adulto, en su mayoria son

alimentadas con pasto natural.

En las microfincas ademas del ganado también se dedican a la crianza y engorde de gallina
criolla la cual es buscada debido a la forma de su crianza que puede durar de 4 a 6 meses
para su venta y el tipo de alimentacion es organica y concentrado, aunque es poco utilizado,

el costo anual es de Q. 61.60.

Se dedican a la crianza de cabras para la venta, las que son buscadas por la produccion de
leche y derivados, al igual que para el consumo propio, el costo anual de mantenimiento es
de Q. 214.06 por cabeza, es bajo debido a que no necesita de grandes extensiones de

terreno, estas son alimentadas y mantenidas en corral, lo que disminuye sus costos.

En las fincas subfamiliares también se encuentra la crianza de pelibuey, que es un animal
parecido a las cabras, se produce en menor cantidad, es buscado por su carne, es muy
parecida a la carne del ganado bovino con la diferencia que es baja en grasa, alta en carne,
su cuero es muy delgado, el costo de criar a cada pelibuey es de Q. 588.06, su cuidado es
un poco diferente al de la cabra esto debido a que requiere de terrenos para pastar y su

principal fin es el engorde.

El engorde de pollo es una actividad que se realiza en las fincas familiares por las
extensiones que se utilizan para mantenerlos en galeras donde son cuidados, son vendidos

entre la séptima y octava semana de vida, el costo unitario es de Q. 7.72 por cada pollo.

A continuacion, se detalla en un cuadro, el costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza de ganado —-CUAMPC- (ver cuadro 40), el cual es aplicado estrictamente para el

ganado bovino, muestra el costo del mantenimiento anual del ganado por estrato de fincas,
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se divide entre las existencias ajustadas, esto para poder tener una mejor visualizacion del

costo que implica mantener el ganado bovino.

Micro-regiones I, 11y V

Cuadro 40

Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso

Calculo del CUAMPC
Produccién Pecuaria

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Cifras en Quetzales)

Concepto Costos

Encuesta Imputados
Microfincas
Costo de mantenimiento de ganado bovino 81,640
(/) Existencias ajustadas 58.01
CUAMPC 1,407.34
Microfincas
Costo de mantenimiento de ganado bovino 46,995
(/) Existencias ajustadas 28.66
CUAMPC 1,639.74
Microfincas
Costo de mantenimiento de ganado bovino 63,635
(/) Existencias ajustadas 79.34
CUAMPC 802.05

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

En el cuadro anterior se visualizan las existencias ajustadas del ganado las que han sido

calculadas para determinar el gasto que implica mantener cada una de las fincas con

ganando, segun el estrato de fincas, ya que estas aumentan y se reducen los gastos segun la

finca.

En el siguiente cuadro se muestra el detalle de las ventas realizadas y el valor que

representan para cada estrato de fincas.
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Cuadro 41
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Venta de ganado
Produccion Pecuaria
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017

. . Precio Total
Fincas Cantidad Cabezas Q) Q)

4 Terneras 1,200 4,800

Microfincas 5 Vacas 5,000 25,000

4 Terneros 1,200 4,800

Subtotal 13 34,600
Subfamiliares 5 Vacas 6,000 30,000
Subtotal 5 30,000

Eamiliares 2 Terneras 2,500 5,000
6 vacas 6,500 39,000

Subtotal 8 44,000
Total 26 108,600

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Los datos anteriores se obtuvieron de entrevistas realizadas a propietarios de fincas que se
dedican a la crianza de ganado bovino, por lo que se muestra una estimacion de los ingresos

que se percibieron durante el afio 2017 de las diferentes ventas realizadas.

3.2.2 Estado de resultados

A continuacion, se muestran los ingresos y egresos realizados en la actividad pecuaria en

los diferentes estratos de fincas y crianza de distintos animales.

Cuadro 42
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Estado de resultados segun tamafio de finca y producto
Produccion Pecuaria
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Cifras en Quetzales)

Microfincas Subfamiliares Familiares

Producto
Encuestas  Imputado Encuestas Imputado Encuestas Imputado

Crianza y engorde
de ganado bovino

Continda en la pagina siguiente
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Continda cuadro 42

Producto Microfincas Subfamiliares Familiares
Encuestas  Imputado Encuestas Imputado Encuestas Imputado

Ventas 34,600 30,000 44,000

(-) Costo de lo

vendido 24,700 22,500 27,400

Ganancia

marginal 9,900 7,500 16,600

(-) Costos y gastos

fijos 0 0 0

Utilidad antes de

ISR 9,900 7,500 16,600

(-) Impuesto Sobre

la Renta 25% 2,475 1,875 4,150

Ganancia neta 7,425 5,625 12,450

Rentabilidad

Ganancia

neta/ventas netas 21% 19% 28%

Ganancia neta/

Costos + gastos 30% 25% 45%

Crianza de gallina

criolla

Ventas 14,875

(-) Costo directo de

produccién 10,780

Ganancia

marginal 4,095

(-) Costos y gastos

fijos 0

Utilidad antes de

ISR 4,095

(-) Impuesto Sobre

la Renta 25% 1,024

Ganancia neta 3,071

Rentabilidad

Ganancia

neta/ventas netas 21%

Ganancia neta/

costos + gastos 28%

Ganado caprino

Ventas 50,000

(-) Costo directo de

produccion 37,460

Ganancia

marginal 12,540

(-) Costos y gastos

fijos 0

148

Continta en la pagina siguiente



Continda cuadro 42

Microfincas

Subfamiliares Familiares

Producto
Encuestas

Imputado Encuestas

Imputado Encuestas Imputado

Utilidad antes de
ISR

(-) Impuesto Sobre
la Renta 25%

12,540

3,135

Ganancia neta 9,405

Rentabilidad
Ganancia
neta/ventas netas
Ganancia neta/
costos + gastos

19%

25%

Crianza de
pelibuey

Ventas

(-) Costo directo de
produccién

37,500

28,815

Ganancia
marginal

(-) Costos y gastos
fijos

8,685

Utilidad antes de
ISR

(-) Impuesto Sobre
la Renta 25%

8,685

2,171

Ganancia neta

6,514

Rentabilidad
Ganancia
neta/ventas netas
Ganancia neta/
costos + gastos

17%

23%

Engorde de pollo

Ventas
(-) Costo directo de
produccién

540,000

277,975

Ganancia
marginal

(-) Costos y gastos
fijos

262,025

0

Utilidad antes de
ISR

(-) Impuesto Sobre
la Renta 25%

262,025

65,506

Ganancia neta

196,519
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Continda cuadro 42

Microfincas Subfamiliares Familiares

Producto

Encuestas  Imputado Encuestas Imputado Encuestas Imputado
Rentabilidad
Ganancia
neta/ventas netas 36%
Ganancia neta/
costos + gastos 71%

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS- afio 2018.

En el cuadro anterior se muestra la rentabilidad de cada una de las actividades pecuarias
que se realizan en el lugar, los margenes de ganancia no son los mas altos en la mayoria de

las actividades, pero logran cubrir de manera razonable los costos en que se incurren.

3.2.3 Rentabilidad

Se evalla cual es el rendimiento de la inversion que se ha realizado a lo largo de un afio en

los productos pecuarios, los cuales se presentan a continuacion.

Cuadro 43
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Resumen rentabilidad segiin tamafio de finca y producto
Produccion Pecuaria
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Cifras en Quetzales)

Microfincas Subfamiliares Familiares

Producto
Encuestas Imputado Encuestas Imputado Encuestas Imputado

Crianzay engorde

de ganado bovino

Rentabilidad

Ganancia

neta/ventas netas 0.21 0.19 0.28
Ganancia neta/

costos + gastos 0.30 0.25 0.45

Crianza de gallina

criolla

Rentabilidad

Ganancia

neta/ventas netas 0.21
Ganancia neta/

costos + gastos 0.28

Continda en la pagina siguiente
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Continda cuadro 43

Microfincas Subfamiliares Familiares

Producto
Encuestas Imputado Encuestas Imputado Encuestas Imputado

Ganado caprino

Rentabilidad

Ganancia

neta/ventas netas 0.19
Ganancia neta/

costos + gastos 0.25

Crianza de

pelibuey

Rentabilidad

Ganancia

neta/ventas netas 0.17
Ganancia neta/

Costos + gastos 0.23

Engorde de pollo

Rentabilidad

Ganancia

neta/ventas netas 0.36
Ganancia neta/

Costos + gastos 0.71

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

3.2.3.1 Relacién ganancia neta / ventas netas

Se determina que en la crianza y engorde de ganado bovino en estrato microfamiliar,
cuando se realiza una venta obtienen Q. 0.21 centavos por cada quetzal, en el estrato
subfamiliar se obtienen Q. 0.19 centavos por cada quetzal y en las fincas familiares

obtienen Q. 0.28 por cada quetzal.

En la crianza de gallina criolla obtienen en la venta Q. 0.21 por cada quetzal, ganado
caprino es de Q. 0.19, la crianza de pelibuey es de Q. 0.17 y el engorde de pollo da una

ganancia neta de Q. 0.36 por cada quetzal.

3.2.3.2 Relacion ganancia neta / costos + gastos

La crianza y engorde de ganado bovino en el estrato de fincas microfamiliares por cada
quetzal invertido en su produccién obtienen Q. 0.30, la finca subfamiliar Q. 0.25 y en las
fincas familiares Q. 0.45 siendo uno de los méas altos de los estratos que se dedican a la

crianza de los mismos.
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La crianza de gallina criolla por cada quetzal se obtiene una ganancia neta de Q. 0.28.

La crianza de ganado caprino por cada quetzal invertido se obtiene Q. 0.25, la crianza de
pelibuey Q. 0.23.

El engorde de pollo deja la ganancia mas alta de la actividad pecuaria por cada quetzal

invertido se obtiene una ganancia de Q. 0.71.

3.2.4 Financiamiento

Son recursos financieros a los que las personas tratan de optar para poder desarrollar o
impulsar alguna actividad productiva que genere beneficios, el financiamiento puede ser
adquirido por parte de una persona individual, una empresa, programas de desarrollo o
instituciones financieras, este tipo de financiamiento puede darse de forma interna o

externa.

3.2.4.1 Fuentes internas

Son recursos propios que las personas utilizan para desarrollar sus actividades, las formas
mas comunes son ahorros, ademas de remesas, el uso de mano de obra familiar y la
reinversion de las ganancias obtenidas por ventas, esto con el fin de cubrir la compra de

ganado, insumos Yy otros gastos a los que se incurren.

3.2.4.2 Fuentes externas

Se recurren a las fuentes de financiamiento externas, cuando las fuentes internas no cubren
los costos normales de la produccion, por lo que es necesario recurrir a préstamos a

terceros, préstamos a familiares, proveedores o instituciones que prestan este servicio.

En el siguiente cuadro se muestra la forma a las que recurren para desarrollar cada

actividad pecuaria.
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Cuadro 44
Micro-regiones I, 11y V

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Financiamiento segun tamafio de finca y producto

Produccién Pecuaria
Afio 2018
(Cifras en Quetzales)

Costos indirectos variables

Fuentes
Concepto Total
Internas Externas
Microfincas 139,495 139,495
Ganado bovino 81,640 81,640
Insumos 18,240 18,240
Mano de obra 63,400 63,400
Costos indirectos variables
Costos y gastos fijos
Crianza de gallinas 10,780 10,780
Insumos 10,780 10,780
Mano de obra
Costos indirectos variables
Costos y gastos fijos
Ganado caprino 47,075 47,075
Insumos 15,375 15,375
Mano de obra 31,700 31,700
Costos indirectos variables
Costos y gastos fijos
Subfamiliares 75,810 75,810
Ganado bovino 46,995 46,995
Insumos 15,295 15,295
Mano de obra 31,700 31,700
Costos indirectos variables
Costos y gastos fijos
Crianza de pelibuey 28,815 28,815
Insumos 10,315 10,315
Mano de obra 18,500 18,500
Costos indirectos variables
Costos y gastos fijos
Familiares 341,560 341,560
Ganado bovino 63,635 63,635
Insumos 22,935 22,935
Mano de obra 40,700 40,700
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Continda cuadro 44

Fuentes
Concepto Total
Internas Externas
Costos y gastos fijos
Pollo de engorde 277,925 277,925
Insumos 265,925 265,925
Mano de obra 12,000 12,000

Costos indirectos variables
Costos y gastos fijos

Total 556,865 556,865

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS- afio 2018.

El cuadro anterior indica que las personas en las Micro-regiones I, 11 y V, no recurren al
financiamiento externo, usan el ahorro o la reinversion de las ventas para seguir con las

actividades de crianza de los diferentes productos pecuarios.

3.3 COMERCIALIZACION

Son las diferentes actividades que los productores realizan para poder ofrecer sus productos
al consumidor final, entre las que se pueden identificar:

- La concentracién: Es la forma o en lugar donde se agrupan los animales para su venta.

- El equilibrio: Es el comportamiento de la oferta y la demanda del producto en el mercado,
su disponibilidad y el periodo de tiempo de produccion durante el afio.

- La dispersion: Es el modo en que se adquieren los productos estos pueden ser el lugar

donde son criados o puestos en el mercado.
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Tabla 19
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso

Proceso de comercializaciéon
Produccién Pecuaria

Afo 2018

Etapas

Ganado bovino

Microfincas, subfamiliares y familiares

Concentracion

Los productores concentran su ganado en corrales, potreros o lugares aptos para
resguardarlo, la venta se realiza cualquier dia de la semana y se vende en pie.

Equilibrio

No existe un periodo especifico para la venta del producto, ya que en cualquier
momento puede realizarse. El ganado que se pone a la venta cubre una pequefa
parte de la demanda, esto debido que el producto es llevado fuera del municipio
para lo que es necesario recurrir a proveedores de fuera para suplir la demanda
existente.

Dispersién

Regularmente los compradores llegan a lugar donde es criado el ganado, y es
trasladado en camiones, hacia la cabecera municipal, Sanarate, Jalapa, entre otros
lugares, donde posteriormente es destazado y vendido en las distintas carnicerias.

Etapas

Crianza gallina criolla

Microfincas

Concentracion

Las gallinas son concentradas en corrales o en patios de viviendas, donde son
cuidadas.

Equilibrio

No existe un periodo especifico para la venta del producto, se realiza durante todo
el afio, es utilizada para autoconsumo en su mayoria y la otra parte destinada para la
venta, por lo que para suplir la demanda existente se recurre a proveedores de
lugares fuera de las Micro-regiones.

Dispersion

Regularmente los compradores llegan al lugar donde son criadas las aves, en
ocasiones los productores salen a ofrecerlas en la cabecera municipal o fuera del
municipio.

Continta en la pagina siguiente
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Continda tabla 19

Etapas

Ganado caprino

Microfincas

Concentracion

Las cabras son concentradas en corrales o pequefios terrenos por lo general
cercanos a los hogares de los duefios y son sacadas (nicamente para pastar.

Equilibrio No existe un periodo especifico para la venta del producto, se realiza de forma
eventual, satisface en parte la demanda que pueda existir en el mercado, son usadas
para la produccion de leche que se utiliza para autoconsumo.

Dispersién Los compradores llegan a lugar donde son criadas las cabras para llevarlas en algun
transporte o arreadas hacia el lugar de su destino.

Crianza de pelibuey
Etapas

Subfamiliares

Concentracion

Son concentrados en corrales o pequefios terrenos por lo general cercanos a los
hogares de los duefios y son pastoreadas (llevarlas al pasto), la venta se realiza en

pie.

Equilibrio No existe un periodo especifico para la venta del producto, se realiza de forma
eventual, satisface la demanda del mercado, ya que son buscados por su carne.
Dispersion Los compradores llegan a lugar donde son criados los pelibueyes para llevarlas en
algln transporte.
Engorde de pollo
Etapas Subfamiliares

Concentracion

Las aves estdn concentradas en galeras donde son cuidadas, y donde estan listas
para su venta.

Equilibrio

No existe equilibrio entre la demanda y la oferta que hay en el mercado, las aves
son vendidas en cualquier momento de la semana, vendidas en el municipio y fuera
del mismo, aun asi, la demanda no es cubierta en su totalidad por lo que también se
busca en otros municipios o departamento para suplirla.

Dispersion

Los compradores llegan a las granjas y posteriormente el producto es llevado a
mercados, carnicerias, entre otros.

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.
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En la tabla anterior se observa que dentro de la crianza de los productos pecuarios lo
lugares mas utilizados para la concentracion de los animales son corrales o lugares cercanos
a las casas de los propietarios, en la mayoria de los productos no cubren la demanda que
hay en el mercado, debido a que pueden ser vendidos en pequefias proporciones, de forma
eventual o porque no es suficiente la produccién para cubrir le demanda que existe, en la

mayoria de los casos los compradores llegan al lugar donde son criados los animales.

3.3.1 Anadlisis estructural de la comercializacion del producto

Se describe la relacion que existe entre los productores y el consumidor final, donde se
analiza la conducta del mercado, estructura del mercado y la eficiencia del mismo, tal como

se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 20
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Analisis estructural de comercializacion
Produccién Pecuaria

Afio 2018

Ganado bovino
Etapas Microfincas, subfamiliares y familiares

El productor es quien establece el precio de venta, esto depende de
varios factores como el cuidado y el peso, regularmente no existe
Conducta de mercado temporadas donde la demanda aumente, regularmente el precio no sufre
mayores cambios y estd sujeto al mercado. En el mercado existen
diferentes oferentes donde los clientes puede escoger donde consumir.

Estructura de mercado En esta intervienen los productores, minoristas y el consumidor final.

La disponibilidad del producto no suple la demanda que existe en el
o mercado local, debido al volumen existente y el nivel de consumo por
Eficiencia de mercado parte de la poblacion, generando beneficios econémicos.

Crianza gallina criolla
Etapas Microfincas

El productor es quien establece el precio de venta, regularmente no
Conducta de mercado existe temporadas especificas donde la demanda aumente, regularmente
el precio no sufre variaciones.

Continta en la pagina siguiente
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Continda tabla 20

Etapas

Crianza gallina criolla
Microfincas

Estructura de mercado

En esta comercializacion solo intervienen los productores quienes
hacen llegar el producto directamente al consumidor final.

Eficiencia de mercado

No existe eficiencia en el mercado ya que el producto no satisface una
gran demanda en el mercado, debido a que no existen gran cantidad de
oferentes en el mercado, el producto es buscado de forma eventual y a
pequefia escala.

Etapas

Microfincas
Ganado caprino

Conducta de mercado

El productor es quien establece el precio de venta, regularmente
establecido por la forma de crianza, no existen temporadas especificas
donde la demanda aumente, regularmente el precio no sufre
variaciones.

Estructura de mercado

El productor ofrece directamente el producto al consumidor final,
obteniendo el mayor beneficio posible dentro del canal.

Eficiencia de mercado

Existe eficiencia en el mercado debido a que el producto no tiene una
gran demanda, al ser un producto que es buscado de forma eventual y a
pequefia escala, se logra suplir cada vez que es buscado por los clientes.

Etapas

Crianza de pelibuey
Subfamiliares

Conducta de mercado

El productor es quien establece el precio de venta, regularmente
establecido por la forma de crianza, no existen temporadas especificas
donde la demanda aumente, regularmente el precio no sufre
variaciones.

Estructura de mercado

El productor ofrece directamente el producto al consumidor final,
obteniendo el mayor beneficio posible dentro del canal.

Eficiencia de mercado

Existe eficiencia en el mercado debido a que el producto no tiene una
gran demanda, al ser un producto que es buscado de forma eventual y a
pequefia escala.

Continta en la pagina siguiente
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Continda tabla 20

Engorde de pollo
Etapas Subfamiliares

El precio es determinado por el mercado, la demanda es constante
durante el afio, y el precio regularmente no sufre variaciones

Conducta de mercado significativas.

En esta intervienen los productores, mayoristas, detallistas y el
Estructura de mercado consumidor final, esto debido a que se puede ofrecer en mas puntos de
ventas en el mercado para ser adquiridos por los demandantes.

Existe eficiencia en el mercado ya que logra cubrir la demanda local y
Eficiencia de mercado parte de los mercados vecinos por que el producto sale fuera del
Municipio.

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

En la tabla anterior se puede visualizar que los productos como el ganado bovino y el
engorde de pollo utilizan intermediarios para su comercializacién, mientras que el resto van
directamente al consumidor final, porque en la mayoria de los casos los compradores llegan

a las fincas a adquirirlos.

3.3.2 Operaciones de comercializacién

Dentro del estudio de la actividad pecuaria se requiere de una eficiente comercializacion, y

para eso se integran canales y margenes de comercializacion.

3.3.2.1 Canales de comercializacién

Se identifican los canales que se utilizan para poder comercializar los productos y el papel

que desempefia, para hacer llegar el producto al consumidor final.

A continuacion, se presentan en la gréafica los canales de comercializacion utilizados en la

comercializacion de los productos pecuarios.
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Gréfica 14
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Canales de comercializacion
Produccién Pecuaria

Ao 2018
Crianza gallina criolla
Ganado caprino crianza Ganado bovino Engorde de pollos
de pelibuey

Productor I I Productor I I Productor
| | |
i i i Mayorista
| | |
i i Minorista i i Detallista
| | |

Consumidor Final I I Consumidor final I I Consumidor final

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

3.3.2.2 Margenes de comercializacién

Se analizan las diferencias de los precios que los diferentes agentes pagan dentro de los

canales de comercializacion, asi como la participacion de cada uno de estos.

A continuacién, se analizan los diferentes margenes de comercializacion que se da por

estratos de fincas.
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Cuadro 45
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Margenes de comercializacién
Produccion Pecuaria

Afo 2018
Preciode Margen  Costo de %
Institucion ventaen brutoen mercado Margen  Rendimiento % de .
neto Q. sobre la participacion
Q. Q. enQ. inversion

Microfincas
Ganado bovino - Toros
Productor 6,000 86
Minoristas 7,000 1,000 125 875 15 14
Transporte 125
Consumidor final
Total 1,000 125 875 100
Ganado bovino - vacas
Productor 5,000 77
Minoristas 6,500 1,500 125 1,375 28 23
Transporte 125
Consumidor final
Total 1,500 125 1,375 100
Ganado bovino - Novillas (0s)
Productor 2,000 67
Minoristas 3,000 1,000 125 875 44 33
Transporte 125
Consumidor final
Total 1,000 125 875 100
Ganado bovino - Terneras (0s)
Productor 1,200 67
Minoristas 1,800 600 125 475 40 33
Transporte 125
Consumidor final
Total 600 125 475 100
Subfamiliares
Ganado bovino - Vacas
Productor 6,000 80
Minoristas 7,500 1,500 100 1,400 23 10
Transporte 125

Consumidor final
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0)
o Preciode  Margen  Costo de Margen Rendi{;iento % de
Institucion ventaen brutoen Mercado o

0. 0. en Q. neto Q. ii?/gsicl’)i participacion
Total 1,500 125 1,400 100
Ganado bovino - Novillas (0s)
Productor 2,000 71
Minoristas 2,800 800 100 700 35 29
Transporte 125
Consumidor final
Total 800 125 700 100
Ganado bovino - Terneras (0s)
Productor 1,200 67
Minoristas 1,800 600 100 500 42 33
Transporte 125
Consumidor final
Total 600 125 500 100
Familiares
Ganado bovino - Toros
Productor 15,000 94
Minoristas 16,000 1,000 150 850 57 6
Transporte 125
Consumidor final
Total 1000 125 850 100
Ganado bovino - vacas
Productor 6,500 90
Minoristas 7,200 700 125 575 8 10
Transporte 125
Consumidor final
Total 700 125 575 100
Ganado bovino - Novillas (0s)
Productor 3,500 88
Minoristas 4,000 500 125 375 11 12
Transporte 125
Consumidor final
Totales 500 125 375 100
Ganado bovino - Terneras (0s)
Productor 2,500 85
Minoristas 3,000 500 125 375 15 15
Transporte 125

Consumidor final
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. %
o Preciode  Margen  Costo de Margen Rendimiento % de
Institucion ventaen brutoen Mercado L,
neto Q. Sobrela  participacion
Q. Q. enQ. inversion

Total 500 125 375 100

Pollo de engorde

Productor 15 38

Mayorista 17 2 0.5 15 10 6

Transporte 0.5

Detallista 19 2 15 0.5 8 6

Empaque 15

Local 0.5

Consumidor final

Total 4 2.5 2 100

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Para el precio de venta de un toro el productor obtiene un 86.00% de participacién, el
minorista un 14.00%, debido a los gastos de transportes, en la venta de vacas el productor
participa en un 77.00%, mientras que le minorista gana un 23.00%, en la venta de
novillas(os) y terneras(os) el productor interviene en un 67.00% mientras que el minorista

alcanza un 33.00% sobre la comercializacion.

En las fincas sub-familiares el productor participa en un 80.00% y el minorista en un
20.00%, en la venta de novillos(as), la participacion del propietario es del 71.00% vy la del
minorista es de 29.00%, la comercializacion de terneros(as) la participacion del productor

es del 67.00%, y el minorista un 33.00% en la comercializacion.

En las fincas familiares, las ventas de toros dejan un porcentaje de participacion del
94.00%, mientras que el minorista participa en un 6.00%, en la venta de vacas la
participacion del productor es del 90.00%, y del minorista del 10.00%, la venta de
novillos(as) de una participacion del productor del 88.00%, y del minorista un 12.00%, la
venta de terneras(os) el productor participa en un 85.00% Yy el minorista un 15.00%, en la
venta de pollos de engorde el productor alcanza un 88.00% de participacion, el 10.00% la

tiene el minorista y el 6.00% el detallista.

En otras actividades las ventas son realizadas por el productor, quien ofrece directamente al
consumidor el producto, por lo que tiene el 100% de la participacion y el maximo
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rendimiento sobre su inversion, ya que no usa otros agentes dentro del canal de

comercializacion.

3.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Sistema que describe como se desarrollan las actividades, la delegacion de autoridad, el uso

de los canales adecuados para desarrollar de mejor manera lo establecido.

Durante la investigacion se pudo observar que en la mayoria de las fincas cuentan con una
organizacion informal, ya que todo lo que se realiza en las tareas se realizan de forma

tradicional y no cuentan con asesoramiento técnico.

3.4.1 Estructura organizacional por tamafio de finca

Lo que se pudo observar en la investigacion en cada uno de los estratos por finca, la
autoridad es de tipo lineal, siendo el propietario quien toma las decisiones, en las
microfincas y fincas subfamilaires regularmente el propietario es el encargado de indicar
quien realiza las tareas y de dar las instrucciones a la mano de obra familiar; en las fincas
familiares el propietario cuenta con un encargado o administrador el cual transmite la

informacién a la mano de obra contratada.

3.5 GENERACION DE EMPLEO

En la actividad pecuaria de las Micro-regiones, la generacién de empleo es baja; al ser una
actividad importante en cuanto al aporte econémico, en la actividad pecuaria la mano de

obra es realizada con mano de obra familiar, para no generar gastos elevados.

En las fincas subfamiliares y familiares se recurre a la contratacion de mano de obra, lo que

beneficia a familias con la generacion de fuentes de empleos.
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Cuadro 46
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Generacién de empleo
Produccion Pecuaria

Afio 2018
Estrato Trabajadores %
Microfincas 15 45
Sub-familiares 7 21
Familiares 11 33
Total 33 100

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS- afio 2018.
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CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

En el presente capitulo se detalla la produccion artesanal, actividad productiva que elabora
objetos mediante la transformacioén de materias primas naturales béasicas, a través de procesos
de produccion rudimentarios utilizando herramientas y/o equipo auxiliar. En este estudio
Unicamente aplica el pequefio artesano, basandose en las caracteristicas que la empresa y
producto posee, se muestran las caracteristicas tecnoldgicas, el volumen y valor de la
produccidn, costo directo de produccion, estado de resultados, rentabilidad, financiamiento,

comercializacion, organizacion de empresa y generacion de empleo.

4.1 PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y PRODUCTO

A través de la encuesta realizada, las actividades mas representativas son: produccién de
tortilleria, pan y almidon de yuca, son elaborados por pequefios artesanos. En menor grado se

practica, las actividades de herreria y sastreria.

4.1.1 Caracteristicas tecnoldgicas

La tabla que a continuacién se presenta, describe los elementos de las diferentes actividades

con sus caracteristicas segin se menciona.

Tabla 21
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Caracteristicas tecnoldgicas (pequefio artesano)
Produccion Artesanal
Afio 2018

Tamarfio Empresa Caracteristicas

La produccion se realiza de forma manual, utilizan comales para
Tortilleria poder cocinar las tortillas, las ventas se realizan en el lugar donde se
elaboran y la mano de obra es familiar.

Pequefio La produccién del almidén de yuca se lleva a cabo en el lugar de
artesano  Almidon de yuca vivienda, el jefe de hogar es el encargado de hacer el proceso,
utilizan mano de obra familiar y lo venden en las tiendas del lugar

La produccion de pan se realiza en hornos de lefia, utilizando en el

Panaderia L -
proceso de elaboracién mano de obra familiar.

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.



La tabla anterior refleja las caracteristicas tecnoldgicas que poseen los pequefios artesanos, son
talleres sencillos, utilizan herramientas tradicionales y la mayor parte del proceso es manual
utilizando mano de obra familiar, lo que provoca que la produccion sea en menor escala, no

cuentan con asistencia técnica ni fuentes de financiamiento.

4.1.2 Volumen y valor de la produccion, segun tamafio de empresa y producto

Muestra el nimero de unidades producidas, precio de venta y valor monetario de las distintas

actividades artesanales, que se encontraron en las Micro-regiones y se detalla de la siguiente

manera.
Cuadro 47
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Volumen y valor de la produccién seglin tamafio de empresa y producto
Produccién Artesanal
Afio 2018
Actividad / Unidades Unidad de Volumen Precio Valor de la
producto econdémicas medida total unitario Q.  produccion Q.
Pequerios
artesanos
Produccién de
tortillas 5 324,000
Tortillas de maiz Unidad 324,000 0.33 108,000
Produccién de
Almidon de yuca 5 100
Almidon de yuca Quintal 100 300 30,000
Panaderia 3 372,600
Pan francés Unidad 149,400 0.33 49,800
Pan concha Unidad 72,000 0.90 64,800
Pan dulce Unidad 151,200 0.33 50,400
Total 13 303,000

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Cada uno de los productos representa un flujo comercial en la economia, los artesanos
dependen de la venta de los mismos, para sustento de sus hogares. La produccién artesanal la
representan en su totalidad los pequefios artesanos, las actividades con mayor participacion
son las siguientes; elaboracion de tortillas, produccion de almiddn de yuca y panaderia.
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El valor total de la produccion para los pequerios artesanos es de Q. 303,000.00, del cual un
36.00% lo representan las tortillerias, un 10.00% la produccién de almidon de yuca y un

54.00% lo representa las panaderias, no existen medianos ni grandes artesanos.

4.2 RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES POR TAMANO DE
EMPRESA'Y PRODUCTO

Son calculos que exteriorizan el andlisis financiero de las unidades artesanales, toma de base
el costo directo de produccion y estado de resultados para determinar el financiamiento y

rentabilidad de los productos diagnosticados.

4.2.1 Estado de costo directo de produccion

Permite conocer la cantidad monetaria que se necesita invertir en la transformacion de un

producto.

Segun datos imputados se presenta el estado de costo directo de produccion de las distintas

actividades artesanales.

Cuadro 48
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Estado de costo directo seglin tamafio de empresa y producto
Produccion Artesanal
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Cifras en Quetzales)

Pequefio artesano

Producto

Encuesta Imputado
Produccién de tortillas
Tortillas de maiz
Materia prima - 30,360
Maiz - 27,000
Cal - 240
Agua - 240
Lefia - 2,880
Mano de obra - 28,800
Tortillera - 28,800
Costos indirectos variables - 8,220

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 48

Pequefio artesano

Producto
Encuesta Imputado

Motor - 7,200
Energia Eléctrica - 900
Bolsas de empaque de 5 Ibs. - 120
Costo directo de produccién - 67,380
Produccion total en unidades - 324,000
Costo por unidad - 0.21
Produccién de Almidén de yuca
Almidoén de yuca
Materia prima - 345
Yuca en bruto - 105
Agua - 240
Mano de obra - 9,380
Corte de yuca - 800
Pelar - 600
Arrancar motor - 1,500
Moledor de motor - 2,160
Colador - 4,320
Costos indirectos variables - 14,800
Energia Eléctrica - 150
Diesel - 14,400
Costales - 250
Costo directo de produccién - 24,180
Produccién en quintales - 100
Costo por quintal - 242
Panaderia
Pan francés
Materia prima - 4,670
Harina dura - 3,720
Levadura - 288
Sal - 60
Azlcar - 42
Manteca vegetal - 480
Agua - 80
Mano de obra - 36,000
Panadero - 36,000
Costos indirectos variables - 1,406
Gas propano - 1,280
Bolsas de empague de 10 Ibs. - 126

Continta en la pagina siguiente
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Pequefio artesano

Producto
Encuesta Imputado

Costo directo de produccién - 42,076
Produccion total en unidades - 149,400
Costo por unidad - 0.28
Pan concha

Materia prima - 11,229
Harina suave - 5,880
Levadura - 815
Sal - 50
AzUcar - 2,340
Manteca vegetal - 1,560
Agua - 80
Royal - 180
esencia de vainilla - 94
Solucién de yemas - 230
Mano de obra - 36,000
Panadero - 36,000
Costos indirectos variables - 1,406
Gas propano - 1,280
Bolsas de empaque de 5 Ibs. - 126
Costo directo de produccién - 48,635
Produccién total en unidades - 72,000
Costo por unidad - 0.68
Pan dulce

Materia prima - 8,844
Harina suave - 4,200
Levadura - 600
Sal - 50
Azlcar - 2,160
Manteca vegetal - 1,250
Agua - 80
Royal - 180
Esencia de vainilla - 94
Solucién de yemas - 230
Mano de obra - 36,000
Panadero - 36,000
Costos indirectos variables - 1,406
Gas propano - 1,280
Bolsas de empaque de 5 Ibs. - 126
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Pequefio artesano

Producto
Encuesta Imputado
Costo directo de produccién - 46,250
Produccién total en unidades - 151,200
Costo por unidad - 0.31

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS- afio 2018.

El cuadro anterior detalla los costos anuales de cada producto elaborado en las diferentes
actividades artesanales, para la elaboracion de tortillas incurren en costos de Q. 67,380.00,
para el almidon de yuca el costo es de Q. 24,180.00, la panaderia tiene un costo de
Q. 136,961.00; la elaboracion de los productos es realizado con sus propias manos, utilizando

maquinas y herramientas manuales.

4.2.2 Estado de resultados

Muestra de una forma ordenada todos los ingresos, gastos, asi como el beneficio o pérdida que
se genera durante un periodo de tiempo determinado, a continuacion, se presenta el estado de

resultados de cada una de las actividades que se realizan.

Cuadro 49
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Estado de resultados segun tamafio de empresa y producto
Produccion Artesanal
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Cifras en Quetzales)

Pequefio artesano

Producto
Encuesta Imputado

Produccién de tortillas

Ventas - 108,000
Tortillas de Maiz - 108,000
(-) Costos directos de produccién - 67,380
Ganancia marginal - 40,620
Ganancia antes del ISR - 40,620
(-) ISR 25% - 10,155
Ganancia / pérdida - 30,465

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 49

Pequefio artesano

Producto

Encuesta Imputado
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas - 0.28
Ganancia neta / costos + gastos - 0.45
Produccién de almiddn de yuca
Ventas - 30,000
Almiddn de yuca - 30,000
(-) Costos directos de produccién - 24,525
Ganancia marginal - 5,475
Ganancia antes del ISR - 5,475
(-) ISR 25% - 1,369
Ganancia / perdida - 4,106
Rentabilidad -
Ganancia neta / ventas netas - 0.14
Ganancia neta / costos + gastos - 0.17
Panaderia
Ventas - 165,000
Pan francés - 49,800
Pan concha - 64,800
Pan dulce - 50,400
(-) Costo directo de produccién - 136,961
Pan francés - 42,076
Pan concha - 48,635
Pan dulce - 46,250
Ganancia marginal - 28,039
Ganancia antes del ISR - 28,039
(-) ISR 25% - 7,010
Ganancia / pérdida - 21,029
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas - 0.13
Ganancia neta / costos + gastos - 0.15

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

La actividad panaderia obtiene una ganancia razonable, esto se debe a la capacidad de

produccion que tienen los artesanos en la elaboracion del pan francés, concha y dulce; debido

a los bajos costos en los que incurren la elaboracién del producto y el accesible precio de
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venta. Seguidamente, la produccion de tortillas y almidon de yuca son relevantes y

contribuyen a mejorar la calidad de vida de las familias.

4.2.3 Rentabilidad

Se establecen ingresos, egresos y ganancias de manera que reflejan la rentabilidad de un
periodo determinado, dando a conocer cual es el producto mas rentable para los pequefios

artesanos.

4.2.3.1 Relacion ganancia neta/ventas netas

Da a conocer la relacion de la ganancia en cada quetzal que se obtiene de la venta, para

verificar la rentabilidad del producto y continuar con el proceso de produccion.

Los pequefios artesanos, segun datos imputados, la ganancia neta obtenida por cada quetzal en
venta corresponde para tortilleria Q. 0.28; en produccién de almidon de yuca Q. 0.14 y
panaderia Q. 0.13.

4.2.3.2 Relacion ganancia neta/costos + gastos

Mide el rendimiento obtenido por cada quetzal invertido en los costos y gastos, se debe dividir
la ganancia neta obtenida entre los costos de produccion mas gastos.
Los pequefios artesanos, segun datos imputados se obtienen una rentabilidad para tortilleria Q.

0.45; en produccién de almidon de yuca Q. 0.17 y panaderia Q. 0.15.

4.2.4 Financiamiento

Son los recursos econémicos necesarios para cubrir costos en la elaboracion de los distintos
productos artesanales, los cuales provienen de fuentes internas ya sea recursos propios,

remesas familiares, y mano de obra familiar.

A continuacion, se presentan las fuentes de financiamiento del pequefio artesano, para llevar a
cabo su proceso productivo, acorde a los distintos costos de produccion y los costos y gastos
fijos.
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Cuadro 50
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Financiamiento segun tamafio de empresa y producto
Produccion Artesanal
Afio 2018
(Cifras en Quetzales)

Tamafio de empresa Fuentes Total
Internas Externas

Pequefio artesano

Produccién de tortilla

Materia prima 30,360 - 30,360

Mano de Obra 28,800 - 28,800

Costos indirectos variables 8,220 - 8,220

Produccién de almiddn de yuca

Materia prima 345 - 345

Mano de Obra 9,380 - 9,380

Costos indirectos variables 14,800 - 14,800

Panaderia

Materia prima 24,743 - 24,743

Mano de Obra 108,000 - 108,000

Costos indirectos variables 4,218 - 4,218

Total 228,866 228,866

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Segun datos obtenidos, los pequefios artesanos utilizan el 100% de recursos internos para el
financiamiento de la produccién.
4.3 COMERCIALIZACION

Representa el proceso de intercambio de los productos artesanales y que va dirigida al
consumidor final, para lo cual se desarrolla mezcla de mercadotecnia, canales y margenes de

comercializacion.

4.3.1 Mezcla de mercadotecnia

La estructura se define por medio de producto, precio, plaza y promocién, se establece las
variables del producto para cada unidad productiva del pequefio artesano.

A continuacidn, se detalla el contenido de la mezcla mercadoldgica de la actividad artesanal.
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Tabla 22
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Mezcla de mercadotecnia
Produccién Artesanal

Afio 2018
Descripcion
Variable Produccién de Tortillas, pan y almiddn de yuca
Producto

- Las tortillas se elaboran con materia prima regular.
Calidad - Los panes son de producto regular.

- El almidon es procesado con madera de yuca, de forma regular.
Variedad En la panaderia hay variedad de productos como: pan francés, pan de concha y pan

dulce.

Caracteristicas

- La tortilleria no esta representada por una marca y el producto es perecedero, se
utiliza el canal directo de comercializacion.
- El pan es un producto perecedero, no esta representado por medio de una marca, es
un producto de consumo masivo, se utiliza el canal de comercializacion a minorista.
- El almidén de yuca se vende inmediatamente que se realiza, no esta representado por
una marca, utilizan el canal Productor - minorista - consumidor final.

- Las tortillas se elaboran en tamafio estandar.

Tamario - Los panes concha son de tamafio mediano, pan francés y tostado de tamafio estandar.
- La produccion de almiddn de yuca se realiza por quintal.
Precio
- El precio de las tortillas es de 3 tortillas por Q. 1.00.
- El pan francés y dulce tiene un valor 3 panes por Q. 1.00. EI pan de concha tiene un
Valor valor de Q. 0.90 centavos cada uno.
- El almidon de yuca tiene un precio de Q. 300.00 cada quintal.
Forma de Se efectla al contado.
pago
Plaza
Las tortillas y el pan se distribuyen a nivel local, en las mismas casas de la aldea, la
Cobertura  produccion del almidon la recogen en el mismo taller de produccion.

Continta en la pagina siguiente
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Plaza

- Las tortillas son vendidas el 100% de la produccion directamente al consumidor
final.

Canales - La panaderia tiene un canal de distribucion de productor - minorista - consumidor
final.
- El almidon de yuca tiene un canal de distribucién de productor - consumidor final.

Ubicaciones . . . N .
Los productos se ubican exclusivamente en donde habitan los propietarios del negocio.
Promocion
Publicidad Realizan publicidad de ventas, algunos cuentan con rétulos ubicados fuera de sus
negocios.
Venta Personalizada, se realiza venta directa, el productor es el encargado de realizarla.

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

La tabla anterior muestra cada uno de los productos de la actividad artesanal, tienen sus
propias particularidades en cuanto a la mezcla de mercadotecnia, debido a la poca produccion

y los bajos voliumenes de produccion no hacen uso de ella.

La publicidad que utilizan son rétulos colocados en las instalaciones o la de boca en boca,

siendo un medio para darse a conocer con las personas de los alrededores.

4.3.2 Canales de comercializacion

Con base en la investigacion de campo realizada se detectaron aspectos importantes que
participan en el traslado del producto al consumidor final, los cuales se presentan a

continuacion.
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Graéfica 15
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Canales de comercializacion
Produccién Artesanal
Afio 2018

Pequefio artesano

Produccién de tortillas

{ Productor
100%

| Consumidor final

Produccién de almidén de yuca

Productor }
25%

75% ‘ Minorista ‘

‘ Consumidor final ‘

Produccién de pan

Productor :|L
10%

90% ‘ Minorista ‘

| Consumidor final |
Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

La gréfica anterior muestra la ruta de comercializacion del producto al consumidor final,
indica que solo la tortilleria no cuenta con intermediarios, debido a que las personas
interesadas llegan directamente al negocio a adquirir el producto para su consumo, mientras
que en la elaboracién de pan y produccion de almiddn de yuca cuenta con intermediarios
debido a que la produccion se destina para intermediarios y también para consumidor final.
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4.3.3 Margenes de comercializacion

Se detalla la participacion del productor y la diferencia del precio que paga el consumidor

final por un producto. En la produccion de tortillas utilizan canal de comercializacion directo

en el que no participan intermediarios. En la produccion de pan y almidén de yuca se

establecieron los margenes de comercializacion de acuerdo a cada producto.

Margenes de comercializacién

Cuadro 51
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Produccion Artesanal Afio 2018
(Precio de venta por unidad)

L Precio Margen Costode Margen 9% Rendimiento %
Institucion deventa bruto mercado neto  sobre lainversion Participacién
Pan francés
Productor 0.33 66
Minorista 0.5 0.17 0.04 0.13 39 34
Embalaje 0.04
Consumidor final
Total 0.17 0.04 100
Pan concha
Productor 0.9 9
Minorista 1 0.1 0.04 0.06 7 10
Embalaje 0.04
Consumidor final
Total 0.1 0-04 100
Pan tostado
Productor 0.33 66
Minorista 0.5 0.17 0.04 0.13 39 34
Embalaje 0.04
Consumidor final
Total 0.17 0.04 100
Almiddn de yuca
Productor 300 75
Minorista 400 100 5 95 32 25
Embalaje 5
Consumidor final
Total 100 5 100

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.
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Como se puede observar en el cuadro anterior los productos que presentan mayor rendimiento

sobre la inversion para los minoristas es: el pan francés y pan dulce.

Igualmente se puede observar que el precio de venta por unidad del pan francés y el pan dulce
es similar siendo este de Q. 0.33 y en ambos el porcentaje de participacion del productor en el
mercado es de 66.00%. EIl pan de concha presenta circunstancias distintas ya que el precio de
venta del productor es de Q. 0.90 y para el minorista es de Q. 1.00, esto le da al productor un

90.00% de la participacion en el proceso de comercializacién de pan concha.

En términos generales el productor presenta mayor participacion debido al proceso que realiza
dentro de la produccién, por ende, el minorista obtiene una menor participacién. De igual
forma en la grafica de canales de comercializacion para la produccién de almidon de yuca y
pan el productor vende al minorista siendo un intermediario para llegar al consumidor final,

por lo tanto, la participacién en el mercado del productor es mayor.

4.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacién del pequefio artesano se encuentra representada por el propietario Gnicamente,
en algunas ocasiones cuando se requiere de mano de obra adicional, se hace a través de mano

de obra familiar y/o asalariada.

4.4.1 Estructura organizacional por tamafo de empresa

El tipo de estructura utilizado por el pequefio artesano es el sistema lineal, en donde la
autoridad es ejercida por una persona, las atribuciones y obligaciones de los colaboradores son
asignadas de forma verbal, la produccién se efectia de forma empirica, en relacién a los
requerimientos diarios, y en algunas ocasiones se trabaja por pedidos. Por consiguiente, la
mano de obra se encuentra en el nicleo familiar. No cuentan con manuales de normas y

procedimientos que les indiquen o apoyen en la ejecucion de sus funciones.

La siguiente grafica presenta la estructura organizacional del pequefio artesano.
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Gréfica 16
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Estructura organizacional por tamafio de empresa
Produccion Artesanal
Afio 2018

Pequefio artesano
Produccién de tortilla, produccion de almiddn de yuca y panaderia

Propietario

Mano de obra (familiar y asalariada)

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

De acuerdo a la grafica anterior presenta la estructura de la organizacion artesanal, la cual se
caracteriza por ser sencilla, la linea de mando se da de forma directa del productor, quien es el

padre de familia, y en algunas ocasiones la madre de familia.

45 GENERACION DE EMPLEO

Las actividades artesanales son de gran importancia y esenciales para las familias que se
dedican a la elaboracién tortillas, produccion de almidon de yuca y panes en sus diferentes

variedades, debido a que el sustento de sus hogares depende directamente de sus ventas.

Es importante mencionar que los precios de los articulos no consideran mano de obra utilizada

pues los artesanos solo incluyen dentro de los mismos el material y un porcentaje de ganancia.
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Cuadro 52
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Generacién de empleo
Produccion Artesanal

Afio 2018

Tamafio de empresa Trabajadores %
Pequefio artesano
Tortilleria 10 37
Almiddn de yuca 5 19
Pequerio artesano
Panaderia 12 44
Total 27 100

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.
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CAPITULO V
ACTIVIDAD DE COMERCIO Y SERVICIOS

La actividad de comercio y servicio juega un papel muy importante en el aspecto
socioecondmico las Micro-regiones, I, 11 y V del Municipio de Sansare. Dichas actividades la
realizan personas individuales o juridicas con el fin de lucro, las cuales satisfacen necesidades

de la comunidad y generan fuentes de trabajo.

5.1 COMERCIO

Se define como una actividad lucrativa que consiste en la intermediacion directa o indirecta
entre productores y consumidores de los bienes y servicios a fin de facilitar y promover la
circulacion de la riqueza. A continuacion, se enmarcan los comercios con los que cuentan las

Micro-regiones.

Cuadro 53
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Actividad de comercio

Afio 2018
Comercios Unidad econbmica %  Generacion de empleo %

Cantidad Trabajadores
Cantina 4 9.75 4 9.75
Carpinteria 1 2.44 1 2.44
Comedor 1 2.44 1 2.44
Costureria 4 9.75 4 9.75
Estructura Metélica 3 7.32 3 7.32
Farmacia 1 2.44 1 2.44
Ferreteria 1 2.44 1 2.44
Libreria 2 4.88 2 4.88
Sastreria 1 2.44 1 2.44
Tiendas 14 34.15 14 34.15
Venta de nimeros bélido 1 2.44 1 2.44
Venta de queso y crema 6 14.63 6 14.63
Venta de ropa americana 1 2.44 1 244
Zapateria 1 2.44 1 2.44
Total 41 100 41 100

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, basado en
informacion proporcionada por el Departamento Juzgado de Asuntos Municipales.



Visualizando los porcentajes en el cuadro anterior, se hace mencion que la mayor
concentracion de comercio en las Micro-regiones, en la actualidad el primer lugar lo
representan las tiendas con un 34.15% siendo el mayor indice de comercio, generando un
34.15% de los empleos; en segundo lugar se encuentra la venta de queso y crema con 14.63%,
sus ventas se realizan localmente, con una generacion de empleo de 14.63% Y en tercer lugar
las cantinas y costureria con 9.75% generando un empleo de 9.75%. Se hace mencién que
estos tipos de comercio aportan crecimiento y desarrollo empresarial, que sea relevante para el

crecimiento econdémico del Municipio.

5.2 SERVICIOS

Es la actividad que busca ofrecer y satisfacer las necesidades de los clientes, de una forma

intangible y no tiene como resultado la propiedad de algo.

A continuacidn, se detallan los servicios que se brindan en las Micro-regiones.

Cuadro 54
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Actividad de servicio

Afio 2018
Comercios Unidad econémica % Generacién de empleo %
cantidad trabajadores

Caja rural 1 1.49 1 1.45
Gimnasio 1 1.49 1 1.45
Molino de nixtamal 3 4.48 3 4.35
Mototaxi 60 89.56 60 86.95
Servicio internet 1 1.49 1 1.45
Abastecimiento de agua 1 1.49 3 4.35
Total 67 100 69 100

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018 informacion
proporcionada por el Departamento Juzgado Asuntos Municipales.

Analizando la informacion en cuanto a los servicios que se prestan en las Micro-regiones, se
establece los servicios con mayor relevancia; en primer lugar, se cuenta con el servicio de
mototaxi con un 89.56%, en segundo lugar, los molinos de nixtamal con un 4.48% vy, en tercer

lugar, abastecimiento de agua con un 1.49%.
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Con base a la informacidn obtenida se cuentan con 206 lineas de mototaxi registradas en la
Municipalidad; de las cuales 60 se encuentran activas en las Micro-regiones I, Il y V,
distribuidas de la siguiente manera: 40 Aldea Los Cerritos, 10 Aldea Rio Grande Abajo, 5
Aldea Rio Grande Arriba y 5 Aldea Estacion Jalapa.

5.3 GENERACION DE EMPLEO

El comercio y servicios son actividades econdmicas de mucha importancia para el desarrollo

del Municipio; a continuacidn, se describen los de mayor relevancia en las Micro-regiones.

Cuadro 55
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Generacién de empleo segun actividad

Afio 2018
Actividad Unidades econdémicas % Trabajadores %
Comercio 51 43.22 60 47.51
Servicio 67 56.78 69 53.48
Total 118 100 129 100.99

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018 informacion
proporcionada por el Departamento Juzgado Asuntos Municipales.

La actividad que genera mayor concentracién de empleo en las Micro-regiones, es la

prestacion de servicios con un 53.48% y el comercio constituye un 47.51%.
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CAPITULO VI
ANALISIS DE RIESGOS

La identificacion de amenazas y vulnerabilidades que son dos factores fundamentales para el
andlisis de riesgo, asi como el historial de desastres a los que se encuentra expuesta la
poblacion. Los riesgos se derivan de los fendmenos naturales y de tipo antropico causados por

actividades humanas.

6.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS

El riesgo es la probabilidad de que ocurra un suceso adverso y las consecuencias que puede
provocar en las comunidades, por ello es preciso identificarlos pues permite a las entidades
publicas obtener informacion necesaria para prevenir, mitigar y contrarrestar desastres de tipo

natural, socio-natural y antropicos.

6.1.1 Naturales

Son elementos del medio ambiente, peligrosos al hombre y que son causados por fuerzas
extrafias a €l, pueden ser fendmenos atmosféricos, hidrolégicos, geoldgicos y volcanicos; entre

los que se pueden mencionar huracanes, inundaciones, sismos, derrumbes etc.

6.1.2 Socio-naturales

Son fendmenos o reacciones que aparecen de la dindmica de la naturaleza, pero que en su

ocurrencia o en la agudizacion de sus efectos interviene la accion humana.

6.1.3 Antrépicos

Son producidos por actividades humanas que se han ido desarrollando a lo largo del tiempo
sobre los elementos de la naturaleza, y la existencia de estos se agrava por los procesos de
degradacion del medio ambiente, por ejemplo, contaminacion, deforestacion, quema de
basura, etc.

6.1.4 Matriz de identificacion de riesgos

Es la herramienta que permite identificar o conocer los riesgos a los que estan expuestas las
comunidades de las Micro-regiones I, 1l 'y V del Municipio de Sansare, para advertir o



prevenir dafos fisicos, ambientales y economicos. Se detalla los riesgos identificados en las

comunidades visitadas en el trabajo de campo.

Tabla 23
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Matriz de identificacion de riesgos
Afio 2018

Clasificacion Riesgos

Centros poblados o areas afectadas

Falta de precipitacion
pluvial prolongada

Micro-regiones I, 1l 'y V

Naturales Depresiones y tormentas Micro-regiones I, Iy V
tropicales
Terremotos Micro-regiones I, Il 'y V

Inundaciones porque el rio sale de
su cause

Caserio Trujillo, Caserio Tres Puentes, Aldea
Estacion Jalapa, Aldea Santa Barbara y Barrio
Charchalito de Aldea los Cerritos

Epidemias (chikungunya y
dengue)

Aldea Santa Barbara y Aldea Buena Vista.

Socio-naturales
Deslizamientos

De Estacion Jalapa a Barranquillo, De Finca Cruz
a limite Municipal con Guastatoya, Aldea El
Juez, Aldea Santa Barbara, Caserio El Jute, Aldea
Rio Grande Arriba, Aldea Rio Grande Abajo y
Aldea Los Cerritos

Dafios a infraestructura vial

Aldea Rio Grande Arriba, Aldea Rio Grande
Abajo, Aldea Buena Vista, Aldea Santa Barbara y

(Puentes) Barrio El Charcalito, perimetro de Aldea Los
Cerritos.
Aldea Rio Grande Arriba, Aldea Rio Grande
Abajo, Aldea Buena Vista, Aldea Santa Bérbara,
Antropicos Contaminacion de rios Aldea Los Cerritos, Aldea Estacion Jalapa,

Caserio Trujillo, Caserio Tres Puentes, Finca
Cruz y Colonia Nueva Esperanza.

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018 con informacién
extraida de investigacion de campo y registro histdrico de la Coordinadora Departamental para la Reduccion de

Desastres -CODRED-.
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La identificacion de riesgos nos permite conocer el tamafio de la amenaza o vulnerabilidad
para efectuar planes de mitigacion y prevencion. En la investigacion de campo realizada se
observé que las comunidades han sido afectadas por desastres de origen natural, como falta de
precipitacion pluvial y tormentas tropicales; de igual manera riesgos socio-natural que
implican inundaciones y deslizamientos que afectan en gran medida a la poblacién y por
altimo los dafios por contaminacion de rios producidos por la actividad humana que pueda

tener una consecuencia en dafar el medio ambiente.

Conocer el riesgo al que estan expuestas las comunidades, permite comprender la probabilidad
de dafos a los pobladores (recursos naturales, infraestructura y los medios de subsistencia) que

seran afectados en un momento determinado.

6.2 ANALISIS DE VULNERABILIDAD

El analisis de vulnerabilidad es un proceso mediante el cual se determina el nivel de
exposicion y predisposicion a la pérdida de un elemento o grupos de elementos frente a una
amenaza o peligro, permite identificar los sectores que estan expuestos a sufrir pérdidas de

cualquier tipo.

6.2.1 Matriz de vulnerabilidad

Es un instrumento utilizado para clasificar y analizar las diferentes vulnerabilidades que
puedan afectar a determinados lugares para asi identificar y priorizar los acontecimientos que

afectan en determinado periodo de tiempo a la poblacion.

A continuacion, se describe la siguiente matriz en la que hace relacion con los diferentes tipos

de riesgos establecidos y las situaciones que enfrentan las Micro-regiones.
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Tabla 24

Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Matriz de identificacion de vulnerabilidades

Afo 2018

Vulnerabilidad

Descripcion de la
vulnerabilidad

¢A qué son vulnerables? Lugar

Deforestacion por la
ampliacion de la frontera

Sequias, deslave, desaparicion

. . Micro-regiones I, 11, V.
agricola y expansion de de flora y fauna.
zona para vivienda.
Erosion de suelo provocado pgrdida de fertilidad de los Micro-regiones . 11 \/
por larealizacion de las  syelos y deslizamientos de tierra g A
actividades agricolas
) Sequias, desaparicion de flora y Micro-regiones I, I, V.
) Escasez de agua en los rios fauna.
Amlpleptales— Caserio El Pino, Caserio
ecologicas Los Cedros, Caserio El
Jute, Aldea EI Juez,
Aldea Santa Barbara,
. Incremento del nivel deriosy Aldea  Rio  Grande
Inundaciones en los centros . .
cuencas, provocando Arriba y Abajo, Aldea
poblados. . ! - .
inundaciones. Estacion Jalapa, Finca
Cruz, Caserio Tres
Puentes, Caserio Trujillo
y  Colonia Nueva
Esperanza.
Caserio El Pino, Caserio
Los Cedros, Caserio El
Jute, Aldea El Juez,
Aldea Santa Barbara,
. Enfermedades respiratorias Aldea Rio  Grande
Carreteras secundarias de . .
. provocadas por el polvo de las  Arriba y Abajo, Aldea
terraceria o )
carreteras. Estacion Jalapa, Finca
Cruz, Caserio  Tres
Puentes, Caserio Trujillo
. y  Colonia  Nueva
Fisicos

Esperanza.

Viviendas construidas de
adobe y materiales
inadecuados

Vulnerables ante amenazas

naturales como terremotos, Aldea Santa Bérbara y
lluvias, inundaciones y cambio Finca Cruz.

climatico

Agua entubada sin previo
tratamiento para consumo

Puede causar enfermedades en

Micro-regiones I, 11, V.
el ser humano.

Drenajes y alcantarillado

Propensos a contraer
enfermedades y contaminacion Micro-regiones I, Il, V.
ambiental

Continta en la pagina siguiente
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Vulnerabilidad

Descripcion de la
vulnerabilidad

¢A qué son vulnerables? Lugar

Poca tierra para la

Bajo desarrollo econémico y

., . Micro-regiones I, 11, V.
produccién y autoconsumo. social. g r
Exclusion social, falta de . .
Desempleo - . Micro-regiones I, 11, V.
desarrollo social y familiar.
Economicos _ _
La subsistencia de las Escasez de alimentos
familias depende de los . Micro-regiones I, 11, V.
cultivos producidos por malas cosechas
Bajo desarrollo econémico . .
Pobreza Extrema J. y Micro-regiones I, 11, V.
social.
Falta de planificacién Hogares con escasos recursos
Cultural familiar econémicos para brindaralos  Micro-regiones I, II, V.
nifios su sobrevivencia
Caserio El Pino, Caserio
Los Cedros, Caserio El
Jute, Aldea EI Juez,
Aldea Santa Barbara,
Poco acceso a la educaciéon . . . Aldea Rio  Grande
. L Minimo desarrollo econémicoy ', . .
en los niveles basico y social Arriba y Abajo, Aldea
Educativos diversificado. ' Estacion Jalapa, Finca
Cruz, Caserio Tres
Puentes, Caserio Trujillo
y Colonia Nueva
Esperanza.

. . Micro-regiones |, Il, V
Manejo ambiental (quema L . glones 1, *, V.
de basura) Contaminacion ambiental. con excepcion de Aldea

Los Cerritos.
Situaciones de emergencias sin Micro-regiones I, I, V
Minima cobertura en salud. cobertura'y muertes por con Excepcion de la
inasistencia. Aldea Los Cerritos.

Institucionales

Falta de agrupacion
comunitaria organizadas
para atender emergencias

Capacidad de respuesta ausente
para enfrentar un desastre Micro-regiones I, 11, V.
natural o social

Continta en la pagina siguiente
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Descripcion de la

Vulnerabilidad vulnerabilidad

¢A qué son vulnerables? Lugar

Las autoridades no conocen
el marco legal que respalda
la gestion para la reduccion
del riesgo a los desastres

Ausencia de respuesta para
prevenir 0 mitigar un desastre Micro-regiones I, 1, V.
natural o social

Politico 13 Municipalidad no ha

emitido normativas que Ausencia de respuesta para

reduzcan el riesgo de prevenir o mitigar un desastre  Micro-regiones I, 1, V.
desastres en las Micro- natural o social
regiones

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018.

Se puede observar en la tabla anterior que la poblacion de las Micro-regiones I, 11 'y V son
vulnerables en diferentes indicadores, revelando asi una deficiente administracion de riesgos
por parte de las autoridades municipales, derivado de no socializar los planes para la reduccion

de desastres en las comunidades y la construccion del riego por parte de los pobladores.

Conocer las vulnerabilidades brinda la posibilidad de estimar las pérdidas socio-culturales,
econdmico-productivas, politico-institucionales y ambientales que pueden darse como

consecuencia de los desastres en las Micro-regiones.

6.3 HISTORIAL DE DESASTRES

Es la informacién detallada de los desastres que histéricamente se han registrado en las Micro-
regiones causados por fendmenos naturales, por lo que conocer la historia de los mismos es
importante para ayudar a evaluar los acontecimientos ocurridos e implementar medidas de
gestion, mitigacion y preparacion de respuesta contra desastres y reducir el nimero de pérdida

de vidas humanas, recursos econdmicos y fisicos.

A continuacion, se presenta el historial de desastres que han ocurrido en las Micro-regiones I,
HyV.
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Tabla 25
Micro-regiones I, 11y V

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Historial de desastres

Afio 2018
Fecha Desastre Dafio o impacto Lugar afectado
Dafos moderados por crecida
1974 Huracan EIE] subita, Rio  Grande, Rio Aldea Rio Grande abajo,
Guastatoya y corrientes efimeras Aldea Rio Grande Arriba
del Municipio
1974 Elrjl;gglon Volcan de Danio leve, viviendas y cultivos ~ Micro-regiones I, 11y V
1976 Terremoto D_ar_los severos y colapso total de Micro-regiones I, Il y V
viviendas
Falta de Ordenamiento Dafios Severos consecuencia de
1992 L un  crecimiento  poblacional Micro-regiones I, Il'y V
Territorial .
desmedido
Darios Severos causando
1998 Sequia hambruna, degradacion del suelo, Micro-regiones I, Iy V
pérdida de cultivos, flora y fauna.
1998 Enjambres Sismicos Dafios leves y moderados Micro-regiones I, Il y V
Dafios moderados por crecida
, . subita, Rio  Grande, Rio Aldea Rio Grande Abajo,
1998 Huracan Mitch Guastatoya y corrientes efimeras Aldea Rio Grande Arriba
del Municipio
2000 Erupcion Volcan Dan_o moderado, viviendas y Micro-regiones I, Il y V
Pacaya cultivos
. Dafios moderados por crecida Aldea Rio Grande Abajo,
2005 Tormenta tropical Stan stbita Aldea Rio Grande Arriba
Invasion a Zonas Dafios Severos consecuencia de
2008 Susceptibles a un  crecimiento  poblacional Micro-regiones I, Iy V
Incidentes desmedido
Dafios Severos causando
2009 Sequia hambruna, degradacion del suelo, Micro-regiones I, 11y V
pérdida de cultivos, flora y fauna.
Tormenta Tropical Dafio estructural en  viviendas, Aldea Estacion Jalapa y
2010 Agatha pérdida de animales y parte de la Aldea Los Cerritos

cosecha
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Continda tabla 25

Fecha Desastre Dafio o impacto Lugar afectado
2010 Erupcion Volcan Dan_o moderado, viviendas y Micro-regiones I, Iy V
Pacaya cultivos
2011 Depresion tropical Dafos moderados por crecida Aldea Rio Grande Abajo,
P P subita Aldea Rio Grande Arriba
Dafios Severos causando
2014 Sequia hambruna, degradacién del suelo, Micro-regiones I, Iy V
pérdida de cultivos, flora y fauna.
Aldea Rio Grande Abajo,
Aldea Santa Barbara,
2017 Inundaciones Dafos moderados por crecida Caserio Tres Puentes,
temporada de invierno  subita Finca Cruz, Aldea
Estacion Jalapa, Caserio
Trujillo
Aldea Rio Grande Abajo,
Dafios moderados por crecida Aldea Santa Barbara,
2017 Inundaciones subita, Rio  Grande, Rio Caserio Tres Puentes,
temporada de invierno  Guastatoya y corrientes efimeras Finca Cruz, Aldea
del Municipio. Estacion Jalapa, Caserio
Trujillo
2017 Inundaciones o Destrycmon de puente por crecida Aldea Santa Barbara
temporada de invierno  del Rio
Derrumbes o Aldea Rio Grande Arriba,
2018 o Destruccion de carretera Aldea Rio Grande Abajo y
Deslizamientos .
Aldea Los Cerritos.
Aldea Rio Grande Abajo,
Dafios moderados por crecida Aldea Santa  Bérbara,
2018 Inundaciones subita, Rio Grande, Rio Caserio Tres Puentes,
temporada de Invierno  Guastatoya y corrientes efimeras Finca Cruz, Aldea
del Municipio. Estacion Jalapa, Caserio
Trujillo
Darios Severos causando
2018 Sequia hambruna, degradacion del suelo, Micro-regiones I, 11y V
pérdida de cultivos, flora y fauna.
2018 Erupcion Volcan de Dafio moderado, viviendas y Micro-regiones I, Iy V

Fuego

cultivos

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS- afio 2018, con datos
obtenidos de la Coordinadora Departamental para la Reduccion de Desastres -CODRED-.
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En los ultimos afios se obtiene un historial mas recurrente incluso en el afio 2018 a los riesgos
que han sido expuestos las Micro-regiones I, 1l y V, presentando el mayor nimero de sucesos

de origen natural que ha tenido impacto en las comunidades.

La poblacién ubicada en areas propensas por creciente del rio como Aldea Rio Grande Abajo,
Aldea Santa Barbara, Aldea Estacion Jalapa, Finca Cruz y Caserio Trujillo presentan
vulnerabilidad a ciertos fendmenos de la naturaleza por las fuertes lluvias de los Gltimos afios
inducido por huracanes y tormentas tropicales, ocasionando derrumbes, deslizamientos e

inundaciones factores que dejan pérdidas materiales ademas de inseguridad en la poblacion.

En la investigacion se identificO que el puente que comunica a la Aldea Santa Barbara, se
encuentra parcialmente destruido, para el afio 2018 el puente sigue sin reconstruirse y los
pobladores se ven obligados atravesar el rio para entrar y salir del lugar, porque no existe una

via alterna.

Asimismo, otra comunidad vulnerable es Caserio Trujillo, debido al crecimiento del cauce del

rio Sanarate por las lluvias en época de invierno.
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CAPITULO VII
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en las Micro-regiones I, 11 'y V del
Municipio de Sansare, El Progreso, se identificaron potencialidades agricolas, pecuarias y
artesanales, las cuales pueden ser aprovechadas por las comunidades, para crear fuentes de

empleo y con ello generar desarrollo en la localidad.

7.1 POTENCIALIDADES AGRICOLAS

En las Micro-regiones I, 11 y V del Municipio de Sansare, se poseen diversos tipos de suelos,
altura y abastecimiento de agua, que favorecen el cultivo de las siguientes potencialidades

agricolas.

e Papaya
“La papaya es una fruta tropical de gran tamafio originaria de México y cultivada en varias regiones
del mundo, como las Islas Canarias. Sus nutrientes son fundamentalmente azlcares de absorcion
rapida (tanto mas cuanto mas maduro esté el fruto). El aporte de proteinas es bajo -como suele ser
comun en las frutas- y su contenido en grasas es escaso. Se diferencia asi de las frutas oleaginosas,

(ue aportan principalmente grasas.”*

Durante los ultimos afios la produccién de papaya toma un auge en el oriente del pais con las nuevas
variedades, las cuales favorecen la produccion en las partes aridas del territorio nacional,

incrementando la produccién en menor tiempo.

La produccion de papaya favorece las familias de las Micro-regiones, brindado fuentes de empleo e
incrementado la econdmica de las familias que intervienen de forma directa en la produccion y

consumo del producto.

o Guisquil
“Chayote o Giiisquil, nombre cientifico: Sechium edule, El Chayote es un vegetal alto en

antioxidantes y vitamina C y es bajo en calorias, ayuda en caso de mala circulacién. También

4 Ocho propiedades y beneficios de la papaya. (en linea). Consultado el 27.0ct.2018. Disponible en:
https://cuidateplus.marca.com/alimentacion/nutricion/2016/03/06/ocho-propiedades-beneficios-papaya-109989.html.



es una verdura apta para el tratamiento de enfermedades del estomago y diabetes. El consumo
del Chayote mitiga la retencion de la orina y el ardor al orinar cuando se disuelven piedras del

rifiion bajo ciertos tratamientos.”

Esta propuesta surge como una necesidad de incrementar la actividad econdmica de los
pobladores de las Micro-regiones, por la facilidad con la que se puede cosechar dicho
producto se propone el cultivo de Guisquil para mejorar la economia de los pobladores de las

Micro-regiones.

e Eucalipto

“El eucalipto (Eucalyptus sp.) Es una especie arborea de Australia que pertenece a la familia
Myrtaceae. La especie es muy extensa y tiene mas de 900 variantes diferentes, desde plantas
cortas y arbustivas hasta arboles gigantes. A pesar de sus diferencias, se identifican facilmente

por su penetrante aroma y corteza exfoliante.”®

Entre las ventajas de esta especie estan su alta demanda en el mercado gracias a su
versatilidad, buena tasa de crecimiento y la utilizaciobn del mismo para crear productos

medicinales.

En las comunidades del Municipio de Sansare, el mismo arbol es cultivado en Aldeas como
Rio Grande Arriba, Rio Grande Abajo, Caserio El Pino, Caserio El Jute. Debido al clima
existe la facilidad de cultivarlo en la localidad, favoreciendo el mercado local e incrementando

el empleo para los pobladores de las Micro-regiones.

e Albahaca

“El nombre cientifico de la albahaca es Ocium basilicum varo crispum y es anual o bianual,

segun las condiciones del ambiente. Tiene hojas jugosas, finamente dentadas y con forma

5 Fundesyram.  Propiedades del Chayote o Guisquil. (en linea). Consultado el 28.0ct.2018. Disponible en:

http://www.fundesyram.info/biblioteca.php?id=966

6 Dr Mercola 2018. Eucalipto: Usos, beneficios y recetas. (en linea). Consultado el 27.0ct.2018. Disponible en:
https://articulos.mercola.com/hierbas-especias/eucalipto.aspx
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ovalada, su tallo es erguido y ramificado y puede medir hasta 50 cm. En la parte superior,

presenta flores de color blanco, aunque puede también haber ptrpuras.”’

El incremento en la demanda de este cultivo se debe a la utilizacion del mismo como
decoraciones de platillos de concina, como hierba aromatica y por sus propiedades digestivas,

calmantes y regeneradoras de la piel.

Se establece como una propuesta de inversion por ser un cultivo de traspatio en las Micro-
regiones, y el poner en marcha el proyecto puede acceder a gran nimero de oferentes en la

localidad.

e Chile chiltepe

“El chiltepe es un chile de la especie “Capsicum annum” utilizado en toda Latinoamérica,
desde el norte de México hasta Sudamérica. Generalmente se recolecta en estado silvestre

cuando aun presenta una maduracion incompleta, para posteriormente ponerse a secar.

El chiltepe es muy beneficioso para la salud, y su consumo puede ayudarle a disminuir el
riesgo de sufrir gripes, resfriados, prevenir el envejecimiento prematuro, mejora el proceso
digestivo y evita problemas estomacales. Y por si todo esto no fuera suficiente, el chiltepe
posee la capacidad de bajar los niveles de colesterol y funcionar como un excelente

anticoagulante que permite una mejor circulacion sanguinea.”®

En la actualidad el chile chiltepe es muy demandado por los fabricantes de salsas picantes
nacionales los cuales exportan a los paises de Centro América y Estados Unidos de América,

por lo que se cuenta con demanda que favorece el poner en marcha el proyecto.

En las Micro-regiones especificamente en Caserio El Pino es cultivado a pequefia escala y no
es aprovechado como una fuente de ingresos, por lo que se vuelve una potencialidad.

7 Mejor con tu salud. Las propiedades medicinales de la albahaca. (en linea). Consultado el 29.0ct.2018. Disponible en:
https://mejorconsalud.com/las-propiedades-medicinales-de-la-albahaca/

8 La torre 2015. Propiedades del chiltepe. (en linea). Consultada el 29.0ct.2018. Disponible en: http://www.supermercadoslatorre.com/tipo-de-
blog/chiltepe/
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e Chipilin
“El chipilin (nombre cientifico: Crotalaria longirostrata) es una planta originaria de
Centroamérica perteneciente a la familia de las fabaceas. La planta es alta en hierro, calcio y
betacaroteno. El chipilin también se conoce en el sur de México y ha llegado hasta la isla de

Maui en Hawaii, en donde est4 considerada como una especie invasora.”®

Dentro de la investigacion se observé la siembra de este cultivo en los hogares de las tres
Micro-regiones, lo que demuestra que el chipilin puede ser aprovechado para generar ingresos

en las comunidades del Municipio de Sansare, y asi mejorar la economia de sus habitantes.

e Tamarindo

“El tamarindo, Tamarindus indica L., es un arbol perenne perteneciente a la familia de las
Leguminosas, como los garbanzos o las lentejas. El fruto del tamarindo es marrdn cuando se
seca Y tiene una céscara que recubre una vaina que contiene la pulpa. La pulpa del tamarindo
puede ser mas o menos acida dependiendo del grado de madurez que ésta tenga, se incluye en

recetas de cocina dulces.”°

Por su facil adaptacion y la resistencia a la sequia, el tamarindo se vuelve una potencialidad en
las Micro-regiones y el consumo de su fruto ya procesado y listo para preparar bebidas o
producir dulces artesanales incrementado la demanda presenta un mercado el cual se puede

penetrar con el cultivo de tamarindo.

En las Micro-regiones se cuenta con arboles de tamarindo que no son aprovechados, por lo
que incentivar el cultivo como un proyecto para integrarse en el mercado nacional, otorgaria

beneficios econdmicos para los habitantes de las comunidades.

e Flor de izote

“El izote cuyo nombre cientifico es (Yuca elenphantipes), pertenece a la familia de las
agavaceas (tilidceas) segun gronquist, algunas caracteristicas importantes son que es una

planta arborescente que generalmente solo se conserva en los sercos de las propiedades;

9 Identidad chiapaneca 2014. El chipilin. (en linea). Consultado el 29.0ct.2018. Disponible en:
http://identidadchiapaneca.blogspot.com/2014/06/edicion-patricia-merida.html

10 Tamarindo, propiedades nutricionales y usos medicinales. (en linea). Consultado el 27.0ct.2018. Disponible en:
https://www.ecoagricultor.com/tamarindo-usos-medicinales-propiedades-nutricionales/
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desconociéndose que tiene magnificas propiedades textiles, como lo es la fibra que tiene alta

suavidad y resistencia. Sus hojas tienen hasta un metro de largo y en forma de pufial.”*!

En la actualidad esta planta es demandada en el mercado nacional por ser utilizada para
preparar diversos platillos, y en Estados Unidos de América y otros paises donde es utilizada
como planta ornamental, lo cual otorgan una brecha de oportunidad de incursionar en el

mercado nacional como internacional.

En las tres Micro-regiones investigadas se observa la plantacion de este cultivo; sin embargo,
es utilizado como barrera de suelos y no como producto generador de beneficio econdémico,

por lo tanto, el incentivar el cultivo de esta planta otorgaria desarrollo a las comunidades.

7.2 POTENCIALIDADES PECUARIAS

Durante el diagnostico realizado en las Micro-regiones I, 11 'y V del Municipio de Sansare, se
observd, que se cuenta con crianza y engorde de ganado bovino y porcino, asi como la crianza
de mojarras y gallinas. Actividades que pueden ser aprovechadas y con ello contribuir al
desarrollo econémico y social de las comunidades. Entre las potencialidades productivas

encontradas se mencionan las siguientes.

e Pelibuey

La produccion ovina brinda ademas una variada gama de productos como: leche, carne y piel
de econdmica explotacién. La carne de ovino posee menos cantidad de grasa convirtiéndola en

una carne de consumo de un excelente sabor.

Durante los ultimos afios se manifiesta en el pais un gran interés por el desarrollo de estos
animales, principalmente por las posibilidades que existen de aprovechar algunos recursos
naturales que en otras especies no resultaria beneficioso explotar, y por la adaptacion que

manifiesta esta raza a las condiciones tropicales.

Este tipo de produccion pecuaria permite a la localidad establecer una diversificacion en los
productos agropecuarios y el impulso a las familias de las Micro-regiones para que pueden

1 Anacafé. Cultivo de izote. (en linea). Consultado el 29.0ct.2018. Disponible en:
http://www.anacafe.org/glifos/index.php?title=Cultivo_de_izote
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obtener un ingreso redituable, ademas de la existencia de un mercado potencial para consumo

de carne de oveja ya que este producto se considera incipiente en el mercado local y nacional.

En la Micro-region V, especificamente en Aldea Los Cerritos existe crianza de Pelibuey, los
cuales son vendidos en pie, por lo que se puede crear un rastro para su destace y promover la

venta de carne en el mercado local.

e Cabras

“Del latin capra, es un animal doméstico que se cria facilmente en zonas quebradas y de poca
vegetacion, se aprovechan la carne y la leche. Se dice que tiende a degradar los suelos por su

costumbre de arrancar de cuajo las hierbas de las que se alimenta.”*?

La crianza caprina es economicamente viable por la precocidad en la produccion de leche y
carne, se considera uno de los animales de amplia distribucién geogréafica por su capacidad de
adaptacion a distintas condiciones climaticas. La falta de produccién de leche y carne de cabra
en el mercado local, presenta la existencia de un mercado en aumento y que exige productos
nuevos Yy nutritivos, la oferta de productos lacteos derivados del ganado caprino es algo
novedoso y con un impacto en el consumidor. ElI poder implementar el proyecto puede
acceder un buen nimero de personas que lo consuman y generar ingresos economicos a los

pobladores de las Micro-regiones.

En Aldea Los Cerritos se cuenta con crianza de cabras en traspatio a nivel familiar, por lo que

se puede promover sus derivados, como leche y queso.

e Gallina criolla

“Nombre Cientifico: Gallus domesticus, se considera que quizas es el ave mas numerosa en

todo el mundo, quizés esto tenga que ver con que son criados especialmente por el hombre por

su carne, por sus huevos e incluso por sus plumas.”3

12 Wikcionario, el diccionario en castellano de contenido libre, cabras (en linea) consultado el 29.0ct.2018. Disponible en
https://es.wiktionary.org/wiki/cabra

13 Informacion sobre animales, informacién sobre la gallina criolla (en linea) consultado el 29.0ct.2018. Disponible en:
https://www.infoanimales.com/informacion-sobre-la-gallina.
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La avicultura es una de las actividades mas importantes del sector agropecuario a nivel
nacional, apoyando a la economia en el ambito alimentario por medio de la produccion de

carne calidad a precios accesibles para todos los sectores de la poblacion guatemalteca.

La propuesta de inversion en la crianza de aves de corral surgié dada la necesidad de la
poblacion de las Micro-regiones y especificamente para tener acceso a un componente de la
canasta basica como la carne de pollo, siendo mas accesible a la poblacion de todos los

sectores economicos por la calidad del producto y por el menor precio.

La crianza de gallina criolla se considera potencialidad productiva, debido a que son animales

de consumo diario y son criadas en traspatio de los hogares.

e Mojarra

Es una de las especies que tiene mayor porcentaje de alimento en carne y su precocidad en la
cosechal®, su produccion se ha convertido en una actividad importante en la economia

nacional debido al constante crecimiento de produccion y demanda.

La produccion de tilapia ofrece un beneficio para las familias de la region creando fuentes de
empleo, diversificacion de productos siendo un alimento nutritivo y saludable para los
consumidores. Se considera como una actividad fructifera que ofrece ventajas favorables por
el clima caluroso y las fuentes de agua con las que se cuenta en las comunidades, por el paso
de rios y quebradas que rodean el area; y los pobladores puedan incursionar en la produccion

obteniendo una recuperacién aceptable del capital a invertir.

7.3 POTENCIALIDADES ARTESANALES

Las actividades artesanales de las Micro-regiones I, Il y V, del Municipio de Sansare, son
todas aquellas que a través de la mano del hombre y la ayuda de herramientas transforma la
materia prima en producto final. Se determinaron como potencialidades productivas

artesanales las siguientes.

4 perfil comercial Tilapia, Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion, pag. 1
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e Queso de cabra

“El queso de cabra también llamado ‘“chévre” es un excelente y sabroso alimento que nos
acomparia desde la antigiiedad, por su bajo contenido en grasas y su aporte de calcio, proteinas

y vitaminas, ofrece importantes beneficios para la salud.”*®

Se observé que en la Aldea Los Cerritos familias se dedican a la produccion de queso de cabra
siendo una buena potencialidad por su contenido bajo en lactosa hace facil la digestion,
adecuandose a las personas con problemas intolerantes a la lactosa y con problemas gastricos,

se puede comercializar en todo el Municipio y supermercados nacionales.

La produccion de queso de cabra, en la region presenta una buena opcion para que lo
consuman y asimismo ayudar a la economia del Municipio y generar empleo a las personas

del lugar

e Pan deyuca

Se elabora artesanalmente en la Aldea Los Cerritos ya que cuentan con la produccion de la
harina de yuca conocida como Almidon. Se caracteriza por su rapida elaboracién y pocos
ingredientes que necesita y su excelente sabor, para la elaboracion del pan; no contiene gluten

lo que hace muy facil la digestion contiene vitamina C y vitamina B6.

El pan es un producto de alto consumo en el Pais lo que hace que la produccion de pan de
yuca sea rentable por ser parte de la canasta basica, en su elaboracion no se utiliza trigo lo que
hace un producto unico y local. Por ser facil de elaborar, puede ser aprovechado por los

pobladores para incrementar sus ingresos y favorecer el desarrollo local.

e Salsa de chile

Se elabora al combinar chile chiltepe de dos clases redondo y ovalado, cebolla, ajo, tomate,
cilantro, vinagre, aceite, sal, tomillo y laurel, luego se conserva en frascos de vidrio o plastico
que tiene duracion seis meses el proceso es sencillo y de bajo costo y de buena aceptacion. “El

chile chiltepe es muy beneficioso para la salud, y su consumo puede ayudar a disminuir el

15 Beneficios y propiedades del queso de cabra (en linea) consultado el 29 de octubre 2018. Disponible en www.quesoadictos.com-
beneficios-y-propiedades-del-queso-de-cabra
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riesgo de sufrir gripes, resfriados y previene el envejecimiento prematuro y posee la capacidad

de bajar los niveles de colesterol.”?

Este potencial se considerd debido a que en el Caserio El Pino es producido; sin embargo, no
se comercializa por falta de organizacién, por lo que se puede crear un comité y maximizar la

produccién y poder asi abastecer el mercado local.

e Dulce de tamarindo

“Es un fruto de larga conservacién, es rico en carbohidratos, proteinas, y fibra, aporta
minerales y vitaminas como el magnesio, fosforo, calcio, hierro y vitamina C y su contenido

en grasas es bajo.”*’

Derivado que se cuenta con la materia prima en la localidad se vuelve una potencialidad el
crear dulce de tamarindo, para ser comercializado en el mercado local o nacional, ya que su
venta puede ser realizada en las ferias de la comunidad por ser un dulce tipico y su sabor entre

citrico y dulce, ayudando a generar ingresos a las familias de las Micro-regiones.

e Concentrado de tamarindo

Se observé produccion de arboles de tamarindo en la Aldea Los Cerritos, Aldea Buena Vista y
Aldea Estacion Jalapa, donde se utiliza para la elaboracion de refrescos que son aceptados en

la poblacién.

Al desarrollar un proyecto a través de una Cooperativa en dichas Aldeas para la recoleccion de
la semilla de tamarindo y explotarlo en estas comunidades transformandolo en concentrado
que servira para la elaboracion de diferentes usos en la industria alimentaria como; jarabes,

salsas, helados y dulces y asi contribuir en la economia de la prima indispensable.

e Aceite de eucalipto

“Se obtiene de las hojas de eucalipto de la especie “Eucalyptus Globulus”, que pertenece a la
familia de las mirtaceas, es utilizado en casos de resfriados o trastornos respiratorios también

se usa como antiséptico en infecciones, heridas y picaduras.”8

16 Chiltepin nueva salsa picante Propiedades del chiltepe (en linea) consultado el 02 de enero 2019 disponible en
https://chiltepinl.blogspot.com/2016/propiedades-del-chiltepe
17 Gastronomiaaycia. Tamarindo (en linea) consultado el 28 se octubre 2018. Disponible en
https://gastronomiaycia.republica.com/2010/05/14/tamarindo
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En las comunidades de las Micro-regiones se observan plantaciones de eucalipto las cuales se
pueden aprovechar para la transformacién en materia prima y comercializarlo, para elaborar
aceite de eucalipto y otros derivados como cremas, dulces y ungiientos, su venta beneficiara al

Municipio, generando fuentes de empleo.

e Dulces de eucalipto

“Las hojas de eucalipto contienen aceites esenciales que, de manera natural se han utilizado
para las vias respiratorias, es un excelente descongestionante de los bronquios, pulmones y

eficaz expectorante.”*®

Derivado que se cuenta con la materia prima se puede explotar y transformar en dulces de
eucalipto para comercializar en las farmacias y tiendas de la localidad para descongestionar

bronquios, resfriados, tos y garganta.

e Queso de vaca

“El queso de vaca comparte casi las mismas propiedades nutricionales que la leche, este
alimento es una rica fuente de calcio, proteinas, grasas y vitaminas. Contiene proteinas de alto
valor bioldgico que las carnes rojas, que ayuda a formar los tejidos del cuerpo, el calcio es uno
de los minerales mas importantes para el cuerpo que ayuda a mantener y a formar los dientes y

huesos sanos.”?°

La produccion de queso de vaca se observa que existe materia prima, siendo un producto rico
en vitaminas y nutritivo, el desarrollar un proyecto beneficiara a varias familias generando

fuentes de empleo que contribuyan a mejorar la economia.

18 ALBANATUR Cosmética natural aceite esencial de eucalipto (en linea) consultado el 29 de octubre 2018 disponible en
https://www.albanatur.comaceite-esencial-de-eucalipto

19 Mia beneficios y usos de eucalipto (en linea) consultado el 29 de octubre 2018 disponible en
https://www.miarevista.es/salud/articulo/beneficios-y-usos-del-eucalipto

20 Es Queso propiedades nutricionales del queso (en linea) consultado el 02 de enero 2019 disponible en https://esqueso.es/las-propiedades-
nutricionales-del-queso
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CAPITULO VIII
PROPUESTAS DE INVERSION

En el presente capitulo se desarrollan tres proyectos de inversion. El primero para la actividad
agricola (produccion de papaya), el segundo para la actividad pecuaria (produccion de tilapia)
y el tercero para la actividad artesanal (produccion de queso fresco de vaca); cada proyecto se

encuentra orientado a promover el desarrollo econdmico de las Micro-regiones.

8.1 PROYECTO: PRODUCCION DE PAPAYA

Con el proposito de aprovechar la actividad productiva identificada en las Micro-regiones se
presenta un proyecto que beneficie a los pobladores de las comunidades, se propone el cultivo
de papaya, el cual es adaptable a las condiciones climaticas, suelo, tecnologia y capacidad

financiera de los agricultores.

8.1.1 Descripcion del proyecto

Se debe contar con terrenos para sembrar y producir el cultivo de papaya (Carica papaya o

caricaceae), el tipo de suelo debe ser arenoso, a menudo llamado “suelo hambriento” por su
frecuente necesidad de agua y velocidad con que se seca. Siendo necesario reducir los
aspectos vulnerables a los que se encuentra expuesto el cultivo como las condiciones

climatoldgicas, dafios por plagas, entre otras; condiciones que retinen las Micro-regiones

Con el objetivo de realizar la produccion de papaya, Se ejecuta un proceso de produccion
mediante; la compra de pilones con una medida de veinte centimetros de altura, luego en el
mes de enero se realiza la siembra de los mismo en las dos manzanas de terreno, al siguiente
dia de realizar la siembra se lleva a cabo la aplicacion de un nematicidad y un fugicidad el
cual nos ayudara a evitar dafios en las raices, a los cuatro dias de siembra se aplicara hakaphos
violet (13-40-13), seguidamente a los veintitin dias se aplicara abono triple 15 beneficiando el
desarrollo de la planta y por ultimo se debe seguir el proceso de abonamiento cada 15 dias
hasta que el pilon florezca o hasta que las plantas tengan su altura, con ello la produccion
lograra establecerse en nueve meses de crecimiento y estaran listas para empezar a producir
las papayas por un tiempo de ocho meses de produccion, La produccién se realizara en

escalonamiento cuando falte un mes para que la papaya empiece a dar los frutos, se sembraran



las siguientes dos manzanas para mantener en todos los meses produccion, y este proceso se
realizara durante los tres primeros afios y al cuarto afio se volverd a sembrar en las primeras
manzanas, este proceso beneficiara al terreno ya que la tierra tendra un descanso y esto hara

que la tierra se regenere.

La cosecha se inicia en enero con la siembra de los pilones en un total de dos manzanas.
Sembrando los pilones con una distancia de dos metros entre cada uno, a los nueve meses de
haber sembrado se dara inicio a la produccion sin interrupcién durante ocho meses,
produciendo un promedio de 30 unidades por palo en cada afio. Para la realizacion del

siguiente proyecto se toma como base una proyeccién de 5 afios.

La papaya hawaiana es una de las mas comercializadas en el territorio nacional, debido a su
reducido tamafio, buena calidad, su sabor y el facil manejo para trasladarlas de un lugar a otro.
Por lo tanto, la comercializaciébn de la produccion de papaya se realizard atreves de
intermediarios y estos se encargaran de distribuirla en mercados mayoristas como Central De
Mayoreo -CENMA- y Terminal Zona 4 Ciudad de Guatemala, de donde se distribuira en todo
el territorio nacional. El producto esta dirigido a personas en edades comprendidas entre 5y

50 afios, asi como a distribuidores intermediarios, a un precio de Q. 120.00 cada quintal.

8.1.2 Justificacion

Las principales propiedades con las que cuenta la tierra, suelo y las condiciones climaticas de
las Micro-regiones I, 11 'y V del Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso, son las
adecuadas para cultivar la papaya, por lo que se considera viable la produccion de la misma

con los agricultores de las localidades.

La poblacién de las Micro-regiones obtiene ingresos no mayores al salario minimo, por lo que
esto ocasiona que muchos de los pobladores no logran cubrir con los gastos basicos de los
hogares. Debido a esto la produccion agricola es uno de los principales atractivos para poder

sobresalir y sobrevivir con su familia.

El cultivo de papaya es aceptable en el mercado nacional e internacional por su alto contenido
en nutrientes y por el sustento que esto genera a las personas que lo consumen, por tal razén es

un producto rentable y beneficioso.
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8.1.3 Objetivos

A continuacion, se presentan el objetivo general y especificos que se pretenden alcanzar con el

proyecto.

8.1.3.1 Objetivo general

Colaborar e impulsar la economia de las Micro-regiones I, Il y V por medio de la generacion
de fuentes de empleo a las diferentes familias y asi mejorar sus ingresos, adquirir nuevos
conocimientos para el manejo agricola de las plantas por medio de capacitaciones y

orientacion al manejo del suelo a los productores y trabajadores.

8.1.3.2 Objetivos especificos

e Aprovechar recursos naturales aun no utilizados con los que cuentan las comunidades,
para la produccién de nuevos cultivos.

e Contribuir como una fuente generadora de empleo para las personas de escasos recursos de
las diferentes comunidades de las Micro-regiones.

e Establecer la rentabilidad en cada uno de los afios que se realizara el proyecto, con el fin
que puedan cubrir los gastos de la organizacion y con ello brindar mejor el servicio.

e Contar con capacitaciones técnicas sobre el proceso correcto para la produccion de nuevos

cultivos, manejo de suelos, sistemas de riego, entre otros.

8.1.4 Estudio de mercado

Se muestra lo que se relaciona con el producto, asi como sus caracteristicas, los diferentes
resultados que pueden indicar las diferentes variables para el desarrollo del proyecto en las
Micro-regiones I, 11y V, oferta, demanda, precio, comercializacion y cudl es el mercado al que
va dirigido la produccion de papaya.

8.1.4.1 Identificacion del producto

“La papaya es hierba arborescente de crecimiento rapido, de corta vida, de tallo sencillo o
algunas veces ramificado, de 2-10 metros de altura, con el tronco recto, cilindrico, suave,

esponjoso-fibroso suelto, jugoso, hueco, de color gris o café grisaceo, de 10-30 cm de

209



didmetro y endurecido por la presencia de cicatrices grandes y prominentes causadas por la

caida de hojas e inflorescencias™.?

Es producida en Zacapa, El Progreso, Chiquimula, Jalapa, Jutiapa, Escuintla, Santa Rosa,
Suchitepéquez, Retalhuleu, San Marcos, Alta y Baja Verapaz, Izabal y Petén. Se cosecha de
abril a julio y de septiembre a noviembre. “Esta fruta es originaria de Centroamérica y
pertenece a la familia de las caricaceas, su nombre cientifico es Carica papaya. Se desarrolla
muy bien en climas tropicales, se da en una planta alta que puede medir hasta 9 metros. Su

arbol tiene un tronco fragil, delgado y carnoso, esponjoso y vacio por dentro”.??

Esta fruta se produce en estos departamentos calidos, puesto que por el tipo de clima
contribuye a la dulzura del producto a través de los grados Brix en funcion de una tabla
especifica. Los grados Brix son el porcentaje de solidos solubles presentantes en alguna
sustancia. En el caso de las frutas este valor nos indica la cantidad de sacarosa (azlcar)
presente en la fruta. Para obtener mejores resultados en la venta del producto, medir la
cantidad de azUcar es esencial para el consumo crudo y para materia prima de otros productos
terminados como los jugos, mermeladas entre otros, determinado por las exigencias
internacionales de calidad, deberan mantener unos grados Brix determinados. En el caso del
producto de la papaya los grados Brix recomendados oscilan entre 12 y 14%. En diferentes
casos los grados Brix altos son sindbnimos de buena salud de los campos, lo que garantiza que

la produccidn es de buena calidad. 2

La papaya es procedente de la familia Carica papaya o caricaceae, es una de las mas
consumidas en el territorio debido a los nutrientes que esta contiene y la ayuda que genera al
organismo por lo tanto en el territorio nacional se comercializa la especie hawaiana: Esta
variedad tiene una forma de pera. Es la mas dulce de su diversidad y por eso se la usa
frecuentemente en jugos, asi como para el consumo de la familia. Tomando en cuenta que en

el centro de la fruta se acumulan docenas de semillas redondas negras, de aproximadamente 5

2L hitp://www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/papaya.htm

22 Carrera Jaime, Situacion actual y perspectivas de la agricultura en Guatemala, Universidad Rafael Landivar,
Instituto de Agricultura Recursos Naturales y Ambiente, Afio 2001.

23 https://www.sunzestfruits.com/grados-brix-sobre-el-azucar-de-las-frutas/
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milimetros de largo, cubiertas de un material transparente y gelatinoso, las cuales tienen

diferentes funcionalidades dentro de la poblacion.

e Caracteristicas del producto

El arbol puede florecer durante todo el afio en las regiones calidas, pero en zonas de clima frio
el florecimiento ocurre frecuentemente durante verano. Las plantas con flores hermafroditas,
que corresponden a las variedades cultivadas, se auto polinizan, pero otras en estado silvestre
son dioicas. Esto significa que algunos individuos son solo machos o solo hembras, debido a
que poseen flores de un solo sexo. La polinizacién puede producirse por el viento o los
insectos. Si la planta es dioica, es necesario que esté cerca de otras para garantizar su

polinizacion.

“La reproduccion por semillas es el método mas usual entre los cultivadores de papaya, pues
aquellas son resistentes y germinan rapido: entre 12 y 28 dias después de ser sembradas, a un
clima de unos 22 °C. La planta también puede propagarse por esquejes. Entre las variedades
mas populares estan “Solo”, “Maradol”, “Waimanolo Solo” y “Higgins”; esta ultima es

comercialmente famosa”.?*

e Valor nutricional

Se conoce que es un facilitador de la digestion. Esto se debe a la enzima papaina que ayuda a
procesar las proteinas. Es por ello que ayuda en una dieta para bajar de peso. También es
beneficiosa para recuperarse de lesiones, combatir alergias y traumas. Sus vitaminas pueden

prevenir enfermedades como la arteriosclerosis y la diabetes.

“También aporta una buena cantidad de antioxidantes y evita la aparicién de colesterol malo.
Su fibra aporta a la salud cardiovascular y a la prevencion del cadncer de colon. Es una muy
buena fuente de fibras mientras que es baja en calorias. Tiene propiedades antiinflamatorias,

previene problemas de la vista, fortalece el sistema inmunoldgico, previene la artritis

24https://www.bioenciclopedia.com/papaya/
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reumatoide y el cancer de préstata. En la siguiente tabla se puede observar la composicion

quimica y nutricional de la papaya”. 2°

Cuadro 56
Micro-regiones I, 11y V
Proyecto Produccion de Papaya
Informacion nutricional

Ao 2018
(100 gramos)
Unidad % Unidad %
por cada 100 gramos por cada 100 gramos
Energ_Kcal 18 HDC 4.05
Proteina 0.6 Fibra DT 0
Calcio 9 Ceniza 0.45
Fosforo 10.5 AG Mono 0
Magnesio 0 AG Poli 0
Vitamina A 0 AG Saturado 0
Vitamina C 35.25 Colesterol 0
Tiamina 0.02 Potasio 0
Riboflavina 0.02 Sodio 0
Niacina 0.75 Acido Folico 0
Vitamina B6 0 Retinol 0
Vitamina B12 0 Beta Caroteno 0
Folatos 0 Alfa Caroteno 0
Hierro A 0.38 Vitamina E 0
Hierro M 0.38 Vitamina K 0
Zinc A 0 Energia_prot (%) 13.33
Zinc B 0 Energia_Grasa (%) 7.5
Zinc M 0 Energia_HDC (%) 79.17
Grasa total 0.15

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, datos de Tabla de
Composicion de Alimentos de Centroamérica del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama —INCAP-

Segunda Edicién afio 2012.

Este producto es muy rico en calorias, vitaminas y minerales, los cuales son de mucha ayuda

para que el organismo del cuerpo humano siga realizando las actividades a diario. Por lo que

ayuda a la digestion, quemar grasas y prolongar la vida de los pobladores.

%5 http://www.supermercadoslatorre.com/tipo-de-blog/papaya/
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e Tamafo

En los mercados nacionales la comercializacion de la papaya se realiza a través de picopadas,
estd oscilando entre 1000 a 1200 libras, es decir 10 u 11 quintales. La papaya de la especie

hawaiana oscila entre un peso de 5 a 6 libras por lo tanto un quintal contara con 16 a 20

papayas.

e Mercado meta

Es el principal destino al cual va dirigido nuestro producto, por el tipo de canal de
comercializacion que se utilizara se vendera el producto al mayorista el cual sera el encargado
de distribuirlo en los mercados mayoristas como -CENMA- Central de Mayoreo y Terminal
Zona 4, el mercado meta sera el abastecido por la produccion, tomando en cuenta que la
mayoria de la poblacion cuenta con las capacidades econdmicas para poder invertir en él,
asimismo para la poblacidn que les gusta y satisface el consumo de la misma, la segmentacion

de la poblacion se dara por medio de la edades comprendidas en un rango de 5 a 50 afios.

8.1.4.2 Oferta

La oferta total de la papaya estd conformada por la produccion nacional que realizan los
agricultores, mas las importaciones que realizan al pais para satisfacer las necesidades de la
poblacion en un tiempo determinado, por lo cual se presenta en la siguiente tabla datos

histdricos y proyectados que permitiran analizar cual es la conducta de la oferta en el pais.

Cuadro 57
Republica de Guatemala
Proyecto Produccion de Papaya
Oferta histérica y proyectada
Periodo 2014-2023

(Quintales)
Afio Produccién Importaciones Oferta Total
2014 704,700 1,030 705,730
2015 847,310 383 847,693
2016 968,960 34 968,994
2017 1,033,785 270 1,034,055
2018 1,129,226 168 1,129,394

Continda en la pagina siguiente
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Continda cuadro 57

Afo Produccion Importaciones Oferta Total

2019 1,224,667 66 1,224,733
2020 1,320,108 - 1,320,108
2021 1,415,549 - 1,415,549
2022 1,510,990 - 1,510,990
2023 1,606,431 - 1,606,431

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, con datos obtenidos
de la -FAOSTAT-, proyecciones de produccién e importaciones fueron obtenidas por el método de minimos
cuadrados (ver Anexo 7'y 8).

La oferta de la papaya a Nivel Nacional se muestra ascendente del afio 2012 al afio 2023, en
donde se observa que la produccion de igual manera esta creciendo para poder satisfacer a la
poblacion que consume el producto. Por medio del método de minimos cuadrados que se
trabajo, ningun afio tiene descenso, mostrando que la participacién de la poblacion en el

consumo va en aumento.

8.1.4.3 Demanda

En este apartado se demuestra la cantidad requerida de papaya para satisfacer el mercado,
mostrando datos historicos de consumo de la poblacion en afios anteriores en el pais. Asi como
la demanda potencial que se espera en un futuro. A continuacién, se muestra un cuadro con

datos histdricos de la demanda nacional del cultivo de papaya.

Cuadro 58
Republica de Guatemala
Proyecto Produccion de Papaya
Demanda histérica y proyectada
Periodo 2014-2023

Afo Poblacién total Poblacién delimitada Consumo Per cdpita Demanda potencial
2014 15,806,675 7,903,338 0.38 3,003,268
2015 16,176,133 8,088,067 0.38 3,073,465
2016 16,548,168 8,274,084 0.38 3,144,152
2017 16,924,190 8,462,095 0.38 3,215,596
2018 17,302,084 8,651,042 0.38 3,287,396
2019 17,673,113 8,836,557 0.38 3,357,891
2020 18,047,000 9,023,500 0.38 3,428,930

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 58

Afo Poblacién total Poblacién delimitada Consumo Per capita Demanda potencial
2021 18,420,888 9,210,444 0.38 3,499,969
2022 18,794,775 9,397,388 0.38 3,571,007
2023 19,168,663 9,584,332 0.38 3,642,046

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, datos obtenidos de
FAOSTAT, proyecciones de poblacion obtenidas por el método de minimos cuadrados con base en informacion
del Instituto Nacional de Estadistica —INE— (ver Anexo 6).

Se refleja que cada afio tanto la demanda histérica (2014-2018) como la demanda proyectada
(2019-2023) van en aumento. Dado que el 50% consume la papaya segun entrevista con una
nutricionista; implicando mayor consumo de esta fruta, toda vez que hay un crecimiento en la

poblacion en términos absolutos.

Se establece que el consumo per céapita es de 0.38 de quintal al afio, lo que indica que una
persona consume un total de 6 papayas por afio dato proporcionado por Ingeniero Agronomo
encargado de la Oficina Agencia Municipal Extensién Rural -AMER- Guastatoya, del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, basados en la compra del
producto, asi como la poca vida util que este tiene al estar en bodega o en algun lugar no
adecuado. La demanda potencial para el afio 2023 tendra un aumento muy relevante en

comparacion al afio 2014.

e Consumo aparente historico y proyectado

El consumo aparente histérico es la cantidad producida de papaya, es todo aquello que fue
consumido por las personas para poder satisfacer las distintas necesidades en un tiempo
determinado, asimismo el consumo aparente proyectado permite observar que esta en aumento

la cantidad real de la produccion en afios posteriores.

En el siguiente cuadro se muestran los datos historicos y proyectados para los préximos cinco

anos.
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Cuadro 59
Republica de Guatemala
Proyecto Produccion de Papaya
Consumo aparente historico y proyectado
Periodo 2014-2023
(Cifras en Quintales)

Afo PrOdL.JCC'On Importaciones Exportaciones Consumo
Nacional Aparente
2014 704,700.00 1,030.00 275,230.00 430,500
2015 847,310.00 383.00 395,070.00 452,623
2016 968,960.00 34.00 494,210.00 474,784
2017 1,033,785.00 269.70 527,048.00 507,007
2018 1,129,226.00 167.80 588,880.00 540,514
2019 1,224,667.00 65.90 650,712.00 574,021
2020 1,320,108.00 - 712,544.00 607,564
2021 1,415,549.00 - 774,376.00 641,173
2022 1,510,990.00 - 836,208.00 674,782
2023 1,606,431.00 - 898,040.00 708,391

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, datos obtenidos de
FAOSTAT. Proyecciones de produccion, exportaciones e importaciones fueron obtenidas por el método de
minimos cuadros (ver Anexo 7,8y 9).

La tendencia al crecimiento de las exportaciones es muy notable para el afio 2023; a diferencia

de las importaciones va en disminucion, lo que favorece a los productores de la region.

¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Esta determinada por la cantidad de demanda que no se puede cubrir en el mercado,
ofreciendo la produccion total, lo que provoca que dentro de la poblacién no se logre cubrir la
demanda del producto de papaya, a continuacion, se presenta el cuadro de la demanda
insatisfecha histérica y proyectada para el periodo de 2014 a 2023 de la Republica de
Guatemala.
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Cuadro 60
Republica de Guatemala
Proyecto Produccion de Papaya
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Periodo 2014-2023
(Cifras en Quintales)

Afo Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2014 3,003,268 430,500 2,572,768
2015 3,073,465 452,623 2,620,842
2016 3,144,152 474,784 2,669,368
2017 3,215,596 507,007 2,708,589
2018 3,287,396 540,514 2,746,882
2019 3,357,891 574,021 2,783,871
2020 3,428,930 607,564 2,821,366
2021 3,499,969 641,173 2,858,796
2022 3,571,007 674,782 2,896,225
2023 3,642,046 708,391 2,933,655

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, datos obtenidos de
las proyecciones de produccion, exportacion e importacién obtenidas por el método de minimos cuadros (ver
Anexo 7, 8y 9), y cuadro realizado con datos obtenidos del cuadro nimero 57 y 58.

El analisis muestra resultados positivos en la demanda insatisfecha, que refleja que el proyecto
es factible para su realizacion, asimismo es importante mencionar que la proyeccion presenta

aumento y disminucion en los mercados futuros.

8.1.4.4 Precio

Esto establecido con parametros relevantes a la competencia, debido a que no podemos
establecer menor precio al de nuestros competidores, ya que no contamos con producciones
muy extensas para poder cubrir con toda la demanda. Tomando como base que la colocacion
del precio igual a la competencia nos hara nuevos ofertantes para los consumidores. Por lo que
se establece un precio de Q120.00 por cada quintal. El cual estara sujeto a variaciones segun el

comportamiento del mercado o a la inflacion existente en el pais.

8.1.4.5 Comercializacion

“El mercado de prueba brinda a la gerencia la informacion necesaria para tomar una decision

final sobre el lanzamiento del nuevo producto. Si la compafila procede con la
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comercializacion, es decir, el lanzamiento del nuevo producto al mercado, enfrentard costos
elevados. Tal vez tendra que construir o alquilar instalaciones. Asimismo, la promocién de
ventas y otras actividades de marketing durante el primer afio. La compafiia que lanza un
nuevo producto, primero debe decidir los tiempos de la introduccion” (Philip kotler y Gary

Armstrong, Marketing, Pag. 289).

Por lo tanto, la comercializacidn es el proceso por medio del cual pasa el producto, para poder

ser distribuido al consumidor final y que este satisfaga sus necesidades alimenticias.

Dentro del mercado nacional la especie de papaya mas solicitada y comercializada es la
hawaiana, por lo que se obtiene una oportunidad para cultivar dicho producto y lograr asi,
satisfacer las necesidades de los demandantes gracias a su tamafio, calidad, sabor y facil

manejo.

La comercializacion al mercado nacional se realizara en todos los meses del afio en la gréafica
siguiente se puede observar el comportamiento del mercado nacional en la compra de dicho
producto. Segun informacion proporcionada por productores unitarios del fruto en las Micro-

regiones I, 11 y V del Municipio de Sansare del Departamento de El Progreso.

e Canal de comercializacion
En la gréafica siguiente se indica el canal a utilizar para el proyecto.

Grafica 17
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Canal de comercializacion
Afio 2018

Productor Mayorista Minorista Consumidor Final

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Productor: Remueve las papayas de las plantas y las colocan en costales, medidas en
quintales para ser ofertadas en la planta por el comprador.
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Al contar con los quintales ya pesados y embolsados se lleva el proceso de traslado al lugar
donde los compradores llegaran a recogerlas, siempre cuidando que el producto no sea dafiado

en su traslado y manipulacion, para que se encuentre en éptimas condiciones para su venta.

Mayorista: Recibe cada uno de los quintales correspondientes los cuales no deben de haber
sido manipulados, de igual manera deben de revisar que el peso y la cantidad de papayas sean

las correctas variando debido al peso en libras de cada una.

Las papayas son seleccionadas por tamafio y peso para distribuirlas en diferente forma a como

son adquiridas, para obtener una mayor ganancia.

Minorista: Compra el producto final al mayorista y esta persona es la encargada de velar

porque el producto le llegue a cada uno de los consumidores.

Consumidor final: Cada una de las tiendas establecidas en los distintos lugares del exterior
distribuyen el producto, y de esta manera cada uno de los consumidores lo buscaran por el

gusto que tengan de la fruta, asi como la buena calidad y sabor.

e Margenes de comercializacién

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por un producto y el precio

recibido por el productor, tal como se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 61
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Margenes de comercializacion
(Precio de venta por quintal)

. % %
Institucion Prve;r']?ade “g?,;%gn ﬁgif:(;gg M:gg)en Rendimiento sobre la Participa
inversion cion

Papaya
Productor 120.00 70.6
Mayorista 150.00 30.00 5.00 25.00 21 17.6
Transporte 5.00
Minorista 170.00 20.00 5.00 15.00 10 11.8

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 61

. % %
Institucion Preciode  Margen Costo de Margen Rendimiento sobre la Participa
venta bruto mercado neto . . L
inversion cién
Embalaje 5.00
Consumidor
final
Total 50.0 10.0 40.0 100

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

El proceso de comercializacion para la papaya genera un margen bruto de 29.00%, significa

que por cada quetzal del precio de venta el intermediario gana Q. 0.29.

MBC = (170 — 120) * 100 = 29.00%
170

El margen neto de comercializacidén originado es del 24.00%, lo cual indica que, por cada
quetzal de venta, los intermediarios obtienen una utilidad neta de Q. 0.24 tal como se muestra
en la formula:

MNC=40/170 * 100 = 24.00%

8.1.5 Estudio técnico

Son todos aquellos recursos que se tomaran en cuenta para poder llevar a cabo el proyecto y
tiene como objetivo determinar el punto éptimo en la realizacién del mismo, a través de una
evaluacion de la localizacion y distribucion de la planta y la disponibilidad de la materia

prima.

8.1.5.1 Localizacion

Determinar el mejor punto para localizar el proyecto favorece en mayor medida a que se logre
la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital u obtener el costo unitario minimo, lo que puede

realizarse a través de lo siguiente:

e Macro localizacion

El proyecto se realizara en la Republica de Guatemala, Departamento de EI Progreso,
Municipio de Sansare, ubicado a 72 kilémetros de la Ciudad Capital y a 33 kilometros de la
Cabecera Departamental, el cual es un lugar idoneo para el cultivo del producto.
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e Micro localizacion

La opcion para establecer el proyecto, es el Municipio de Sansare, en Aldea Los Cerritos,
localizada a una distancia de 2 kilometros de la Cabecera Municipal, donde las condiciones de

las vias de acceso son Optimas para el acopio y traslado del producto.

8.1.5.2 Tamaho

El proyecto se realizara en una extension de dos manzanas, de la cual se espera un volumen de
produccidn inicial de 4,594 quintales al afio, tomando en cuenta que cada quintal posee de 16 a

20 unidades de papaya.

8.1.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion

Se contempla cultivar dos manzanas de terreno con un rendimiento anual de 4,594 quintales
en cada afio, esto derivado del proceso de desarrollo del cultivo y la vida de produccion de la

planta (ver Anexo 11).

Se muestra el valor total de la produccién y superficie cultivada durante los cinco afios del

proyecto, utilizando una inflacion en el precio por cada afio.

La inflacién es el aumento generalizado y sostenido de los precios de bienes y servicios en el
pais durante un periodo de tiempo determinado, en el cuadro siguiente podemos observar
como se establece un porcentaje de inflacién con referencia a los Gltimos cinco afios segun
datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-. Es por ello que cuando se
utiliza este porcentaje mostrara un aumento relativo al dinero ya que los consumidores seran

los encargados de pagar mas dinero por la devaluacién que se le esta realizando a la moneda.

Cuadro 62
Proyecto Produccion de papaya
Inflacion proyectada

Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afno 4 Afno 5

No aplica 2.39 4.45 4.42 3.76

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, con informacion del
Banco de Guatemala -BANGUAT-. Para el céalculo ver Anexo 10.
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Este cuadro nos servira para elaborar los costos y ventas con respecto a la inflacion en cada
afo. Se toma como base el afio 2015 para el afio dos del proyecto y en este orden seguirén

aumentando los valores para poder tener datos mas reales.
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Cuadro 63
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Volumen, valor y superficie de la produccion

(5 afios)
., . . Precio
o Produccién Meses de Produccion  Porcentaje Produccién Precio Valor ., Valor a de Valor
Ao L, anual en de . de Inflacion % Aumentar
por mes  produccion - L unidades total Q venta total Q
Quintales eficiencia venta Q Q 0

1 547 3 1,641 1,641 120 196,920 0 0 120 196,920
2 547 12 6,564 70% 4,595 120 551,376 2.39% 2.868 123 564,554
3 547 12 6,564 80% 5,251 120 630,144 4.45% 5.34 125 658,185
4 547 12 6,564 90% 5,908 120 708,912 4.42% 5.304 125 740,246
5 547 12 6,564 100% 6,564 120 787,680 3.76% 4512 125 817,297
Total 2,735 51 27,897 23,959 600 2,875,032 2,977,202

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018 segln pronostico del proyecto.

Durante los cinco afios de produccion en el proyecto, se espera obtener un volumen de produccion de 27,897 quintales obteniendo un
monto total de ventas de Q. 2,977,202 en los cinco afios, esperando sea una cantidad rentable para la sociedad anénima.
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8.1.5.4 Proceso productivo

Este comprende una serie de actividades sistematicas a realizar en el proceso de produccion de

papaya, con el fin de aprovechar de una manera Optima los recursos. Se presenta a

continuacion el listado de la actividad a realizar en el proceso productivo de cosecha de

papaya.

Gréfica 18
Micro-regiones I, 11y V

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Proyecto Produccion de Papaya
Flujograma del proceso productivo

Se selecciona el pildn idéneo para el cultivo, diferenciado entre el
palo macho y la hembra siendo esta Ultima quien es la que produce
la papaya.

Se realiza el proceso de limpieza del terreno, asi como la instalacién
de tuberia PVC, que servira para el riego de la planta a través de
aspersion

Consiste en medir la distancia de siembra de cada pil6n y hacer los
hoyos con una profundidad de 40 * 40 de didmetro

Los pilones son trasplantados a los hoyos realizados con una
profundidad de 40 centimetros

Durante los primeros meses se le debe prestar mayor atencion al
proceso de limpieza para evitar inconvenientes con plagas,
posteriormente se debe fertilizar 2 veces por trimestre.

El método adecuado es el riego por aspersion, y se realizara por una
hora cada tres dias

Se corta el fruto que presenta problemas, asi como la eliminacion de
hojas secas para tener una planta sana.

Se recolecta el fruto luego de 12 a 16 semanas de trasplante de pilon

Seleccidn de pilon

Preparacion del terreno

Medicion y ahoyado

Trasplante de pilones

Limpia y fertilizacion

Riego

Raleo de frutos y poda

Cosecha

Fin

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018
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8.1.5.5 Requerimientos técnicos

Comprende los elementos necesarios para poner en marcha el proyecto y que el mismo genere

el mayor beneficio, dichos elementos se detallan a continuacion.

e Recursos humanos

Se necesita del recurso humano para el desempefio y desarrollo de las actividades de la
organizacion, por lo que se necesitaran 15 socios que conformaran la asamblea general, una
persona que serd el gerente administrativo, departamento de produccién que trabajaran por

jornada, dos personas que realizaran las finanzas de la Sociedad Andnima.

Los socios también prestaran ayuda en la realizacién de actividades operacionales dentro de la

Sociedad Andnima, sin recibir alguna remuneracion.

e Recursos fisicos

Dentro de los materiales a utilizar se encuentran (herramientas agricolas, mobiliario y equipo,
entre otros) que seran utilizados por los trabajadores del comité para mejorar la produccion y

su distribucién.

Cuadro 64
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Requerimientos técnicos

Descripcion Unidad de medida Cantidad

Equipo agricola

Bombas para fumigar Unidad 5
Carreteras de mano Unidad 5
Equipo de riego

Tubo PVC Unidad 110
Mariposa para riego Unidad 24
Motor para riego Unidad 1
Herramientas

Azadones Unidad 5
Machetes Unidad 5

Continda en la pagina siguiente
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Continda cuadro 64

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Limas Unidad 5
Piochas Unidad 5
Chusos Unidad 5
Guantes Unidad 5
Lentes Unidad 5
Mascarias Unidad 5
Overol de Plastico Unidad 5
Mobiliario y equipo
Escritorios Unidad 2
Mesas Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 18
Gastos de organizacién
Andlisis de suelo Unidad 1
Gastos de contribucién Unidad 1
Total 219

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Para llevar a cabo el proyecto se debe de contar con la cantidad de recursos técnicos que se
detallan en cuadro anterior, tales como insumos, fertilizantes, mano de obra, costos fijos y

costos variables, herramientas y mobiliario y equipo.

e Recursos financieros

Son los gastos y costos que los productores consideraran para poner en marcha el proyecto,
como la cantidad de inversion fija, cual sera el financiamiento interno y externo que se tendra
para que el comité y que cada uno de los asociados puedan obtener rentabilidad dentro de su

capital.

e Esquematizacion del proceso de produccion

Para poder realizar este proceso se le realizaron preguntas correspondientes al Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-. El cual brind6 las formulas correspondientes
que se describen en el anexo 12 y 13.

De igual manera se puede observar desde una vista aérea como se encontrard el espacio entre

cada uno de los cultivos correspondientes para que se haga facil el traslado de una o varias
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personas para que se pueda facilitar los diferentes procesos que requieran en cuidado, riego o

extraccion de fruto (ver Anexo 14).

8.1.6 Estudio administrativo legal

Se realiza con el objeto de establecer las obligaciones y derechos que tienen como
organizacion. Es muy importante dar a conocer cual es la estructura organizacional, las
normas con las que se rigen, las leyes que los amparan como tal y cual es la creacion y

funcionamiento de cada uno de los puestos de la misma.

8.1.6.1 Tipoy denominacion

Se propone la creacién de una sociedad anonima conforme al articulo 86 donde establece que
la sociedad an6nima es la que tiene el capital dividido y representado por acciones. La
responsabilidad de cada accionista esta limitada al pago de las acciones que hubiere suscrito.
Para tal efecto se propone la creacion de la empresa Produccién Papaya Sansare Sociedad
Anoénima. Una sociedad an6nima es idonea para este proyecto, puesto que la responsabilidad

de cada socio es limitada al monto de acciones que posea.

Gréfica 19
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Logotipo de la sociedad

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.
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8.1.6.2 Marco juridico

La Sociedad Anonima es aquella sociedad mercantil con personalidad juridica que posee
capital dividido y es representado por acciones. La responsabilidad de cada accionista esta
integrada por las aportaciones de cada miembro que integra la sociedad quienes no responden

personalmente por deudas sociales.

Para la creacion de la sociedad anonima se debe llevar a cabo los siguientes pasos para su

constitucion:

Para dar inicio a la sociedad anonima, se debe iniciar con la formacion del capital de la
sociedad, por lo que a través de una cuenta bancaria tendran un capital minimo de Q5, 000.00

segun articulo 90 del Cédigo de Comercio de Guatemala a razon de la sociedad.

A través de un notario debera de realizar la solicitud por escrito ya que el Banco no podria
realizar la apertura de la cuenta inicial. Luego el notario realiza la escritura constitutiva para
proceder a la inscripcion ante el Registro mercantil. Posteriormente la Superintendencia de
Administracion Tributaria —SAT- es la entidad que realiza una calificacion conjuntamente con
el Registro Mercantil sobre los requisitos y aspectos legales necesarios, emitiendo una

resolucién favorable con un promedio de 15 dias habiles.

Autorizado el expediente presentado, el Registro Mercantil extiende cuatro documentos que

son los siguientes:

1. Representacion Legal autorizada de la nueva sociedad

2. Numero de Identificacion Tributaria —NIT— (Constancia RTU)

3. Orden de pago para habilitacion de los libros en SAT

4. Edicto, que contiene los datos de la sociedad en formacion, el cual se publicara en el
Diario de Centroamérica, para notificar a la poblacion de la creacion de la sociedad y

el nombre que utilizara.

Al contar con esta documentacion, la sociedad inicia a tener obligaciones tributarias al frente a

la SAT, por lo que es de vital importancia la declaracion de impuestos.
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Cuando el edicto se haya publicado, se aplica un tiempo de 8 dias héabiles, con el fin de que la
sociedad guatemalteca tenga conocimiento de la nueva sociedad. Pasado los 8 dias, se realiza

una solicitud de entrega de documentos para que se afiada al expediente de la sociedad.

Después de la solicitud, hay un plazo minimo de 5 dias habiles, el Registro Mercantil entrega

una serie de documentos que equivalen a los siguientes:

1. Patente de sociedad

2. Patente de empresa

3. Constancia de habilitacion de libros ante el Registro Mercantil
4

Escritura Consecutiva y su constancia de haber sido aprobada.

La Superintendencia de Administracion Tributaria —-SAT- solicita que el representante legal se
presente a las oficinas de la dependencia que se encuentra dentro de las instalaciones del

Registro Mercantil para la roma de fotografia y registro de huella.

8.1.6.3 Estructura de la organizacién

Establecida la Sociedad Andnima, al principio se debe tener claras las lineas de distribucion, la
responsabilidad de los puestos, y el control que se le dara a los mismos por los niveles
jerarquicos existentes, por lo que es importante la direccién que sera la encargada de velar

porque el trabajo se pueda realizar y asi alcanzar los objetivos establecidos.

En las sociedades anonimas se integra el Organo de Administracion que esta representado por
un Administrador Unico y Representante Legal y el Consejo de Administracion que es

conformado por Presidente, Vicepresidente, Secretario y Vocales.

La representatividad de la sociedad anénima radica en el Administrador Unico y en el

Presidente del Consejo.

e Sistema organizacional

Se propone organizar niveles jerarquicos que limiten el &mbito administrativo. Esto con el
objetivo que el gerente puede supervisar con efectividad los demas niveles de la empresa. Por

lo que a cada uno de los empleados se le otorgara facultades, responsabilidades, etc. las cuales
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deben realizar con precision con el fin cumplir con los objetivos establecidos en su trabajo y

con ello cumplir con los del departamento.

e Disefio organizacional

Nos muestra la esquematizacion general de la organizacion del comité. EI Comité de
Produccion de Papaya Sansare -PROPASAN- se organizara en departamentos, con diferentes
funciones y actividades para realizar mejor el proyecto, y asi exista una mejor forma de
controlar y supervisar las diferentes atribuciones que se le otorgan a cada empleado.
Asimismo, mejorar y sistematizar todos los procesos productivos con el fin de erradicar los
tiempos muertos que existan en la organizacion y por ultimo comercializar la produccion de
papaya en los diferentes mercados metas establecidos, con el propdsito de alcanzar los

objetivos.
A continuacidn, se presenta el organigrama propuesto.

Gréfica 20
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Estructura organizacional

Consejo de Administracion

Gerente Administrativo

Departamento de Departamento de
Produccion Finanzas

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

En la grafica anterior se observa la relacion que tiene cada uno de los departamentos

establecidos en la empresa, asimismo se requerira de mobiliario y equipo para empezar a
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realizar las actividades diarias (escritorios, sillas, entre otros) que serviran para que los

colaboradores puedan desempefiar sus labores de la mejor manera.

e Funciones basicas de los departamentos administrativos

Se describen cudles son las responsabilidades y funciones que tiene cada uno de los
departamentos dentro del comité, las cuales seran desarrolladas por los colaboradores. A

continuacion, se presenta la descripcion de los mismos.

= Consejo de administracion

Este 6rgano es el enlace entre la Sociedad y sus accionistas garantizando el trato equitativo de
los socios, la calidad de la informacion financiera y no financiera, los requerimientos que en
materia de Estado sean exigidos por la ley. Ademas, es el ente que se encarga de definir las
politicas y estrategias de la empresa, asi como la supervision de las actividades a realizar por
parte de la organizacion. Aunado a las atribuciones anteriormente descritas, el Consejo de
Administracion es quien genera la estrategia social, controla su ejecucion y define las politicas
relativas al sistema de control interno estableciendo los mecanismos para la evaluacion de la

gestion de los administradores.

=  Administrador Unico

Persona encargada de prever, organizar, planificar, dirigir e integrar las labores que se realizan
a diario en la sociedad, con el fin de cumplir con los objetivos establecidos en cada uno de los
departamentos con eficiencia y eficacia, ademas de tener la figura como representante legal de
la sociedad. Como lo establece el Cddigo de Comercio, esta persona actlla conjuntamente con
los miembros del Consejo de Administracion, este sera el érgano de la administracion de la
sociedad y tendra a su cargo la direccion de los negocios de la misma.

Los administradores pueden ser 0 no socios; seran electos por la asamblea general y su
nombramiento no podra hacerse por un periodo mayor de tres afios, aunque su reeleccion es

permitida.

Los administradores podran seguir desempefiando sus funciones aun cuando hubiere concluido
el plazo para el que fueron designados mientras sus sucesores no tomen posesion. El

nombramiento de administrador es revocable por la asamblea general en cualquier tiempo.
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= Departamento de produccion

Responsables de realizar el cultivo de papaya (siembra y cosecha), asi como velar porque la
produccidn lleve el mejor proceso de crecimiento y realizar las actividades operativas para que

la produccidn pueda estar en dptimas condiciones.

e Aplicacion del proceso administrativo

Se debe realizar con eficacia y eficiencia cada una de las actividades que se ejecutan a diario
dentro de la empresa, requieren una guia técnica, la cual muestre las funciones administrativas
(planeacion, integracion, control) que se deben observar y evaluar, asi como la aplicacién

general de las mismas.
Planeacion

El administrador serd el encargado de realizar la planificacion de las actividades del proceso

productivo, asi como dirigir las tacticas pertinentes para poder cumplir con los objetivos.

- Objetivos

Lograr cumplir con la produccidon del cultivo, con productos de buena calidad y buen precio.

- Mision y Visién
Son identificadas en el seno de la sociedad con el fin de visualizar el futuro de la organizacion

y cual es la razdn de ser para la misma en el mercado.

Misidon: Somos una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de papaya, brindar a
los compradores un producto de buena calidad, duradero y con altos estandares en sanidad, asi
como contribuir al desarrollo agricola, social y econdémico de las Micro-regiones I, 11 y V del
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso.

Vision: Ser lideres en la produccién y comercializacion de papaya para satisfacer las distintas
necesidades de nuestros clientes con buena calidad a bajo costo.

- Estrategias

Ofrecer un producto de buena calidad, para la satisfaccion de los clientes.

232



Organizar y dirigir programas de capacitacion, productiva y administrativa, para que cada uno
de los colaboradores vean el interés que la sociedad tiene en que ellos desarrollen nuevas
habilidades.

Realizar actividades que beneficien a los colaboradores, convivencias en donde participen

todos para fomentar la hermandad y el buen clima laboral que debe permanecer en la misma.
Politicas

Son todas las normas que permitiran orientar a los trabajadores en la toma de decisiones y dar
soluciones a los problemas encontrados.
e Horarios establecidos por cada uno de los jefes de departamentos.
o Asistir siempre a sus labores.
e Participar en todas las actividades sociales y administrativas que realice el Consejo
de Administracion.

¢ Respetar todas las decisiones tomadas por la asamblea general.

Procedimientos
El Administrador General es el responsable de realizar los procesos que deben seguir cada uno
de los, por lo que es importante guiarse y seguir las indicaciones que sean dadas por el

administrador.

» |Integracién
La integracion debe ser una busqueda constante del recurso humano, para integrarlos con los
recursos fisicos y financieros para disponer siempre con el 100% del recurso humano en la

empresa, lo que hard tener un funcionamiento eficaz y eficiente dentro de cada puesto.

- Seleccion

El Administrador General sera el encargado de evaluar y observar quienes son las personas
idoneas para los puestos de la organizacion, previo a llenar la solicitud correspondiente,
pruebas y entrevista. Con el objetivo de dar a conocer a la asamblea general de los
conocimientos y capacidades de lo que esta persona pueda aportar a la organizacion.
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- Contratacién

Se notificara a la persona idonea que se le contratara, dandole las indicaciones en donde se
mostrara el salario a devengar, las prestaciones laborales, la duracion del contrato y la

ubicacidn de su puesto de trabajo y el horario que debe cumplir.

- Induccion

El Administrador General velard por la induccion que se dara a los empleados, explicando
cada una de las funciones que se le asignaran y que dicho colaborador pueda aprenderlas de la

mejor manera en un tiempo establecido y asi desemperiar las labores con efectividad.

= Control

El encargado de cada departamento debera inspeccionar cada uno de los trabajos
periédicamente para observar los procesos, unidades producidas, comercializadas y verificar
con los recursos disponibles. Con el fin de evaluar si se esta cumpliendo con los objetivos
establecidos, asi como realizar pruebas sorpresas para mantener alertas a los trabajadores

motivandolos a trabajar constantemente con eficiencia y eficacia.

8.1.7 Estudio financiero

El objetivo de este apartado es estructurar la elaboracion monetaria del proyecto, que permita
obtener datos sobre la cantidad necesaria de recursos financieros para la inversion, ingresos,
gastos, utilidad del proyecto, capital de trabajo, depreciaciones, amortizaciones etc. Con el fin
de identificar con precision la inversion y los flujos de efectivo que demandara el proyecto,

gue permita valorar la rentabilidad del mismo.

8.1.7.1 Inversion fija

Son los recursos permanentes necesarios para llevar a cabo el proyecto, divididos en tangibles
e intangibles, necesarios para la adquisicién de activos que se describen a continuacion.
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Cuadro 65
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Inversion fija

Descripcion Unidad de medida Cantidad COSFO Total Q
unitario Q
Equipo agricola 4,000
Bombas para fumigar Unidad S 500 2,500
Carreteras de mano Unidad 5 300 1,500
Equipo de riego 9,080
Tubo PVC Unidad 110 18 1,980
Mariposa para riego Unidad 24 150 3,600
Motor para riego Unidad 1 3,500 3,500
Herramientas 3,965
Azadones Unidad 5 55 275
Machetes Unidad 5 23 115
Cuchillos para corte Unidad 5 10 50
Limas Unidad 5 15 75
Piochas Unidad 5 75 375
Chusos Unidad 5 40 200
Guantes Unidad 5 50 250
Lentes Unidad 5 20 100
Mascarias Unidad 5 5 25
Overol de Plastico Unidad 5 500 2,500
Mobiliario y equipo 2,630
Escritorios Unidad 2 800 1,600
Mesas Unidad 2 200 400
Sillas plasticas Unidad 18 35 630
Gastos de organizacién 7,000
Analisis de suelo Unidad 1 3,000 3,000
Gastos de contribucion Unidad 1 4,000 4,000
Total 26,675

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Se observa en este cuadro la inversion necesaria para el funcionamiento del proyecto,
equivalente a Q. 26,675.00 cantidad que sera aportado por los socios. Los recursos tangibles se
componen de equipo agricola, equipo de riego, mobiliario y equipo y herramientas,
deprecidndose por el método de linea recta cada cinco afios. Mientas los intangibles se

componen en los gastos de organizacidn del proyecto amortizandose los mismos cada 5 afios.
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8.1.7.2 Inversion en capital de trabajo

En este apartado se refleja el monto que corresponde a los costos y gastos que incurrira el
proyecto para el funcionamiento del mismo durante el tiempo de vida, dentro de los cuales se
encuentran las materias primas, los insumos, la mano de obra, costos indirectos variables,
gastos variables de ventas, costos fijos de produccién y gastos fijos de produccion. A

continuacion, se detallan en el siguiente cuadro.

Cuadro 66
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Inversion en capital de trabajo

Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q Total Q
Materia Prima 18,940
Pilones Unidad 3,500 1 3,500
Fertilizante 1,440
Abono organico Quintal 24 60 1,440
Herbicidas 3,500
Organicos Litro 35 100 3,500
Insecticidas 10,500
Malathion Litro 35 150 5,250
Gramoxone (herbicida) Litro 35 150 5,250
Mano de obra 37,689
Preparacion del terreno Jornal 35 90.16 3,156
Medicion y ahoyado Jornal 20 90.16 1,803
trasplante de pilones Jornal 23 90.16 2,074
limpieza y fertilizacion Jornal 110 90.16 9,918
Raleo de frutos y Poda Jornal 20 90.16 1,803
Cosecha Jornal 120 90.16 10,819
Bonificacion incentivo Q.328 8.33 2,732
Séptimo dia Q.32,305 6 5,384
Costos indirectos variables 17,940
Cuota patronales (12.67%) Q.34,957 0.1267 4,429
Prestaciones laborales (30.55%) Q.34,957 0.3055 10,679
Gastos imprevistos (5%) Q.56,629 0.05 2,831
Costos fijos de produccién 70,428
Arrendamiento del terreno Manzana 2 8,000 16,000

Continda en la pagina siguiente
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Continda cuadro 66

Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q Total Q
Sueldo encargado de produccion Mensual 12 2,992 35,908
Bonificacion Mensual 12 250 3,000
Prestaciones laborales (30.55%) Mensual Q.35,908 0.3055 10,970
Gastos fijos de administracion 145,343
Sueldo administrador Mensual 12 2,992 35,904
Bonificacion Mensual 12 250 3,000
Cuota patronales (12.67%) Mensual Q.35,904 0.1267 4,549
Prestaciones laborales (30.55%) Mensual Q.35,904 0.3055 10,969
Sueldo finanzas Mensual 12 2,992 35,904
Bonificacion Mensual 12 250 3,000
Cuota patronales (12.67%) Mensual Q.35,904 0.1267 4,549
Prestaciones laborales (30.55%) Mensual Q.35,904 0.3055 10,969
Alquiler de oficina Mensual 12 2,000 24,000
Agua, luz y teléfono Mensual 12 1,000 12,000
Papeleria y utiles 500 500
Total 290,340

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

La inversion de capital de trabajo asciende a Q. 290,340.00, necesarios para la adquisicién de

insumos, mano de obra, costos y gastos variables.

8.1.7.3 Inversién total

Son los recursos en su totalidad, necesarios para poner en marcha el proyecto, integrando la

inversidn fija y capital de trabajo hasta poder producir los primeros ingresos.

Cuadro 67
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Inversion total
(Cifra Quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 26,675
Equipo agricola 4,000
Equipo de riego 9,080
Herramientas 3,965
Mobiliario y equipo 2,630

Continda en la pagina siguiente
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Continda cuadro 67

Descripcion Parcial Total
Gastos de organizacion 7,000

Inversion de capital de trabajo 290,340
Materia prima 18,940

Mano de obra 37,689

Costos indirectos variables 17,940

Costos fijos de produccion 70,428

Gastos administracion 145,343

Total 317,015

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

De acuerdo con la investigacion realizada se determind que, para comenzar el proyecto, los
socios necesitan invertir Q. 317,015.00, el 92.00% lo conforma la inversién de capital de

trabajo y el restante a la inversion fija.

8.1.7.4 Financiamiento

Son alternativas de recursos que permitiran a los socios proveerse de fondos, para llevar a
cabo la produccion de papayas, entre las cuales se pueden mencionar fuentes internas y

fuentes externas.

e Financiamiento interno

Se les denomina a los recursos propios que cada socio debera aportar en efectivo al momento
de constituirse el comité, cada uno aportara la cantidad de Q. 6,749.60, haciendo un total de
Q.101, 244.00.

e Financiamiento externo

Este financiamiento equivale a la cantidad de Q. 215,771.00, credito que se realizara con
garantia fiduciaria a la Cooperativa de Ahorro y Crédito Guayacan R.L. con una tasa del
25.00% anual, pagadero sobre saldos durante 5 afios, como se ve en el siguiente cuadro.
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Cuadro 68
Micro-regiones I, 11y V

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Proyecto Produccion de Papaya

Financiamiento

Descripcion _ Fuentes Fuentes Total inversién
internas Q externas Q Q

Inversion fija 26,675
Equipo agricola 4,000 4,000
Equipo de riego 9,080 9,080
Herramientas 3,965 3,965
Mobiliario y equipo 2,630 2,630
Gastos de organizacién 7,000 7,000
Inversion de capital de trabajo 290,340
Materia prima 18,940 18,940
Mano de obra 37,689 37,689
Costos indirectos variables 17,940 17,940
Costos fijos de produccion 70,428 70,428
Gastos administracion 145,343 145,343
Total 101,244 215,771 317,015

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

e Amortizacién de la deuda

Debido a que es necesario la utilizacion de financiamiento externo, se solicitara un crédito a

un plazo de cinco afios, con un interés del 25.00% anual y con una garantia fiduciaria, en la

Cooperativa de Ahorro y Crédito Guayacan R.L.

Cuadro 69
Micro-regiones I, 11y V

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Proyecto Produccion de Papaya

Amortizacion de la deuda

o Monto Interés 25% Amortizacion .
Afio 0 Anual 0 Saldo de capital Q
0 - - - 215,771
1 43,154 53,943 97,097 172,617
2 43,154 43,154 86,309 129,463
3 43,154 32,366 75,520 86,309

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 69

Afio Manto InttXﬁZ §I5% Amorgzauon Saldo de capital Q
4 43,154 21,577 64,731 43,154
5 43,154 10,789 53,943 0
Total 215,771 161,829 377,600 0

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

El total de los intereses a pagar por el crédito obtenido sera amortizado en tres cuotas

pagaderas al final de cada afio, a partir del primer afio que se inicie el proyecto.

8.1.7.5 Estados financieros

Los estados financieros permiten conocer la situacion econémica y financiera de una empresa,
en este caso del proyecto durante un tiempo determinado, reflejando el resultado de las

operaciones, permitiendo tomar decisiones efectivas y oportunas.

e [Estado de costo directo de produccion

En este apartado se muestra la proyeccion de insumos, mano de obra y costos indirectos de

fabricacion para los 5 afios productivos del proyecto.

Cuadro 70
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Estado de costo directo de produccion
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Materia Prima 37,880 19,393 39,566 19,777 19,652
Semilla 7,000 3,584 7,312 3,655 3,632
Fertilizante 2,880 1,474 3,008 1,504 1,494
Abono organico 2,880 1,474 3,008 1,504 1,494
Herbicidas 7,000 3,584 7,312 3,655 3,632
Organicos 7,000 3,584 7,312 3,655 3,632
Insecticidas 21,000 10,751 21,935 10,964 10,895
Malathion 10,500 5,375 10,967 5,482 5,447
Gramoxone (herbicida) 10,500 5,375 10,967 5,482 5,447

Continta en la pagina siguiente

240



Continda cuadro 70

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Mano de obra 56,442 49,473 69,893 50,293 50,027
Preparacion del terreno 6,311 3,231 6,592 3,295 3,274
Medicion y ahoyado 3,606 1,846 3,767 1,883 1,871
trasplante de pilones 4,147 2,123 4,332 2,165 2,152
limpieza y fertilizacion 19,835 10,155 20,718 10,356 10,291
raleo de frutos y Poda 3,606 1,846 3,767 1,883 1,871
Cosecha 10,819 22,156 22,601 22,595 22,452
Bonificacion incentivo 2,732 2,732 2,732 2,732 2,732
Séptimo dia 5,384 5,384 5,384 5,384 5,384
Costos indirectos variables 17,940 17,940 17,940 17,940 17,940
Cuota patronales (12.67%) 4,429 4,429 4,429 4,429 4,429
Prestaciones laborales (30.55%) 10,679 10,679 10,679 10,679 10,679
Gastos imprevistos (5%) 2,831 2,831 2,831 2,831 2,831
Costos indirectos 55,820 37,332 57,505 37,717 37,592
Produccién por cosecha de papaya 1,641 4,595 5,251 5,908 6,564
Costo unitario de un papaya 34.02 8.12 10.95 6.38 5.73

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

El costo directo de produccion es un poco cambiante debido a que algunos afios se generan

mayores gastos a otros por lo tanto se encuentran en un sube y baja dentro de los gastos.

e Estado de resultados proyectado

Muestran los ingresos, costos y gastos, asi como la utilidad o pérdida neta como resultado de

las operaciones de una empresa o proyecto durante un periodo de tiempo determinado.

Cuadro 71
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Estado de resultados proyectado
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas netas 196,920 564,554 658,185 740,246 817,297
() Costo directo de produccion 55,820 37,332 57,505 37,717 37,592
Ganancia bruta en ventas 141,100 527,222 600,680 702,529 779,705

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 71

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Ganancia marginal 141,100 527,222 600,680 702,529 779,705
(-) Costos fijos de produccién 74,035 74,035 74,035 74,035 73,044
Depreciacion equipo agricola 800 800 800 800 800
Depreciacion equipo de riego 1,816 1,816 1,816 1,816 1,816
Depreciacion herramienta agricola 991 991 991 991
Arrendamiento de terreno 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
Sueldo encargado de produccion (Q. 35,908 35,908 35.908 35,908 35908
2,992.* 12)

Bonificacion (Q. 250.00 * 12) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota Patronal IGSS (Q35,908*12.67%)  4:950 4,550 4,550 4,550 4,550
Prestaciones laborales 10,970 10,970 10,970 10,970 10,970
(Q35,908*30.55%)

(-) Gastos fijos de administracion 147,269 147,269 147,269 147,269 147,269
Sueldo administrador (Q. 2,473*12) 35,904 35,904 35,904 35,904 35,904
Bonificacion (Q. 250.00 * 12) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota Patronal IGSS (Q29,676*12.67%) 4,549 4,549 4,549 4,549 4,549
Prestaciones laborales

(Q29,676*30.55%) 10,969 10,969 10,969 10,969 10,969
Sueldo de Finanzas (Q. 2,992*12) 35,904 35,904 35,904 35,904 35,904
Bonificacion (Q. 250.00 * 12) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota Patronal IGSS (Q35,904*12.67%) 4,549 4,549 4,549 4,549 4,549
Prestaciones laborales 10,969 10,969 10,969 10,969 10,969
(Q.35,904*30.55%)

Alquiler de oficina (Q. 2000.00*12) 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Agua, luz y teléfono (Q. 1000.00*12) 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y utiles 500 500 500 500 500
Amortizacién gastos de organizacion 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Depreciacion mobiliario y equipo 526 526 526 526 526
Ganancia en operaciones -80,204 305,917 379,375 481,224 559,391
(-) Gastos financieros 53,943 43,154 32,366 21,577 10,789
Intereses sobre préstamo 53,943 43,154 32,366 21,577 10,789
Ganancia antes del ISR -134,147 262,763 347,010 459,647 548,603
(-) Impuesto sobre la Renta 25% 0 65,691 86,752 114,912 137,151
Ganancia del ejercicio -134,147 197,072 260,257 344,735 411,452

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Como se puede observar, se muestran las erogaciones necesarias para que el proyecto se lleve
a cabo en cada afio del mismo, la ganancia del ejercicio se incrementa cada afio, a

consecuencia de la eficiencia que se propone en la produccion del fruto, asi como por la
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disminucidn de las depreciaciones, los intereses del crédito adquirido. Ademas, se ve reflejado
el pago del impuesto sobre la renta, calculado sobre las ganancias del ejercicio en cada uno de

los afios del proyecto.

En relacion materia tributaria, como lo indica el articulo 36 de la ley del ISR, para este
proyecto se aplica una tasa impositiva del 25%. EI régimen propuesto para este proyecto se
ampara en el articulo 37 de la misma ley, en donde el periodo de liquidacion definitiva es
anual, que principia el primero de enero y finaliza el treinta y uno de diciembre de cada afio y

debe coincidir con el ejercicio fiscal de la empresa.
e Presupuesto de caja proyectado

Esta conformado por los ingresos y egresos de las operaciones del proyecto, derivado de los
derechos y obligaciones que se contraiga en la ejecucién del mismo, durante los afios de vida

atil. A continuacién, se demuestran la determinacion de ingresos y egresos proyectados a

cinco anos.
Cuadro 72
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Presupuesto de caja proyectado
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos 513,935 683,126 1,001,899 1,327,657 1,739,982
Saldo inicial 118,572 343,713 587,411 922,685
Aportacion inicial 101,244
Préstamo bancario 215,771
Ventas 196,920 564,554 658,185 740,246 817,297
Egresos 395,363 339,412 414,487 404,972 422,218
Equipo agricola 4,000
Equipo de riego 9,080
Herramientas 3,965
Mobiliario y Equipo 2,630
Gastos de organizacion 7,000

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 72

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Costos directos de produccién 55,820 37,332 57,505 37,717 37,592
Costos fijos de produccion 70,428 70,428 70,428 70,428 70,428
Gastos de administracion 145,343 145,343 145,343 145,343 145,343
Amortizacién préstamo 97,097 86,309 75,520 64,731 53,943
ISR 25% 0 65,691 86,752 114,912
Saldo final de caja 118,572 343,713 587,411 922,685 1,317,764

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Se observa que el efecto del proyecto es positivo y aceptable, por lo que permite tener liquidez

y generar ganancias, que al final de la vida Gtil alcanzara un saldo de Q. 1, 317,764.00.

e Estado de situacion financiera proyectado

Contiene una lista de los recursos con los que cuenta el proyecto, las obligaciones que ha de

cumplir y la situacion gque resguardan los derechos de los inversionistas.

Cuadro 73
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Estado de situacion financiera proyectado
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo

Corriente 118,572 343,713 587,411 922,685 1,317,764
Caja y Bancos 118,572 343,713 587,411 922,685 1,317,764
No corriente 21,142 15,609 10,075 4,542 0
Equipo agricola 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
(-) Depreciacion acumulada 800 1,600 2,400 3,200 4,000
Equipo para riego 9,080 9,080 9,080 9,080 9,080
(-) Depreciacion acumulada 1,816 3,632 5,448 7,264 9,080
Herramientas 3,965 3,965 3,965 3,965

(-) Depreciacion acumulada 991 1,983 2,974 3,965

Mobiliario y equipo 2,630 2,630 2,630 2,630 2,630
(-) Depreciacion acumulada 526 1052 1,578 2,104 2,630
Gastos organizacion 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
(-) Depreciacién acumulada 1,400 2,800 4,200 5,600 7,000

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 73

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Total Activo 139,713 359,322 597,486 927,227 1,317,764
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 172,617 195,154 173,061 158,066 137,151
Prestamos 172,617 129,463 86,309 43,154 0

ISR 25% 0 65,691 86,752 114,912 137,151
Patrimonio -32,904 164,168 424,425 769,161 1,180,613
Aportacion de los miembros 101,244 101,244 101,244 101,244 101,244
Ganancia del ejercicio -134,147 197,072 260,257 344,735 411,452
Ganancia no distribuida -134,147 62,925 323,182 667,917
Total patrimonio y pasivo 139,713 359,322 597,486 927,227 1,317,764

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Como se refleja en el cuadro anterior, el afio cinco equivale activos por Q. 1, 317,764.00, de
los cuales el 100.00% pertenece a caja y bancos. Esto debido a que todas las herramientas,
mobiliario y equipo llegan a su depreciacién acumulado y su valor es cero segun lo establece

la ley (ver Anexo 15).

8.1.8 Evaluacion financiera

En la evaluacion financiera se juzga el proyecto desde la perspectiva del objetivo de generar
rentabilidad financiera, asi como el flujo de fondos generados en el proyecto. Este estudio es
pertinente para determinar hasta donde los costos pueden ser cubiertos oportunamente, de tal
manera que contribuya a disefiar el plan de financiamiento, asi como analizar el retorno
financiero, tomando como criterio la seleccion del Valor Actual Neto —VAN- y la Tasa

Interna de Retorno —TIR-.

8.1.8.1 Punto de equilibrio

Este estd determinado por el nivel de ventas necesario para cubrir los costos totales de
produccion, es importante conocer este punto de equilibrio pues ayuda a determinar la
rentabilidad, en este no se obtienen beneficios, es decir no gana dinero pero tampoco pierde
dinero sino que solamente se han recuperado los gastos de operacion y costos del producto; si
de antemano se conoce el punto de equilibrio se podrd determinar con certeza el nivel de

ventas necesario para cubrir todos los gastos y comenzar a obtener ganancias.
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e Porcentaje en ganancia marginal

Es la contribucién de la utilidad para cubrir los costos fijos de la empresa.

Ganancia marginal 779,705
0 = = =
/GM Ventas 817,297 0.954

e Punto de equilibrio en valores

Cantidad en quetzales a vender sin incurrir en pérdida o ganancia.

P.EV.= Gastos fijos _ 231,102
% de ganancia marginal - 0.954

242,244

Es necesario que para el primer afio de produccion se tenga una venta de Q. 242,244.00 que
servira para cubrir los costos, esto representa que no se obtendra ninguna utilidad, pero

tampoco incurra en pérdida.

e Punto de equilibrio en unidades

Son los quintales necesarios que se debe de vender, para mantener el equilibrio.

PEU = PEV _ 242,244
Precio de venta - 125

1,946
Se determina que se necesita de 1,946 quintales de papaya anuales, para cubrir costos y gastos.

e Prueba de punto de equilibrio

Para realizar la prueba es necesario contar con las unidades del punto de equilibrio, asi mismo

se determina el costo unitario.

Costo unitario = Costo directo de produccion = 37,592 = 5.73
Unidades netas 6,564

Ventas en punto de equilibrio = 1944 x 124.512 = 242,244

(-) Costos variable en punto de equilibrio = 1944 x 5.62 = 11,142

Ganancia marginal = 231,102

(-) Costos y gastos fijos = 231,102

Ganancia neta = 0
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Se pudo constatar que el punto de equilibrio en valores y unidades da una ganancia neta de 0

se toman como validos los datos anteriores.

e Margen de seguridad

Radica principalmente en proteccion ante el riesgo y aumentar su rentabilidad; es el valor que
pueden disminuir las ventas sin tener pérdida ni ganancia, entre mayor sea el porcentaje de

ventas encima del punto de equilibrio menor es el riesgo.

Margen de Seguridad

Ventas 817,297 100%
(-) punto de equilibrio 242,244 30%
(=) Margen de seguridad 575,053 70%

El margen de seguridad es de 70.00%, para el primer afio de produccién, se ve un
comportamiento estable para el proyecto, tomando en cuenta que es un excedente en las ventas

en cuanto al punto de equilibrio.

e Grafica del punto de equilibrio

La grafica del punto de equilibrio, ilustra la relacion que existe entre los ingresos y egresos,

mostrando que cantidad se debe vender de tal forma que cubra los gastos del proyecto.
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Gréfica 21
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
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Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

8.1.8.2 Flujo neto de fondos —-FNF-

Es uno de los puntos principales del andlisis financiero ya que presenta una resefia de entradas
y salidas de las disponibilidades que se tienen durante un periodo de tiempo, y se clasifican en

actividades de operacion, inversion y financiamiento.
A continuacidn, se presenta el cuadro del Flujo Neto de Fondo —FNF-.

Cuadro 74
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Flujo neto de fondos
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas 196,920 564,554 658,185 740,246 817,297

Continda en la pagina siguiente
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Continda cuadro 74

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Total ingresos 196,920 564,554 658,185 740,246 817,297
Egresos 325,534 361,949 392,395 389,977 401,303
Costo directo de produccion 55,820 37,332 57,505 37,717 37,592
Costos fijos de produccion 70,428 70,428 70,428 70,428 70,428
Gastos de administracion 145,343 145,343 145,343 145,343 145,343
Gastos financieros 53,943 43,154 32,366 21,577 10,789
ISR 0 65,691 86,752 114,912 137,151
Flujo neto de fondos -128,614 202,605 265,790 350,269 415,994

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Como consecuencia de ingresos y egresos ha quedado un remanente positivo en cada afio
proyectado que se agrega al dinero en efectivo que se tenia al comienzo de cada periodo, por
consiguiente, se establece una aceptacion del proyecto; tomando en cuenta que no se incluyen

amortizaciones ni depreciaciones.
A continuacidn, se presenta la prueba del flujo neto de fondos.

Cuadro 75
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Prueba flujo neto de fondos
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ganancia Neta -134,147.29 197,071.88 260,257.20 344,735.40 411,452.16
(+)Depreciaciones 413325  4,13325  4,133.25  4,133.25  3,142.00
(+)Amortizaciones 1,400.00  1,400.00  1,400.00  1,400.00  1,400.00
Flujo netos de fondos -128,614 202,605 265,790 350,269 415,994

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Con el cuadro anterior presenta un cuadre entre la prueba y el flujo neto de fondos,
demostrando que sin el activo fijo el flujo neto es igual a su ganancia méas depreciaciones y

amortizaciones.
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8.1.8.3 Valor actual neto -VAN-

Es un criterio de inversion que consiste en actualizar los cobros y pagos del proyecto para
conocer cuanto se va a ganar o se va a perder con la inversion. El porcentaje de actualizacion
que se usara segun la tasa de rendimiento esperada —-TREMA- es de 14.75% que se divide en:
2.75% de tasa lider y 12.00% de costo capital promedio ponderado. En dénde el Costo Capital

Promedio ponderado se utiliza los siguientes datos:
Se muestra el valor actual neto de la produccion de papaya.

Cuadro 76
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Valor actual neto
(Cifras en Quetzales)

Factor Actualizacion de

Afo Inversion Ingresos Egresos Flujo Neto de Fondos actualizacion 14.75% VAN
0 317,015 317,015 -317,015 1 -317,015
1 196,920 325,534 -128,614 0.87145969 -112,082
2 564,554 361,949 202,605 0.75944200 153,867
3 658,185 392,395 265,790 0.66182309 175,906
4 740,246 389,977 350,269 0.57675215 202,018
5 817,297 401,303 415,994 0.50261625 209,085

Total 317,015 2,977,202 2,188,173 789,029 311,780

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Se considera un proyecto aceptable, pues se cuenta con Q. 311,780.00 para cubrir la inversion,
costos y gastos; por lo tanto, si genera ganancia ya que su valor actual neto es positivo.
8.1.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Es la relacion entre el valor presente de todos los ingresos del proyecto sobre el valor presente
de todos los egresos, para determinar cuéles son los beneficios por cada quetzal que se utiliza
en el proyecto.
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Cuadro 77
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Relacion beneficio costo
(Cifras en Quetzales)

Factor de

~ . S Ingresos Egresos
Ano  Inversion Ingresos  Egresos actualizacién . .
actualizados actualizados
14.75%
0 317,015 317,015 1 317,015
1 196,920 325,534 0.87145969 171,608 283,690
2 564,554 361,949 0.75944200 428,746 274,879
3 658,185 392,395 0.66182309 435,602 259,696
4 740,246 389,977 0.57675215 426,938 224,920
5 817,297 401,303 0.50261625 410,787 201,701
Total 317,015 2,977,202 2,188,173 1,873,681 1,561,901

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Relacién Ingresos actualizados 1,873,681 1.20
B/C = Egresos actualizados 1,561,901

El cuadro anterior muestra la relacion que presentan los ingresos y egresos es de Q. 1.20
superando los ingresos a los egresos incluyendo la inversion, esto quiere decir que, por cada
quetzal invertido por parte de los socios, se obtiene Q. 0.20 de utilidad, estableciendo que el

proyecto es aceptable.

8.1.8.,5 Tasa interna de retorno -TIR-

Es importante para la toma de decision de llevar a cabo el proyecto, esta permite ponderar
otras opciones de rentabilidad con menor riesgo y determina si el proyecto es viable, con el

calculo se pretende igualar el presente valor liquido con retornos futuros o saldos de caja.
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Cuadro 78
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Tasa interna de retorno
(Cifras en Quetzales)

N Flujo Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto de TIR Flujo neto
Afo netode descuento de fondos descuento fontjos 35.5241% de for_ldos
fondos 35.5240% actualizada 35.5243% actualizada actualizada

0 -317,015 -317,015 -317,015 -317,015

1 -128,614 0.73787505  -94,901 0.73787669 -94,901 0.73787614  -94,901

2 202,605 0.54445959 110,310 0.54446200 110,311 0.54446120 110,311

3 265,790 0.40174315 106,779 0.40174582 106,780 0.40174493 106,780

4 350,269 0.29643625 103,832 0.29643887 103,833 0.29643800 103,833

5 415,994 0.21873291 90,992 0.21873533 90,993 0.21873453 90,992

Total 789,029 -2 1 0

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

CALCULO DE LATIR

TIR R1+(R2-R1)(VAN+)/((VAN+)-(VAN-)))

R1 0.355240 | R2 0.355243

VAN+ 1.00 | VAN- -2
TIR 0.355241

Se establecié una tasa interna de retorno de 35.5241% superando a la trema que tiene un

14.75%, basado en los datos anteriores se determina que el proyecto es aceptable.

8.1.8.6 Periodo de recuperacion de la inversién —PRI-

Representa el tiempo que se recupera la inversion en su totalidad, para ello se utiliza la
inversion total, restando a cada afio del valor actual neto para asi realizar el calculo del periodo

exacto de la recuperacion. Se presenta el cuadro de recuperacion de la inversion.
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Cuadro 79
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Papaya
Periodo de recuperacion de la inversion

(Cifras en Quetzales)

Valor actual neto

Afo Inversibn  Valor actual neto
acumulado

0 317,015

1 -112,082 -112,082
2 153,867 41,785

3 175,906 217,691
4 202,018 419,709
5 209,085 628,795

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Inversion total

Recuperacion al primer afio
Monto pendiente de recuperacion
Recuperacion al segundo afio
Monto pendiente de
recuperacion

Recuperacion al tercer afio
Monto pendiente de
recuperacion

317,015
-112,082

429,097
153,867

275,230
175,906

99,324

104882 / 165056 = 0.49166
0.49166 * 12 = 5.89990 Meses
0.89990 * 30 = 4.9155 Dias

PRI= 3 afos, 5 meses, 4 dias.

Con las formulas anteriormente establecidas, se determin6 que el periodo de recuperacion es

en aproximadamente tres afios, cinco meses y cuatro dias desde el inicio del ciclo de vida

productivo.

8.1.9 Impacto social

El proyecto de produccion de papaya beneficiard econdmica y socialmente a las Micro-
regiones, generando empleo a 3 personas que seran las encargadas de cada uno de los
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departamentos, también beneficiara a todos los jornaleros que desarrollen sus labores dentro
de la organizacion. De igual manera cada uno de los socios obtendra beneficios al invertir

bienes y servicios para poder cubrir con las necesidades del territorio nacional.

En el aspecto econdmico beneficiara a cada uno de los socios por estar participando en dicho
proyecto generando ganancias, asimismo beneficiara a cada uno de los pobladores que
participen en los puestos que estaran disponibles por parte de la sociedad y los jornaleros que
desarrollen las actividades de preparacion de terreno, produccion, riego entre otras. Asimismo,
beneficiard a cada uno de los que comercializaran con dicho producto por lo que obtendran
mejoras econémicas en sus negocios, por lo que las personas se encontraran motivas para la
creacion de proyectos similares en las Micro-regiones, para generar desarrollo y contribuir al

crecimiento de la agricultura en el Municipio.

En el aspecto econdmico algo importante para resaltar es que las 15 personas que forman parte
de la Sociedad Andnima cada uno obtendra Q. 27,430.13 al finalizar la vida util del proyecto
como distribucion de la ganancia que se realiza sobre la ganancia del ejercicio, obteniéndolo
sobre la inversion realizada de Q. 6,749.60, expresando un margen de utilidad de Q. 20,680.53
lo que beneficiara directamente a sus familias lo cual podran adquirir bienes y servicios,

ademas podran iniciar otros pequefios negocios o seguir invirtiendo en el proyecto.
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8.2 PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

El proyecto se desarrolla con la finalidad de evaluar la viabilidad financiera, economica y
técnica para la produccion de tilapia de acuerdo a la demanda potencial identificada; todo esto

con el objetivo de determinar la factibilidad del mismo.

8.2.1 Descripcion del proyecto

El proyecto consistird en la produccion y comercializacion de tilapia, se desarrollard en la
Aldea Estacion Jalapa por medio de una sociedad integrada por cinco socios; se espera un
rendimiento de 173,642 libras durante los cinco afios de vida del proyecto a un precio de
Q. 17.00 Ila libra, el cual ira variando conforme los afios debido a la inflacion, obteniendo
ingresos durante los 5 afios por Q. 3, 049, 321.00, estimando una inversién inicial total de
Q. 435,487.00 financiados por recursos propios de Q. 201,048.00 y recursos ajenos de
Q. 234,440.00 que corresponden a un préstamo hipotecario realizado por medio de una entidad

financiera.

La produccidn se realizara en un terreno con medidas de 40 metros de ancho x 50 metros largo
propiedad de un asociado del comité, para el primer y segundo afio se trabajard con dos
estanques y con una persona encargada de produccién a partir del tercer afio se aumenta a tres

estanques Yy dos personas.

La venta del producto serd entregada en las instalaciones donde se realiza el engorde de la
tilapia ofreciendo un producto fresco a los minoristas y consumidores finales; se contard con

un vehiculo para llevar el producto a clientes que no pueden llegar a nuestras instalaciones.

8.2.2 Justificacion

El Municipio de Sansare requiere proyectos productivos que contribuyan al desarrollo
econdmico y social, se establecio que la Aldea Estacion Jalapa retune las condiciones
necesarias para desarrollar la produccion de tilapia.

La propuesta se fundamenta por el interés de los pobladores que desean realizar una actividad

distinta a la agricola y aprovechar la mano de obra local, los empleos que la actividad genera
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contribuyen al mejoramiento de los ingresos economicos de la poblacion y se espera evitar la

migracidn a otros municipios.

8.2.3 Objetivos

Los propdsitos del proyecto de produccion de tilapia, se presentan en objetivo general y

objetivos especificos:

8.2.3.1 Objetivo general

Desarrollar el proyecto de cultivo y comercializacion de tilapia en la Aldea Estacion Jalapa,
con el propdsito de contribuir a un avance socioeconémico en el comercio local y generando

ingresos a la poblacion.

8.2.3.2 Objetivos especificos

e Contribuir al desarrollo social y econdmico de la poblacion.

e Generar fuentes de empleo en el Municipio.

e Diversificar la produccion en el Municipio.

e Cubrir la demanda insatisfecha de tilapia, ofreciendo precios favorables.

e Garantizar la recuperacion y rentabilidad de la inversion que la produccién de tilapia

generara.

8.2.4 Estudio de mercado

Se realiza para cuantificar la demanda potencial insatisfecha e identificar el comportamiento
de los consumidores, asi también analizar los precios y comercializacion, proporcionando

como resultado la posibilidad real de desplazar el producto a un mercado especifico.

8.2.4.1 Identificacion del producto

El pez denominado tilapia pertenece al grupo de peces de origen africano cultivada desde 1920
habitan en regiones tropicales del mundo, presentando las condiciones favorables para su

reproduccion y crecimiento entre las que destacan la especie (Niloticus oreochromis) tilapia

del nilo, ya que esta tiene extraordinarias cualidades para adaptarse al medio incluso en
condiciones de alta temperatura y poca oxigenacion, y por lo tanto tienen una aceptacion,
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resistencia a enfermedades, crecimiento acelerado; todas estas caracteristicas hacen de este pez

una opcion para las personas que desean producirlo.?

La tilapia (Niloticus oreochromis) es una especie ideal para su produccién en la Micro-region

V, especificamente en la Aldea Estacion Jalapa, debido a las temperaturas calurosas del lugar
que oscilan entre 28 a 35 grados °C, esto beneficia su crianza, ya que necesita temperaturas
calurosas para que el pescado consuma mas alimento y su crecimiento se de en un menor

tiempo.

El ciclo de vida de la tilapia se divide en 5 etapas las cuales se describen a continuacion:

Cuadro 80
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto produccién de tilapia
Ciclo de vida de la tilapia

Etapa Talla (cm) Peso (gr) Tiempo (dias)
Huevo 0.2-0.3 0.01 3-8
Alevin 0.7-1 0.10-0.12 10-15
Cria 1-5 0.5-47 15-30
Juvenil 5-10 10 -50 46 — 60
Adulto 10 - 18 70 - 100 70 - 90

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

e Caracteristicas del producto

La tilapia es un pez que destaca desde un punto de vista nutricional por su alto contenido en
proteinas de alto valor biolégico por los aminoacidos que contiene, es similar al contenido
proteico que encontramos en el pollo. De hecho, 100 gramos de tilapia aportan 20.08 gramos
de proteinas. Entre las propiedades nutricionales de la tilapia cabe destacar que 100 gramos de

carne cruda tienen los siguientes nutrientes.

26 |nformacion tomada del documento Reversion sexual en tilapias con hormona, Darwin Xavier Montoya Toapanta.
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Cuadro 81
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Informacion nutricional

Afio 2018
(100 gramos)
Cantidad Cantidad
Nutriente poriggda Unidad Nutriente porlggda Unidad
gramos gramos
Agua 78.08 % ;/gae?:r']r;? A Equivalente 0 Microgramos
Energia 96 Kilocalorias Acidos monoinsaturados. 0.49 Gramos
Proteina 20.08  Gramos Acidos poliinsaturados 0.39 Gramos
Grasa Total 1.7 Gramos Acidos grasos saturados 0.57 Gramos
Carbohidratos 0 Gramos Colesterol 50 Miligramos
Fibra  Digtético 0 Gramos Potasio 302 Miligramos
Total
Ceniza 0.93 Gramos Sodio 52 Miligramos
Calcio 10 Miligramos Zinc 0.33 Miligramos
Fosforo 170 Miligramos Magnesio 27 Miligramos
Hierro 0.56 Miligramos Vitamina B6 0.16 Miligramos
Tiamina 0.04 Miligramos Vitamina B12 1.58 Microgramos
Riboflavina 0.06 Miligramos Acido Félico 0 Microgramos
Niacina 3.9 Miligramos fFoIato Eqmy glente 24 Microgramos
olatos dietéticos
Vitamina C 0 Miligramos Fraccion Comestible 1 %

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, con base en datos
de Tabla de Composicion de Alimentos de Centroamérica del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama
—INCAP- Segunda Edicién afio 2012 pagina 29.

Nutricionalmente tiene caracteristicas de facil digestibilidad, su contenido de minerales como
hierro, sodio, y calcio, ademas de vitaminas (retinol, riboflavina, &cido f6lico), el consumo de
pescado es un alimento saludable que se debe encontrar dentro de una dieta equilibrada. Para

obtener el dato de la cantidad comestible en 454 gramos de tilapia por nutriente (Anexo 16).

e Presentacion

La propuesta para la venta de la tilapia seré en bolsas plasticas transparente con una medida de
36 cm de ancho y 60 cm de largo, que mantendra el producto fresco.
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e Tamafioy peso

La tilapia tiene un tamafio propuesto de 30-35 cm (11-14 pulgadas) de largo y un peso

promedio de 454-680 gramos (1-1.5 libras) por unidad.

e Formay uso del producto

La carne de tilapia se caracteriza por ser un producto de consumo alimenticio, su textura firme
facilita la preparacion porque es un pez muy versatil que se cocina de la forma siguiente:
asado, empanizado, a la parrilla, horneado, frito, al vapor, al carbon, o como ingrediente para

sopas.

e Productos sustitutos

Dentro de los productos sustitutos o similares se encuentran la carne de vaca, la carne de cerdo

y la carne de pollo.

e Mercado objetivo

El area de mercado, cubrira el mercado local y las comunidades que estan ubicadas
geograficamente alrededor del Municipio de Sansare, siendo los municipios de Sanarate y

Guastatoya dirigido a consumidores comprendidos entre las edades de 2 a 65 afios.?’

8.2.4.2 Oferta

En el Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso, la produccion de tilapia es una
actividad pecuaria poco desarrollada; dentro de las comunidades que la realizan se encuentran:
Aldea Las Cabezas, Aldea Poza Verde, Aldea la Montafita, Aldea la Trinidad y en la
Cabecera Municipal, centros poblados que corresponden a las Micro-regiones Il y 1V,
mientras que en las Micro-regiones I, I1 y V, segun investigacion se determiné que la Aldea de
Estacion Jalapa, Aldea Buena Vista y Aldea Los Cerritos existen pequefios productores, la
mayoria efectuando cultivos extensivos que no sobre pasa los 1,000 peces utilizados para
consumo familiar y semi-intensivo produciendo un rango de 1,000 a 3,000 peces donde ya

existe un proceso de comercializacién obteniendo un beneficio econdmico.

27 Manual de Alimentacion “Consume pescado, es mejor”, Proyecto apoyo a la pesca artesanal, la acuicultura y el manejo sostenible del
ambiente -PROPESCA-, pag. 10, 11y 12
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e Oferta histdrica y proyectada Nacional

La comercializacion de tilapia en Guatemala es un mercado que se encuentra en un constante
crecimiento debido a la fuente de proteinas que la carne aporta al organismo del ser humano,

ademas de la accesibilidad en el precio mas bajo que en la compra de carne de res o cerdo.

En los ultimos afos se presenta un aumento en la produccion de tilapia a pesar de un bajo
consumo per-capita, en cuanto a las importaciones nacionales son relativamente bajas debido a
gue no son necesarias para satisfacer la demanda que existe en el mercado Nacional, ademas

su produccion es bastante rentable para los productores.

En el cuadro siguiente se muestra la oferta histdrica y proyectada nacional utilizando para el

calculo de proyecciones el método de minimos cuadrados:

Cuadro 82
Republica de Guatemala
Proyecto Produccion de Tilapia
Oferta histérica y proyectada
Periodo 2014-2023
(Cifras en Libras)

Afo Produccion Importaciones Oferta total
2014 16,537,500 454,230 16,991,730
2015 20,947,500 191,835 21,139,335
2016 21,610,103 325,458 21,935,561
2017 23,827,671 320,607 24,148,278
2018 26,045,240 315,756 26,360,996
2019 28,362,298 325,458 28,687,756
2020 30,551,863 262,307 30,814,170
2021 32,741,428 247,489 32,988,918
2022 34,930,993 232,672 35,163,665
2023 37,120,559 217,854 37,338,413

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, datos obtenidos del
documento Agrocadena de la tilapia de Guatemala 2016 Andlisis y Plan de Trabajo de la Agrocadena de la tilapia
2017-2020 del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-—. Proyectando datos de la Direccion
de la Normativa de la Pesca y Acuicultura -DIPESCA- del Banco de Guatemala 2015. Método de minimos
cuadrados (calculo de la produccion ver Anexo 17), (calculo de las importaciones, ver Anexo 18).

En el cuadro anterior se muestra el crecimiento en la produccion que ha tenido en los Gltimos

afios la produccion de tilapia, debido a la inversion que se realiza en la tecnificacion sobre el
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proceso de crianza y engorde de tilapia, motivando al desarrollo de capacidades de

emprendimiento en Guatemala.

e Oferta histérica y proyectada local

Segun informacién extraida al documento Diagndstico del Municipio de Sansare, realizado
por el Fondo Nacional de Desarrollo -FONADES- en el afio 2012, se contabilizaban a
veintian personas dedicadas a la Acuicultura, estimando un total 21, 000 peces producidos
cada 4 meses, proyectando 84,000 peces estimados producidos al afio, obteniendo como
resultado un total aproximado de 31,482 libras anuales, produccién destinada en su mayoria
para consumo propio y un pequefio porcentaje destinado para venta en el mercado local,

Municipio de Sanarate y Departamento de Jalapa.

Debido a recientes desastres naturales como la caida de ceniza volcanica que afecto a gran
parte del territorio Nacional en el mes de junio de 2018 provocada por la erupcion de volcan
de fuego, algunos productores se vieron afectados por la muerte de los peces ocasionando

efecto domino en la oferta debido a la reduccion del capital para recuperar la inversion.

Por la inexistencia de un dato exacto sobre la produccion de tilapia en el Municipio para el afio
2018, se toma como base un aproximado de las libras producidas durante el afio 2012, el
consumo per capita utilizado de base en el documento del Analisis y Plan de Trabajo
Estratégico de la Agrocadena de la tilapia 2017-2020 del Ministerio de Agricultura Ganaderia
y Alimentacion —-MAGA-; posteriormente para la proyeccion de la oferta futura se utilizo el

método de minimos cuadrados, que se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro 83
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Oferta histérica y proyectada

Periodo 2014 — 2023
(Cifraen libras)

Afio Produccién Importaciones Oferta total
2014 33,056 - 33,056
2015 40,612 - 40,612
2016 39,132 - 39,132

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 83

Afo Produccion Importaciones Oferta total
2017 41,745 - 41,745
2018 44,359 - 44,359
2019 46,972 - 46,972
2020 49,585 - 49,585
2021 52,198 - 52,198
2022 54,811 - 54,811
2023 57,424 - 57,424

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, datos obtenidos del
documento Agrocadena de la tilapia de Guatemala 2016 Analisis y Plan de Trabajo de la Agrocadena de la tilapia
2017-2020 del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-. Proyectado con datos de la
Direccion de la Normativa de la Pesca y Acuicultura -DIPESCA- del Banco de Guatemala 2015.

Se puede observar que dentro del Municipio no se presentan datos de importaciones por
motivo de que la produccidn local cubre la demanda que existe en el mercado, regularmente la
demanda de este producto es ofrecido en dia de plaza y buscado los dias sabados y domingos

en su mayoria, ademas existen cevicherias que ofrecen el producto.

Su produccion ha ido en aumento debido a la asistencia técnica que ofrecen empresas que se
dedican a la venta de productos pecuarios, al conocimiento sobre cdmo mejorar las practicas
de crianza, tratando de obtener la mayor rentabilidad a través del uso eficaz de herramientas y

alimentacion.

8.2.4.3 Demanda

En Guatemala el consumo de tilapia presenta un aumento en los ultimos afios debido a la
concientizacion del consumo de carnes blancas por sus beneficios y lo dindmico que es para la

preparacion de una diversidad de platillos, la accesibilidad en el precio.

A pesar del crecimiento en el consumo, el mismo es bajo en comparacion con otros paises
Centroamericanos ya que el consumo per-céapita alcanza de 4 libras a 5 libras por persona, por
afio segun la Organizacion del Sector Pesquero y Acuicola del Istmo Centroamericano —
ESPESCA, mientras que el consumo per-capita promedio a Nivel Mundial es de 48 libras, por
persona anuales, lo que muestra que en Guatemala existe un margen de crecimiento en
consumo por personas bastante significativo, como negocio con una proyeccion futura de

crecimiento.
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A continuacion, se presentan los calculos de la demanda potencial histérica y proyectada.

Cuadro 84

Republica de Guatemala
Proyecto Produccion de Tilapia
Demanda historica y proyectada

Periodo 2014-2023
(Cifras en Libras)

Afo Poblacién total  Poblacion delimitada  Consumo per capita Demanda potencial
(libras)
2014 15,806,675 7,903,338 5.50 43,468,356
2015 16,176,133 8,088,067 5.50 44,484,366
2016 16,548,168 8,274,084 5.50 45,507,462
2017 16,924,190 8,462,095 5.50 46,541,523
2018 17,302,084 8,651,042 5.50 47,580,731
2019 17,673,113 8,836,557 5.50 48,601,061
2020 18,047,000 9,023,500 5.50 49,629,250
2021 18,420,888 9,210,444 5.50 50,657,442
2022 18,794,775 9,397,388 5.50 51,685,631
2023 19,168,663 9,584,332 5.50 52,713,823

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, con datos del
documento Agrocadena de la tilapia de Guatemala 2016 Andlisis y Plan de Trabajo de la Agrocadena de la tilapia
2017-2020 del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Proyectado con datos de la
Direccion de la Normativa de la Pesca y Acuicultura -DIPESCA—, del Banco de Guatemala 2015. Proyecciones
de poblacién 2009-2020 del Instituto Nacional de estadistica —~INE—. Método de minimos cuadrados (ver Anexo
6).

En el cuadro anterior se puede observar que de la poblacion Nacional, se trata de cubrir por lo
menos el 50.00% de la misma, con un consumo per-capita por persona de 5.50 libras de
pescado anuales mostrando una demanda en crecimiento, que necesita ser cubierta con mas
oferta de carne de tilapia, lo que puede motivar a la produccion de la misma creando proyectos

y asi generar empleos e impacto social en las areas donde se pongan en marcha.

e Consumo aparente histérico y proyectado Nacional

Para efectos del estudio del consumo aparente historico y proyectado se presenta el cuadro

siguiente, resultado de sumar la produccion e importaciones restando las exportaciones.
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Cuadro 85
Republica de Guatemala
Proyecto Produccion de Tilapia
Consumo aparente historico y proyectado
Periodo 2014-2023
(Cifras en Libras)

Afo Produccién Nacional Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2014 16,537,500.00 454,230.00 1,271,207.00 15,720,523
2015 20,947,500.00 191,835.00 1,240,237.00 19,899,098
2016 21,610,103.00 325,458.00 1,321,069.00 20,614,492
2017 23,827,671.00 320,607.00 1,353,745.00 22,794,533
2018 26,045,240.00 315,756.00 1,386,421.00 24,974,575
2019 28,362,298.10 325,458.00 1,417,716.60 27,270,040
2020 30,551,863.20 262,306.80 1,452,110.20 29,362,060
2021 32,741,428.30 247,489.20 1,486,503.80 31,502,414
2022 34,930,993.40 232,671.60 1,520,897.40 33,642,768
2023 37,120,558.50 217,854.00 1,555,291.00 35,783,122

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, con datos obtenidos
del documento Agrocadena de la tilapia de Guatemala 2016 Anélisis y Plan de Trabajo de la Agrocadena de la
tilapia 2017-2020 del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Proyectado con datos de la
Direccion de la Normativa de la Pesca y Acuicultura -DIPESCA—, del Banco de Guatemala 2015. Proyecciones
de poblacién 2009-2020 del Instituto Nacional de estadistica —INE—. Método de minimos cuadrados (calculo de
las exportaciones, ver Anexo 20).

La exportacion del pescado se da principalmente a Estados Unidos, las exportaciones como
filete fresco se reiniciaron en el afio de 2014. Las importaciones son muy bajas en el pais, lo

que muestra un consumo aparente que continuara en crecimiento.

¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada Nacional

La demanda insatisfecha resulta de restar el consumo aparente a la demanda potencial que

existe en el mercado, se muestra en el cuadro siguiente.
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Cuadro 86
Republica de Guatemala
Proyecto Produccion de Tilapia
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Periodo 2014-2023
(Cifras en Libras)

Afo Demanda potencial Consumo aparente Demanda Insatisfecha
2014 43,468,356 15,720,523 27,747,833
2015 44,484,366 19,899,098 24,585,268
2016 45,507,462 20,614,492 24,892,970
2017 46,541,523 22,794,533 23,746,990
2018 47,580,731 24,974,575 22,606,156
2019 48,601,061 27,270,040 21,331,021
2020 49,629,250 29,362,060 20,267,190
2021 50,657,442 31,502,414 19,155,028
2022 51,685,631 33,642,768 18,042,864
2023 52,713,823 35,783,122 16,930,702

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, con datos del
documento Agrocadena de la tilapia de Guatemala 2016 Andlisis y Plan de Trabajo de la Agrocadena de la tilapia
2017-2020 del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Proyectado con datos de la
Direccion de la Normativa de la Pesca y Acuicultura -DIPESCA—, del Banco de Guatemala 2015. Proyecciones
de poblacion 2009-2020 del Instituto Nacional de estadistica —INE—.

En el pais no se ha logrado cubrir la demanda que existente en el mercado, la cual continuara
en constante crecimiento para los siguientes afios, lo que abre una brecha para la inversion en
la crianza de tilapia que puede beneficiar a las regiones del pais generando fuentes de empleo

y mejorar las condiciones econdmicas de las familias que se dedican a esta actividad.

e Demanda local

La Aldea Estacion Jalapa se encuentra ubicada en la Micro-regién V del Municipio de
Sansare, dicha Micro-region esta conformada por 5 comunidades con total 605 familias
aproximadamente, ademdas la ubicacion geogréfica permitird ofrecer el producto en la
Cabecera Municipal y municipios vecinos como Sanarate y Guastatoya, pobladores que

consumen carne de pescado.

Dentro del Municipio de Sansare no se cuentan con datos de exportacion de tilapia, debido a

que el producto es comercializado de forma local.
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En el siguiente cuadro se muestra el analisis de la demanda local enfocado a los municipios de
Sansare, Sanarate y Guastatoya, basado en las proyecciones de Poblacion 2009-2020 del

Instituto Nacional de estadistica —INE —.

Cuadro 87
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Demanda historica y proyectada
Periodo 2014-2023
(Cifras en Libras)

Consumo per

Afo Poblacion total Poblauolnl(g/illmltada capita ;Iﬁ(t))s.) por ngﬁsg?
2014 75,540 8,309 6.50 54,011
2015 76,939 8,463 6.50 55,011
2016 78,368 8,620 6.50 56,033
2017 79,843 8,783 6.50 57,088
2018 81,342 8,948 6.50 58,160
2019 82,759 9,103 6.50 59,173
2020 84,210 9,263 6.50 60,210
2021 85,660 9,423 6.50 61,247
2022 87,111 9,582 6.50 62,284
2023 88,562 9,742 6.50 63,322

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, con datos del
documento Agrocadena de la tilapia de Guatemala (2016) Andlisis y Plan de Trabajo de la Agrocadena de la
tilapia 2017-2020 del Ministerio de Ganaderia y Agricultura -MAGA-. Proyectado con datos de la Direccion de
la Normativa de la Pesca y Acuicultura —-DIPESCA—, del Banco de Guatemala 2015. Proyecciones de poblacion
2009-2020 del Instituto Nacional de estadistica —INE— (calculo de la poblacién local ver Anexo 21).

En el cuadro anterior se muestra la poblacion de los municipios de Sansare, Sanarate y
Guastatoya, tanto histérica como proyectada delimitando un 11.00% del mercado que se puede
cubrir con la produccion local que se realiza dentro del Municipio de Sansare, con un consumo
per-cépita por persona al afio de 6.50 libras, obteniendo una demanda histérica y proyectada
que se muestra un mercado en crecimiento, donde se puede observar una oportunidad para

ofrecer la produccion de tilapia de la Aldea Estacion Jalapa.
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e Demanda insatisfecha historica y proyectada local

La demanda insatisfecha histdrica y proyectada de la tilapia, se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 88
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Periodo 2014-2023
(Cifras en Libras)

Afo Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2014 54,011 31,482 22,529
2015 55,011 25,185 29,826
2016 56,033 26,130 29,903
2017 57,088 33,056 24,032
2018 58,160 40,612 17,548
2019 59,173 39,132 20,040
2020 60,210 41,745 18,465
2021 61,247 44,359 16,888
2022 62,284 46,972 15,313
2023 63,322 49,585 13,737

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, con datos del
documento Agrocadena de la tilapia de Guatemala 2016 Andlisis y Plan de Trabajo de la Agrocadena de la tilapia
2017-2020 del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Proyectado con datos de la
Direccion de la Normativa de la Pesca y Acuicultura -DIPESCA—, del Banco de Guatemala 2015. Proyecciones
de poblacion 2009-2020 del Instituto Nacional de estadistica —INE—.

Segun las proyecciones presenta como resultado un consumo aparente en crecimiento dentro
de los tres municipios, para el afio 2023 muestra una demanda insatisfecha de 13,737 libras
con una diferencia de 1,576 libras comparado al afio 2022 que presenta un dato de 15,313; esto
significa que de un 11.00% que se busca satisfacer del 100% del mercado aun hay un margen
amplio para que la demanda siga creciendo, dentro de los 3 municipios donde se pretende
ofrecer el producto, por lo que la reduccion de libras hacia el dltimo afio, es que se esta
cubriendo el 11.00% de lo establecido por el proyecto.

8.2.4.4 Precio

El precio de venta en la implementacion de la produccion de tilapia se determina con base a
los competidores?, para el proyecto se establecié comercializar al minorista Q. 15.00 por libra

28 Guia para la preparacion y evaluacién de proyectos, con un enfoque administrativo, pag. 23
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y el consumidor final Q. 17.00 por libra el cual puede estar sujeto a variaciones de acuerdo a

los cambios del mercado y la inflacion del pais.

8.2.4.5 Comercializacion
La comercializacion de tilapia constituye un proceso que comienza con el conjunto de
funciones que desarrolla el productor de como pretende comercializar para llegar al

consumidor final.

e Mezcla de mercadotecnia

En la tabla siguiente, se presenta el analisis de la mezcla de mercadotecnia en el proyecto de

produccidn de tilapia:

Tabla 26
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Anélisis de mezcla de mercadotecnia
Afio 2018

Producto

Es importante resaltar la calidad de la carne: contenido proteico,
Calidad grasas Yy colesterol, vitaminas, minerales.

Peso: 454 gramos y 680 gramos.

Caracteristicas o
Color: gris.

Se utilizara bolsa plasticas transparentes que servira para conservar la

Empaque frescura de la tilapia y evitar cualquier contaminacion.
Tamafio De 30 y 35 centimetros.
Precio
El precio se determina a partir de los costos de produccion sugiriendo
Precio al minorista un precio de venta de Q. 15.00 y al consumidor final de
Q. 17.00.
Pago

Se sugiere que las ventas se realicen con un pago al contado.

Continda en la pagina siguiente
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Continua tabla 26

Plaza

Los canales de comercializacion a utilizar son: productor-consumidor
final poblacion de la localidad; productor-minorista-consumidor final

Canales L M
venta a minorista de los municipios de Guastatoya y Sanarate. La
utilizacion de un pick up para entrega de producto a los minoristas en
puntos de venta
La comercializacién cubrird el mercado local y los municipios de
Cobertura

Guastatoya y Sanarate.

Promocién

Se utilizara el marketing de rumor mas conocido como técnica de
Publicidad boca en boca cuidando la calidad del producto para que los
consumidores puedan recomendarlo a otros.

Promocion dirigida al consumidor; se utilizara la herramienta de

rebaja una disminucién del precio de venta en la temporada de semana
Promocion de ventas?® santa a Q. 15.00.

Promocion comercial al minorista: se utilizaré la herramienta paquete

de oferta en la compra de més de 2 quintales se regalaran 3 libras.

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

e Canales de comercializacién

Etapas por las cuales el producto llega al consumidor final, como se indica en la gréafica
siguiente:

Grafica 22
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Canal de comercializacion

| v

Productor Minorista Consumidor Final

| 4

66.70%

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

29 Publicidad, promocion y comunicacion integral en marketing Clow Baack, pag. 337, 345
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Se observa en la grafica 22 que un 33.30% de la produccion de tilapia se canalizan a través del
productor y minorista, seguido de un 66.70% del productor a consumidor final. Estas cifras
demuestran la localizacion del principal comprador del producto, pues a través del productor

es donde se vendera el mayor porcentaje.

e Margenes de comercializacion

A continuacién, se detallan los costos de la comercializacion, el rendimiento de la inversion

para el minorista y productor, el porcentaje de participacion que se obtendrd sobre la

inversion.
Cuadro 89
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Margenes de comercializacién
Afio 2018
Institucion Preciode Margen Costode  Margen % Renc_iimien_tp sobre la % 3
venta bruto mercado neto inversion Participacion
Tilapia
Productor 10.00 66.70
Minorista 15.00 5.00 1.00 4.00 40 33.30
Transporte 0.50
Refrigeracion 0.50
Consumidor final 17.00
Total 5.0 1.0 100

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Como se observa en el cuadro 85 el margen de comercializacion en la produccion de tilapia la
participacion en el mercado el productor obtiene un 66.70% en la produccién de tilapia, el
minorista un 33.30% en la comercializacion y traslado del producto permitiéndole generar
Q. 4.00 de margen neto por cada libra de tilapia y por ultimo el consumidor final participa en
la compra del producto, adquiriéndolo desde el productor o el minorista.
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8.2.5 Estudio técnico

Para la realizacion de la produccion, desarrollo y engorde de tilapia se estudiaron aspectos de
importancia en cuanto a localizacion, tamafio, requerimientos técnicos de inversion del

proyecto para su ejecucion.

8.2.5.1 Localizacion

Es el area geografica donde se llevara a cabo el proyecto, es de suma importancia conocer la
ubicacién, las coordenadas que nos brinda el punto de referencia para su localizacién las

cuales se utilizaran para el desarrollo, organizacidn, distribucion y comercializacion.

A continuacién, se describen dos areas a utilizar en la implementacion y desarrollo del

proyecto, macro y micro localizacion.

e Macro localizacion

Para la ejecucion del proyecto de produccion de tilapia se tiene establecido el Municipio de
Sansare, Departamento de El Progreso con una extension territorial de 118 km?, se ubica al
noreste de la ciudad capital a una distancia de 70 km y 33 km de Guastatoya su Cabecera
Departamental y se situa en las coordenadas geograficas 14°44”52" latitud norte y 90°06”57"
longitud oeste del meridiano de Greenwich y una altura media de 793 metros sobre el nivel del

mar. El Municipio es un lugar apto para la produccion y comercializacion del producto.

e Micro localizacion

Se determind que la mejor opcidn para implementar el proyecto de produccion de tilapia es
Aldea Estacion Jalapa, ubicada a 6 km del Municipio de Sansare, con una longitud de
90°12740”, 14°79709”, el cual forma parte de la Micro-region V.

Se cuenta con varios recursos naturales, dentro de los cuales se puede mencionar el agua de

pozo y el suelo arenoso arcilloso que son factores importantes para el desarrollo del proyecto.

8.2.5.2 Tamano

El tamafio del proyecto para la produccion de la tilapia se elabora de acuerdo a la capacidad de
produccion y su vida Gtil de cinco afios; con una produccion neta de 175,396 unidades en los
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dos primeros afios se implementan dos estanques para y a partir del tercer afio se aumenta uno

mas.

Se cuenta con un terrero propio de 40 metros de ancho x 50 metros de largo (ver Anexo 23);
en el cual se determinaran las areas de administracion, area de produccion, area de
refrigeracion, area de empaque, pesado y eviscerado, area de ventas, area de parqueo para

clientes y parqueo de descargo, como se muestra en el Anexo 22.

8.2.56.3 Volumen y valor de la produccion

Es la produccion total anual que se desarrolla desde el inicio del proyecto; considerando una
merma para cada afio del 1.00% en el proceso productivo, estableciendo las unidades netas a

producir y el valor anual generado.

El proyecto debe de considerar una merma de entre 1.00% y 3.00%, para que sea rentable, si
sobrepasa estos porcentajes el proyecto generara perdidas, por lo que se determina una merma
del 1.00%; para mantener las perdidas en este porcentaje se aplicara un rigoroso control en el
agua, realizando estudios cada 15 dias sobre la tonalidad y su PH, para mantenerlas en
parametros aceptables. A continuacion, se describe el volumen, desarrollo y engorde anual de

la produccidn de tilapia.

Cuadro 90
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Volumen y valor de la produccién

(5 afios)
Afio Produccién Estanque Produccién Merma Pro:;gg'on Preciode Valor
por estanque q anual en libras 1% libras ventaQ  total Q
1 13,492 2 26,984 270 26,714 17 454,141
2 13,492 2 26,984 270 26,714 17.41 465,094
3 13,492 3 31,032 310 30,722 17.76 545,617
4 13,492 3 35,080 351 34,729 17.76 616,791
5 13,492 3 55,316 553 54,763 17.64 966,016
Total 67,460 13 175,396 1,754 173,642 3,047,658

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.
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Para establecer el precio de venta se proyectan los egresos del area administrativa y
productiva, la produccion bruta por libras que se elaborara son 175,396 unidades durante la
ejecucion y vida util del proyecto, se estima una merma del 1.00% lo que soporta una
produccién neta anual de 173,642 libras con un precio de venta de Q. 17.00 el cual ira
variando conforme a la inflacion proyectada para los proximos 5 afios, dando una estimacion

total de Q. 3,047,658.00 en ingresos durante el tiempo de vida del proyecto.

8.2.5.4 Proceso productivo

Para implementar el proceso de produccién de tilapia se necesitan 3,000 alevines por charca;
el tiempo estimado para el crecimiento de los alevines es de tres a cuatro meses tal como se
describe en el cuadro 80 (ciclo de vida de la tilapia), proyectando una produccion anual de

9,000 alevines por charca al finalizar el proceso de produccion para su venta anualmente.

Para el proceso de produccion de la tilapia se adquiriran alevines entre 0.7 a 1 centimetro de
largo, con un peso de 0.10 a 0.12 gramos, con un costo de entre de Q.0.80 y Q. 1.00, esto
ayudara a acelerar el proceso ahorrando costos por crianza, evitando perdidas econdmicas por

mortalidad desde el nacimiento.

El abastecimiento de agua para la produccién de tilapia se cuenta con un pozo artesanal, de un
metro de circunferencia y 8 metros de profundidad. El agua se sustrae por medio de un motor
sumergible eléctrico de 5.5 caballos de fuerza, con tuberia de 4” reduciéndolo a 2” para
entrada de agua, es distribuida en un sistema de tuberia para tres charcas de 15 x 20 metros,
con una profundidad de 1.20 metros, el cual solo se llenard 85 centimetros, para el uso de los

drenajes se utilizara sistema de tuberia. 2”.

A continuacidn, se describe el proceso de produccién y desarrollo de la tilapia.
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Gréfica 23
Micro-regiones I, 11y V

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Proyecto Produccion de Tilapia
Flujograma del proceso productivo

Paso Descripcion del Proceso Simbologia
1 Inicio proceso productivo «
2 Sedeterminaran 3,000 alevines de 5 gramos por el tamafio y Cultivo de

proporcion del estanque Tilapia
3 Se establecen raciones y porciones diarias de acuerdo a
asesoria técnica y tabla nutricional por la cantidad de alevines Alimentacion
en cada estanque
4 Tratamiento realizado al estanque es tratado y preparado ‘
con diversos tipos de cal, sustancias quimicas ricas en calcio que Sanidad de
ayudan a disminuir cualquier plaga en el mismo estanque
5 Faseen la cual la tilapia alcanza el peso, tamafio y calidad para Cosgchg de
su venta la cual es de 1 libra a 1 1/2 libra Tilapia
6  Fin del proceso productivo

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Describir el proceso productivo de la tilapia tiene como objetivo principal optimizar en el

menor tiempo posible el proceso de engorde, desarrollo y calidad de los alevines, cumpliendo

con los pardmetros necesarios dentro de los requerimientos técnicos y de saneamiento

adecuados, que el mismo requiere.
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8.2.5.5 Requerimientos técnicos

Es el proceso en el cual se requieren los recursos necesarios para ejecutar el proyecto, dentro

de los cuales se hacen mencion, personal, materia prima, herramientas, mobiliario y equipo.

e Recurso humano

Los elementos requeridos con los que se contaran son un administrador, un contador externo,

un vendedor y dos encargados de produccion.

e Recurso fisico

Es el elemento tangible con el que cuenta la empresa para iniciar sus operaciones productivas;
posee un terrero propio, adecuado para la produccién el cual es accesible por la cercania del

lugar. A continuacion, se describen los materiales necesarios para el proceso de produccién de

tilapia.
Cuadro 91
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Requerimientos técnicos
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Tangible
Infraestructura
Instalaciones 1
Equipo de produccion
Motor sumergible 5.5 Hp y 100 galones / Min. Unidad 1.00
Tubos de 2" Metros 35.00
Tubos de 4" Metros 18.00
Coples de 2"y 4" Unidad 30.00
Codos de 2" Unidad 20.00
Codos de 4" Unidad 10.00
Pegamento PVC Jalén 1.00
Nylon negro para estanques Rollos 6.00
Blower oxigenador para peces Unidad 3.00
Herramientas
Machete Unidad 2.00

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 91

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Colima Unidad 2.00
Rastrillo Unidad 2.00
Palas Unidad 2.00
Limas Unidad 2.00
Cubetas Unidad 6.00
Martillos Unidad 2.00
Botas de hules Par 2.00
Guantes Par 2.00
Pantalones de hule Par 2.00
Delantales Unidad 4.00
Balanza Unidad 1.00
Cuchillos Unidad 6.00
Tijeras Unidad 4.00
Escoba Unidad 2.00
Trapeador Unidad 2.00
Bote de basura Unidad 4.00
Cucharon para limpiar piscina Unidad 2.00
Mobiliario y equipo
Congelador Unidad 2.00
Escritorio Unidad 2.00
Archivo de metal de 4 gavetas Unidad 1.00
Mesas plasticas Unidad 2.00
Sillas de madera Unidad 8.00
Silla ejecutiva Unidad 1.00
Estantes de metal 4 divisiones Unidad 2.00
Grapadora Unidad 2.00
Perforadora Unidad 2.00
Calculadoras Unidad 4.00
Vehiculos
Mitsubishi L200 Unidad 1.00
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1.00
Impresora Unidad 1.00
Regletas Unidad 3.00
Intangibles
Gastos de organizacion
Analisis de suelo Unidad 1
Gastos de contribucién Unidad 1

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.
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Analizando el cuadro anterior, se describen los requerimientos técnicos necesarios para la
ejecucion del proyecto; las instalaciones es un factor importante para que la actividad se
desarrolle efectivamente, dependiendo del tamafio del proyecto asi debe ser el equipo de
produccién a utilizar. Otros factores importantes en la implementacion del proyecto son las
herramientas, mobiliario y equipo, equipo de computacion y vehiculo, facilitando la
realizacion de una tarea en el menor tiempo posible con eficiencia y eficacia; tomando en
cuenta los gastos de organizacion en los que incurrird la empresa para la ejecucion en la

produccidn desarrollo y engorde de la tilapia.

e Recurso financiero

Para poner en marcha el proyecto se necesita una inversion total de Q. 435,487.00, la sociedad
estd conformada por cinco socios darad un aporte inicial de Q. 40,209.60 cada uno para hacer
una suma de Q. 201,048.00 y un financiamiento solicitado a Cooperativa de Ahorro y Crédito
Integral Guayacan R.L. por un monto de Q. 234,440.00 aplicable a una tasa del 14.00% anual

con garantia hipotecaria a un plazo de cinco afos.

8.2.6 Estudio administrativo legal

Establece la factibilidad administrativa y legal del proyecto, donde se cumplan las
obligaciones y derechos; estructuracién de la organizacion y el tipo de administracién para
llevar a cabo la produccion de tilapia en la Aldea de Estacion Jalapa, Municipio de Sansare,

Departamento de EIl Progreso.

8.2.6.1 Tipoy denominacion

Se lleg6 a determinar la creacion de una asociacion que se denominara -LA TILAPENA,
SOCIEDAD ANONIMA-, produccion de tilapia, conformado por cinco socios que aportaran
capital a la empresa para financiar los recursos tecnoldgicos, fisicos y humanos. En la
siguiente imagen se presenta el logotipo que la identificara.
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Grafica 24
Micro-regiones I, 1y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Logotipo de la sociedad

“LA TILAPENA S.A.”

Produccion de tilapia

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

8.2.6.2 Marco juridico

Se establece para identificar las normas de observancia general y de caracter obligatorio que la
organizacion como persona juridica debe adaptarse para el funcionamiento Optimo de la

sociedad.

e Normativo interno

Este es establecido por la asamblea general, para poder regular las actividades que se deben

Ilevar a cabo para el funcionamiento como:

La sociedad perseguird el desarrollo de los pobladores, es una entidad con fines de lucro, por
lo tanto debe atender las siguientes leyes:
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Ley Impuesta Sobre la Renta.

Ley del Impuesto Valor Agregado.

Ademas es necesario que cumpla con los siguientes requerimientos internos que ayudaran a

[levar en orden sus operaciones.

Manuales Administrativos

Manuales de Procedimientos

Nombramiento Representante Legal

Solicitar a la Municipalidad del Municipio de Sansare, Departamento de Asuntos

Municipales la personeria juridica.

Documentos para utilizar ante Superintendencia de Administracion Tributaria:

= Libro de contabilidad completa diario, mayor balance e inventarios.

= Presentar formulario SAT/ 0052.

= Libro de compras y ventas.

= Declaracion jurada del Impuesto Sobre la Renta/ ISR-1023 con un mes de plazo
para la presentacion, 90 dias calendario, para presentar con o0 sin movimiento.

= Declaracion mensual de Impuesto Valor Agregado_ IVA _dentro del plazo de
30 dias calendario.

= Facturas, Formulario SAT.

Normativo externo

Son los requerimientos de normas juridicas para el establecimiento de una organizacion, se

rige por las siguientes leyes:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Articulo 28. Derecho de Peticion.

Articulo 34. Derecho de asociacion.

Articulo 39. Propiedad privada.

Articulo 43. Libertad de industria, comercio y trabajo.
Articulo 77. Obligaciones de los propietarios de empresas.
Articulo 97. Medio ambiente y equilibrio ecoldgico.
Articulo 101. Derecho al trabajo.

Articulo 119. Obligaciones del Estado.
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= Articulo 130. Prohibicion de monopolios.
e Codigo de Comercio, Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala.
= Articulo 14. Funciones de los consejos comunitarios de desarrollo
= Articulo 15. Consejos comunitarios de desarrollo de segundo nivel
= Atrticulos del 86 al 95 capitulo VI de la Sociedad Anonima
e Codigo Civil, Decreto Numero 106, del Congreso de la Republica de Guatemala
= Articulo 15. Personas juridicas.
e Codigo de Trabajo, Decreto NUumero 1441.
= Articulos del 57 al 60. Reglamento interno de Trabajo.
= Articulo 3. Fomento a la Microempresa.
= Articulosl, 2, 9. Salarios Minimos para actividades agricolas y no agricolas.
e Codigo Tributario, Decreto Numero 6-91.
e Ley y Reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
Numero 295, del Congreso de la Republica de Guatemala.
e Reglamento de evaluacion, control y seguimiento ambiental. Acuerdo gubernativo
NUmero 137-2016.

8.2.6.3 Estructura de la organizacién

Siendo una organizacion que busca el desarrollo del Municipio de Sansare, en el cual se

implementara el proyecto de produccidn de tilapia.

Sus miembros deben tener comunicacion formal con el administrador, y lograr establecer una
cadena de mando. Siendo parte de la comunicacion para poder realizar sus tareas de la mejor

manera posible.

e Sistema de organizacional

La empresa “La Tilapefia, S.A.” estara conformado por un sistema organizacional lineal,
donde se refleja la relacion de autoridad de superior y subordinado, la forma en que se
distribuira el trabajo en este caso sera de socios sobre el administrador y subordinados, donde
el control se delegara de forma vertical, para lograr una comunicacion eficiente y eficaz dentro

de los colaboradores y autoridades.
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e Disefio organizacional

La creacion de niveles de jerarquia que limiten el &mbito administrativo. Estos son creados
para que un gerente pueda dirigir y controlar con mayor eficiencia y eficacia. Por lo que a los
colaboradores se les otorga areas de trabajo estos conllevan responsabilidades, tareas para

poder cumplir las metas establecidas en el departamento.
A continuacion, se presenta el organigrama propuesto al comité “la Tilapena”.

Gréfica 25
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Estructura organizacional

Asamblea General

Gerente Administrativo

Asesoria Oficina
Técnica Contable
Departamento de Departamento de
produccion ventas

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

En la grafica anterior se observa la relacion de comunicacion que tiene cada uno de los
departamentos establecidos y la responsabilidad de cada area de trabajo desempefiando el

cargo con los procedimientos que cada unidad requiera.

e Funciones basicas de las unidades administrativas

A continuacidn, se describe cada una de las unidades administrativas para el funcionamiento

adecuado.

= Asamblea general

Este es la méxima autoridad, estara conformada por: presidente, vicepresidente, tesorero,
vocal | y vocal Il donde tienen la potestad de tomar la decision de cualquier indole para el
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funcionamiento Optimo de la organizacién y estos son los encargados de elegir al

administrador.

= Administrador

Sera el encargado de presentar los informes anuales, de comportamiento financiero y velar por
coordinar las actividades de produccion y encargado de la contratacion de los colaboradores
para cada departamento, asi como seguir instrucciones que rige la asamblea general como
elaboracién de los planes a corto mediano y largo plazo, ademas de tener la figura de

representa legal del comité.

=  Asesoria técnica

Son los encargados de brindar asesoria técnica para prevenir enfermedades de los peces para
evitar pérdidas sustanciales a la empresa, asi como el uso de las herramientas y de los

alimentos. Quien proporcionara opciones de compra de alevines esterilizado.

= Oficina contable

El contador es quien debe interpretar y aplicar las leyes contables vigentes, para informar y
asesorar al administrador la aplicacién de las mismas. Analizar la informacion obtenida en los
documentos contables generados en la contabilidad, verificando su exactitud, a fin de

garantizar estados financieros confiables y oportunos.

Serd el encargado de apoyar Yy realizar actividades contables que incluyen la preparacion
interpretacion y actualizacién de los estados financieros. Donde se controlan los distintos
rubros caja, bancos, clientes, ventas, tener los libros contables al dia, asimismo los pagos de

los impuestos correspondientes.

* Produccion
Es donde se llevan a cabo las tareas de produccion, se debe establecer los procesos adecuados
para la induccion correcta de las personas y cumplir con las metas estipuladas, siendo estas:

e Llenado de agua al nivel correcto en los estanques.

e Suministrar los alimentos segin edad o etapa en que se encuentre los peces.

e Vaciado de estanques para realizar la limpieza en cada uno y oxigenacion, utilizando

las herramientas y equipo adecuado para su buen funcionamiento.
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e Medir periodicamente el peso y el tamafio tomando muestras en cada estanque.

En todas estas tareas asignadas el administrador debe dar seguimiento a cada una.

=  Ventas

Promover y vender el producto de la empresa y brindar un servicio de calidad al cliente, se
encarga de atencion a los clientes y pedidos, facturar, cobrar y presentar informe de las ventas

realizadas diariamente.

8.2.6.4 Régimen fiscal

En el ambito de las obligaciones fiscales y pago de impuestos el contribuyente es la persona

fisica o juridica que soporta la carga del impuesto.

El sistema tributario de Guatemala permite el funcionamiento de 3 regimenes fiscales, los que
se explican de forma breve a continuacion, los cuales aplican diferentes formas y métodos de

pagos a los contribuyentes, la inscripcion de realiza ante la -SAT—.

e Pequefio contribuyente
Pequefio contribuyente es aquella persona que trabaja por su cuenta o que tiene una pequefia
empresa, cuyas ventas o prestaciones de servicios suman no mas de ciento cincuenta mil
quetzales al afio (Q150,000.00). La tarifa del Impuesto del Régimen de Pequefio
Contribuyente es del 5% sobre los ingresos brutos totales facturados por las ventas o

prestacion de servicios de cada mes calendario.

e Régimen sobre las utilidades de actividades lucrativas

En este régimen, se restan los gastos, costos y rentas exentas de la renta bruta y a la diferencia.
Es decir, va orientado a gravar s6lo las ganancias. Y lo hara con un ISR del 25%. Dicho
régimen es ideal para las empresas que cuentan con muchos gastos de operacion derivado a

que los gastos se deducen directamente de los Ingresos.

e Régimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades lucrativas

Este Régimen es el tipo de Régimen sobre el cual para cancelar el Impuesto Sobre la Renta es

necesario establecer de manera mensual el monto de su facturacion y sobre el Ingreso total sin
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incluir el IVA, ni Rentas exentas aplicar Q 1,500.00 de Impuesto Sobre la Renta sobre los

primeros Q 30,000.00 y luego sobre los demas ingresos aplicar el 7%.

Para este tipo de Régimen solo estd autorizado el pago por medio de retencion definitiva,
razon por la cual cuando preste servicios o ventas a contribuyentes que lleven contabilidad
completa estara sujeto a que le retengan el Impuesto Sobre la Renta, razon por la cual al

realizar su pago o presentacion mensual de su Impuesto Sobre la renta.

La sociedad “LA TILAPENA S.A., se encuentra inscrito bajo el régimen sobre utilidades
lucrativas debido a que los ingresos y gastos de la empresa son altos, y estos iran creciendo
conforme avancen los afios del proyecto, este régimen ayuda a que el pago de los impuestos
sea un poco mas bajo a comparacion del régimen opcional simplificado, que se realiza de

manera trimestral.

La sociedad al estar inscrita bajo un régimen tributario busca evitar el pago de multas e
impuestos dejados de pagar por la realizacion de actividades sin estar adheridos a un régimen

como lo establecen los articulos 71, 88, 89 y 94 del Cddigo Tributario.

8.2.7 Estudio financiero

Esta es la etapa del proyecto donde se analiza viabilidad del proyecto, y asi determinar la
inversion requerida para ponerlo en marcha, se ordena la informacién de caracter monetario de
etapas previas realizadas como el estudio de mercado, técnico y administrativo legal, en esta
etapa se define el monto que debe de invertirse en inversion fija, inversion en capital de

trabajo y financiamiento.

8.2.7.1 Inversion fija

Es el desembolso que se debe de realizar en la adquisicion de activos para el inicio del
proyecto y que seran utilizados durante la produccién de tilapia, se integra por los activos
tangibles como la infraestructura, el equipo requerido para la produccién, herramientas, el
mobiliario y equipo, el equipo de computacién y vehiculo, asi como activos intangibles como

los gastos de organizacion.
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A continuacion, se muestra la inversion fija de activos tangibles e intangibles requeridos, para

el proyecto.
Cuadro 92
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EIl Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Inversion fija
Descripcion Ur?]'éj;%ge Cantidad unﬁgﬁg 0 Total Q
Tangible
Infraestructura 61,910
Instalaciones 1 61,910 61,910
Equipo de produccién 22,897
Motor sumergible 5.5 Hp y 100 galones / Min. Unidad 1.00 3000.00 3,000
Tubos de 2" Metros 35.00 17.00 595
Tubos de 4" Metros 18.00 14.00 252
Coples de 2"y 4" Unidad 30.00 4.00 120
Codos de 2" Unidad 20.00 5.00 100
Codos de 4" Unidad 10.00 24.00 240
Pegamento PVC Galén 1.00 110.00 110
Nylon negro para estanques Rollos 6.00 1080.00 6,480
Blower oxigenador para peces Unidad 3.00 4000.00 12,000
Herramientas 2,543
Colima Unidad 2.00 34.00 68.00
Azadon Unidad 2.00 50.00 100.00
Rastrillo Unidad 2.00 48.00 96.00
Palas Unidad 2.00 61.00 122.00
Cubetas Unidad 6.00 20.00 120.00
Martillos Unidad 2.00 40.00 80.00
Botas de hules Par 2.00 100.00 200.00
Guantes Par 2.00 60.00 120.00
Pantalones de hule Par 2.00 110.00 220.00
Delantales Unidad 4.00 20.00 80.00
Balanza Unidad 1.00 145.00 145.00
Cuchillos Unidad 6.00 110.00 660.00
Tijeras Unidad 4.00 20.00 80.00
Escoba Unidad 2.00 22.00 44.00
Trapeador Unidad 2.00 25.00 50.00
Bote de basura Unidad 4.00 30.00 120.00
Cucharon para limpiar piscina Unidad 2.00 75.00 150.00

Continda en la pagina siguiente
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Continda cuadro 92

Unidad de Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Mobiliario y equipo 12,870
Congelador Unidad 2.00 4000.00 8000.00
Escritorio Unidad 2.00 350.00 700.00
Archivo de metal de 4 gavetas Unidad 1.00 650.00 650.00
Mesas plasticas Unidad 2.00 500.00 1000.00
Sillas de madera Unidad 8.00 150.00 1200.00
Silla ejecutiva Unidad 1.00 450.00 450.00
Estantes de metal 4 divisiones Unidad 2.00 250.00 500.00
Grapadora Unidad 2.00 25.00 50.00
Perforadora Unidad 2.00 10.00 20.00
Calculadoras Unidad 4.00 75.00 300.00
Vehiculos 20000.00
Mitsubishi L200 Unidad 1.00 20,000.00 20000.00
Equipo de computacién 3135.00
Computadora Unidad 1.00 2,500.00 2500.00
Impresora Unidad 1.00 500.00 500.00
Regletas Unidad 3.00 45.00 135.00
Intangibles
Gastos de organizacion 5,000
Analisis de suelo Unidad 1 2,500 2,500
Gastos de contribucion Unidad 1 2,500 2,500
Total 128,355

Fuente: elaboracidon propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

La inversion fija descrita en el cuadro anterior el mayor porcentaje se encuentra constituido
por infraestructura que representa un 48.00% del total, esto implica la construccion de
estanques donde se puedan cultivar adecuadamente el alevin (Tilapia), asi como el espacio
necesario para el area administrativa de bodega y area de despacho, el equipo de produccién
constituye el 18.00%, Vehiculos 16.00%, el mobiliario y equipo un 10.00%, los gastos de
organizacion un 4.00%, el equipo de computacion representa un 2.00% y las herramientas un
1.00%.

8.2.7.2 Inversion en capital de trabajo

Parte de la inversion inicial que se realiza para el funcionamiento del proyecto, donde se
especifica el gasto a realizar durante un afio para la produccién de la tilapia, antes de percibir

beneficios por su comercializacion. Los gastos que se incluyen son el célculo de la materia
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prima, la mano de obra necesaria, costos indirectos variables, gastos variables de ventas, los

gastos fijos de ventas y de administracion.
A continuacion, se presenta el detalle de la inversion en capital de trabajo requerida.

Cuadro 93
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Inversion en capital de trabajo

Descripcion Ur?]'éj(?i%:e Cantidad unﬁgﬁg 0 Total Q
Materia Prima 96,450
Tilapia Alevin 18,000 1 18,000
Concentrado 2 etapa Bolsas  42.00 280.00 11760
Concentrado 3 etapa Quintal  54.00 220.00 11880
Concentrado 4 etapa Quintal  174.00 315.00 54810
Mano de obra 38,493
Cultivo de tilapia Jormal 97 90.16 8,746
Alimentacion de tilapia Jornal 168 90.16 15,147
Sanidad de estanques Jornal 50 90.16 4,508
Cosecha de tilapia Jormal 20 90.16 1,803
Bonificacion incentivo 335 8.33 2,791
Séptimo dia 32,994 6 5,499
Costos indirectos variables 22,178
Cuota patronales (12.67%) 35,703 0.1267 4,524
Prestaciones laborales (30.55%) 35,703 0.3055 10,907
Gastos variables de ventas 21,168
Flete y acarreo Unidad 12 500 6,000
Combustible Galones 542 24 13,008
Bolsas de plastico de arroba 36cms. * 60cms 100 Und. 48 45 2,160
Gastos fijos de Ventas 54,422
Sueldo encargado de ventas Mensual 12 2,992 35,904
Bonificacion Mensual 12 250 3,000
Cuota patronales (12.67%) Mensual 35,904 0.1267 4,549
Prestaciones laborales (30.55%) Mensual 35,904 0.3055 10,969
Gastos fijos de administracion 74,422
Sueldo administrador Mensual 12 2,992 35,904
Bonificacion Mensual 12 250 3,000
Cuota patronales (12.67%) Mensual 35,904 0.1267 4,549

Continda en la pagina siguiente
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Continda cuadro 93

Descripcion U%‘gg‘%ge Cantidad un(iigﬁg 0 Total Q
Prestaciones laborales (30.55%) Mensual 35,904 0.3055 10,969
Honorarios contador Mensual 12 300 3,600
Agua, luz y teléfono Mensual 12 1,200 14,400
Papeleria y utiles Mensual 12 2,000 2,000
Total 307,132

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Para la produccion de la tilapia, el mayor gasto lo representa la materia prima con un 31.00%
del total, conformado por los concentrados necesarios en las diferentes etapas para el
crecimiento del alevin, los gastos fijos de administracién un 24.00% que incluyen el pago de
un administrador con las prestaciones establecidas en la ley, asi como el pago de servicios
béasicos, papeleria y utiles y el pago de honorarios al contador por llevar el control de la
contabilidad del comité, los gastos fijos de ventas son el 18.00%, que incluyen el pago de una
persona encargada del despacho del producto y el pago de prestaciones, el 13.00% es la mano
de obra requerida para el cultivo que esta conformado por el pago de una persona, asi como
los costos indirectos variables representan un 7.00%, los gastos variables de ventas
representan un 3.00% integrado por los fletes necesarios para el transporte del alevin en etapa

inicial, y gasolina para el vehiculo.

8.2.7.3 Inversién total

En el siguiente cuadro se describe la totalidad de recursos financieros necesarios para realizar

el proyecto, que incluye la sumatoria de la inversion fija e inversion en capital de trabajo.

Cuadro 94
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Inversion total

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 128,355
Infraestructura 61,910

Equipo de produccion 22,897

Herramientas 2,543

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 94

Descripcion Parcial Total
Mobiliario y equipo 12,870

Vehiculos 20,000

Equipo de computacion 3,135

Gastos de organizacién 5,000

Inversion de capital de trabajo 307,132
Materia prima 96,450

Mano de obra 38,493

Costos indirectos variables 22,178

Gastos variables de ventas 21,168

(Gastos ventas 54,422

Gastos administracion 74,422

Total 435,487

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

La inversidn total debera ser cubierta por los socios en forma aporte y por financiamiento, la
inversion fija representa un 29.00% del total a invertir, mientras que la inversion en capital de
trabajo representa un 71.00% debido a que son recursos necesarios para la producciéon y

engorde de la tilapia para aplicar la alimentacion y un control constante.

8.2.7.4 Financiamiento

Se determina la forma en que se distribuiran el costo de la inversién, estos se pueden dar de
forma interna o externa, financiamiento interno, es el aporte propio realizado por cada
inversionista que conforma el comité, mientras que para el financiamiento externo es necesaria
la busqueda de una institucién bancaria que otorgue un préstamo para cubrir la inversién total

del proyecto.

En el siguiente cuadro se muestra la forma en que se financiaria la inversion del proyecto.
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Cuadro 95
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Financiamiento
(Cifras en Quetzales)

Descripcion . Fuentes Fuentes Total inversion Q
internas Q externas Q

Inversion fija 128,355
Infraestructura 61,910 61,910
Equipo de produccion 22,897 22,897
Herramientas 2,543 2,543
Mobiliario y equipo 12,870 12,870
Vehiculo 20,000 20,000
Equipo de computacion 3,135 3,135
Gastos de organizacién 5,000 5,000
Inversion de capital de trabajo 307,132
Materia prima 96,450 96,450
Mano de obra 38,493 38,493
Costos indirectos variables 22,178 22,178
Gastos variables de ventas 21,168 21,168
Gastos ventas 54,422 54,422
Gastos administracion 74,422 74,422
Total 201,048 234,440 435,487

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Los recursos internos representan el 46.00% de la inversién total la cual equivale a
Q201,048.00, donde cinco socios aportaran Q. 40,209.50 cada uno, que en su mayoria cubrira
la inversién en infraestructura, la compra de herramientas, mobiliario y equipo, vehiculo,
equipo de computacion, gastos de organizacion, gastos variables de ventas y los gastos de la
administracion; mientras que el 54.00% sera cubierto por un préstamo que se realizara a una
entidad bancaria por un monto de Q. 234,440.00 los que financiarian la adquisicion de equipo

de produccion, mataria prima, mano de obra, costos indirectos variables y el gasto de ventas.

e Amortizacién de la deuda

El 54.00% de la inversion total sera financiada por medio de la adquisicion de un préstamo de
un monto de Q. 234,440.00, dicha operacion bancaria se realizara a través de Cooperativa de
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Ahorro y Credito Integral Guayacan R.L. con sede en el Municipio de Sansare, a una tasa de
14.00% anual a un plazo de 5 afios, el cual serd asumido por todos los miembros del comité
de forma mancomunada, por medio de una garantia hipotecaria, la cual consiste en una

hipoteca donde el terreno con o sin construccion es la garantia del préstamo.
A continuacion, se muestra el detalle de los pagos durante los siguientes 5 afios.

Cuadro 96
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Amortizacion de la deuda
(Cifras en Quetzales)

Cuota Interés

Afo Capital (14% anual) Amortizacién Saldo de capital
0 234,440
1 46,888 32,822 79,710 187,552
2 46,888 26,257 73,145 140,664
3 46,888 19,693 66,581 93,776
4 46,888 13,129 60,017 46,888
5 46,888 6,564 53,452 0
Total 234,440 98,465 332,904 0

Fuente: elaboracidon propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

En el cuadro anterior se muestra la tabla de pagos durante los cinco afios de vigencia del
crédito, la cuota capital e intereses calculados sobre el saldo adeudado y la modalidad de pago

serd de forma anual.

8.2.7.5 Estados financieros

Los estados financiaros ayudan a conocer la situacion financiera del proyecto comprendido en
un periodo de tiempo, ayudando asi a los inversionistas a tomar decisiones sobre la inversion a
realizar. Para la realizacion de los estados financieros se incluye un porcentaje de inflacion el
cual es proyectado por cada afio que dura el ciclo de vida, el cual se describe en cuadro

siguiente.
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Cuadro 97
Proyecto Produccion de Tilapia
Inflacién proyectada

Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

No aplica 2.39 4.45 4.42 3.76

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, con informacion
del Banco de Guatemala -BANGUAT-. (Ver Anexo 10).

Los porcentajes de amortizacion se aplicaran del afio 2 en adelante, el cual incrementara el
precio para los proximos afios aumentando las ventas, costos directos de produccién y los

gastos variables sobre los cuales incurre el proyecto.

e [Estado de costo directo de produccion

Se muestran los elementos que intervienen en el proceso productivo, conformado por materia
prima, mano de obra y costos variables, el cual refleja el costo total para la produccién anual
de la tilapia, obteniendo el costo unitario por producir una libra de tilapia. A continuacion, se

muestra la forma en que esta integrado el costo de produccion para cinco afios.

Cuadro 98
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Estado de costo directo de produccién
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Materia Prima 96,450 98,755 150,605 150,741 149,787
Tilapia 18,000 18,430 28,022 28,193 28,015
Concentrado 2 etapa 11,760 12,041 18,425 18,420 18,303
Concentrado 3 etapa 11,880 12,164 18,613 18,608 18,490
Concentrado 4 etapa 54,810 56,120 85,545 85,520 84,979
Mano de obra 38,493 38,493 76,986 76,986 76,986
Cultivo de tilapia 8,746 8,746 17,491 17,491 17,491
Alimentacién de tilapia 15,147 15,147 30,294 30,294 30,294
Sanidad de estanques 4,508 4,508 9,016 9,016 9,016
Cosecha de tilapia 1,803 1,803 3,606 3,606 3,606
Bonificacién incentivo 2,791 2,791 5,581 5,581 5,581

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 98

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Séptimo dia 5,499 5,499 10,998 10,998 10,998
Costos indirectos variables 22,178 22,178 44,356 44,356 44,356
Cuota patronales (12.67%) 4,524 4,524 9,047 9,047 9,047
Prestaciones laborales (30.55%) 10,907 10,907 21,814 21,814 21,814
Gastos imprevistos (5%) 6,747 6,747 13,494 13,494 13,494
Costo directo de produccion 157,121 159,426 271,947 272,083 271,129
Produccién por libra de tilapia 26,984 26,984 40,476 40,476 40,476
Costo unitario por libra de tilapia .82 5.91 6.72 6.72 6.70

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Como se puede observar en el cuadro anterior el costo de produccién para 5 afios, existe una
variacion esto debido a que en los dos primeros afios se implementan la produccién en dos
estanques y con una persona y a partir del 3 afio se contrata una segunda persona y se
implementa una tercera charca esto debido al aumento en la demanda proyectada sobre el
producto, dentro del total del costo para la produccion, la materia prima representa un
55.00%, la mano de obra un 28.00% mientras que los costos variables representan un 16.00%
del total, dando un costo de Q. 5.82 por libra, para el primer afio, aumentado para los

siguientes afios llegando al quinto afio a un costo de produccién de Q. 6.70 por libra.

e Estado de resultados proyectado

Ayuda a conocer los ingresos, egresos que se obtendran durante el proyecto, asi como la
utilidad neta que se obtendra durante cada afio, a continuacion, se muestran los estados de

resultados proyectados.

Cuadro 99
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Estado de resultados proyectados
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas netas 454,141 465,094 545,617 616,791 966,016
(-) Costo directo de produccién 157,121 159,426 271,947 272,083 271,129

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 99

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Ganancia bruta en ventas 297,020 305,668 273,670 344,708 694,887
(-) Gastos variables de ventas 21,168 21,674 22,110 22,104 21,964
Ganancia marginal 275,852 283,994 251,560 322,604 672,923
(-) Costos fijos de produccién 12,311 12,311 12,311 12,311 11,675
Depreciacion edificios 3,096 3,096 3,096 3,096 3,096
Depreciacion equipo de produccion 4,579 4,579 4,579 4,579 4,579
Depreciacion herramientas 636 636 636 636

depreciacion vehiculos 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
() Costos fijos de ventas 54,422 54,422 54,422 54,422 54,422
Sueldo encargado de ventas (Q.2,992*12) 35,904 35,904 35,904 35904 35,904
Bonificacion (Q. 250.00 * 12) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

Cuota Patronal IGSS (Q. 35,904*12.67%) 4,549 4,549 4,549 4,549 4,549
Prestaciones laborales (Q. 10,969 10969 10969 10,969 10,969

35,904*30.55%)

(-) Gastos fijos de administracion 79,041 79,041 79,042 77,996 77,996
Sueldo administrador (Q. 2,992*12) 35,904 35,904 35,904 35,904 35,904
Bonificacion (Q. 250.00 * 12) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

Cuota Patronal IGSS (Q.29,676*12.67%) 4,549 4,549 4,549 4,549 4,549
Prestaciones laborales (Q.29,676*30.55%) 10,969 10,969 10,969 10,969 10,969

Honorarios contador (Q. 2,473*12) 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Agua, luz y teléfono (Q. 1,200.00*12) 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Papeleria y utiles 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Amortizacién gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Depreciacion mobiliario y equipo 2,574 2,574 2,574 2,574 2,574
Depreciacion equipo de computacion 1,045 1,045 1,046

Ganancia en operaciones 130,078 138,220 105,786 177,875 528,831
(-) Gastos financieros 32,822 26,257 19,693 13,129 6,564
Intereses sobre préstamo 32,822 26,257 19,693 13,129 6,564
Ganancia antes del ISR 97,257 111,963 86,093 164,747 522,267
(-) Impuesto sobre la Renta 25% 24,314 27,991 21,523 41,187 130,567
Ganancia del ejercicio 72,943 83,972 64,569 123,560 391,700

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

La disponibilidad de recurso econémico con la que finaliza cada afio indica que el proyecto
cuenta con la consecutiva liquidez para cubrir el total de sus egresos durante la vida util del

proyecto.
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e Presupuesto de caja proyectado

En este presupuesto se realiza el calculo anticipado de los ingresos que se obtendran por
medio de las ventas durante el periodo de vida del proyecto, la aportacion total realizada por
los socios y el préstamo adquirido; en los egresos se toman en cuenta la inversion realizada en
infraestructura, compra de equipo de produccion, herramientas, mobiliario y equipo, equipo de
computacion, gastos de organizacion, los costos directos de produccién, costos de ventas,
costos variables de ventas, gastos de administracion, la amortizacion del préstamo y el calculo
del Impuesto Sobre La Renta —ISR- que es del 25.00%, lo que muestra el saldo que hay en

caja al finalizar cada afo.
A continuacion, se muestra la conformacién del presupuesto de caja.

Cuadro 100
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Presupuesto de caja proyectada
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos 889,628 839,525 977,739 1,077,057 1,538,504
Saldo inicial 374,431 432,122 460,267 572,487
Aportacion inicial 201,048
Préstamo bancario 234,440
Ventas 454,141 465,094 545,617 616,791 966,016
Egresos 515,197 407,403 517,472 504,570 516,575
Infraestructura 61,910
Equipo de produccion 22,897
Herramientas 2,543
Mobiliario y Equipo 12,870
Vehiculos 20,000
Equipo de computacion 3,135
Gastos de organizacion 5,000
Costos directos de produccion 157,121 159,426 271,947 272,083 271,129
Costos fijos de ventas 54,422 54,422 54,422 54,422 54,422
Costos variables de ventas 21,168 21,674 22,110 22,104 21,964
Gastos de administracion 74,422 74,422 74,422 74,422 74,422

Continda en la pagina siguiente
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Continda cuadro 100

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Amortizacién préstamo 79,710 73,145 66,581 60,017 53,452
ISR 25% 24,314 27,991 21,523 41,187
Saldo final de caja 374,431 432,122 460,267 572,487 1,021,928

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

En el cuadro anterior se muestra los ingresos y egresos de efectivo que el proyecto tendra

durante el tiempo de vida establecido, a partir del segundo afio se muestra un aumento en el

saldo final, debido al primer afio que es donde se da el mayor egreso por la inversion fija que

se realiz6, mostrando un crecimiento los siguientes afios, lo que refleja que el proyecto tendra

los recursos suficientes para cubrir los costos y gastos.

e Estado de situacion financiera proyectado

A continuacion, se detalla la situacion financiera del proyecto en cuanto a los activos, pasivos

y patrimonio, durante cada afio de vida, permitiendo conocer a los inversionistas la liquidez y

solidez.
Cuadro 101
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Estado de situacion financiera proyectada
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afic2  Afo3 Afio 4 Afio 5
Activo
Corriente 374,431 432,122 460,267 572,487 1,021,928
Caja y Bancos 374,431 432,122 460,267 572,487 1,021,928
No corriente 111,426 94,495 77,564 61,679 46,430
Depreciacion de edificios 61,910 61,910 61,910 61,910 61,910
(-) Depreciacion acumulada 3,096 6,192 9,288 12,384 15,480
equipo de produccion 22,897 22,897 22,897 22,897 22,897
(-) Depreciacién acumulada 4,579 9,158 13,737 18,317 22,897
Herramientas 2,543 2,543 2,543 2,543 0
(-) Depreciacion acumulada 636 1,272 1,908 2,544 0
Mobiliario y equipo 12,870 12,870 12,870 12,870 12,870
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Continda cuadro 101

Descripcion Afio 1 Afio2  Afio 3 Afio 4 Afo 5
(-) Depreciacion acumulada 2574 5148 7722 10296 12870
Vehiculos 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
(-) Depreciacion acumulada 4,000 8,000 12,000 16,000 20,000
Gastos organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000
Equipo de computacion 3,135 3,135 3,134 0 0
(-) Depreciacion acumulada 1,045 2,090 3,135 0 0
Total Activo 485,857 526,617 537,831 634,166 1,068,358
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 211,866 168,655 115,299 88,075 130,567
Prestamos 187,552 140,664 93,776 46,888 0
ISR 25% 24,314 27,991 21,523 41,187 130,567
Patrimonio 273,990 357,963 422,532 546,092 937,792
Aportacion de los miembros 201,048 201,048 201,048 201,048 201,048
Ganancia del ejercicio 72,943 83,972 64,569 123,560 391,700
Ganancia no distribuida 72,943 156,915 221,484 345,044
Total patrimonio y pasivo 485,856 526,617 537,831 634,167 1,068,359

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

En el cuadro anterior se muestra la constitucion de los derechos y obligaciones del proyecto, el
activo esta conformado por tangibles e intangibles, los que se deprecian en su totalidad (ver
Anexo 24) segln su vida util y como lo establece la ley, en el pasivo y patrimonio se presentan
las ganancias acumuladas de los inversionistas presentando aumento, que muestra la
factibilidad del proyecto, asi como el pago de los préstamos y el Impuesto Sobre la Renta —

ISR— de cada afio.

8.2.8 Evaluacion financiera

Consiste en determinar la rentabilidad del proyecto, midiendo resultados para que los socios
del comité puedan estudiar si obtienen ganancias sobre la inversion realizada, calculando los
riesgos, usando el punto de equilibrio, el flujo de fondos, valor actual neto, relacion beneficio
costo, Tasa Interna de Retorno —TIR-y el periodo de la recuperacion de la inversion.

8.2.8.1 Punto de equilibrio

Se utiliza para determinar el nivel de las operaciones que se realizaran para cubrir todos los

costos, asi como conocer la cantidad minima de ventas necesaria para poder cubrir los egresos,
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es el punto donde los ingresos son iguales a los egresos, en este punto no hay ganancia ni

perdida.
e Porcentaje de ganancia marginal

Expresa la cantidad de dinero gque se necesita para cubrir los costos y los gastos de produccion

Ganancia marginal _ 297,020
Ventas - 454,141

%GM = 0.65
Indica que se necesita el 65.00% del dinero invertido para cubrir los costos de produccion, es

decir que por cada Q. 1.00 invertido Q. 0.65 centavos se utilizara para cubrir los gastos.

e Punto de equilibrio en valores

Busca establecer el total de ventas que se debe de realizar para alcanzar un equilibrio entre
costos y ventas.

Gastos fijos _ 178,595
% de ganancia marginal B 0.65

P.EV.= 273,070
En el primer afio de produccion se deberan realizar ventas por un monto de Q. 273,070.00 que
equivale al 92.00% de las ventas totales del afio inicial, que es el punto donde se equilibran los

ingresos y los egresos, por lo que se muestra un porcentaje alto.

e Punto de equilibrio en unidades

Es el calculo para conocer la cantidad de unidades que se requieren para poder equilibrar los

gastos y los ingresos.

PEV _ 273,070 _
PEU = Precio de venta - 17 - 16,063

Para alcanzar un equilibrio se necesita la venta de 16,063 libras de tilapia, lo que representa un
58.00% del total de las libras a producir durante un afio.
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e Prueba del punto de equilibrio

A continuacion, se realiza la prueba para verificar si las ventas del punto de equilibrio igualan
los costos en el punto de equilibrio, obteniendo un equilibrio donde el proyecto no gana, pero

tampoco pierde.

_ Costo directo de produccion 157,121
P.U.= Unidades 26,714 >88
ventas en punto de equilibrio 16,063 x 17 = 273,071
(-) costos variables en punto de equilibrio 16,063 X 588 = 94,476
Ganancia marginal 178,595
Costos fijos y gastos fijos 178,595

El punto de equilibrio se encuentra al vender 16, 063 libras de tilapia, cuyo punto llega entre el

séptimo y octavo mes del primer afio de vida del proyecto.

e Margen de seguridad

El margen ayuda a determinar las ventas que son necesarias para cubrir los gastos y los costos

que genere el proyecto en el primer afio de vida, como se calcula a continuacion:

Ventas 454,141 100%
(-) punto de equilibrio 273,070 52%
(=) Margen de seguridad 181,071 48%

Las ventas pueden disminuir hasta el 48.00% del total sin que se obtenga perdida alguna, el
margen de seguridad indica el minimo de las ventas que se deben de realizar, mientras que al
pasar las ventas del 52.00% indica que el proyecto comenzara a generar utilidades para los

inversionistas, anualmente.

8.2.8.2 Flujo de fondos —-FNF-

Ayuda a conocer los ingresos contra los egresos de cada afio de vida Gtil del proyecto, se

utiliza para calcular el valor neto actual, la relacion beneficio costo y la tasa interna de retorno.

299



A continuacion, se muestra el flujo de los fondos que se tendran durante la vida util del

proyecto.
Cuadro 102
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Flujo neto de fondos
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Ventas 454,141 465,094 545,617 616,791 966,016
Total ingresos 454,141 465,094 545,617 616,791 966,016
Egresos 364,268 364,191 464,117 477,346 559,067
Costo directo de produccion 157,121 159,426 271,947 272,083 271,129
Gasto variable de ventas 21,168 21,674 22,110 22,104 21,964
Costos fijos de ventas 54,422 54,422 54,422 54,422 54,422
Gastos de administracion 74,422 74,422 74,422 74,422 74,422
Gastos financieros 32,822 26,257 19,693 13,129 6,564
ISR 24,314 27,991 21,523 41,187 130,567
Flujo neto de fondos 89,873 100,902 81,500 139,445 406,949

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

En el cuadro anterior se muestran los ingresos totales que el proyecto obtendra por afio,
restando los egresos y los gastos del mismo, lo que ayuda a conocer los fondos con que el
proyecto contara al finalizar cada afio. Se realiza la prueba del flujo neto de fondos donde se
suman las ganancias netas, mas las depreciaciones y amortizaciones para verificar los valores
del cuadro 98.
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Cuadro 103
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Prueba de flujo neto de fondos
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ganancia neta 72,943 83,972 64,569 123,560 391,700
(+) Depreciaciones 15,930 15,930 15,930 14,885 14,249
(+) Amortizaciones 1,000 1,000 1,000 1,000 1000
Flujo neto de fondos 89,872 100,902 81,499 139,445 406,949

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

La prueba del flujo neto de fondos muestra los mismos valores del cuadro 99, por lo que se
realiz6 la operacién de forma correcta, obteniendo rentabilidad del proyecto para los

inversionistas.

8.2.8.3 Valor actual neto —-VAN-

Ayuda a conocer el costo del proyecto presente, por medio de flujos de caja futuros de un
periodo de vida determinado del proyecto, que fueron originados por una inversion inicial,

ayuda a mostrar a los inversionistas el valor de la misma a través del tiempo.
Para el calculo del valor actual neto se considera los siguientes factores:

= Tasa lider monetaria 2.75%
= Merma o tasa de riesgo 1.00%

= Costo capital promedio ponderado 11.25%

Por lo que se considera una tasa minima de rentabilidad de un 15.00%, esta tasa se considera
adecuada para los inversionistas y garantiza el desarrollo del proyecto durante el tiempo de

vida determinado, a continuacion, se muestra el calculo del valor actual neto.
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Cuadro 104
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Valor actual neto
(Cifras en Quetzales)

Flujo neto de Factor de

Afio  Inversion Ingresos Egresos f N VAN
ondos actualizacion

0 435,487 435,487 -435,487 1 -435,487
1 454,141 364,268 89,873 0.86956522 78,150
2 465,094 364,191 100,902 0.75614367 76,296
3 711,665 505,629 206,037 0.65751623 135,472
4 711,665 501,064 210,601 0.57175325 120,412
5 706,857 494,277 212,579 0.49717674 105,689

Total 435,487 3,049,421 2,664,917 384,504 80,533

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

En el cuadro anterior después del célculo de los ingresos y egresos a través de los afios v el
factor de actualizacién designado donde se obtiene un —\VVAN- positivo el cual equivale a
Q. 80,533.00, desde el punto financiero se garantiza la viabilidad y el proyecto crea valor, lo

gue muestra que la inversion inicial se recupera.

8.2.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Ayuda a determinar la relacion de los flujos de fondos netos actualizados, se dividen los flujos
positivos entre los negativos, el resultado se compara con uno, si es mayor a este se acepta el
proyecto por ser favorable y generar un impacto social, si es igual a uno el proyecto es
indiferente y no se lleva a cabo el proyecto, mientras si esta por debajo el proyecto no es

viable realizarlo porque solo generara gastos de recursos fisicos y econdmicos.

En el siguiente cuadro se muestra el célculo de la relacion beneficio costo del proyecto
produccion de tilapia.
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Cuadro 105
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Relacion beneficio costo
(Cifras en Quetzales)

Factor de

~ ., N Ingresos Egresos
Ano Inversion  Ingresos Egresos  actualizacién . .
15% actualizados actualizados
0 435,487 435,487 1 435,487
1 454,141 364,268 0.86956522 394,905 316,755
2 465,094 364,191 0.75614367 351,678 275,381
3 545,617 464,117 0.65751623 358,752 305,164
4 616,791 477,346 0.57175325 352,652 272,924
5 966,016 559,067 0.49717674 480,281 277,955
Total 435,487 3,047,658 2,664,477 1,938,268 1,883,667

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Los ingresos y los egresos, se muestran actualizados con una Tasa de Rendimiento Minima
Aceptada ~-TREMA- del 15.00%. EI TIR es de 18.97% por lo que se acepta financieramente

la ejecucion del proyecto.

Ingresos actualizados 1,938,268 1.03

Relacion B/C = Egresos actualizados 1,883,667

La operacién anterior muestra la relacién beneficio costo del proyecto que es de Q. 1.03 lo que
muestra que, por cada quetzal invertido en la produccion de tilapia, se obtendra una utilidad de

Q. 0.03, lo que indica que el proyecto genera valor e impacto social donde se realizara.

8.2.8.,5 Tasa interna de Retorno -TIR-

La tasa interna de retorno ayuda a medir el rendimiento de la inversion, ya que permite
visualizar el porcentaje de beneficio o pérdida que se obtendrd a lo largo de la vida del

proyecto.

Si la TIR es mayor a la tasa de descuento del proyecto, el proyecto se recomienda realizar el

proyecto.
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A continuacion, se calcula la tasa interna del retorno para el ciclo de vida del presente

proyecto.
Cuadro 106
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Tasa interna de retorno
(Cifras en Quetzales)
. Tasa de Flujo Tasa de Flujo Flujo
Afo ZLU{‘Snr:jecfg descuento netojde descuento netojde 18 ;-7'7R7% netone
18.9777% fondos 18.9779% fondos ' fondos
-435,487 -435,487 -435,487 -435,487

0

1 89,873 0.84049364 75,537 0.84049223 75,537 0.84049364 75,537
2 100,902 0.70642956 71,280 0.70642718 71,280 0.70642956 71,280
3 81,500 0.59374955 48,391 0.59374655 48,391 0.59374955 48,391
4 139,445 0.49904272 69,589 0.49903936 69,588 0.49904272 69,589
5 406,949 0.41944223 170,692 0.41943871 170,690 0.41944223 170,692

Total 383,182 2 -1 2

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

La Tasa Interna de Retorno —TIR— es de 18.97% por lo tanto se acepta el proyecto ya que es

mas alta que la tasa de descuento que es del 15.00%, superando la -TREMA-.

8.2.8.6 Periodo de la recuperacion de la Inversion —PRI-

Esto nos ayudara a determinar el periodo en que se recuperara la inversion realizada en el
proyecto, comparada con los flujos netos de fondos acumulados, el cual se muestra en la tabla
siguiente.
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Cuadro 107
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Tilapia
Periodo de recuperacion de la inversion
(Cifras en Quetzales)

Afo Inversion Valor actual neto Valor actual acumulado

0 435,487

1 78,150 78,150
2 76,296 154,447
3 53,588 208,034
4 79,728 287,762
5 202,326 490,088
Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Para calcular el tiempo de la recuperacion de la inversion se usa la formula siguiente:

Inversion total 435,487
Recuperacion al primer afio 78,150
Monto pendiente de recuperacion 357,337
Recuperacion al segundo afio 76,296
Monto pendiente de recuperacion 281,041
Recuperacion al tercer afio 53,588
Monto pendiente de recuperacion 227,453
Recuperacion al cuarto afio 79,728
Monto pendiente de recuperacion 147,725
147,725/79,728 1.85287

0.85287 * 12 = 10.23444 Meses

0.23444* 30 = 6.9000 Dias

PRI= 4 afios, 10 meses y 6 dias
Con las formulas anteriormente establecidas, se determin6 que el periodo de recuperacion es
en aproximadamente cuatro afios, diez meses y seis dias desde el inicio del ciclo de vida

productivo.
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8.2.9 Impacto social

La implementacion del proyecto de produccion de tilapia, ayudara al desarrollo econémico de
las personas que formaran parte de sociedad, este es un proyecto que constituye una
alternativa para poder impulsar la actividad acuicola dentro del Municipio de Sansare, e

impactar de forma directa a la Aldea Estacion Jalapa.

En el aspecto econdmico es algo importante para resaltar, las 5 personas que formaran parte
del comité cada uno obtendran Q. 78,340.00 al finalizar la vida util del proyecto como
distribucidn de la ganancia que se realiza sobre la ganancia del ejercicio, obteniéndolo sobre la
inversion realizada de Q. 40,209.50, lo que beneficiara directamente a sus familias con el cual
podran adquirir bienes y servicios, ademas podran iniciar otros pequefios negocios 0 seguir

invirtiendo en el proyecto.

Ademas, el proyecto generard fuentes de empleo en el area administrativa, ventas y
produccién con un valor en salarios de Q. 169,515.00 anuales en los primeros dos afios de vida
del proyecto, para los siguientes 3 afios se contratara una persona adicional para la produccion
de tilapia generando un valor de Q. 230,186.00 en pago de sueldos, mas las prestaciones de ley

y se contara con una persona la cual prestara asesoria contable.

Los comercios que adquieran las tilapias seran beneficiados de forma indirecta generando
empleos e ingresos para sus negocios, en los municipios como Sansare, Sanarate y Guastatoya,
debido a los precios comodos, los consumidores finales obtendran un producto de calidad y
precio, los comercios donde se adquieren las materias primas también se veran beneficiados

generando ingresos y empleos por adquirir dichos productos.

El proyecto impulsard a que la Aldea sea conocida por las personas que lleguen de otros
lugares, motivando a crear proyectos similares dentro de las Micro-regiones, generar
emprendimiento y desarrollo, ademéas de contribuir al crecimiento de esta actividad dentro del
Municipio.
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8.3 PROYECTO: PRODUCCION DE QUESO FRESCO DE VACA

De acuerdo a las potencialidades productivas de las Micro-regiones I, 11 'y V se presenta el
proyecto produccion de queso fresco de vaca, que permitird transformar la actividad artesanal
y contribuir en el desarrollo econdmico y social, por medio de la integracion de un comité por

lo que se desarrollan los estudios de mercado, técnico, administrativo legal, y financiero.

8.3.1 Descripcion del proyecto

El proyecto de produccion de queso fresco a base de leche de vaca se realizara en la Aldea Los
Cerritos que pertenece a la Micro-regién V del Municipio de Sansare, Departamento de El

Progreso; se propone la creacion de un comité el cual estara integrado por cuatro personas.

El proyecto se establece para cinco afios de vida, con una produccién en libras anual estimada
de 31,200 libras de queso al afio, que incluye la produccion de 100 libras de queso fresco de
vaca diarios, durante 312 dias de trabajo al afio; el 75% de la produccion se vendera al
detallista a un pecio de Q. 15.00 cada libra de queso fresco de vaca y el 25% se vendera

directamente al consumidor final a un precio de Q. 20.00 cada libra.

Se estima una inversién con fondos propios por parte de los integrantes del comité de
Q. 36,265.00 y el resto un préstamo de Q. 20,000.00 financiado por la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Guayacédn R.L. para hacer un total de Q. 56,265.00. Se generara cinco empleos fijos
tres en el departamento de produccién, uno de comercializacion y un administrador para la

produccién del queso fresco de vaca.

8.3.2 Justificacion

El queso fresco de vaca es una potencialidad de las Micro-regiones I, Il y VV que no ha sido
explotada y cuenta con un alto valor nutritivo que incluye calcio, hierro y vitaminas que son
necesarias para la salud. Se cuenta con la materia prima disponible para elaborar el producto,
lo cual es favorable para adquirirla a bajo precio, asi como clima, mano de obra, y vias de
acceso se considera que su implementacion es viable y rentable. El proyecto no necesita
tecnologia avanzada debido a que el proceso de produccion es de manera artesanal con equipo

sofisticado y rudimentario, ademds se considera una baja inversion.
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8.3.3 Objetivos

Se presentan a continuacion el objetivo general y los objetivos especificos que se pretenden

alcanzar con el proyecto de queso fresco de vaca.

8.3.3.1 General

Promover la produccion artesanal por medio de la elaboracion del proyecto de produccion de
queso fresco de vaca que contribuya al desarrollo en Aldea Los Cerritos, de la Micro-region
V, del Municipio de Sansare, con el fin de mejorar el nivel econémico y social de la poblacion

y generar empleo.

8.3.3.2 Especificos

e Promover el desarrollo social y econdémico de los asociados, asi como la participacion de
la comunidad, a través de la creacion de un comité de produccion de queso fresco de vaca.

e Meétodo de comercializacion que aumente las ventas del producto a nivel local y regional y
conocer la demanda insatisfecha a traves del estudio de mercado.

e Utilizar los recursos necesarios para crear una organizacion que ayude a generar empleo en
Aldea Los Cerritos del Municipio de Sansare.

e Adquirir rentabilidad financiera dentro de los cinco afios de vida del proyecto por medio
de un préstamo con intereses de bajo costo para beneficio de los asociados.

e Fortalecer el clima organizacional del comité, promoviendo la comunicacion, el trabajo en

equipo y el espiritu de servicio.

8.3.4 Estudio de mercado

Se concentra en obtener informacidn necesaria de los clientes insatisfechos y costumbres de
compra en el comportamiento de la poblacién, describe el mercado objetivo, la identificacion
del producto, anélisis de la oferta y demanda, ademas se determinara el precio y la mezcla de
mercadotecnia a utilizar, lo cual permitird conocer y determinar a traves de datos estadisticos
historicos, el consumo actual y potencial del queso fresco de vaca el cual seré la produccién de

forma artesanal.
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8.3.4.1 Identificacion del producto

Es un queso artesanal hecho con leche de vaca, se obtiene mediante la coagulacion de la leche
que se separa del suero, contiene una cantidad moderada de sal se puede acomparfiar con

cualquier platillo y es un alimento rico en nutrientes.

e Caracteristicas del producto

El queso fresco es un alimento muy completo y recomendable que contiene calcio, fosforo,
zinc, proteinas de alta calidad y vitaminas D y A, el queso fresco de vaca es una fuente
importante de energia alimentaria y puede ser consumido por nifios a partir de los 12 meses de

edad hasta las personas de la tercera edad.

En la siguiente tabla se detalla la composicién nutricional del queso fresco de vaca.

Tabla 27
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Informacion nutricional

Ao 2018
Composicion Cantidad (gr) Composicion Cantidad (gr)

Calorias 285.1 Magnesio 0
Carbohidratos 0.1 Fosforo 350
Proteinas 20.99 Potasio 110
Fibra 0 Vitamina A 0.36
Grasas 22.3 Vitamina B1 0.05
Sodio 669 Vitamina B2 0.6
Calcio 570 Vitamina B3 6.17
Hierro 0.15

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018, con base en datos
de Tabla de Composicién de Alimentos de Centroamérica del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panaméa
-INCAP- Segunda Edici6n afio 2012.

El queso fresco de vaca es recomendado para el consumo diario de las personas, es rico en
calcio, potasio, fosforo, vitamina A y sodio. El calcio es muy beneficioso para los huesos es

una de las propiedades que siempre se ve en los quesos frescos.
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e Presentacion

La propuesta de comercializacion de la produccion de queso fresco de vaca, para su
presentacion es una bandeja y empaque plastico sellado con su respectiva etiqueta y contenido
nutricional, esto se hara para que el queso este protegido y al momento que el consumidor

final lo compre se encuentre en muy buenas condiciones.

e Tamafioy peso

El queso tiene un tamafio propuesto de forma cuadrada que mide 10.5 X 10.5 centimetros de
ancho por tres centimetros de alto, su peso sera de 454 gramos equivalente a una libra por

unidad.

e Nombre del producto

El nombre propuesto para la comercializacion del queso fresco de vaca sera
-COPROQUEVA- (Comité de produccion queso de Vaca) queso fresco de vaca, llevara el
nombre del comité, se constaté en la investigacion realizada en octubre 2018, que la mayor
produccién de leche de vaca se da en la Aldea Los Cerritos que pertenece a la Micro-region V

del Municipio de Sansare.

o Etiqueta

Se propone la etiqueta para la comercializacion del queso de vaca, con el nombre de
-COPROQUEVA- queso fresco de vaca, con la imagen de una vaca pequeiia abajo del
nombre, contenido en gramos Y la tabla de la informacién nutricional, para que se conozca el

contenido nutricional que se esta consumiendo. (Ver Anexo 25).

e Uso del producto

El queso fresco de vaca esta clasificado como un producto de consumo diario, el cual puede
ser degustado a partir de los 12 meses de edad y en cualquier tiempo de comida, por su

contenido nutricional se recomienda el consumo de este producto por sus nutrientes.
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e Productos sustitutos

Los productos sustitutos son bienes que pueden competir en el mercado donde se pretende
comercializar el queso fresco de vaca y que satisfacen la misma necesidad entre los productos

sustitutos se encuentran el queso fresco de cabra.

e Mercado objetivo

Para llevar a cabo el proyecto artesanal del queso fresco de vaca se vendera a clientes
detallistas integrados por tiendas y supermercados quienes se encargaran de hacer llegar el
producto al consumidor final a los Municipios de Sansare, Sanarate y Guastatoya del
Departamento de El progreso, estara dirigido a consumidores comprendidos a partir de los 12

meses de edad en adelante.

8.3.4.2 Oferta

La oferta es la cantidad de unidades de queso fresco de vaca que el Comité esta dispuesto a
intercambiar a un precio determinado y accesible, para este proyecto se tiene contemplado
producir 100 libras diarias de queso fresco de vaca para la venta, se dard a un precio de

Q.15.00 al detallista y para el consumidor final a Q. 20.00.

A continuacidn, se presenta la oferta total histdrica y proyectada del queso fresco de vaca el

cual se determind por el método de minimos cuadrado.

Cuadro 108
Republica de Guatemala

Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Oferta histérica y proyectada
Periodo 2014-2023
(Cifras en Libras)

Afio Produccién Importaciones Oferta Total
2014 1,675,987 2,101,288 3,777,275
2015 1,602,772 1,155,766 2,758,538
2016 1,778,397 2,246,209 4,024,606
2017 1,711,927 1,913,756 3,625,683
2018 1,709,407 1,942,239 3,651,646
2019 1,748,497 2,003,819 3,752,316
2020 1,766,096 2,047,808 3,813,904

Continda en la pagina siguiente
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Continda cuadro 108

Afo Produccion Importaciones Oferta Total
2021 1,783,696 2,091,798 3,875,493
2022 1,801,295 2,135,786 3,937,081
2023 1,818,895 2,179,775 3,998,670

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018, informacion
obtenida del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Produccién y datos obtenidos de Comercio exterior
-COMEX-. (Ver Anexo 26).

Los datos anteriores de la produccion se determinaron a traves de estadisticas agropecuarias
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, de la produccion de queso fresco en unidades de
libra, las importaciones se determinaron segun el sitio web Comercio Exterior -COMEX-
datos obtenidos en kilos. Se realizaron las proyecciones de la produccion y las importaciones
se aplican el método de minimos cuadrados, utilizando el afio 2016 como base. Se observa en
el cuadro anterior que las importaciones son mayores debido a la poca produccion de queso
fresco de vaca, no logran cubrir el mercado, se determiné que para el afio 2023, se proyecta
una oferta total de 3,998,670 libras.

8.3.4.3 Demanda

El anélisis de la demanda del proyecto consiste en determinar la cantidad que se requiere para
cubrir las necesidades del mercado, el queso fresco de vaca en los municipios de Sansare y
Sanarate del Departamento de EI Progreso. Con estos datos identificar la demanda actual y la

demanda futura del proyecto.

A continuacién, se muestran los célculos de la demanda potencial histérica y proyectada del

queso de fresco de vaca.

Cuadro 109
Republica de Guatemala

Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Demanda histérica y proyectada
Periodo 2014-2023
(Cifras en Libras)

Afio Poblacion total Po_bla}uon CO”SPWO per Demanda potencial
delimitada capita
2014 15,806,675 4,742,003 6 28,452,015

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 109

Consumo per

Afo Poblacién total Poblacién delimitada capita Demanda potencial
2015 16,176,133 4,852,840 6 29,117,039
2016 16,548,168 4,964,450 6 29,786,702
2017 16,924,190 5,077,257 6 30,463,542
2018 17,302,084 5,190,625 6 31,143,751
2019 17,673,113 5,301,934 6 31,811,603
2020 18,047,000 5,414,100 6 32,484,600
2021 18,420,888 5,526,266 6 33,157,598
2022 18,794,775 5,638,433 6 33,830,595
2023 19,168,663 5,750,599 6 34,503,593

Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018, proyecciones de
poblacion 2009-2019 y con base en datos del X1 Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del

Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se observa la poblacion Nacional delimitada de un 30% del total,

mientras que el consumo per capita determina seis libras consumidas al afio por persona,

siendo un porcentaje muy bajo. Segun el Instituto de Nutricién de Centro América y Panama -

INCAP- se estiman que el consumo promedio es de siete gramos al dia con un total de 2,555

gramos al afo.

Se puede observar que hay un crecimiento del 2.2% cada afio, para el afio 2023 tiene una

demanda potencial de 34,503,593 libras de queso se toman como base que son seis libras de

UesO por persona.

e Consumo aparente histérico y proyectado

Se refiere a la cantidad de libras de queso fresco de vaca que la poblacion ha consumido en un
periodo determinado, resulta de sumar la produccion nacional més las importaciones, restando

las exportaciones.

A continuacion, se presentan los calculos en el cuadro del consumo aparente.
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Cuadro 110
Republica de Guatemala

Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Consumo aparente historico y proyectado
Periodo 2014-2023
(Cifras en libras)

~ Produccién . . Consumo
Ano - Importaciones Exportaciones
Nacional Aparente
2014 1,675,987 2,101,288 331,764 3,445,511
2015 1,602,772 1,155,766 238,123 2,520,415
2016 1,778,397 2,246,209 158,956 3,865,650
2017 1,711,927 1,913,756 1,229,973 2,395,710
2018 1,709,407 1,942,239 1,689,760 1,961,886
2019 1,748,497 2,003,819 1,842,068 1,910,248
2020 1,766,096 2,047,808 2,212,852 1,601,052
2021 1,783,696 2,091,798 2,583,636 1,291,857
2022 1,801,295 2,135,786 2,954,420 982,661
2023 1,818,895 2,179,775 3,325,205 673,465

Fuente: elaboracién propia, grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018, informacion
obtenida del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Produccién y datos obtenidos de Comercio exterior
-COMEX-. (Ver Anexo 27 para el célculo de las importaciones y Anexo 28 para el calculo de las exportaciones).

Como puede observarse en el cuadro anterior el consumo aparente disminuye esto debido a
que las importaciones se mantienen y las exportaciones van en aumento, para el afio 2018 se
tiene un consumo aparente de 1,961,886 de libras, en comparacion con la proyeccion para el

afio 2023 es de 673,465 libras de queso fresco de vaca.

¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada

El analisis de la demanda insatisfecha y proyectada radica en establecer la cantidad que no se
cubre en el mercado del queso fresco de vaca, se determina la demanda potencial menos

consumo aparente da resultado a la demanda insatisfecha.
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Cuadro 111
Republica de Guatemala

Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Periodo 2014-2023
(Cifras en Libras)

Afo Demanda potencial Consumo Aparente Demanda insatisfecha
2014 28,452,015 3,445,511 25,006,504
2015 29,117,039 2,520,415 26,596,624
2016 29,786,702 3,865,650 25,921,052
2017 30,463,542 2,395,710 28,067,832
2018 31,143,751 1,961,886 29,181,865
2019 31,811,603 1,910,248 29,901,356
2020 32,484,600 1,601,052 30,883,548
2021 33,157,598 1,291,857 31,865,742
2022 33,830,595 982,661 32,847,934
2023 34,503,593 673,465 33,830,129

Fuente: elaboracién propia, grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018, informacion
obtenida del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Produccién y datos obtenidos de Comercio exterior
-COMEX-. Método de minimos cuadrados

En el cuadro anterior para el afio 2018 se tiene una demanda insatisfecha de 29,181,865 libras
de queso, se puede observar que existe un incremento por afo, eso demuestra que existe
demanda insatisfecha, ademas de generar oportunidad de incurrir en el mercado y de percibir

beneficios a futuro.

8.3.4.4 Precio

Para la determinacién del precio del producto se considera los precios promedio del mercado
actual, el cuél oscila entre Q. 20.00 y Q. 25.00 la libra de queso fresco de vaca, los costos en
los que incurren en todo el proceso productivo y comercializacion, por lo que se establece
comercializar al detallista a Q. 15.00 por libra, y para el consumidor final de Q. 20.00 la libra

como precio sugerido.

8.3.4.5 Comercializacion

Se refiere al conjunto de funciones que se desarrollan desde el productor hasta el consumidor
final y como se pretende comercializar entre los que se pueden mencionar: mezcla de

comercializacion, canales de comercializacion y margenes de comercializacion.
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e Mezcla de mercadotecnia

Es un factor muy importante que debe de tomar en cuenta el comité para poder lograr sus
objetivos, el cual se debe determinar por medio de las 4Ps. Producto, Precio, Plaza y

Promocion.

A continuacién, se describen en la tabla el analisis de la mezcla de mercadotecnia a utilizar

para la comercializacion del queso fresco de vaca.

Tabla 28
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Anélisis mezcla de mercadotecnia
Afio 2018

Producto

El queso de vaca es rico en calcio, potasio, fosforo, vitamina A, sodio, entre otros;
Calidad factores nutrientes muy esenciales para mantener fuertes las defensas del cuerpo y
para el bienestar de la salud de las personas.

Su presentacion serd de forma cuadrada en bandeja plastica y cubierta con nylon,

Disefio . g
sellada con su respectiva etiqueta.

El queso de vaca es un producto que puede ser degustado por todas las personas, es
Caracteristicas  de color blanco, con sabor a sal moderado, cuadrado y con un peso neto de 454
gramos por unidad que equivale a una libra.

Marca COPROQUEVA- Queso Fresco de Vaca, Permitira identificarlo de otros productos
sustitutos.

Producto

Empaque . . -
Pag Para conservar la calidad, su presentacion es un empaque plastico cuadrado sellado

con su respectiva etiqueta y contenido nutricional.

Tiene un tamafio cuadrado, su peso sera de 454 gramos equivalente a 1 libra por

Tamafio unidad.

Continda en la pagina siguiente

316



Continda tabla 28

Precio

El Productor establece el precio de acuerdo al mercado, toman en cuenta los costos
gue son necesarios para producir el queso fresco de vaca, su precio sera de Q. 15.00
para el detallista.

Precio de lista

Periodo de pago .
Pag El pago se sugiere al contado.

Plaza

El canal de comercializacion es semi directo se vende el 75% de la produccién al
detallista y el 25% al consumidor final en los municipios de Sansare y Sanarate y

Canales ] )
Guastatoya del Departamento de El Progreso y él se encargara de venderlo al
consumidor final.
Cobertura La comercializacién del queso de vaca cubrird los municipios de Sansare y Sanarate
del Departamento de El Progreso.
Promocion
Publicidad Se utiliza la técnica de mercadeo de boca en boca, para que el consumidor pueda

recomendar el queso y con la marca diferenciarse de los demas quesos de la region.

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018.

A través de la combinacion de herramientas de mercadotecnia se llevara el producto hacia el
consumidor final, con la finalidad de establecer un posicionamiento de la marca en el mercado

y la mente del consumidor.

e Canales de comercializacién

Son etapas que pasan los productos en el proceso de traslado entre el productor hasta el

consumidor final.

A continuacion, se muestra la gréfica del canal de comercializacion que se utilizara para la

distribucion del queso fresco de vaca.
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Gréfica 26
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Canales de comercializacion
Afio 2018

Productor

75%

25%

A

Detallista

A4

v

Consumidor Final

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018.

Como se puede observar en la grafica anterior se utilizan los canales de comercializacion, a
través del productor y detallista con un 75% de produccion de queso fresco de vaca y un 25%

canalizado del productor al consumidor.

o Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacion se obtienen de la diferencia del precio que el productor
vende al detallista y este obtiene el margen neto, al restarle al margen bruto el costo de

mercado.

A continuacion, en el presente cuadro se hace el célculo de los mérgenes de comercializacion

del productor al detallista.
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Cuadro 112
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Margenes de comercializacién
Afio 2018

Costo de

Precio  Margen Margen % Rendimiento

Institucion Venta Q. Bruto Q. mer(c;adeo neto Q. sobre lainversién % Participacion
Productor 15.00 75
Detallista 20.00 5.00 1.00 4.00 27 25
Transporte 1.00
Consumidor Final
Total 5.00 1.00 4.00 100

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018.

En la comercializacion el productor participa con el 75% Yy el detallista con un 25% el cual
incurre en los gastos de transporte por Q. 1.00 para trasladar el producto de la Aldea Los
Cerritos para el casco urbano de Sansare y el Municipio de Sanarate donde serd vendido el
queso, el margen bruto es de Q. 5.00 y obtiene un margen neto de Q. 4.00. El detallista obtiene

Q. 0.27 centavos de utilidad por cada quetzal que invierte.

8.3.5 Estudio técnico

De acuerdo con los resultados del estudio de mercado, se procede a elaborar un estudio técnico
que proyecta explicar la viabilidad técnica del proyecto de tal forma, que se puedan tomar
decisiones sobre localizacion, tamafio del proyecto, volumen y valor de la produccién, proceso

productivo y requerimientos técnicos.

8.3.5.1 Localizacion

El proyecto se llevard a cabo en Aldea Los Cerritos, Micro-region V, del Municipio de
Sansare, donde se dispone de la principal materia prima, se destaca el facil acceso, cercania al

Municipio y lugares aledafios.
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e Macro localizacion

El proyecto de produccion de queso fresco de vaca se llevard a cabo en el Municipio de
Sansare Departamento de EIl Progreso, ubicado a 72 kilometros de la ciudad capital y a 40

kildmetros de la cabecera departamental.

e Micro localizacion

La opcion optima para elaborar el proyecto, sera en el area rural del Municipio de Sansare,
especificamente en Aldea Los Cerritos, Micro-region V, ubicado a cuatro kilometros de la

cabecera municipal.

8.3.5.2 Tamano

La produccion de queso fresco de vaca, se comercializara en los municipios de Sansare,
Sanarate y Guastatoya del Departamento de El Progreso, el proyecto de produccion de queso
fresco de vaca cuenta con 24 vacas lecheras, que producira cada animal un promedio de 56
vasos de leche a diario, teniendo disponible un total de 1,344 vasos; las cuales se procesaran
para obtener 100 libras de queso diario para la venta. La cantidad mencionada a explotar
permitira obtener y producir el producto para su comercializacidn, se arrendara un local de 10
x 10 mts, que incluye oficina, area de produccion que contendra area de recepcion de leche,
area de coccidn y cuajo, area de desuerado y amasado, area de empaque y area de
refrigeracion ver Anexo 29. La vida util del proyecto sera de cinco afios, con una produccion

en libras de 31,200 quesos al afio.

8.3.5.3 Volumen y valor de la produccion

Se detalla la cantidad de quesos que se produciran por afio, durante los cinco afios de duracion
del proyecto, asi mismo la merma de 1% por perdidas en el manejo del producto, disminuyo,
consumo o evaporacion de la leche, se establece las unidades netas a producir y el valor total

anual generado.

A continuacion, se detalla volumen y valor de la produccion por afio.
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Cuadro 113
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Volumen y valor de la produccién

(5 afios)
) Volumen Merma Produccién Pl_’ecic_) Valor Pr_ecic_) Valor Valor
Afo en 1% n(_eta unitario 75% unitario 25% Total
libras en libras Q. Q. Q. Q. Q.

1 31,200 312 30,888 15 347,490 20 154,440 501,930
2 31,200 312 30,888 15 347,490 20 154,440 501,930
3 31,200 312 30,888 15 347,490 20 154,440 501,930
4 31,200 312 30,888 15 347,490 20 154,440 501,930
5 31,200 312 30,888 15 347,490 20 154,440 501,930
156,000 1,560 154,440 1,737,450 772,200 2,509,650

Fuente: elaboracidon propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018.

La cantidad neta de unidades que se espera producir durante la vida del proyecto es de
154,440 libras de queso fresco de vaca, la cual refleja un comportamiento uniforme para los
cinco afos. Se estima una merma del 1% que equivale a 1,560 libras en los cinco afios, que se
pierde durante el proceso productivo. El precio de venta al detallista es de Q. 15.00 por libra,
para un total de ingresos de Q. 1,737,450.00 y para el consumidor final es de Q. 20.00 para un
ingreso de Q. 772,200.00 total de ingresos de Q. 2,509,650.00 para cubrir los gastos y costo

de la operacion.

8.3.5.4 Proceso productivo

Indica los pasos secuenciales a efectuar durante el tiempo del proyecto con el fin de obtener la
produccion de queso fresco de vaca. En el siguiente flujograma se describe el proceso
productivo para la produccion del queso fresco de vaca.
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Tabla 29

Micro-regiones I, 11y V

Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca

Flujograma del proceso productivo

Paso

Descripcion del proceso

Simbologia

Lo

Inicia el proceso productivo.

Colar la leche con la ayuda de un colador fino
para quitar las impurezas que pueda contener y
depositarla en ollas de aluminio grandes.

Calentar la leche a fuego lento hasta alcanzar 72
grados centigrados y dejarla por 15 segundos mas,
luego se retira del fuego, se deja enfriar a 38
grados centigrados y se le agrega cloruro de
calcio por haberse perdido en el proceso de
calentamiento.

Disolver una pastilla de cuajo en una taza de
agua, se agrega una onza de sal, por cada 40 vasos
de leche. Y agregar el cuajo previamente disuelto
a la leche y revolver por unos minutos y dejar
reposar por dos horas.

Cortar la cuajada con un cuchillo o paleta limpia
en cuadritos de un centimetro cuadrado.

Calentar la cuajada a 40 grados centigrados por
cinco minutos y dejar reposar durante cinco
minutos.

Inicio

Preparacion de la
leche

Pasteurizacion

Coagulacion

Corte

Calentamiento
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Continda tabla 29

Paso Descripcion del proceso Simbologia

7. Se separa la cuajada y se amasa en la piedra de

. o Desuerado y
moler o en un molino manual y recibir el queso

. . L amasado
molido en una bandeja plastica y colocar la
cuajada molida en el molde a utilizar
8. Se empaca con peso de una libra cada queso Empacado y
fresco y se adhiere una etiqueta distintiva. etiguetado
9. Sealmacena en el refrigerador Almacenamiento

10. Fin del proceso productivo.

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018

El proceso productivo de queso fresco se lleva a cabo en actividades sencillas, que buscan

optimizar el tiempo de preparacion y asegurarse de cumplir con los estandares de calidad.

8.3.5.5 Requerimientos técnicos

Es el proceso en el cual se requieren los recursos necesarios para ejecutar el proyecto, dentro

de los cuales se hacen mencidn, personal, materia prima, herramientas, mobiliario y equipo.

e Recursos humanos

Es uno de los principales recursos dentro de cualquier organizacién, el proyecto estara
conformado por cuatro integrantes del comité quienes serdn los encargados de seleccionar al
personal administrativo y operativo. Para la ejecucion de la fase operativa se contratard un
administrador, un encargado de produccion y uno de comercializacién. Asi mismo, se

contrataran de forma permanente dos encargados de producir el producto.

e Recursos fisicos

En la realizacion del proyecto produccion de queso fresco de vaca es necesario contar con un
local espacioso, el cual se alquilard en Aldea Los Cerritos por el facil acceso y cercania para la
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compra de materia prima contara con bodega, area de produccion y oficina. Se presenta en el

cuadro siguiente en forma detallada, los requerimientos necesarios para la produccion

estimada del proyecto.

Cuadro 114
Micro-regiones I, 11y V

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca

Requerimiento técnico

Afio 2018

Descripcion Unidad de medida (Ii/?:rfgljglj
Equipo de produccién
Piedra de moler Unidad 2
Estufa comercial de 4 hornillas Unidad 2
Cilindro de gas de 100 libras Unidad 2
Ollas grandes de aluminio Unidad 4
Tinas para recepcion de leche Unidad 16
Bandejas de plastico cuadradas Unidad 5
Tela brin Yarda 16
Mobiliario y equipo
Archivo de metal de tres gavetas Unidad 1
Escritorio Unidad 1
Silla ejecutiva Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 5
Teléfono fijo Unidad 1
Refrigeradora de 10 pies Unidad 1
Pesa de 25 libras Unidad 1
Mesa de madera Unidad 1
Mobiliario y equipo
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Materia prima
Leche de vaca Vasos 33,800
Cloruro de calcio Gramos 970
pastillas de cuajar Unidad 126
Sal de cocina Libra 104
Mano de obra
Abastecimiento y tratamiento de leche Dia 3.10

Continda en la pagina siguiente
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Continda cuadro 114

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Mensual

Coccion y cuajo Dia 3.50
Cortado y reposar el cuajo Dia 2.25
Desuerado Dia 2.25
Amasado Dia 5.25
Empacado y etiquetado Dia 3.55
Almacenado o refrigerado Dia 4.50
Costos indirectos variables
Etiqueta Unidad 2,600
Bandejas de empaque Unidad 2,600
Nylon para envoltura Yarda 100
Costos fijos de produccién
Arrendamiento de local Mensual 1
Colador grande de plastico Unidad 5
Colador pequefio de plastico Unidad 5
Paleta de acero inoxidable Unidad 5
Cuchillos Unidad 5
Cuchara de metal Unidad 5
Medidores de litros Unidad 2
Termdmetro Unidad 2
Gastos de administraciéon
Agua, luz y teléfono Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1
Gastos de organizaciéon
Gastos de organizacion Unidad 1

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

En el cuadro anterior se detalla los elementos esenciales que forman parte de los
requerimientos técnicos, humanos y fisicos para llevar a cabo el proyecto, siempre y cuando
sean medibles y cuantificables tales como mano de obra mobiliario y equipo herramientas

entre otros.

e Recurso financiero

Para implementar el proyecto de acuerdo a los objetivos determinados, seré financiado por los
cuatro miembros del comité, con un aporte inicial de Q. 9,066.25, cada uno para un total de
Q. 36,265.00 y una fuente externa por medio de un crédito de garantia prendaria Derechos de
Posesion (que decidiran los asociados de manera interna y uno de ellos sera el responsable
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bajo documento amparado por un notario activo e indicara cual es la prenda del crédito), el
convenio sera otorgado a un plazo de cinco afios por la Cooperativa de Ahorro y Crédito

Integral Guayacan R.L., de Q. 20,000.00 con una tasa de interés de 14% anual.

8.3.6 Estudio administrativo legal

En este estudio se establece la factibilidad administrativa y legal del proyecto de inversion de
la produccion de queso fresco de vaca en la Aldea los Cerritos, Municipio de Sansare,

Departamento de El Progreso.

8.3.6.1 Justificacion

En las Micro-regiones I, 11 y V, no se encontrd un comité en relacion a la produccion de
productos, es por ello que se propone organizar un comité para la ejecucion del proyecto de
produccién queso fresco de vaca el cual generard oportunidad de empleo y ayudara a

contribuir al desarrollo econdmico y social de la comunidad.

8.3.6.2 Objetivos

Los objetivos que se pretenden alcanzar con la propuesta del proyecto produccion de queso

fresco de vaca son los siguientes:

e General

Impulsar la creaciébn de un comité para lograr la produccion y comercializacion de la
produccidén de queso fresco de vaca, con el fin de mejorar las condiciones socioecondémicas de

las familias beneficiadas.

e Especificos

- Fomentar la union de los pobladores como asociados del comité encargado de
promover el desarrollo de la comunidad.

- Generar fuentes de trabajo para las comunidades de las Micro-regiones I, I1 y V.

- Obtener financiamiento y asistencia técnica, que permita una eficiencia en la
produccion.

- Planificar y programar las actividades para alcanzar las metas propuestas.
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8.3.6.3 Tipoy denominacion

Se propone la creacion de un comité de produccién de queso fresco de vaca en la Aldea Los
Cerritos -COPROQUEVA- con el fin de promover el desarrollo en la comunidad con la

constitucion de esta organizacion

Grafica 27
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Logotipo del comité

. COMITE PRODUCCION |

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

8.3.6.4 Marco juridico

Toda personalidad juridica tiene respaldo en las leyes que rigen y regulan al pais, adaptandose

para el funcionamiento 6ptimo del comité.

e Normas internas

Se establecen en asamblea general, para regular las actividades del comite.

Establecer acta constitutiva.

- Politicas y reglamento interno.

- Caodigo interno de jornada laboral.

- Manual de organizacion.

- Manual de normas y procedimientos.
- Manual de higiene y seguridad
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¢ Normas externas

Leyes que dan respaldo a la creacion del comité, regulan funcionamiento y otros apoyos a la
personalidad juridica.

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, derecho de libre asociacion;
libertad de industria, comercio y trabajo, Articulo 34 y 43.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal, Decreto Namero 12-
2002.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal, Decreto Numero 11-
2012, Articulos 18 y 19.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Consejo de Desarrollo Urbano y
Rural, Decreto Numero 11-2012.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Trabajo, Decreto NUmero
1441 y sus reformas.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bonificacion para Trabajadores
del Sector Privado y Publico, Decreto NUmero 42-92, Articulos 1y 2.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto Guatemalteco
de Seguridad Social, Decreto Numero 295, Articulo 27.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de comercio, Decreto NUmero
2-70.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto
NUmero 10-2012.

- Ministerio de Trabajo y Prevencion Social, Acuerdo Gubernativo NUmero 470-
2014, Salarios minimos para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad

exportadora y de maquila.

El comité perseguird el desarrollo de los pobladores, asi como tendré fines de lucro, debe

atender las siguientes leyes:

- Ley del Impuesto Sobre la Renta —ISR- Decreto NUmero 10-2012.
- Ley del Impuesto Valor Agregado —IVA- Decreto Numero 27-92.

- Cdbdigo Tributario Decreto Namero 6-91.
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Documentos a utilizar ante Superintendencia de Administracion Tributaria

Libro de contabilidad completa, diario, mayor balance e inventarios.

Presentar formulario SAT./ 7121 Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado
Especial Para protocolos, habilitacién y autorizacion de libros; presentar recibo de
pago.

Libro de compras y ventas; se puede realizar de manera manual o electrénica opcién de
los asociados del comité.

Declaracion jurada ISR-1311 Impuesto Sobre la Renta. Régimen opcional simplificado
sobre ingresos de actividades lucrativas. Declaracion jurada y pago mensual, para
presentar con o sin movimiento.

Declaracién mensual del Impuesto al Valor Agregado IVA-2237 Régimen General.
Contribuyentes que realizan operaciones locales y de exportacion. Declaracion jurada
y pago mensual, dentro del plazo de 30 dias calendario.

Facturas, Formulario SAT 162 para acreditacion de imprenta en cualquier agencia u

oficina tributaria de la superintendencia de administracion tributaria.

8.3.6.5 Estructura de la organizacién

La estructura propuesta es un comité, comprende el marco formal de la organizacién a través

de la asignacion de tareas y funciones en los diversos puestos que lo conforman.

Sistema de organizacional

Se debe coordinar los esfuerzos de todos los que integran el comité de produccién queso

fresco de vaca de Aldea Los Cerritos, estara establecido por un sistema de organizacion linea-

staff, se verd de una manera clara la relacion de autoridad superior subordinado y la autoridad

se delegard en forma vertical. La organizacion se realizara con periodos cortos de control, que

serén précticos y eficientes permitiendo una mejor supervision y comunicacion base efectiva

entre operario y autoridades.
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e Disefio organizacional

Muestra los niveles jerarquicos, su departamentalizacion y division del trabajo para coordinar
y alcanzar de la manera mas Optima y justa, los objetivos definidos esto se representa a traves

de una grafica.

Gréfica 28
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Estructura organizacional
Afio 2018

Asamblea General

Administracién

Comercializacién

Produccién

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

El organigrama general es la imagen de la organizacion, muestra la jerarquia que prevalece, es
la asamblea general quien se encargard de la planificacion a largo plazo, asi como la
aprobacion del plan anual, del presupuesto, el responsable de integrar y realizar lo establecido
en los objetivos es el administrador, para lo cual utilizard herramientas y estrategias para
alcanzar los resultados esperados, ademas desempefiara todas las actividades relacionadas con
las finanzas y contabilidad, luego el nivel operativo, como recurso valioso llevard a cabo

operaciones minuciosas contempladas en el departamento de produccion.

e Funciones basicas de las unidades administrativas

Describir las unidades administrativas refleja la claridad y el proposito de un buen

funcionamiento de la organizacion.
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= Asamblea general

La conforman todos los asociados del comité que se encuentren vigentes, representan la
maxima autoridad, asi mismo son quienes concretan ideas auténticas para mantenerse con la
vision de crecimiento y desarrollo, toma decisiones oportunas para el buen funcionamiento de

las actividades administrativas, produccion y comercializacion.

=  Administracion
Integrado por el administrador, aplicara procesos con eficiencia y eficacia; para planear,
organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades técnicas y administrativas, cumplird
con las normas establecidas por la asamblea general. Realizard un buen uso de la habilidad

financiera en los temas contables, ademas de ser el representante legal del comite.

* Produccion
El proceso productivo se llevara tal y como se establece en su diagrama de flujo, lo relevante
es que este siempre debe optimizar esfuerzos y recursos para obtener el producto final en el

tiempo correcto y con la mejor técnica de calidad.

= Comercializacion

Las funciones seran de contactar a los detallistas, coordinar y programar la entrega del
producto, realizar reportes por escrito mensualmente a la Administracion sobre los volimenes
de ventas. Definir los objetivos y metas mensuales de ventas y coordinar con el departamento

de produccion, las salidas y existencias del producto.

8.3.7 Estudio financiero

Tiene como objeto analizar los recursos econdmicos necesarios para desarrollar el proyecto de
produccion de queso fresco de vaca, determina los costos totales de operacion del proceso

productivo y los ingresos que se desea obtener en cada periodo de vida util del proyecto.

Los datos que se describen en el estudio financiero, demostraran los valores monetarios de los

estudios de mercado, técnico y legal, para valuar y analizar la viabilidad del proyecto.
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8.3.7.1 Inversion fija

La inversion fija son activos fijos y gastos de organizacion, que sirven para el inicio del

proyecto y tienen una vida de mediano y largo plazo estos gastos se realizan una sola vez.

Son bienes tangibles e intangibles que estan sujetos a depreciacion, a excepcion de los

terrenos. A continuacion, se presenta un cuadro para ilustrar estos bienes.

Cuadro 115
Micro-regiones I, 11 y V

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Queso Fresco de Vaca

Inversion fija

Ao 2018
Descripcion Unidad de Cantidag  Costo unitario ~ Total.
medida Q. Q.
Tangible
Equipo de produccién 5,540
Piedra de moler Unidad 2 500 1,000
Estufa Comercial 4 hornillas Unidad 2 1,500 3,000
Cilindro de gas de 100 libras Unidad 2 300 600
Ollas grandes de aluminio Unidad 4 70 280
Tinas Unidad 16 25 400
Bandejas de plastico cuadradas Unidad 5 20 100
Tela brin Yarda 16 10 160
Mobiliario y equipo 7,100
Archivo de metal 3 gavetas Unidad 1 500 500
Mesa de madera Unidad 1 200 200
Escritorio Unidad 1 1,000 1,000
Silla ejecutiva Unidad 1 300 300
Sillas plasticas Unidad 5 30 150
Teléfono fijo Unidad 1 300 300
Refrigerador marca Frigidaire Unidad 1 4,500 4,500
Pesa de 25 Ibs Unidad 1 150 150
Equipo de computacion 3,450
Computadora HP Unidad 1 3,000 3,000
Impresora canon E402
multifuncional Unidad 1 450 450
Intangible
Gastos de organizacion 3,000
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Continda cuadro 115

., Unidad de . Costo unitario Total.
Descripcion medida Cantidad 0. 0.
Gastos de organizacion Unidad 1 3,000 3,000
Total 19,090

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

El cuadro refleja que la inversion en capital fijo estd compuesta del 84% de activos tangibles
en donde sobresale el mobiliario y equipo con 37%, seguido del equipo de produccion con
29% Yy equipo de computacién con 18%, en activos intangibles que corresponde a gastos de

organizacion con el 16% del total de la inversién.

8.3.7.2 Inversidn en capital de trabajo

Consiste en el monto de dinero o requerimientos necesarios para la produccion de queso fresco
de vaca. En el siguiente cuadro se presenta la inversion capital de trabajo que se requiere para

efectuar el proyecto.

Cuadro 116
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Inversion en capital de trabajo

Afio 2018

. o Valor
Descripcion Unldqd de Cantidad Costo unitario Total

medida Q. 0.

Materia prima 17,227
Leche de vaca Vasos 33,800 0.50 16,900
Cloruro de calcio Gramos 970 0.10 97
pastillas de cuajar Unidad 126 1.00 126
Sal de cocina Libra 104 1.00 104
Mano de obra 3,041
Abastecimiento y tratamiento de leche Dia 3.10 90.16 279
Coccion y cuajo Dia 3.50 90.16 316
Cortado y reposar el cuajo Dia 2.25 90.16 203
Desuerado Dia 2.25 90.16 203
Amasado Dia 5.25 90.16 473
Empacado y etiquetado Dia 3.55 90.16 320
Almacenado o refrigerado Dia 4.50 90.16 406

Continta en la pagina siguiente
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Continda cuadro 116

Descripcion Unlda_d de Cantidad Costo unitario \'I/'ﬁlt(;:
medida Q. 0.

Bonificacion e incentivo 24.4 8.33 407
Séptimo dia 6 2606 434
Costos indirectos variables 2,149
Cuota patronal (12.67%) 2,634 0.127 334
Prestaciones laborales (30.55%) 2,634 0.3055 805
Etiqueta Unidad 2,600 0.1 260
Bandejas de empaque Unidad 2,600 0.25 650
Nylon para envoltura Yarda 100 1 100
Costos fijos de produccién 5,215
Arrendamiento de local Mensual 1 400 400
Sueldo de encargado de produccion Mensual 1 2,992 2,992
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal (12.67%) Mensual 2,992 0.1267 379
Prestaciones laborales (30.55%) Mensual 2,992 0.3055 914
Colador grande de plastico Unidad 5 20 100
Colador pequefio de plastico Unidad 5 15 75
Paleta de acero inoxidable Unidad 5 5 25
Cuchillos Unidad 5 5 25
Cuchara de metal Unidad 5 5 25
Medidores de litros Unidad 2 10 20
Termometro Unidad 2 5 10
Gastos de ventas 4 547
Sueldo de encargado de

comercializacion Mensual 1 3,000 3,000
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal (12.67%) Mensual 3,000 0.1267 380
Prestaciones laborales (30.55%) Mensual 3,000 0.3055 917
Gastos de Administracion 4,997
Sueldo del administrador Mensual 1 3,000 3,000
Bonificacidn incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal (12.67%) Mensual 3,000 0.1267 380
Prestaciones laborales (30.55%) Mensual 3,000 0.3055 917
Agua, luz y teléfono Mensual 1 300 300
Papeleria y utiles Mensual 1 150 150
Total 37,175

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 gjercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Se presentan los gastos y costos necesarios para la realizacion de la primera produccion en el

cuadro anterior.
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La materia prima representa el 46% de la inversion de capital de trabajo, el pago de mano de
obra 8%, los costos indirectos variables representan el 6%, los costos fijos de produccion con
14%, gastos de venta con 12% y complementan los gastos de administracién con 14%, siendo
el mayor gasto la materia prima. Debido a que el capital de trabajo compone egresos en

efectivo, no se incluye depreciaciones o amortizaciones en los costos fijos de operacion.

8.3.7.3 Inversién total

La inversion total, es la sumatoria de la inversion fija la cual se compone por activos fijos y
capital de trabajo, se integra por insumos, mano de obra y otros costos lo que es necesario para

dar inicio al proyecto.

Cuadro 117
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Inversion total
Afio 2018
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 19,090
Equipo de produccion 5,540
Moabiliario y equipo 7,100
Equipo de computacion 3,450
Gastos de organizacion 3,000
Inversion en capital de trabajo 37,175
Materia prima 17,227
Mano de obra 3,041
Costos indirectos variables 2,149
Costos fijos de produccion 5,215
Gastos de ventas 4,547
Gastos de administracion 4,997
Total 56,265

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 gjercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

La inversion fija simboliza el 36%, que comprende la inversion en activos fijos y el 64% es de
capital de trabajo que incluye los costos y gastos necesarios para desarrollar el proyecto de

queso fresco de vaca, en total se necesita una inversion de Q. 56,265.00.
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8.3.7.4 Financiamiento

Una vez considerado el monto total de los recursos necesarios para dar marcha al proyecto, se
integra los recursos propios que son las contribuciones que aportaran los socios miembros del

comité y fondos ajenos que se compone con préstamo adquirido

e Fuentes internas

Los recursos financieros internos se obtendran de los cuatro miembros del comité por medio
de aportes, cada uno invertira Q. 9,066.25 lo que hace un total de Q. 36,265.00.

e [Fuentes externas

La fuente externa sera financiada por la Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral Guayacan
R. L. con un préstamo de Q. 20,000.00 para cubrir el 36% del capital necesario con una tasa

de interés de 14% anual sobre el saldo de capital.

El financiamiento necesario por medio de fuentes internas y externas para dar inicio al

proyecto es el siguiente.

Cuadro 118
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Financiamiento
Afio 2018
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Recursos propios Recursos ajenos  Inversion total
inversion fija 19,090 19,090
Equipo de produccion 5,540 5,540
Mobiliario y equipo 7,100 7,100
Equipo de computacion 3,450 3,450
Gastos de organizacion 3,000 3,000
Inversion en capital de trabajo 36,265 910 37,175
Materia prima 16,317 910 17,227
Mano de obra 3,041 3,041
Costos indirectos variables 2,149 2,149
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Continda cuadro 118

Descripcion Recursos propios Recursos ajenos  Inversidn total
Costos fijos de produccion 5,215 5,215
Gastos de ventas 4,547 4,547
Gastos de administracion 4,997 4,997
Total 36,265 20,000 56,265

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

En el proyecto de produccion queso fresco de vaca se necesita una aportacion de los socios de
63% de la inversion total, el 37% restante corresponde a recursos externos por lo que se debe

realizar un préstamo.

e Amortizaciéon de la deuda

Se presenta la forma en que se pagara el préstamo, asi mismo la tasa de interés de 14% vy

capital amortizado.

Cuadro 119
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Amortizacion de la deuda
Afio 2018
(Cifras en Quetzales)

Afio Amortizacion a capital Tasa de interés 14% Total Saldo a capital
0 - - - 20,000
1 4,000 2,800.00 6,800.00 16,000
2 4,000 2,240.00 6,240.00 12,000
3 4,000 1,680.00 5,680.00 8,000
4 4,000 1,120.00 5,120.00 4,000
5 4,000 560 4,560.00 0
Total 20,000 8,400 28,400 0

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 gjercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Los miembros del comité seran los que daran respaldo al préstamo con garantia prendaria
Derechos de Posesion a un plazo de cinco afios, obtenido en Cooperativa de Ahorro y Crédito
Integral Guayacadn R. L. con tasa de interés de 14% anual. La amortizacion y los intereses se
harén efectivos al final de cada afio, los socios velaran por el cumplimento de los pagos, el
costo total de la deuda sera de Q. 28,400.00 para los cinco afos.

337



8.3.7.5 Estados financieros

Muestra la situacion de las operaciones contables, de manera sistematica, estructurada y

oportuna de la situacion econdmica financiera para la toma de decisiones.

e [Estado de costo directo de produccion

Contiene costos incurridos para elaborar el producto y sirve para tomar decisiones y
determinar el precio en que se debe vender la produccion y decidir el margen de utilidad a
ganar por cada unidad producida. A continuacién, se presenta el estado de costo directo de
produccidn proyectado para cinco afios, que contiene materia prima, mano de obra y los costos

indirectos variables.

Cuadro 120
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Estado de costo directo de produccién
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Materia prima 206,724 206,724 206,724 206,724 206,724
Leche de vaca 202,800 202,800 202,800 202,800 202,800
Cloruro de calcio 1,164 1,164 1,164 1,164 1,164
pastillas de cuajar 1,512 1,512 1,512 1,512 1,512
Sal 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248
Mano de obra 33,136 33,136 33,136 33,136 33,136
Abastecimiento y tratamiento de leche 3,354 3,354 3,354 3,354 3,354
Coccion y cuajo 3,787 3,787 3,787 3,787 3,787
Cortado y reposar el cuajo 2,434 2,434 2,434 2,434 2,434
Desuerado 2,434 2,434 2,434 2,434 2,434
Amasado 5,680 5,680 5,680 5,680 5,680
Empacado y etiquetado 3,841 3,841 3,841 3,841 3,841
Almacenado o refrigerado 4,869 4,869 4,869 4,869 4,869
Bonificacion e incentivo 4,878 4,878 4,878 4,878 4,878
Séptimo dia 5,213 5,213 5,213 5,213 5,213
Costos indirectos variables 25,783 25,783 25,783 25,783 25,783
Cuota patronal (12.67%) 4,005 4,005 4,005 4,005 4,005
Prestaciones laborales (30.55%) 9,657 9,657 9,657 9,657 9,657
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Continda cuadro 120

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Etiqueta 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120
Bandejas de empaque 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800
Nylon para envoltura 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Costo directo de produccién 265,642 265,642 265,642 265,642 265,642
Produccién anual 31,200 31,200 31,200 31,200 31,200
Costo directo por unidad 8.51 8.51 8.51 8.51 8.51

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

El proyecto muestra costos iguales para los cinco afios de duracién, la produccion en libras
sera de 31,200 libras de queso, el costo por libra producida es de Q. 8.51. La materia prima
representa el 78% del total del costo de produccion, seguido por mano de obra 12% Yy costos

indirectos variables 10%, la materia prima representa el mayor gasto del costo de produccion.

e Estado de resultados proyectado

Estado financiero que permite conocer de forma detallada las utilidades o pérdidas durante la
vida atil del proyecto, en este se describe la integracion de los ingresos, costos y gastos que se

obtienen en la produccién del queso fresco de vaca.

Se presenta el cuadro correspondiente para evaluar las utilidades del proyecto y el estado de

resultados proyectado a cinco afos.

Cuadro 121
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 501,930 501,930 501,930 501,930 501,930
Ventas al detallista 347,490 347,490 347,490 347,490 347,490
Ventas al consumidor final 154,440 154,440 154,440 154,440 154,440
(-) Costo directo de produccién 265,642 265,642 265,642 265,642 265,642
Ganancia marginal 236,288 236,288 236,288 236,288 236,288
(-) Costos fijos de produccion 60,610 60,610 60,610 60,610 60,610
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Continda cuadro 121

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Arrendamiento de local 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Sueldo de encargado de produccion 35,904 35,904 35,904 35,904 35,904
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (12.67%) 4,549 4,549 4549 4,549 4,549
Prestaciones laborales (30.55%) 10,969 10,969 10,969 10,969 10,969
Depreciacion equipo de produccion 1,108 1,108 1,108 1,108 1,108
Herramientas y utensilios 280 280 280 280 280
(-) Gastos de ventas 54,559 54,559 54,559 54,559 54,559
Sueldo de encargado de comercializacion 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (12.67%) 4,561 4,561 4,561 4,561 4,561
Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
(-) Gastos de administracion 63,129 63,129 63,129 61,979 61,979
Sueldo del administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (12.67%) 4,561 4,561 4,561 4,561 4,561
Prestaciones laborales (30.55%) 10,998 10,998 10,998 10,998 10,998
Agua, luz y teléfono 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Papeleria y utiles 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciacion mobiliario y equipo 1,420 1,420 1,420 1,420 1,420
Depreciacion equipo de computacion 1,150 1,150 1,150

Amortizacién gastos de organizacién 600 600 600 600 600
Ganancia en operacion 57,990 57,990 57,990 59,140 59,140
(-) Gastos de financieros 2,800 2,240 1,680 1,120 560
Intereses sobre préstamo 2,800 2,240 1680 1,120 560
Ganancia antes del ISR 55,190 55,750 56,310 58,020 58,580
(-) ISR 25% 13,797 13,937 14,077 14,505 14,645
Ganancia neta 41,392 41,812 42,232 43,515 43,935

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

El proyecto genera beneficios favorables al dar ganancia neta después de impuestos. La

ganancia marginal simboliza un 47% del total de ventas y la ganancia neta un 8%, lo que

muestra que el proyecto es rentable y garantiza estabilidad econémica para los asociados (ver

Anexo 30).
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e Presupuesto de caja proyectado

El presupuesto de caja, refleja el comportamiento de entradas y salidas de efectivo de cada

afio y muestra al final de ellos la disponibilidad que posee.

Los ingresos se componen por las aportaciones en efectivo que dan los socios del comité, el
préstamo bancario y las ventas. Los egresos estan integrados por inversion fija, costos de
produccién, gastos de administracion, pago de intereses, asi como pago de impuestos. El

presupuesto de caja proyectado para cinco afios de la produccion queso fresco de vaca es el

siguiente.
Cuadro 122
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Presupuesto de caja proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 558,195 594,572 636,802 679,453 722,523
Saldo inicial 92,642 134,872 177,523 220,593
aportacién inicial 36,265

Préstamo 20,000

Ventas 501,930 501,930 501,930 501,930 501,930
Egresos 465,552 459,700 459,280 458,860 458,727
Equipo de produccion 5,540

Mabiliario y equipo 7,100

Equipo de computacion 3,450

Gastos de organizacion 3,000

Costo directo de produccion 265,642 265,642 265,642 265,642 265,642
Costos fijos de produccion 59,502 59,502 59,502 59,502 59,502
Gastos de ventas 54,559 54,559 54,559 54,559 54,559
Gastos de administracion 59,959 59,959 59,959 59,959 59,959
Amortizacién del préstamo 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Intereses sobre préstamo 2,800 2,240 1,680 1,120 560
ISR 25% 13,797 13,937 14,077 14,505
Saldo final 92,642 134,872 177,523 220,593 263,795

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 gjercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.
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El presupuesto de caja proyectado muestra la disponibilidad de efectivo al final de cada

periodo, luego de cubrir gastos y costos de cada afio lo cual tendra financiamiento propio.

e Estado de situacion financiera proyectado

Muestra los bienes, derechos y obligaciones de la situacion financiera al final de cada periodo
contable durante el tiempo de vida del proyecto. A continuacion, se presenta el estado de la

situacion financiera del proyecto produccion de queso fresco de vaca.

Cuadro 123
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Estado de situacion financiera proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo corriente 92,642 134,872 177,523 220,593 263,795
Efectivo 92,642 134,872 177,523 220,593 263,795
Activo no corriente 14,812 10,534 6,256 3,128 0
Equipo de Produccion 5,540 5,540 5,540 5,540 5,540
(-) Depreciacion acumulada 1,108 2,216 3,324 4,432 5,540
Mobiliario y equipo 7,100 7,100 7,100 7,100 7,100
(-) Depreciacion acumulada 1,420 2,840 4,260 5,680 7,100
Equipo de computacion 3,450 3,450 3,450
(-) Depreciacion acumulada 1,150 2,300 3,450
Gastos de organizacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(-) Amortizacion acumulada 600 1,200 1,800 2,400 3,000
Total, activo 107,454 145,406 183,779 223,721 263,795
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente 29,797 25,937 22,077 18,505 14,645
Prestamos 16,000 12,000 8,000 4,000
ISR 25% 13,797 13,937 14,077 14,505 14,645
Patrimonio 77,657 119,469 161,701 205,216 249,151
Aportacion inicial 36,265 36,265 36,265 36,265 36,265
Ganancia neta 41,392 41,812 42,232 43,515 43,935
Ganancia no distribuida 41,392 83,204 125,437 168,951
Total, patrimonio y pasivo 107,454 145,406 183,779 223,721 263,795

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 gjercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.
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Como se observa en el cuadro anterior, el patrimonio muestra un incremento sostenido, lo que
indica que las operaciones generan utilidades durante el tiempo de produccion. El activo
corriente representa el 86% del total de activos; la ganancia neta simboliza el 39% del
patrimonio y pasivo en el primer afio productivo. Asi mismo se muestra la situacion financiera

para los cinco afios del proyecto (ver Anexo 31).

8.3.8 Evaluacion financiera

El proyecto se mide a través de los resultados en lo econdémico y asi determinar su rentabilidad

y viabilidad durante el tiempo estipulado.

8.3.8.1 Punto de equilibrio

Radica en establecer el punto exacto de quesos y venta que demanda el proyecto para no

obtener perdidas ni ganancias.

e Porcentaje de ganancia marginal

Se obtiene la informacion del dinero que se requiere para poder cubrir los costos y gastos de

produccién.
%GM= Ganancia marginal = 236,288 = 0.47
Ventas 501,930
e Punto de equilibrio en valores
PEV Gastos fijos = 181,098.11 = 384,694.51
% de ganancia marginal 0.47

Es preciso lograr ventas por Q. 384,694.51 para subsidiar los costos y gastos sin conseguir
rentabilidad, ya que es el punto donde estos se equilibran.

e Punto de equilibrio en unidades

P.E.U= PEV = 384,694.51
Precio de venta 15

25,646.30

343



Se debe vender 25,646.30 libras de queso fresco para cubrir los gastos fijos y los costos del

proyecto.

e Prueba del punto de equilibrio

Garantiza que las operaciones trabajadas con anterioridad se establecieron de manera correcta

comprobandolo de la siguiente manera.

Costo unitario = Costo directo de produccién = 265,642 = 8.51
Unidades netas 31,200

Ventas en punto de equilibrio = 25,646.30 x 15 384,694.51

(-) Costos variable en punto de equilibrio = 25,646.30 x 7.57 218,357.14

Ganancia marginal = 166,337.37

(-) Costos y gastos fijos = 166,337.37

Ganancia neta = 0.00

Se observa que la ganancia neta es 0 valor que indica que lo realizado con anterioridad es

correcto, esta forma demuestra el punto de equilibrio en valores y unidades vendidas.

e Margen de seguridad

Indica a través de un porcentaje el monto de ventas propuestas que exceden del punto de

equilibrio en ventas y brinda exactamente la cantidad en la cual reducen sin provocar perdida.

Ventas 501,930 100%
(-) Punto de equilibrio 384,695 68%
(=) Margen de seguridad 117,235 32%

Las ventas pueden disminuir un 32% sin causar perdida el margen de seguridad indica el
minimo de las ventas que se deben de realizar, mientras que al pasar las ventas del 68% indica

que el proyecto comenzara a generar utilidades para los inversionistas, anualmente.

e Graéfica del punto de equilibrio

La gréfica del punto de equilibrio, ilustra la relacion que existe entre los ingresos, egresos y

muestra el valor de las ventas necesarias para absorber los gastos normales del periodo.
A continuacién se encontrara la representacion gréfica del punto de equilibrio del proyecto.

344



Gréfica 29
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccién de Queso Fresco de Vaca
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Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— afio 2018.

Para el proyecto de elaboracién de queso fresco, se ubica el punto de equilibrio en unidades
monetarias en Q. 384,694.51, y unidades de producto son 25,646.30 a partir de ese valor se
sitta el margen de seguridad en Q. 117,235.00 y se obtienen ganancias que cubren los costos
fijos representa Q. 166,337.37 de costos fijos, aunque las ventas aumenten permanecen

inalterables, no asi los costos variables que aumentan de acuerdo a la produccién.

8.3.8.2 Flujo de fondos -FNF-

Se fija el flujo neto de fondos, y es obligatorio comparar los flujos de ingresos y egresos de un
afio de produccién, es a través de esta asimilacion que se establece la ganancia en los
resultados, se calcula el Valor Actual Neto, la relacién Beneficio Costo, asi como la Tasa

Interna de Retorno.
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Flujo neto de fondos, movimiento de ingresos y egresos para los cinco afios del proyecto en el

cuadro siguiente.

Cuadro 124
Micro-regiones I, 11y V

Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca

Flujo neto de fondos

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 501,930 501,930 501,930 501,930 501,930
Ventas 501,930 501,930 501,930 501,930 501,930
Egresos 456,260 455,840 455,420 455,287 454,867
Costo directo de produccion 265,642 265,642 265,642 265,642 265,642
Costos fijos de produccion 59,502 59,502 59,502 59,502 59,502
Gastos de ventas 54,559 54,559 54,559 54,559 54,559
Gastos de administracién 59,959 59,959 59,959 59,959 59,959
Gastos financieros 2,800 2,240 1,680 1,120 560
ISR 25% 13,797 13,937 14,077 14,505 14,645
Flujo neto de fondos 45,670 46,090 46,510 46,643 47,063

Fuente: elaboracidon propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Se observa en cada afio que la cantidad es positiva esto nos muestra la rentabilidad del

proyecto.
Cuadro 125
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Prueba del flujo neto de fondos
Afio 2018
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ganancia neta 41,392 41,812 42,232 43,515 43,935
(+) Depreciaciones 3,678 3,678 3,678 2,528 2,528
(+) Amortizaciones 600 600 600 600 600
Flujo neto de fondos 45,670 46,090 46,510 46,643 47,063

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.
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Se realizo la suma de las depreciaciones y amortizaciones de la ganancia neta, es por ello que

se comprueba los valores iguales al flujo neto de fondos

8.3.8.3 Valor actual neto -VAN-

Se manifiesta una comparacion de los ingresos y egresos del proyecto, los que estan
actualizados a la tasa de rendimiento que los socios necesitan. La tasa de rentabilidad esta
integrada por una tasa lider de 2.75%, tasa de riesgo del 1% y un 15.25% de la tasa activa

promedio ponderada, lo que da como resultado de 19% del factor de actualizacion.
El calculo del valor actual neto se representa en el siguiente cuadro.

Cuadro 126
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Valor actual neto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)

Factor Actualizacion

Afo  Inversién Ingresos Egresos Flujo Neto de Fondos de actualizacion 19% VAN
0 56,265 56,265 -56,265 1 -56,265
1 501,930 456,260 45,670 0.84033613 38,378
2 501,930 455,840 46,090 0.70616482 32,547
4 501,930 455,287 46,643 0.49866875 23,259
5 501,930 454,867 47,063 0.41904937 19,722
TOTAL 56,265 2,509,650 2,333,939 175,711 85,242

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Los resultados brindan un VAN positivo de Q. 85,242 indica que el proyecto es viable y
rentable para los socios de este comité.

8.3.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Conocido como indice de estabilidad, es el resultado de dividir los flujos de fondos netos
actualizados positivos entre los negativos, si el resultado es mayor o igual a la unidad, el
producto es rentable para llevarse a cabo, se presenta a continuacion los calculos realizados en

la relacion beneficio costo.
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Cuadro 127
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Relacion beneficio costo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)

Factor de
~ . N Ingresos Egresos
Ano Inversion Ingresos Egresos actualizacion . .
19% actualizados actualizados
0 56,265 56,265 1 56,265
1 501,930 456,260  0.84033613 421,790 383,412
2 501,930 455,840 0.70616482 354,445 321,898
3 501,930 455,420  0.59341581 297,853 270,253
4 501,930 455,287  0.49866875 250,297 227,038
5 501,930 454,867  0.41904937 210,333 190,612
Total 56,265 2,509,650 2,333,939 1,534,719 1,449,477

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Se establecio anteriormente una tasa minima de rentabilidad del 19%, se analizan de manera
actualizada los ingresos y egresos. La obtencion de la relacion beneficio costo se realiza en la

formula siguiente:

Relacion Ingresos actualizados 1,534,719
B/IC = Egresos actualizados 1,449,477

Se refleja en la operacion que la relacion beneficio costo es de 1.06, indica que por cada
quetzal invertido se obtendra un Q. 0.6 de ganancia, lo que vuelve a ratificar que el proyecto
es rentable.

8.3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Mide y compara la rentabilidad del proyecto estableciendo los afios en que se recupera la

inversion que realizan los socios del comité.
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Cuadro 128
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Tasa interna de retorno
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)

Flujo

) neto Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto
Afo de descuento de fondos descuento de for_ldos 77 15% de for_ldos
fondos 77.15% actualizada 77.15% actualizada actualizada

0 -56,265 -56,265 -56,265 -56,265

1 45,670 0.56448699 25,780 0.56448381 25,780 0.56447744 25,780

2 46,090 0.31864557 14,686 0.31864197 14,686 0.31863477 14,686

3 46,510 0.17987128 8,366 0.17986823 8,366 0.17986214 8,365

4 46,643 0.10153500 4,736 0.10153270 4,736 0.10152812 4,736

5 47,063 0.05731519 2,697 0.05731357 2,697 0.05731033 2,697

TOTAL 175,711 1 0 -1

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

La tasa de descuento de 77.15% fue la que se utiliz6 para llegar al TIR al valor cero. Se realiz6

la actualizacion de flujos netos de fondos y método de prueba y error o aproximaciones asi

obtener la tasa que iguale a cero.

8.3.8.6 Periodo de la recuperacion de la Inversion -PRI-

Muestra el tiempo que tarda en recuperar el dinero que se invierte en el proyecto y para

determinarlo se realiza a través de la operacién que muestra el cuadro siguiente.

Cuadro 129
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Proyecto Produccion de Queso Fresco de Vaca
Periodo de recuperacion de la inversion
Afio 2018
(Cifras en Quetzales)

Afio Inversion  Valor actual neto Valor actual neto acumulado ~ Inversion no
recuperada
0 56,265 0 0 -56265
1 0 38,378 38,378 -17,887

Continda en la pagina siguiente
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Continda cuadro 129

Afio Inversién  Valor actual neto Valor actual neto acumulado Ip:;:;gggs
2 0 32,547 70,926 53,039
3 0 27,600 98,525 151,564
4 0 23,259 121,785 273,349
5 0 19,722 141,506 414,855

56,265 141,506

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.

Para calcular el tiempo justo de recuperacion de la inversion se muestra los siguientes

calculos:

Inversion total 56,265

(-) Final afio uno 38,378

Monto pendiente de recuperacion 17,886

PRI = 1+ 17,886 1.55 = 1 afo
38,378

PRI = 0.55*12 = 10 10 meses

PRI = 59*30 = 18 = 18 dias

PRI=1 afio, 10 meses, 18 dias aproximadamente.

Con la formula anterior establecida, se determind que el periodo de recuperacién es
aproximadamente de un afio, diez meses y dieciocho dias desde el inicio del ciclo de vida

productivo.

8.3.9 Impacto social

El proyecto generara desarrollo econdmico y social al Municipio, beneficiard a la poblacion
con la generacion de cinco empleos, quienes seran un administrador, tres encargados de
produccion y uno de comercializacion se necesitara 312 dias de trabajo anuales. Asi mismo se

benefician los asociados del comité, que obtendran ingresos que permitan adquirir bienes y
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servicios para satisfacer sus necesidades. Cada uno de los integrantes del comité obtendra

Q. 53,221.15 que corresponde a las ganancias obtenidas al finalizar el quinto afio.

En el aspecto econdmico se contribuird al flujo del comercio, debido a que se requeriran
insumos para la produccion como, gas propano, sal, pastillas de cuajar estos productos se
utilizaran mensualmente lo que generara incremento en las ventas. Asi mismo, en el proceso
de comercializacién del producto, participara el detallista quien comercializara el producto en
los municipios de Sansare, Sanarate y Guastatoya y obtendra un porcentaje de participacion

por el rendimiento de la inversion.
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CONCLUSIONES

La situacion del marco general en las Micro-regiones I, 1l 'y V del Municipio de
Sansare, Departamento de El Progreso se ha mantenido en cuanto a su aspecto
historico, extension territorial, orografia, localizacion y aspectos culturales. Ha
presentado cambios en su clima en comparacion a un estudio realizado en el afio 2012;
cambios que podrian haber sido provocados por factores como tala de arboles y
disminucidn en el cauce de rios y quebradas. Otro cambio relevante se observa en la
organizacion, tal es el caso de los Consejos Comunitarios de Desarrollo que
actualmente tienen una mayor participacion, asimismo la creacion y funcionamiento de
la asociacion de mototaxis que contribuye al desarrollo productivo de las Micro-
regiones.

La divisién politica de las Micro-regiones ha tenido cambios significativos para el afio
2018, identificando que los centros poblados han cambiado de categoria; actualmente
estd dividida en siete aldeas, cuatro caserios, una colonia y una finca, siendo para el
afo 2018 trece centros poblados en total.

La division administrativa en las Micro-regiones ha cambiado, once de los centros
poblados cuentan con Consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODES- quienes son
los encargados de presentar peticiones a las autoridades municipales; fortaleciendo la
estructura organizativa Municipal, facilitando la gestion de los servicios brindados a la
poblacion.

La situacion de los recursos naturales de las Micro-regiones I, Il y V, ha variado
respecto con afios anteriores especialmente en la disminucién del caudal de rios, tala
inmoderada de arboles; debido al uso de los recursos para actividades productivas
como siembras, venta y consumo de lefia, entre otras.

En comparacion con los Censos X y Xl de poblacion, V y VI de habitacion de los afios
de 1994 y 2002 realizado por el Instituto Nacional de estadistica —INE— y la
investigacion durante el afio 2018, la poblacion de las Micro-regiones I, Il y V, ha
aumentado. Del total de habitantes que conforman el Municipio de Sansare, las
Micro-regiones constituyen el 40.00%, siendo estas areas rurales que evidencian la
falta de servicios béasicos y fuentes de empleos permanentes. Las familias subsisten por

medio de la agricultura, actividades pecuarias y artesanales. Dado que estas actividades
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no generan ingresos suficientes, obliga a las personas a emigrar a otros lugares para
mejorar su calidad de vida.

En la estructura agraria de las Micro-regiones I, Il y V, prevalece el régimen de
propiedad privada sobre tenencia de la tierra. Un 51.00% de las familias encuestadas
indico que la tierra es propia, el 43.00% que la tienen en arrendamiento, 1.00% en
usufructo. Asi también el 1.00% hace uso de tierra comunal y el 4.00% en otras
formas. Se identifico que las fincas multifamiliares representan el mayor
acaparamiento en superficie, encontrando 2 fincas con una extension de tierra
equivalente a 231 manzanas, evidenciando que este recurso se concentra en pocas
manos.

En los servicios basicos para el afio 2018, el sistema de salud evidencia falta de
medicamentos y escaso personal, provocando deficiencia en el servicio asistencial que
se presta a la poblacion. Ademas, existe falta de proyectos como plantas de tratamiento
de aguas servidas que cumpla con los requisitos basicos para la cobertura de viviendas.
La ausencia en la cobertura de drenajes hace que predomine el uso de excusados
lavables, fosas sépticas y pozos ciegos. No existe recoleccién de basura en las
comunidades mas lejanas, viéndose obligados a quemarla o tirarla, ocasionando
contaminacién en el medio ambiente. Respecto al sistema de educacién se observa la
falta de infraestructura y personal docente en los centros educativos, repercutiendo en
la preparacion académica de la poblacion estudiantil.

Las actividades econdmicas agricolas en las Micro-regiones I, 11 y V se ven afectadas
por las limitantes que ocasiona la poca utilizacién de unidades de riego, centros de
acopio, cobertura de transporte a los lugares mas lejanos y las condiciones inadecuadas
de las vias de acceso.

Se identificaron organizaciones sociales y productivas que promueven actividades
deportivas, culturales y religiosas. Asimismo, se verifico la existencia de la asociacion
de mototaxis, que, en conjunto con las demas organizaciones, contribuye al desarrollo
productivo de las comunidades.

Durante la investigacion realizada se encontraron instituciones estatales, municipales y
privadas siendo un total de 14, las cuales tendrian que dar cobertura a todo el

Municipio. No obstante, la responsabilidad institucional, estas no cumplen a cabalidad
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en la prestacion de sus servicios a todas las comunidades de las Micro-regiones I, Il 'y
V, toda vez que la mayoria de sus oficinas se localizan en la Cabecera Municipal.

Los requerimientos de inversidn en las Micro-regiones estan sujetas a proyectos
establecidos en el Plan Operativo Anual -POA- de la Municipalidad de Sansare,
propuestos por representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
—COCODES—, basandose en las necesidades de las comunidades, entre las cuales se
identificaron prioritariamente instalacion de drenajes y tratamiento del agua.

En lo relativo al analisis de riesgo en las Micro-regiones, segun la clasificacion de
riesgo se encuentra en un nivel bajo. En cuanto a la capacidad de respuesta en
controles y procedimientos que ayuden a mitigar vulnerabilidades y prevenir amenazas
generadas por la naturaleza o por el hombre; institucionalmente tienen limitada
reaccion.

En las Micro-regiones I, Il y V, del Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso oficialmente no se encontraron sitios turisticos.

La situacion del flujo comercial y financiero en las Micro-regiones I, 11 y V, en lo que
respecta a remesas familiares a través del estudio realizado, reflejé que de los hogares
encuestados un 15.00% recibe remesas con un promedio de USD 150.00 mensuales,
que provienen de los Estados Unidos de América, Canada y Espafia, contribuyendo al
desarrollo comercial y financiero.

En las Micro-regiones se encuentran tres actividades que ayudan al desarrollo
productivo de la regién siendo la actividad agricola, artesanal y pecuaria; la principal
de las tres es la agricola, siendo los productos con mayor participacion maiz, frijol y
yuca; le sigue la actividad artesanal, destacando la produccion de tortilla, pan y
almidon de yuca. En cuanto a la actividad pecuaria predomina la crianza de gallina,
ganado caprino, bovino y engorde de pollo.

La falta de recursos para invertir y desarrollar las potencialidades productivas en las
Micro-regiones I, 11, y VV del Municipio de Sansare, minimiza la posibilidad de generar
proyectos que contribuyan a mejorar los ingresos de las familias que radican en estas
zonas.

En la actividad de comercio, las tiendas representan un 53.48%; se verificd que se
encuentran dos por comunidad aproximadamente, a excepcién de Aldea Los Cerritos
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que cuenta con mas, por ser un centro mas poblado y con mayor actividad econdémica.
En la actividad de servicios los mototaxis constituyen un 47.51% autorizados para
circular en Aldea Los Cerritos, Aldea Rio Grande Arriba, Aldea Rio Grande Abajo y
Estacion Jalapa.
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RECOMENDACIONES

Es importante impulsar la inclusividad, de modo que la poblacion en sus diferentes
Micro-regiones pueda participar de forma activa, contribuyendo en reduccion de tala
de arboles para disminuir el impacto negativo en el clima. Fomentar el deporte en los
nifios y jovenes para formar ciudadanos integros; fortalecer a los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODES- en la gestion de proyectos que beneficien a
las comunidades y la promocién de organizaciones productivas en las Micro-regiones
que coadyuven al desarrollo social y econémico.

Mantener actualizada la informacion de mapas y cambios en el ordenamiento territorial
de los centros poblados en las Micro-regiones I, 11, V.

Mantener actualizada la informacion de representantes de los Consejos Comunitarios
de Desarrollos -COCODES-.

Que los representantes de los COCODES, conjuntamente con la Administracion
Municipal y la dependencia del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
—~MARN- promuevan programas para la recuperacion, mantenimiento y conservacion
de los recursos naturales, a través de capacitacion a la poblacién, con el fin de cuidar el
medio ambiente, para un mejor aprovechamiento de los recursos.

Que las autoridades municipales en conjunto con los COCODES de cada comunidad,
puedan implementar y gestionar proyectos que generen desarrollo a la poblacion,
incentivando la inversion por medio de instituciones publicas o empresas privadas
generando empleo para reducir la emigracion.

Que las personas que no poseen tierra para cultivar, tengan acceso a programas de
financiamiento con el apoyo Municipal. Ademas, que la Municipalidad extienda
permisos para trabajar tierras municipales ociosas con fines de produccion agricola.
Coordinar con las autoridades del Ministerio de Salud Pdblica, el abastecimiento de
medicina, personal médico y administrativo para los distintos puestos de salud. En ese
mismo sentido se recomienda la implementacion de sistemas de drenajes, plantas de
tratamiento y tren de limpieza a través de propuestas consensuadas y gestionadas por
los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo —COCODES- para
evitar el incremento de enfermedades. Por otro lado, coordinar con las autoridades

municipales y la Direccién Departamental de Educacién estudios pertinentes para

357



evaluar las condiciones de los centros educativos en cuanto a infraestructura, sistema
eléctrico, servicio sanitario, agua potable, entre otros.

Que la Corporacion Municipal coordine capacitaciones por medio del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, para los pobladores, con el objetivo
de implementar el uso de unidades de riego y el uso correcto de centros de acopio que
beneficien a las comunidades. Ademas, es necesario asfaltar las carreteras para
fortalecer la actividad productiva.

Que la corporacion Municipal conjuntamente con los integrantes de Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODES- den seguimiento y apoyo a los pobladores
con la finalidad de crear organizaciones sociales y productivas que fortalezcan el
desarrollo econémico y social de las Micro-regiones.

Que los encargados de dirigir las instituciones estatales, municipales y privadas
cumplan y hagan llegar a cabalidad los servicios que prestan en las Micro-regiones,
especialmente a las comunidades mas lejanas.

Que la Municipalidad coordine con representantes de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES-, para dar seguimiento a las necesidades mas importantes de
la poblacion, formulando politicas, programas y proyectos de inversién social y
productiva en beneficio del desarrollo comunitario.

Promover la formacion de Coordinadoras Locales para la Reduccion de Desastres
—COLRED- en las comunidades, fortaleciendo la linea de comunicacién con la
Coordinadora Municipal para la Reduccién de Desastres -COMRED- prestando apoyo
a las personas que viven en areas vulnerables a desastres, con el objeto de atender
emergencias y disminuir riesgos. Ademas, es necesario implementar una gestion
prospectiva para mejorar las medidas de prevencion y mitigacion de nuevas
condiciones de riesgo.

Promover en los pobladores que reciben remesas familiares, la inversion en actividades
productivas, para coadyuvar el desarrollo econémico y a su vez mitigar el desempleo
que afecta a las comunidades de las Micro-regiones.

Que los agricultores, pequefios artesanos, y personas que se dedican a la actividad
pecuaria de las Micro-regiones, puedan contar con programas de capacitacion que les
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permita la tecnificacion de los procesos, con el fin de mejorar las practicas en la
produccién e impulsar la economia.

Promover la creacion de comités productivos, para atraer inversiones a las Micro-
regiones a traves del Gobierno Municipal. Ademas, es necesario la bisqueda de nuevos
mercados para la produccion local.

Que las autoridades correspondientes velen por el buen funcionamiento de los
comercios y fomenten otras actividades productivas que generen fuentes de empleo en
las comunidades. Asimismo, se recomienda la elaboracion de directrices para la

regularizacion del servicio de trasporte publico.
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Anexo 1
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Decreto Numero 1965

DECRETO NUMERO 1965
LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA
CONSIDERANDO

Que el poder Ejecutivo por el érgano de la Secretaria de Gobernacion y Justicia ha iniciado ante esta Asamblea
la creacién de un nuevo departamento que comprendera los municipios de San Antonio La Paz, Sanarate, El
Progreso, Morazan, San Cristdbal Acasagustlan, El Jicaro, San Agustin Acasaguastlan y Sansare.

CONSIDERANDO

Que es deber de los poderes del Estado dictar todas aquellas medidas que tiendan a facilitar la obra gubernativa
para el mejor servicio de los intereses generales de los habitantes, que la creacion del nuevo departamento,
desde ese punto de vista, una necesidad a la cual debe satisfacerse.

Por tanto:
DECRETA:

Articulo No. 1°. - Se crea un nuevo departamento que comprendera los siguientes municipios: San Antonio
La Paz, Sanarate, El Progreso, Morazan, San Cristébal Acasaguastlan, El Jicaro, San Agustin Acasaguastlan,
Sansare.

Articulo No. 2°. - El nuevo departamento llevara por nombre El Progreso y la cabecera sera en El Progreso.
Articulo No. 3°. - La inauguracion se verificara el 30 de junio del corriente afio.

Pase al Ejecutivo para su publicacion y cumplimiento.

Dado en el Palacio del Poder Legislativo: en Guatemala el tres de abril de mil novecientos treinta y cuatro.

JUAN J. ORTEGA
Presidente

CASTELLANOS B. HERNANDEZ DE LEON
Secretario Secretario

Casa del Gobierno: Guatemala, cuatro de abril de mil novecientos treinta y cuatro.
Publiquese y Cumplase.

JORGE UBICO

El Secretario de Estado en el Despacho de Gobernacion y Justicia.
GMO. SAENZ DE TEJADA



Anexo 2
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Integracién de Consejo Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Afio 2018
Micro-region |
Aldea Rio Grande Arriba
Cargo Nombre
Presidente Noé Sanchez Colindres
Secretario Juan José Marroquin Garcia
Tesorera Yamilet Gabriela Ortega Marroquin
Vocal | Manuel de Jesus Garcia Hernandez
Vocal Il David Marroquin Garcia
Vocal Il Deglin Anibal Barrientos Cardona
Vocal IV José Rodolfo Sanchez Bonilla
Vocal V Marco Tulio Ruano Marroquin
Vocal VI Helder Eliezer Marroquin Ramos
Aldea Rio Grande Abajo
Presidente Ismael Romén Solis.
Vice-presidenta Berta Morales Marroquin de Castafieda
Secretario José David Morales Bonilla
Tesorera Idalma Sagastume Estrada de Barillas
Vocal | Sergio Armando Ruano Marroquin
Vocal Il Oscar Humberto Morales Bonilla
Vocal Il Hugo Leonel Morales Hernandez
Vocal IV Julio Antonio Rafael Marroquin
Vocal V Neftali Bocanegra Estrada
Aldea Buena Vista
Presidente Porfirio Osorio Jacinto
Vice-presidente Hugo Fernando Figueroa Morales
Secretaria Flor de Maria Morales del Cid
Tesorero José Luis Gonzalez Lima
Vocal | Edvin Romeo Hernandez Garza
Vocal Il Heidy Mercedes Gonzalez Morales
Vocal 111 Ada Angelina Rodriguez Marroquin
Aldea Santa Béarbara
Presidente Oliverio Burgos Jiménez
Vice-presidente Rudi, Danilo Romén
Secretaria Magdalena Isabel Rodriguez Castillo de Burgos

Tesorero José Prudencio Néjera Garcia



Vocal | Mara Alicia Castillo Lépez de Néjera

Vocal Il Carlos Enrique Lopez Amado
Vocal Il Gricelda Margarita Marroquin Agustin
Vocal IV Craz Agustin Lopez
Vocal V Henner Oliverio Burgos Chavez
Vocal VII Angélica Maria Ochoa Mateo
Vocal VII Julio César Rodriguez
Micro-region 11
Caserio El Pino
Presidente Gilberto Morales
Secretario José Alejo Castafieda Lima
Tesorero Santiago Gutiérrez Cardona
Vocal | José Antonio Marroquin Garcia
Vocal Il Floridalma Morales Gutiérrez
Vocal 111 Osman Evelio Castafieda Hernandez
Vocal IV Rigoberto Castefieda Gutiérrez
Vocal V Heidy Araceli Lima Estrada

Caserio Los Cedros

No hay presidente COCODE.

Caserio El Jute

Presidente Hermenegildo Arana
Secretario Darbin Azaél Arana Bonilla
Tesorero Felix Cardona Carranza
Vocal | Délida Quinteros Herrera
Vocal Il Blanca Alicia Canté Gutiérrez
Vocal Il Nora Orbelina Cardona Valenzuela
Aldea El Juez
Presidente Silvilia Castafieda Gutierrez
Vice-presidente Eduardo Sandoval Barrientos
Secretaria Deiri Niceli Castafieda Roman
Tesorera Gerlin Adalicia Rivas Gutiérrez
Vocal | Emma Roselia Juarez Caldera

Micro-region V
Aldea Los Cerritos

Presidente Lidia Estela Juarez Merlos

Vice-presidente Brenda Maribel Morales Gonzélez de Gudiel
Secretaria Pilar Gomez Jiménez de Hernandez
Tesorero Brigido Ruano Sanchez

Vocal | Edi Randolfo Ruano Hernandez

Vocal Il Melvin Mauricio Morales Rodas



Vocal Il Eduardo Luis Juarez Caldera
Aldea Estacion Jalapa, Trujillo, Tres Puentes

Presiente Luis Enrique Méndez Ruano

Vice-presidenta Claudia Maria Lopez Herndndez

Secretaria Wendy Paola Estrada Morales

Tesorero Roémulo Castafieda Estrada

Vocal | Telma Castro Barrera

Vocal Il Mirna Judith Lopez Pineda

Vocal Il Santos Marcos Galicia

Vocal IV Maria Victoria Alfaro Garcia

Vocal V Elsa Maribel Solis Sitln
Colonia Nueva Esperanza

Presidenta Herminda Gonzalez Valenzuela

Vice-presidenta Sandra Marivel Ucelo Moya de Carrera

Secretario Alberto Orellana

Tesorera Silvia Magali Moya Ucelo de Cordero

Vocal | Nora Lucia Romero Aguilar

Vocal Il Maria Elena Moya Ucelo

Vocal Ill Ricardo Alvarado Valenzuela

Finca Cruz

Presidente Luis David Lépez Hernandez

Vice-presidente José Hipolito Valdez Bardales

Secretario Emilio Camey Marmol

Tesorero Esvin Augusto Valdez Bardales

Vocal | Saturnino Linares Ruano

Vocal Il Santos Valdez Bardales

Vocal Il Rodolfo Carranza

Vocal IV Elder Arnoldo Moya

Vocal V Delfina Carias

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 02 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018 basados en
informacién proporcionada por la Direccion Municipal de Planificacion.



Anexo 3

Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyectos ejecutados 2013-2018

Afo

Proyectos ejecutados con fondos

administrativo

Proyectos ejecutados con fondos
del consejo departamental de
desarrollo del Departamento de El

Progreso

Micro-

region

2013

» Mejoramiento carretera
terraceria (fase I1) Aldea
Rio Grande Abajo

» Mejoramiento calle
(adoquinamiento) aldea Rio
Grande Abajo

» Mejoramiento de red de
alumbrado puablico Aldea
Rio Grande Arriba

» Mejoramiento de red de
alumbrado publico Aldea

Buena Vista

> Fase I:

carretera hacia el caserio El

Mejoramiento de

Pino

2014

» Construccién vivienda
minima Aldea Buena Vista
» Fase Il: mejoramiento de
redes y lineas eléctricas de
distribucion, Aldea Buena

Vista

2015

» Mejoramiento calle, Aldea
Rio Grande Abajo

2016

» Mejoramiento escuela

primaria Aldea Santa Barbara




Mejoramiento escuela pre-
primaria Aldea Rio Grande
Abajo

2017 Mejoramiento Escuela Construccion Instituto Basico
Preprimaria (horas (telesecundaria) Aldea Rio
maquina, para preparar area Grande Abajo
de construccion de Instituto I
Telesecundaria) Aldea Rio
Grande Abajo

2018 Mejoramiento de calle Construccion de pozo (S)
(pavimento) caserio los mecénico con panel solar y
cocos, Aldea Buena Vista linea de conduccion Aldea |

Buena Vista

2013 Mejoramiento carretera Fase I: Mejoramiento de
caserio El Pino carretera hacia el caserio El
Mejoramiento carretera Pino
terraceria (fase Il) Aldea Construccion Instituto Basico
Buena Vista (Telesecundaria) Aldea El Il

Juez

2014 Mejoramiento carretera Construccidn Instituto Basico

caserio El Pino (Telesecundaria) Aldea El
Juez Il
2013 Construccion muro Construccion  de instituto

perimetral escuela rural
mixta coronel Raymundo
Marroquin, Aldea  Los
Cerritos

Mejoramiento carretera de
terraceria  Aldea  Los
Cerritos  hacia  Aldea
Estacion Jalapa

Bésico Aldea Los Cerritos
Mejoramiento calle hacia el
cementerio  Aldea  Los
Cerritos




2014

Construccion pozo artesanal
Bo. El Porvenir, Aldea Los
Cerritos

Mejoramiento de redes y
lineas eléctricas de
distribucién, camino hacia
el cementerio e interior
Aldea Los Cerritos

Fase Il: mejoramiento de
redes y lineas eléctricas de
distribucién, Aldea Los
Cerritos, Estacién Jalapa,
Bo. El porvenir
Mejoramiento hacia calle el

cemento Aldea Los Cerritos

» Construccién muro
perimetral, Instituto Basico,

Aldea Los Cerritos

2015

Mejoramiento de pozo (S)
(instalacion de  sistema
hidroneumatico), pozo
artesanal, Bo. EL Porvenir,

Aldea Los Cerritos

» Mejoramiento calle (inicia
frente a propiedad de
Indalecia Hernandez hacia el
cementerio)  Aldea  Los

Cerritos

2016

Mejoramiento calle Aldea
Los Cerritos

Mejoramiento calle (inicia
donde Sr. Carlos Augusto
Rodriguez y finaliza con el
Sr. José Luis Merlos) Aldea
Los Cerritos

» Mejoramiento calle (inicia
frente a propiedad del Sr.
Otilio de La Cruz, hacia la
entrada del cementerio)
Aldea Los Cerritos

» Mejoramiento Instituto
Bésico, Aldea Los Cerritos

» Construccion Infraestructura
tratamiento de  desechos
solidos (relleno sanatorio)
Aldea Los Cerritos




2017 » Mejoramiento calle Aldea » Construcciébn  Pozo  (S)
Los Cerritos, (iniciando (mecénico con panel solar y
frente a propiedad de linea de conduccion) Aldea
Joaquin  Marroquin y Los Cerritos
finalizando frente a Construccion  sistema de
propiedad de  Natalio tratamiento aguas residuales
Hernandez. (planta de tratamiento y linea

de descarga) Aldea Los
Cerritos

2018 Mejoramiento Instituto
Diversificado “INEB”

(construccion de Dos Aulas
Direccion 'y area de
recreacion)  Aldea  Los

Cerritos

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 02 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018 basados en

informacion proporcionada por la Direccion Municipal de Planificacion.




Anexo 4
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Célculo estimado de pago de remesas

De acuerdo a la informacion proporcionada por la institucion Banco de Desarrollo Rural —

BANRURAL- se realiza el siguiente célculo estimado para el pago de remesas familiares en las
Micro-regiones I, 11y V.

Total de hogares encuestados 303
Porcentaje de hogares que recibe remesas 15%
Formula = 303*15%-= 45.45
46 Hogares

150 Promedio de dolar mensual x 46 hogares = 6,900

6,900 x 7.44 tasa de cambio = 51,336 promedio mensual en quetzales
51,336 x 12 meses = 616,032



Anexo 5
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Actividad Pecuaria
Parametros tecnolégicos

Parametros para definir nivel tecnoldgico pecuario
La siguiente clasificacion busca establecer el grado de tecnologia que poseen las unidades pecuarias, analizandolas
bajo 7 parametros, el cual fue realizado segun el libro Logros, legados y derrotas, balance de gestién 2011 - 2012,
publicado por la Federacion Colombiana de Ganaderos -FEDEGAN-

No. Parametro Descripcion

. . Se analiza si las fincas utilizan sistemas de riego que
1 Sistemas de riego les permiten un mejor uso del agua para riego de pastos
0 para abastecer de agua a los animales.

Las fincas cuentan con pastos genéticamente

2 Pastos mejorados mejorados para resistir al clima, plagas, enfermedades,
falta de agua, y realizan capacitaciones constantes
sobre el manejo de suelos.

Las fincas hacen uso de productos como concentrados
gue son ricos en vitaminas y ayudan a suplir la ausencia
de ciertos nutrientes que no se encuentran en el
alimento de la zona.

3 Suplementacidn alimenticia

. . Las fincas utilizan métodos de transferencia de
4 Material genético embriones o uso de mejoramiento genético en la
concepcion de animales puros o de alta seleccion.

L Consiste en el tratamiento de los suelos utilizando
5 Mecanizacion de praderas métodos quimicos y bilégicos que garanticen las
condiciones fisicas, para las siembras.

Esta practica que se realiza para incrementar el
rendimiento de las siembras, ayuda a disminuir el
6 Rotacion de praderas abuso del suelo por el pisoteo de los animales y
disminuye la compactacion, lo que ayuda a una mayor
infiltracion del agua.
Se analiza si las fincas cuentan con registros técnicos,
7 Registros reproductivos, contables y economicos, los que se
utilizan para la toma de decisiones.
Clasificacion del nivel tecnologico
Esta clasificacion es para las unidades pecuarias que
cumplen con al menos uno de los parametros.
Se da cuando las unidades pecuarias cumplen con mas
de dos pardmetros.
Clasificacion para las unidades pecuarias que cumplen
Alta tecnologia con mas de 4 pardmetros (el parametro 4 y 7 son
obligatorios).

Baja tecnologia

Mediana tecnologia




Anexo 6

Micro-regiones I, 11y V

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Agricola, Pecuario y Artesanal

Célculo de poblacion

Afio Poblacion X XY XN2
2014 15,806,675 -2 - 31,613,350 4
2015 16,176,133 -1 - 16,176,133 1
2016 16,548,168 0 - 0
2017 16,924,190 1 16,924,190 1
2018 17,302,084 2 34,604,168 4
82,757,250 - 3,738,875 10

a=7y- bx

b=n)xy -(0x)Cy)

ny x2 (Fx)?

Proyeccion=a+ b ©

b= 5 (3,738,875) — (0) (82,757,250) 18,694,375 373,887.5

5(10) — (0)? 50

a= 16,551,450 — (373,887.5) 0

a= 16,551,450

yX=a + bx

yx= 16,551,450 + 373,887.5 (3) = 17,673,113
yx= 16,551,450 + 373,887.5 (4) = 18,047,000
yx= 16,551,450 + 373,887.5 (5) = 18,420,888
yx= 16,551,450 + 373,887.5 (6) = 18,794,775
yx= 16,551,450 + 373,887.5 (7) = 19,168,663




Anexo 7
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Agricola
Célculo de la oferta de la Produccion de Papaya

Afo Produccion X XY XN2
2012 614,480 -2 - 1,228,960 4
2013 601,860 -1 - 601,860 1
2014 704,700 0 - 0
2015 847,310 1 847,310 1
2016 968,960 2 1,937,920 4

3,737,310 - 954,410 10

a=7y- bx

b=n)xy -0x)Cy)

n . x*"(7x)?

Proyeccion=a+ b @

b=5 (954.,410) — (0) (3.737,310) 4,772,050 95,441
5(10) — (0)2 50

a= 747,462 — (95441) 0

a= 747,462

yX=a + bx

yX= 747,462 + 95441(3) = 1,033,785
yX= 747,462 + 95441(4) = 1,129,226
yX= 747,462 + 95441(5) = 1,224,667
yX= 747,462 + 95441(6) = 1,320,108
yX= 747,462 + 95441(7) = 1,415,549
yX= 747,462 + 95441(8) = 1,510,990
yX= 747,462 + 95441(9) = 1,606,431




Anexo 8
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Agricola
Célculo de importaciones de la Produccion de Papaya

Afo Importaciones

XY

XN2

2012 40

2013 1,390
2014 1,030
2015 383
2016 34

80
1,390

383
68

A P O - b~

2,877

1,019

a=7y- bx
b=n)xy -(0x)Cy)
n 7 x> x)y?
Proyeccion=a+ b @
b=5(-1,019) — (0) (2,877) 5,095

-101.9

5(10) — (0)? 50
a=575.4 - (-102) 0
a=575.4
yX=a + bx
yx=575.4 + (-102) (3) = 270
yx=575.4 + (-102) (4) = 168
yx=575.4 + (-102) (5) = 66
yx=575.4 + (-102) (6) =0
yx=575.4 + (-102) (7) =0
yx=575.4 + (-102) (8) =0
yx=575.4 + (-102) (9) =0



Anexo 9
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Agricola
Célculo de las exportaciones de la Produccion de Papaya

Afo Exportaciones X XY XN2
2012 221,920.00 -2 - 443,840.00 4
2013 321,330.00 -1 - 321,330.00 1
2014 275,230.00 0 - 0
2015 395,070.00 1 395,070.00 1
2016 494,210.00 2 988,420.00 4
1,707,760.00 - 618,320.00 10
a=7y- bx
b=n)xy -(0x)Cy)
ny X (5x)°
Proyeccion=a+ b @
b=5 (618,320) — (0) (1.707,760) 3,091,600 61,832
5(10) — (0)? 50

a= 341,552 — (61,832) 0

a= 341,552

yX=a + bx

yx= 341,552 + (61,832) (3) = 527,048
yx= 341,552 + (61,832) (4) = 588,880
yx= 341,552 + (61,832) (5) = 650,712
yx= 341,552 + (61,832) (6) = 712,544
yx= 341,552 + (61,832) (7) = 774,376
yx= 341,552 + (61,832) (8) = 836,208
yx= 341,552 + (61,832) (9) = 898,040



Anexo 10
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Agricola y pecuario
Célculo de la inflacién proyectada

Mes 2015 2016 2017 2018
Enero 2.32 4.38 3.83 4.71
Febrero 2.44 4.27 3.96 4.15
Marzo 2.43 4.26 4 4.14
Abril 2.58 4.09 4.09 3.92
Mayo 2.55 4.36 3.93 4.09
Junio 2.39 4.43 4.36 3.79
Julio 2.32 4.62 5.22 2.61
Agosto 1.96 4.74 4.72 3.36
Septiembre 1.88 4.56 4.36 4.55
Octubre 2.23 4.76 4.2 4.34
Noviembre 251 4.67 4.69 3.15
Diciembre 3.07 4.23 5.68 2.31
Total 28.68 53.37 53.04 45,12
Inflacién (Total/12 meses) 2.39 4.45 4.42 3.76

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 02 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018 basados en
informacion proporcionada por el Banco de Guatemala -BANGUAT-.



Anexo 11
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Agricola
Célculo para produccién en quintales de la Produccion de Papaya

3,500 plantas * 30 papayas promedio por planta = 105,000 papayas

105,000 papayas / 16 papayas que caben en un quintal = 6,562.5 quintales en las dos manzanas
6,562.5 quintales / 2 manzanas = 3281 Quintales al afio en una produccion de 12 meses

La produccion se empezard en enero con la siembra menos los meses que tarda en crecer
tendremos 3.5 meses de no producir. Por lo tanto, se realiza una regla de 3 para medir el

porcentaje en meses.

12---mmmmmmee- 100%

8.5 ---mmmme- X

8.5*100% = 70% los meses restantes para la produccién
12

3281 -------- 100%
X -mmmmmeee 70%

3281 Quintales * 70% de produccion / 100% de meses = 2297 Quintales al afio.



Anexo 12
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Agricola
Célculo de plantacion en terreno de la Produccion de Papaya

100 Metros de largo / 2 metros de distancia = 50 Surcos en una manzana
70 Metros de ancho / 2 metros de distancia = 35 Plantas por surco
50 surcos * 35 plantas = 1750 plantas en cada manzana
1,750 Plantas * 2 manzanas = 3,500 plantas.
Asi es como se determind la plantacion necesaria para el terreno, para poder empezar a realizar

el proyecto.



70 Metros de Ancho

Anexo 13
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Agricola
Diagrama de plantacién de la Produccion de Papaya

100 Metros de Largo

2 Metros entre surco

P

i 2 Metros entre surco

2 Metros entre surco

2 Metros entre surco

2 Metros entre surco

2 Metros entre surco

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 02 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018 con base a los
requerimientos de la plantacion.



Anexo 14
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Agricola
Perspectiva de plantacion de la Produccion de Papaya

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 02 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018.




Anexo 15
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Agricola
Célculo de depreciaciones y amortizaciones de la Produccion de Papaya
(Herramientas, mobiliario y equipo, gastos de organizacion)

De 1 a5 afios
S Costo de ~ ~ ~ ~ ~ To@al d €
Descripcion los activos % Afnol Ano2 Anho3 Ano4 Afob5 Deprec_lacm_)nes y
amortizaciones

Equipo agricola 4,000 20 800 800 800 800 800 4,000

Equipo para riego 9,080 20 1816 1,816 1,816 1,816 1,816 9,080

Herramientas 3,965 25 991 991 991 991 3,965

Mobiliario y equipo 2,630 20 526 526 526 526 526 2,630

Gastos organizacion 6,000 20 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 6,000

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 02 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018.



Anexo 16
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Proyecto Pecuario
Tabla de contenido en 454 gramos de Produccion de Tilapia

Forma de Calculo: La cantidad comestible o neta en 454 gramos de tilapia equivale a:
454 gramos brutos x 1 (fraccion comestible) = 454 gramos netos.
454 x 96 / 100

El Contenido de nutrientes en 454 gramos netos es el siguiente:

Contenido en 454g Brutos de

Unidad Contenido 100 g de Tilapia oo
Tilapia
Kilocalorias 96 435.84
Gramos 20.08 91.1632
Gramos 1.7 7.718
Gramos 0 0
Gramos 0 0
Gramos 0.93 4.2222
Miligramos 10 45.4
Miligramos 170 771.8
Miligramos 0.56 2.5424
Miligramos 0.04 0.1816
Miligramos 0.06 0.2724
Miligramos 3.9 17.706
Miligramos 0 0
Microgramos 0 0
Gramos 0.49 2.2246
Gramos 0.39 1.7706
Gramos 0.57 2.5878
Miligramos 50 227
Miligramos 302 1371.08
Miligramos 52 236.08
Miligramos 0.33 1.4982
Miligramos 27 122.58
Miligramos 0.16 0.7264
Microgramos 1.58 7.1732
Microgramos 0 0
Microgramos 24 108.96

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018, con base en datos de
Tabla de Composicién de Alimentos de Centroamérica del Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama —
INCAP- Segunda Edici6n afio 2012 pagina 10.



Anexo 17

Micro-regiones I, 11y V

Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Proyecto Pecuario
Célculo de la oferta Nacional de la Produccién de Tilapia

Afio Produccién X XY XN2
2014 16,537,500 -2 - 33,075,000 4
2015 20,947,500 -1 - 20,947,500 1
2016 21,610,103 0 - 0
2017 23,827,671 1 23,827,671 1
2018 26,045,240 2 52,090,480 4
108,968,014 - 21,895,651 10
a=y- bx
b=nYxy-(x) Yy
n Y X (207
Proyeccion=a+ b @
b=5(21, 895, 651) —(0) (108, 968, 014) = 109,478,255 = 2,189,565

5(10) — (0)?

a= 21, 793, 603 — (2, 189, 565) 0
a= 21, 793, 603.

yX =a + bx

yx =21, 793, 603 + 2, 189, 565 (3) = 28, 362, 298
yx =21, 793, 603 + 2, 189, 565 (4) = 30, 551, 863
yx =21, 793, 603 + 2, 189, 565 (5) = 32, 741, 428
yx =21, 793, 603 + 2, 189, 565 (6) = 34, 930, 993
yx =21, 793, 603 + 2, 189, 565 (7) = 37, 120, 559

50



Anexo 18
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Pecuario
Célculo de la importacion Nacional de la Produccion de Tilapia

Afo Importaciones X XY XN2
2014 454,230 -2 - 908,460 4
2015 191,835 -1 - 191,835 1
2016 325,458 0 - 0
2017 320,607 1 320,607 1
2018 315,756 2 631,512 4
1,607,886 - - 148,176 10
a=y- bx
b=n}xy-(3x) (3y)
nY x*"(Xx)?
Proyeccion=a+b @
b=5(-148,176) - (0) (1,607,886) = -740,880 = -14,818
5(10) — (0)? 50

a=321, 577 —(-14, 818) 0
a= 321, 577

yX =a + bx

yx =321, 577 + -14, 818 (3) = 277, 124
yx =321, 577 + -14, 818 (4) = 262, 307
yx =321, 577 + -14, 818 (5) = 247, 489
yx =321, 577 + -14, 818 (6) = 232, 669
yx = 321, 577 + -14, 818 (7) = 217, 854



Anexo 19
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Pecuario
Célculo de oferta local de la Produccion de Tilapia

Para proyectar la produccion historica y proyectada se utilizé la informacion del documento
diagnostico del Municipio de Sansare, El Progreso, realizado por el Fondo Nacional de
Desarrollo -FONADES- en el afio 2012, tomando como base la produccion de 31,482 libras
para los primeros 5 afios, para su proyeccion se utilizo el consumo per capita que se muestra en
el documento, Agrocadena de la tilapia de Guatemala 2016 Analisis y Plan de Trabajo de la
Agrocadena de la tilapia 2017-2020 del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —

MAGA—, como se muestra a continuacion:

Afo Produccién local Consumo per capita Produccion estimada
(libras) (libras) (libras)

2012 31, 482 - 31, 482

2013 31, 482 0.80 25, 185

2014 31, 482 0.83 26, 130

2015 31, 482 1.05 33, 056

2016 31, 482 1.29 40, 612

Se hace uso del método de minimos cuadrados para proyectar la produccion de la produccion

del Municipio de Sansare:

Afo Produccion X XY XN2
2011 31,482 -2 - 62,964 4
2012 25,185 -1 - 25,185 1
2013 26,130 0 - 0
2014 33,056 1 33,056 1
2015 40,612 2 81,224 4

156,465 - 26,131 10

a=y- bx

b=n}xy - (3x) Q)
n Y x*" (Xx)°



Proyeccion=a+b @
b=5(26,131) — (0) (156,465) =
5(10) — (0)?

a=31,293 — (2, 613) 0
a= 31, 293

yX =a + bx

yx =31, 293 + 2, 613 (3) = 39, 132
yx = 31,293 + 2,613 (4) =41, 745
yx =31, 293 + 2, 613 (5) = 44, 359
yx =31, 293 + 2, 613 (6) = 46, 972
yx =31, 293 + 2, 613 (7) = 49, 585
yx =31, 293 + 2, 613 (8) =52, 198
yx =31, 293 + 2, 613 (9) = 54, 811
yx =31, 293 + 2, 613 (10) =57, 424

130, 675
50

2,613



Anexo 20
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Proyecto Pecuario
Célculo de la exportacion Nacional de la Produccion de Tilapia

Afo Exportaciones X XY XN2
2014 1,271,207.00 -2 - 2,542,414.00 4
2015 1,240,237.00 -1 - 1,240,237.00 1
2016 1,321,069.00 0 - 0
2017 1,353,745.00 1 1,353,745.00 1
2018 1,386,421.00 2 2,772,842.00 4
6,572,679.00 - 343,936.00 10
a=y- bx
b=nyxy-(3x)(Cy)
nY x*" (Xx)?
Proyeccion=a+ b @
b=5(343,936) — (0) (6,572,679) = 1,719,680 = 34,3%
5(10) — (0)? 50

a=1, 314,535 —(34,393) 0
a=1, 314, 535

yX =a + bx

yx =1, 314, 535 + 34,394 (3) = 1, 417, 717
yx = 1, 314, 535 + 34, 394 (4) = 1, 452, 110
yx =1, 314,535 + 34,394 (5) = 1, 486, 503
yx =1, 314,535 + 34, 394 (6) = 1, 520, 897
yx =1, 314,535 + 34,394 (7) = 1, 555, 291



Anexo 21
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Pecuario
Célculo de poblacién de los municipios de Sansare, Sanarate y Guastatoya de la Produccion de
Tilapia

Para el célculo de la poblacion se utilizaron los datos de la poblacién de los afios 2011 al 2015

del documento de las Proyecciones de Poblacion 2009-2020 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-.

- Poblacion
Afio Total
Sansare Sanarate Guastatoya
2014 12, 081 39, 793 23, 667 75, 540
2015 12, 240 40, 509 24, 189 76, 939
2016 12, 403 41, 241 24,724 78, 368
2017 12, 570 41, 995 25, 277 79, 843
2018 12, 739 42,761 25, 841 81, 342

Se hace uso del método de minimos cuadrados para proyectar la poblacion de los municipios,

para determinarlos durante los afios de vida del proyecto:

Afio Poblacién X XY XN2

2014 75,540 -2 - 151,080 4

2015 76,939 -1 - 76,939 1

2016 78,368 0 - 0

2017 79,843 1 79,843 1

2018 81,342 2 162,684 4
392,032 - 14,508 10

a=y- bx

b=n>xy-03x) Oy

nY x* (Yx)?
Proyeccion=a+ b ©
b=5(14,508) — (0) (392,032) = 72,540 = 1,451

5(10) — (0)2 50



a=78, 406 — (1, 451) 0
a= 78, 406

yX =a + bx

yx =78, 406 + 1, 451 (3) =82, 759
yx =78, 406 + 1, 451 (4) = 84, 210
yx =78, 406 + 1, 451 (5) = 85, 660
yx =78, 406 + 1, 451 (6) =87, 111
yx =78, 406 + 1, 451 (7) = 88, 562



Anexo 22
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Pecuario
Distribucién de terreno de la Produccion de Tilapia

50 metros

Parqueo exclusivo y
descarga

Entrada

Tuberia para agua
|

40 metros

e produccion
tilapia

20 metros

Tuberia para riegn

Sl

50 metros

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018

40 metros
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Anexo 23
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Pecuario
Distribucion administrativa, de despacho, bodega y area de produccién de Tilapia

Area de concentrados

Area de herramientas

Refrigeracion

reéa dé empague,

pesado y vicerado
Area de despacho

6.75 metros de frente

Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.



Anexo 24
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Pecuario

Célculo de depreciaciones y amortizaciones de la Produccion de Tilapia
(Infraestructura, equipo de produccidn, herramientas, mobiliario y equipo, equipo de
computacién y gastos de organizacion)

De 1 a5 afios
o Costo de ~ ~ ~ ~ ~ Tot_al
Descripcion - % Afiol Afo2 Afo3 Afo4 Afo5 depreciadoy
activos .
amortizado
Infraestructura 61,910 5 3,096 3,096 3,096 3,096 3,096 15,480
Equipo de produccioén 22,897 20 4579 4579 4579 4579 4579 22,897
Herramientas 2,543 25 636 636 636 636 0 2,543
Mobiliario y equipo 12,870 20 2,574 2574 2574 2574 2574 12,870
Equipo de computacion 3,135 33.33 1,045 1,045 1,045 0 0 3,135
Gastos de organizacion 5,000 20 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000
Total 108,355 12,930 12,930 12,930 11,885 11,249 61,925




Anexo 25
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Proyecto Artesanal
Etiqueta de la Produccién de Queso Fresco de Vaca

COPROVAC

Composicion Cantidad (gr)

Calorias 285.1
Carbohidratos 0.1
20.99

Vitamina B3

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.



Anexo 26
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Artesanal
Célculo de oferta de la Produccion de Queso Fresco de Vaca

Afio Produccion X XY XN2
2014 1,675,987 -2 - 3,351,974 4
2015 1,602,772 -1 - 1,602,772 1
2016 1,778,397 0 - 0
2017 1,711,927 1 1,711,927 1
2018 1,709,407 2 3,418,814 4
Total 8,478,490 - 175,995 10

a=7y- bx

b=n)xy -(0x)Cy)

ny x2 (Fx)?

Proyeccion=a+ b @

b=5 (175,995) — (0) (8.478,490) 879,975 17,599.50

5(10) — (0)? 50

a= 1,695,698 — (17,599.50) 0

a= 1,695,698

yX=a + bx

yx= 1,695,698 + 17,599.50(3) = 1,748,497
yx= 1,695,698 + 17,599.50(4) = 1,766,096
yx= 1,695,698 + 17,599.50(5) = 1,783,696
yx= 1,695,698 + 17,599.50(6) = 1,801,295
yx= 1,695,698 + 17,599.50(7) = 1,818,895



Anexo 27
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Artesanal
Célculo de la importacion de la Produccion de Queso Fresco de Vaca

Afo Importaciones X XY XN2
2014 2,101,288 -2 - 4,202,576 4
2015 1,155,766 -1 - 1,155,766 1
2016 2,246,209 0 - 0
2017 1,913,756 1 1,913,756 1
2018 1,942,239 2 3,884,478 4
Total 9,359,258 - 439,892 10

a=7y- bx

b=n)xy -(0x)Cy)

n . x*"(7x)?

Proyeccion=a+ b @

b= 5 (439,892) — (0) (9.359,258) 2,199,460 43,989.20

5(10) — (0)? 50

a=1,871,851.60 — (43,989.20) 0
a=1,871,851.60

yX=a + bx

yx=1,871,851.60 + 43,989.20(3) = 2,003,819
yx=1,871,851.60 + 43,989.20(4) = 2,047,808
yx=1,871,851.60 + 43,989.20(5) = 2,091,798
yx=1,871,851.60 + 43,989.20(6) = 2,135,786
yx= 1,871,851.60 + 43,989.20(7) = 2,179,775



Anexo 28
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
Proyecto Artesanal
Célculo de exportacion de la Produccion de Queso Fresco de Vaca

Afo Exportaciones X XY XN2
2014 331,764 -2 - 663,528.00 4
2015 238,123 -1 - 238,123.00 1
2016 158,956 0 - 0
2017 1,229,973 1 1,229,973.00 1
2018 1,689,760 2 3,379,520.00 4
Total 3,648,576.00 - 3,707,842.00 10

a=7y- bx

b=n)xy -(0x)Cy)

ny x2 (Fx)?

Proyeccion=a+ b @

b= 5 (3,707,842) — (0) (3.648.,576) 18,539,210 370,784.20

5(10) — (0)? 50

a=729,715.20 — (370,784.20) 0

a=729,715.20

yX=a + bx

yx= 729,715.20 + 370,784.20(3) = 1,842,068
yx= 729,715.20 + 370,784.20(3) = 2,212,852
yx= 729,715.20 + 370,784.20(3) = 2,583,636
yx= 729,715.20 + 370,784.20(3) = 2,954,420
yx= 729,715.20 + 370,784.20(3) = 3,325,205



Anexo 29
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto Artesanal
Plano de planta de la Produccién de Queso Fresco de Vaca
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Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 2 Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- afio 2018.




Anexo 30
Proyecto Artesanal
Micro-regiones I, 11y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Integracién de herramienta y utensilios de la Produccion de Queso Fresco de Vaca

Afio 2018
Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio4 Afio5
Colador grande de plastico 100 100 100 100 100
Colador pequefio de plastico 75 75 75 75 75
Paleta de acero inoxidable 25 25 25 25 25
Cuchillos 25 25 25 25 25
Cuchara de metal 25 25 25 25 25
Medidores de litros 20 20 20 20 20
TermoOmetro 10 10 10 10 10

Total 280 280 280 280 280




Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Anexo 31

Micro-regiones I, 11y V

Proyecto Artesanal

Célculo de depreciaciones y amortizaciones la Produccion de Queso Fresco de Vaca
(Equipo de produccidn, mobiliario y equipo, equipo de computacidn y gastos de organizacion)

De 1 a5 afios
Total
Costo de o
o depreciaciones
Descripcion los % Afiol Afo2 Afo3 Afo4 Afio5
activos .y .
amortizaciones
Equipo de produccion 5,540 20 1,108 1,108 1,108 1,108 1,108 5,540
Mobiliario y equipo 7,100 20 1,420 1,420 1,420 1,420 1,420 7,100
Equipo de computacion 3,450 3333 1,150 1,150 1,150 3,450
Gastos de organizacion 3,000 20 600 600 600 600 600 3,000
Total 19,090.00 4278 4,278 4,278 3,128 3,128 19,090




Anexo 32
Micro-regiones I, 11 y V
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Croquis por centro poblado para levantado de encuestas
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Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
“Aldea rio grande abajo™
Micro-region I
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Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
“Aldea buena vista™
Micro-region I

P

Fuente: elaboracion propia, Grupo No. 02 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018.




Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
“Caserio El Juez”
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Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
“Caserio Los Cedros”
Micro-regién 11
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Fuente: elaboracidn propia, Grupo No. 02 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018.
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unicipio de Sansare, Departamento de El Progreso
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Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
“Aldea Los Cerritos”

Micro-region V
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Municipio de Sansare, Departamento de EI Progreso
“Caserio Tres Puentes”
Micro-region V
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Fuente: elaboracién propia, Grupo No. 02 Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- afio 2018.
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Municipio de Sansare, Departamento de EIl Progreso
“Colonia Nueva Esperanza”
Micro-region V
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